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Godinata {to izmina na Republika Makedonija i
donese zna~itelni ekonomski rezultati i viden nap-
redok vo ekonomskiot razvoj. Sproveduvaweto na dos-
ledna i cvrsta ekonomska politika obezbedi postig-
nuvawe na site proektirani indikatori, pri {to naj-
golem del od niv duri i se nadminati. Izminatata
2005 godina, makedonskata ekonomija ja zavr{i so
rast na BDP od 4% (proektirani bea 3,8%), so {to Ma-
kedonija ve}e treta godina po red ostvaruva zna~i-
telna stapka na rast. Samo za potsetuvawe, rastot vo
2004 godina iznesuva{e 4,1%. Ona {to osobeno radu-
va e podatokot deka za razlika od prethodnite peri-
odi, vo poslednite nekolku godini (a osobeno vo 2005
godina), rastot na ekonomijata e disperziran vo site
oblasti, pri {to nadprose~en rast ovaa godina ost-
varija industrijata, soobra}ajot i vrskite, trgovijata
i turizmot i ugostitelstvoto. 

Kontinuiraniot rast na ekonomijata se dol`i na
makroekonomskata stabilnost vo Republika Makedo-
nija i soodvetnata fiskalna i monetarna politika
koi go poddr`uvaat rastot. Rezultat na toa e zgole-
meniot obem na nadvore{na trgovija so svetot i oso-
beno zgolemeniot izvoz koj ve}e dve godini po red se
zgolemuva so stapka od nad 20% godi{no. Na toj na-
~in, zna~itelno e podobren platniot bilans na zem-
jata, pri {to vo 2005 godina, deficitot na tekovnata
smetka iznesuva{e samo 81,5 milioni SAD dolari,
ili ne{to pomalku od 1,5% od BDP. Vakvite rezulta-
ti se dol`at na pomaliot deficit vo trgovskiot bi-
lans, a soodvetno na toa i podobrenoto saldoto na
uslugite i dohodot. Osobeno povolno na platniot bi-
lans deluvaa tekovnite transferi, koi vo neto iznos
nadminaa 1 milijarda SAD dolari. Vakvite dvi`ewa
na tekovnata smetka, zaedno so nivoto na stranskite
direktni investicii (koe morame da priznaeme seu{-

te e nezadovolitelno) i portfolio investiciite,
zna~itelno gi zgolemija i deviznite rezervi na dr-
`avata ~ie nivo, vklu~uvajki gi i prihodite od pri-
vatizacijata na distributivnata mre`a na makedon-
skoto elektrostopanstvo, ve}e go dostignaa nivoto na
~etirimese~na pokrienost na proektiraniot uvoz.
Imaj}i gi predvid vakvite dvi`ewa, koi }e prodol-
`at i vo naredniot period, kako i planiranite pres-
tojni privatizacii vo energetikata i telekomunika-
ciite, so golema sigurnost mo`eme da o~ekuvame deka
deviznite rezervi i ponatamu }e rastat i }e go nad-
minat nivoto od ~etirimese~noto pokritie na uvozot.  

Svoe vlijanie vrz vakvite dvi`ewa sekako ima i
fiskalnata politika, koja ne kreira deficiti za
finansiraweto na javnite potrebi, pri {to vo izmi-
natata 2005 godina (zaradi zna~itelno zgolemuvawe
na nivoto na naplatata na danocite), duri kreira{e i
mal suficit na nivo na op{tata Vlada vo visina od
0,3% od BDP. Vaka postavenata fiskalna politika,
nadopolneta so monetarnata politika koja prodol`i
i ponatamu da obezbeduva nisko i stabilno nivo na
inflacija (pomalku od 1% godi{no) i stabilen kurs
na denarot vo odnos na evroto, sozdava povolni i
predvidlivi uslovi za ekonomskite aktivnosti vo
Makedonija, {to se ceni deka e isklu~itelna pred-
nost. 

Vo isto vreme, politikata na stabilen rast na eko-
nomijata od 4% godi{no i pretpazlivoto kreirawe na
dopolnitelen javen dolg, dovedoa do natamo{no na-
maluvawe na u~estvoto na javniot dolg vo BDP. Na
krajot od 2005 godina, ova nivo e samo polovina pro-
cent nad 40% od BDP, dodeka ve}e vo 2006 godina,
nivoto na javniot dolg vo odnos na BDP }e se namali
pod granicata od 40%. 

PO^ITUVANI,
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Kone~no, kako rezultat na zaemnoto dejstvo na site
ovie pozitivni faktori, kamatnite stapki vo make-
donskata ekonomija vo tekot na godinata zna~itelno
se namalija za nekolku procentni poeni, i iako  se
seu{te na relativno visoko nivo, ovozmo`uvaat
prostor za zgolemuvawe na doma{nite investicii,
koi vo 2005 godina bele`at porast od 4,9%.  

Stabilniot i odr`liv rast, makroekonomskata sta-
bilnost, kontinuiranite trendovi na opa|awe na jav-
niot dolg i trendovite na rast na deviznite rezervi
vo uslovi na namaluvawe na deficitot na tekovnata
smetka, namaluvaweto na doma{nite kamatni stapki
i balansiraniot fiskalen sektor, sozdavaat uslovi
za relativno uspe{no upravuvawe so javnite finan-
sii i otvarawe na mo`nosti za kreirawe na izvori za
finansirawe na novite javni potrebi, pred se za zgo-
lemuvawe na javnite investicii. Vakvite trendovi
brzo }e dovedat do mo`nosti za u{te porelaksirana
fiskalna i monetarna politika vo idnina. 

Vo tekot na 2005 godina, za prv pat po eden podolg
vremenski period, se slu~i i brojot na nevrabotenite
da zapo~ne da se namaluva. Toa e rezultat na rastot i
pozitivnite signali na ekonomijata. Iako nevrabote-

nosta ne se namali zna~itelno, sepak e vredno da se
spomene deka brojot na nevrabotenite od januari do
dekemvri 2005 godina se namali za okolu 35.000 lica.
Treba da se o~ekuva deka ovie trendovi }e prodol-
`at i vo idnina.

Site ovie dvi`ewa vo ekonomijata bea prosledeni
i so brojni strukturni reformi vo finansiskiot sek-
tor, energetikata, delovi od zemjodelstvoto, pazarot
na rabotnata sila, javnite slu`bi i administracija-
ta, zdravstvoto, penziskiot sistem i mnogu drugi. Go-
lem del od strukturnite reformi seu{te te~at i vo
idnite meseci i godini  }e ja do`iveat i svojata rea-
lizacija. 

Sekako deka edna od najgolemite pogodnosti {to
Republika Makedonija gi stekna vo 2005 godina e kan-
didatskiot status za ~len vo EU. 

Kako zaklu~ok, za kraj sakam da go istaknam moeto
cvrsto uveruvawe deka vkupnite dvi`ewa vo ekono-
mijata vo izminatata godina i osobeno pozitivnite
trendovi koi se evidentni, sozdavaat uslovi make-
donskata ekonomija na sreden rok da stane u{te po-
dinami~na i da se razviva so u{te pozabrzano tempo.

So po~it,

m-r Nikola Popovski

Minister za finansii
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1) Godi{en prosek.
2) Procent od BDP.

Izvor: World Economic Outlook, IMF, Washington D.C., September 2005

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004* 2005*

Realen BDP % -1.8 -1.1 1.2 1.4 3.4 4.3 4.5 -4.5 0.9 2.8 4.1 4.0

BDP USD mil. 3,386 3,351 3,390 3,458 3,581 3,674 3,588 3,437 3,769 4,631 5,368 5,625

Inflacija (prosek) % 128 15.7 2.3 2.6 -0.1 -0.7 5.8 5.5 1.8 1.2 -0.4 0.5

Inflacija (kraj na period) % 55.4 8.8 -0.7 2.7 -2.4 2.4 6.1 3.7 1.1 2.6 -1.9 1.2

BDP deflator % 151.9 17.1 2.9 3.4 1.4 2.7 8.2 3.6 3.4 0.3 1.3 -

Buxetsko saldo

(centralen buxet i fondovi) % BDP -2.9 -1.2 -0.5 -0.4 -1.7 0.0 1.8 -7.2 -5.7 -0.6 0.4 0.3

Devizen kurs,  prosek DEN/1USD 43.2 38.0 40.0 49.8 54.5 56.9 65.9 68.1 64.7 54.3 49.4 49.3

Devizen kurs,  prosek DEN/1USD - - 50.1 56.2 61.1 60.6 60.7 60.9 61.0 61.3 61.3 61.3

Devizen kurs, kraj na period DEN/1USD 40.6 38.0 41.4 55.4 51.8 60.3 65.3 69.2 58.6 49.9 45.9 51.7

Devizen kurs, kraj na period DEN/1EUR - - 51.3 61.2 60.9 60.6 60.8 61.0 61.1 61.3 61.4 61.2

Izvoz (F.O.B.) USD mil. 1,086 1,204 1,147 1,237 1,291 1,190 1,321 1,153 1,112 1,359 1,672 2.041

Uvoz (F.O.B.) USD mil. 1,271 1,427 1,462 1,623 1,807 1,686 2,011 1,677 1,916 2,211 2,785 3.097

Trgovski bilans USD mil. -185 -223 -315 -386 -516 -496 -690 -524 -804 -852 -1,113 -1,056

Bilans na tekovna smetka USD mil. -263 -299 -340 -286 -269 -32 -75 -235 -358 -152 -415 -81

kako % od BDP % -7.8 -8.9 -10.0 -8.3 -7.5 -0.9 -2.1 -6.8 -9.5 -3.3 -7.7 -1.4

Devizni rezervi USD mld. 0.16 0.28 0.28 0.26 0.33 0.45 0.71 0.78 0.73 0.90 0.99 1.33

Pokrivawe na uvozot (rezervi/uvoz) meseci 1.6 2.3 2.2 1.9 2.2 3.2 3.7 4.7 4.0 3.9 3.3 3.6

Nadvore{en dolg1) USD mld. 1,260 1,440 1,118 1,139 1,437 1,490 1,489 1,506 1,635 1,813 2,029 2,258

kako % od BDP % 35.8 42.4 33.1 33.5 41.4 41.5 39.9 41.0 43.1 44.9 44.3 40.2

Stranski direktni investicii USD mil. 24.0 9.5 11.2 30.0 127.7 32.4 175.1 440.7 77.7 94.3 150.1 120.0

kako % od BDP % 0.7 0.3 0.3 0.9 3.6 0.9 4.9 12.8 2.1 2.0 2.8 2.1

OSNOVNI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI
godi{ni podatoci za Republika Makedonija

1) Po~nuvaj}i od 1998 godina, soglasno so novata metodologija prepora~ana od Svetskata banka, vkupniot nadvore{en dolg gi opfa}a kratkoro~nite,
srednoro~nite i dolgoro~nite krediti.
* Procenka ili prethodni podatoci

Izvor: Dr`aven zavod za statistika, Ministerstvo za finansii na Republika Makedonija i Narodna banka na Republika Makedonija

Realen BDP Potro{uva~ki ceni 1 Tekovna smetka (saldo)2)

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006

Pazari vo razvoj - Vkupno 4.6 6.6 4.3 4.6 9.5 6.7 4.9 4.4 -4.3 -4.9 -4.8 -4.9

Bugarija 4.3 5.6 5.5 5.5 2.3 6.1 4.4 3.5 -9.2 -7.5 -9.0 -8.5

^e{ka Republika 3.2 4.4 4.1 3.9 0.1 2.8 2.0 2.5 -6.1 -5.2 -3.5 -3.2

Estonija 6.7 7.8 7.0 6.0 1.3 3.0 3.9 2.8 -12.1 -12.7 -10.9 -9.9

Ungarija 2.9 4.2 3.4 3.6 4.7 6.8 4.0 3.6 -8.8 -8.8 -8.5 -8.0

Latvija 7.5 8.5 7.8 6.8 2.9 6.3 6.3 5.1 -8.2 -12.3 -10.5 -9.4

Litvanija 9.7 6.7 6.8 6.5 -1.2 1.2 2.7 2.5 -7.0 -7.1 -8.1 -7.9

Polska 3.8 5.4 3.0 4.0 0.8 3.5 2.2 2.5 -2.2 -1.5 -1.0 -2.5

Romanija 5.2 8.3 5.0 5.0 15.3 11.9 8.8 6.9 -6.8 -7.5 -7.9 -7.8

Slova~ka 4.5 5.5 5.0 5.4 8.5 7.5 2.7 2.7 -0.9 -3.5 -6.3 -6.4

Slovenija 2.5 4.6 3.9 4.0 5.6 3.6 2.6 2.5 -0.4 -0.9 -1.6 -0.8

Kipar 1.9 3.7 3.8 4.0 4.1 2.3 2.5 2.5 -3.4 -5.8 -4.0 -3.2

Turcija 5.8 8.9 5.0 5.0 25.2 10.3 8.4 6.9 -3.3 -5.1 -5.6 -5.3

ODBRANI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI VO ODDELNI TRANZICIONI EKONOMII
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* Prethodni podatoci

Izvor: Dr`aven zavod za statistika.

BRUTO DOMA[EN PROIZVOD
(realni stapki na rast, kvartal vo odnos na ist kvartal prethodna godina, 2000-2004)

A + B V + G + D \ E @ Z Y + I + Q J + K + L + N

2000 I 2.4 16.3 4.1 37.7 -7.1 13.4 2.4 1.0 0.5 11.4 15.1 12.0
II 3.6 17.1 -9.9 4.6 -14.8 11.1 2.5 1.3 0.8 5.6 9.0 6.1
III 1.2 1.8 5.3 -8.7 -9.6 10.1 2.7 -0.8 1.9 0.6 3.9 1.0
IV -3.1 4.5 12.5 -12.7 -13.1 0.7 3.2 -1.1 3.7 -0.3 3.0 0.2

00/99 1.0 9.4 2.6 3.0 -11.3 8.5 2.7 0.1 1.7 4.1 7.5 4.5
2001 I -6.9 -2.8 0.7 -18.9 6.7 -4.8 3.0 -8.7 -6.9 -6.2 -6.9 -6.3

II -12.5 -4.7 -4.9 4.5 -7.1 -7.2 2.6 -5.1 -8.5 -3.8 -4.4 -3.9
III -13.3 -10.6 -22.9 4.4 -14.7 -11.1 1.4 0.8 -13.1 -6.2 -6.9 -6.4
IV -10.3 -0.5 -22.8 9.7 -0.1 -9.9 1.3 3.7 -13.5 -1.5 -2.2 -1.6

01/00 -10.8 -4.6 -14.4 -0.8 -4.5 -8.3 2.1 -2.3 -10.5 -4.4 -5.1 -4.5
2002 I -5.6 -10.1 -7.0 6.0 -1.0 -3.4 -2.8 10.0 -2.5 -1.8 1.1 -1.3

II -2.5 -3.5 0.7 4.6 16.1 -6.7 -4.1 4.7 1.7 -0.9 2.0 -0.4
III -1.6 -1.3 5.3 4.2 32.2 -0.5 -4.1 0.8 6.2 0.3 3.2 0.8
IV 1.8 10.2 1.4 6.8 18.8 3.5 -3.7 -0.8 2.2 3.6 6.6 4.1

02/01 -2.0 -0.8 0.6 5.4 16.7 -1.8 -3.7 3.5 1.8 0.4 3.3 0.9
2003 * I 3.2 3.9 8.8 1.8 14.2 -2.7 -4.4 5.7 4.4 2.3 -0.5 1.8

II 3.5 4.0 8.1 2.2 6.7 5.2 -3.7 6.5 -3.2 3.5 0.7 3.0
III 6.5 15.0 13.8 1.1 11.1 0.5 -3.0 4.9 -4.3 5.9 3.1 5.4
IV 6.2 -0.7 21.6 2.0 7.0 -0.9 -3.3 2.7 -1.6 1.7 -1.0 1.2

03/02 4.8 5.0 13.3 1.8 9.6 0.4 -3.6 4.9 -1.2 3.3 0.6 2.8
2004* I 4.5 0.7 2.7 13.3 -11.2 -7.6 11.5 0.0 10.4 3.4 3.4 3.4

II 6.3 0.7 10.1 14.9 -8.4 -5.0 12.4 -0.4 13.2 4.8 4.8 4.8
III 6.7 1.3 6.6 16.6 -14.2 -4.7 12.0 -1.3 13.7 4.6 4.6 4.6
IV 7.3 -5.0 8.6 17.6 -10.7 -2.2 11.2 -0.8 12.6 3.4 3.4 3.4

04/03 6.2 -0.8 7.4 15.7 -11.3 -4.8 11.8 -0.6 12.5 4.0 4.4 4.1
2005* I 4,1 4,7 -9,7 5,9 3,9 6,4 0,2 0,5 -0,9 2,9 2,9 2,9

II 3,6 13,0 -9,0 8,2 8,6 7,4 0,9 0,3 1,4 5,0 5,0 5,0
III 2,8 5,9 -3,0 8,6 8,6 8,0 1,5 2,0 0,0 4,1 4,1 4,1
IV 1,8 4,0 -0,2 8,7 4,9 3,0 2,9 3,4 11,1 3,8 3,8 3,8

05/04 3,1 6,8 -5,0 7,9 6,6 6,1 1,4 1,5 2,9 4,0 4,0 4,0

Zemjodelstvo,
lov,

{umarstvo i
ribarstvo

Vadewe rudi i
kamen, prerabotu-
va~ka industrija i
snabduvawe so el.
energija, gas i voda

Grade`-
ni{tvo

Trgovija na
golemo i

trgovija na
malo

Hoteli i
restorani

Soobra}aj,
skladirawe

i vrski

Finansisko posredu-
vawe, aktivnosti vo
vrska so nedvi`en

imot, iznajmuvawe i
imputirani stanarini

Javna uprava i
odbrana, socijalna
za{tita, obrazo-

vanie, zdravstvo i
socijalna rabota

Imputiran
i bankars-
ki uslugi

Dodadena
vrednost

Neto da-
noci na
proiz-
vodstvo

BRUTO
DOMA[EN
PROIZVOD
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BRUTO DOMA[EN PROIZVOD SPORED PROIZVODNIOT METOD
Po tekovni ceniVo milioni denari

NKD Naziv 1999 2000 2001 2002 2003 2004 1 Indeksi

sektor 2004/2003

A Zemjodelstvo, lov i {umarstvo 23,094 23,756 22,933 24,509 28,672 30,073 4.9

B Ribarstvo 29 14 24 48 27 21 -22.2

V Vadewe na rudi i kamen 1,620 1,856 1,312 960 989 1,042 5.4

G Prerabotuva~ka industrija 36,764 40,926 39,587 37,925 39,651 39,663 0.0

D Snabduvawe so elektri~na energija, gas i voda 9,203 10,381 10,041 9,146 11,778 11,080 -5.9

\ Grade`ni{tvo 10,880 13,361 11,801 11,893 13,537 14,736 8.9

E Trgovija na golemo i malo, popravka na motorni vozila,

motocikli i predmeti za li~na upotreba i za doma}instvata 22,383 25,402 26,076 27,348 28,282 36,000 27.3

@ Hoteli i restorani 3,984 3,463 3,410 4,088 4,653 4,172 -10.3

Z Soobra}aj, skladirawe i vrski 17,233 21,261 21,694 20,610 21,062 20,642 -2.0

Y Finansisko posreduvawe 6,977 7,342 7,420 7,427 6,110 7,510 22.9

I Aktivnosti vo vrska so nedvi`en imot, iznajmuvawe i

delovni aktivnosti 5,890 7,466 8,304 8,168 8,453 8,853 4.7

J Javna uprava i odbrana, zadol`itelna socijalna za{tita 14,351 14,333 14,445 16,145 16,984 17,874 5.2

K Obrazovanie 8,769 8,266 8,048 8,688 9,436 9,913 5.1

L Zdravstvo i socijalna rabota 8,592 8,987 8,690 9,361 9,897 9,650 -2.5

Q Drugi komunalni, kulturni, op{ti i li~ni uslu`ni aktivnosti 4,967 5,217 5,548 5,553 5,503 5,984 8.7

Imputirani stanarini 9,597 10,465 10,631 10,792 13,732 15,662 14.1

Minus: imputirani bankarski uslugi 5,017 5,153 4,738 4,160 3,797 4,720 24.3

A. Dodadena vrednost po osnovni ceni 179,316 197,344 195,230 198,592 214,969 228,155 6.1

B. Neto danoci na proizvodstvo 29,694 39,045 38,611 45,378 36,516 37,101 1.6

A + B BRUTO DOMA[EN PROIZVOD 209,010 236,389 233,841 243,970 251,485 265,256 5.5

1) Prethodni podatoci

BRUTO DOMA[EN PROIZVOD SPORED RASHODNIOT METOD
Vo %Vo milioni denari

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

236,389 233,841 243,970 251,486 265,257 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

218,986 221,771 242,795 243,853 261,723 92.6 94.8 99.5 97.0 98.7

175,965 163,788 188,179 191,873 206,610 74.4 70.0 77.1 76.3 77.9

43,021 57,983 54,616 51,980 55,112 18.2 24.8 22.4 20.7 20.8

50,683 42,759 50,276 50,261 57,202 21.4 18.3 20.6 20.0 21.6

38,332 34,716 40,448 42,110 47,286 16.2 14.8 16.6 16.7 17.8

12,351 8,043 9,828 8,151 9,916 5.2 3.4 4.0 3.2 3.7

114,209 99,091 92,780 95,254 106,758 48.3 42.4 38.0 37.9 40.2

87,161 78,625 71,994 73,800 82,635 36.9 33.6 29.5 29.3 31.2

19,971 15,894 16,387 17,705 20,154 8.4 6.8 6.7 7.0 7.6

7,077 4,572 4,399 3,749 3,968 3.0 2.0 1.8 1.5 1.5

147,489 129,780 141,881 137,882 160,426 62.4 55.5 58.2 54.8 60.5

123,910 107,166 124,062 120,038 137,584 52.4 45.8 50.9 47.7 51.9

23,579 22,614 17,819 17,844 22,842 10.0 9.7 7.3 7.1 8.6

BRUTO DOMA[EN PROIZVOD

(po tekovni ceni)

Finalna potro{uva~ka

Finalna potro{uva~ka na doma}instvata

Finalna javna potro{uva~ka

Bruto-investicii

Investicii vo osnovni sredstva

Porast na zalihi

Izvoz na stoki i uslugi

Izvoz na stoki

Izvoz na uslugi

Nabavki na nerezidentite vo zemjata

Uvoz na stoki i uslugi

Uvoz na stoki

Uvoz na uslugi

Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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OSNOVNI KRATKORO^NI EKONOMSKI TRENDOVI
Procentualna promena vo odnos na istiot period od prethodnata godina, osven ako ne e poinaku nazna~eno

2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005

K - 1 K - 2 K - 3 K - 4 K - 1 K - 2 K - 3 K - 4 Noemvri Dekemvri

4.6 -4.5 0.9 2.8 4.1 3.4 4.8 4.6 3.4 2.9 5.0 4.1 3.8

3.5 -3.1 -0.8 6.6 -2.1 -0.6 -0.7 -0.1 -6.3 4.8 13.0 6.0 3.3 5,5 3,7

20,8 -16,9 16,4 -7,7 4,9 11,0 7,2 8,1 -4,2 5,7 4,8 -2,8 7,4 -

5,8 5,5 1,8 1,2 -0,4 1,6 -0,5 -1,6 -1,3 -0,4 0,9 0,9 0,9 0,2 1,2

8,9 2,0 -0,9 -0,3 0,9 -1,5 0,5 2,2 2,6 1,9 2,3 4,5 3,7 2,9 4,0

6,0 0,5 3,0 13,1 3,9 -13,0 -8,9 -9,7 -12,5 12,5 5,9 -7,0 -1,5 9,4 9,1

-4,7 -0,7 0,2 -10,3 0,7 20,5 12,0 13,4 26,7 -7,2 -8,6 8,9 5,1 -4,5 -5,8

-12,5 -2,7 1,1 -10,1 -0,4 25,0 10,6 9,7 21,8 -20,6 -9,1 6,4 5,7 -7,8 -10,1

28,3 24,4 25,0 28,9 38,3 32,0 35,5 41,6 44,2 47,6 53,1 61,6 56,9 55,5 56,8

261,9 291,2 330,3 388,4 461,4 458,6 453,8 452,8 472,7 478,1 479,7 429,2 410,8 409,5 403,2

8.638,0 5.944,7 6.772,0 9.629,0 13.823,4 14.729,0 12.500,0 13.991,0 14.073,0 15.348,0 16.191,0 14.567,4 12.649,0 12.116,0 13.429,0

1.813,0 1.578,3 1.559,0 1.779,0 2.866,0 2.731,0 2.790,0 2.850,0 3.093,0 3.268,0 3.379,0 3.756,6 4.302,0 4.269,0 4.577,0

45,4 47,6 45,3 51,5 88,7 84,4 81,1 93,2 95,9 97,8 100,4 89,2 104,9 101,8 112,4

112,8 88,6 77,9 82,8 104,8 107,0 102,2 97,5 111,4 131,5 137,2 129,7 164,0 161,1 182,2

385,8 299,2 328,3 444,6 607,1 520,0 608,3 650,0 650,0 683,3 712,5 750,0 750,0 750,0 750,0

295,8 216,5 246,7 320,2 502,5 401,7 508,3 550,0 550,0 583,3 612,5 650,0 650,0 650,0 650,0

11,0 -12,7 -3,7 22,2 22,4 22,1 11,5 31,0 32,3 31,7 39 14,3 8,0 11,6 -5,7

17,9 -19,4 16,3 15,3 25,9 13,8 18,6 28,4 35,8 13,8 24,6 8,8 -2,8 -4,7 -10,7

-771 -533 -849 -937 -1.230 -250,0 -347,4 -264,1 -264,7 -219,2 -380,0 -263,0 -326,6 -109,0 -125,0

-236 -38 -324 -277 -415 -107,4 -172,9 -5,8 -129,7 -21,4 -112,6 78,2 -27,9 -9,5 -33,1 

235,6 62,0 -40,5 168,8 82,3 -12,2 38,0 72,0 83,0 62,0 78,0 138,0 339 153 339 

1.438,0 1.444,0 1.571,0 1.771,0 1.957,0 1.766,0 1.766,4 1.821,0 1.957,6 1.961,0 1.994,2 1.980,0 2.168,3 1.958,7 2168,3

60,73 60,91 60,98 61,26 61,34 61,29 61,28 61,31 61,46 61,40 61,37 61,22 61,19 61,18 61,20

65,89 68,04 64,73 54,30 49,41 49,94 50,87 50,20 47,53 46,80 48,68 50,16 51,47 51,90 51,67

REALEN SEKTOR

Proizvodstvo realni promeni

Bruto doma{en proizvod

Industrisko proizvodstvo

nominalni promeni

Investicii vo ma{ini i oprema

Ceni

Tro{oci na `ivot

Ceni na proizvoditeli na industriski proizvodi

Konkurentnost na industrijata

Produktivnost

Tro{oci za rabotna sila po edinica proizvod

Realni tro{oci za rabotna sila po edinica proizvod

Berzanski ceni na najva`nite izvozni i uvozni proizvodi ceni vo SAD$

Surova nafta-brent

Jagne{ko meso (c/kg)

Nikel

Bakar

Olovo

Cink

Ladno valani ~eli~ni limovi

Toplo valani ~eli~ni limovi

NADVORE[EN SEKTOR

nominalni promeni na dolarski vrednosti

Izvoz na stoki (FOB)

Uvoz na stoki (CIF)

Trgovski bilans (milioni SAD $)

Tekovna smetka na Platniot bilans (milioni SAD $)

Promena vo deviznite rezervi (milioni SAD $) "-# zna~i namaluvawe

Nadvore{en dolg sredno. dolgo. (kraj na period vo milioni SAD $)

Kursevi (prose~en)

denar/EURO

denar/SAD $
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Izvor: Dr`aven zavod za statistika, Narodna banka na Republika Makedonija, Ministerstvo za finansii, Ministerstvo za trud i socijalna politika,
Agencija za vrabotuvawe, World Development Prospects (Pink Sheets), presmetki na Ministerstvoto za finansii

VLADINI FINANSII

nominalni promeni

Prihodi

Dano~ni prihodi

DDV

Rashodi

Tekovni rashodi

Kapitalni rashodi

Saldo na centralniot buxet (vo milioni denari)

Saldo na konsolidiraniot buxet (vo milioni denari)

MONETAREN SEKTOR

nominalni promeni (kraj na period)

Neto devizni sredstva

Krediti na privaten sektor

Gotovi pari vo optek

M1

M2

M4

Odnos na deviznite rezervi sprema M1

SOCIJALEN SEKTOR

Pazar na rabotna sila

Stapka na nevrabotenost (ARS)

Vkupno novovraboteni (kraj na period)

Novovraboteni na neopredeleno vreme (kraj na period)

Plati

Nominalni neto plati

Realni neto plati

Potro{uva~ka ko{nica

Socijalna za{tita

Broj na penzioneri (kraj na period)

Broj na doma}instva koi primaat socijalna pomo{ (kraj na period)

Broj na lica koi primaat nadomest za nevraboteni (kraj na period)

2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005

K - 1 K - 2 K - 3 K - 4 K - 1 K - 2 K - 3 K - 4 Noemvri Dekemvri

22,5 -10,3 10,1 -7,4 5,8 10,3 1,5 2,9 8,6 -9,0 5,8 27,3 6,3 14,5 -3,1

22,1 -6,9 14,0 -9,6 6,8 5,7 5,0 6,7 9,9 -3,1 6,2 7,3 8 14,9 -0,2

75,2 -1,8 19,8 3,2 21,6 25,3 16,8 18,7 25,8 -5,9 4,4 10,4 10,7 23,3 -10,7

12,7 27,0 -0,1 -13,8 0,3 5,2 3,0 -4,4 -1,7 5,6 0,6 6,2 10,9 6,2 24,2

1,8 31,9 17,2 -1,2 1,4 5,7 1,2 -2,8 1,9 3,6 -0,5 3,7 1,6 -1,7 7,4

94,5 28,3 11,8 -447,0 -3,4 -34,3 -38,4 -15,9 -22,8 42,2 11,4 32,7 85 89,9 119,3

6.285 -12.490 7.343 -2.551 371 1.002,0 -364,0 616,0 -882,0 -1.005,0 357,0 3593,0 -1672,0 -203,0 -1984,0

5.905 -13.171 -13.019 -2.596 7 655,0 -635,0 654,0 -667,0 -1.035,0 750,0 3.501,0 -2.420,0 -305,0 -2635,0

73,8 57,6 -19,1 5,3 4,7 10,3 4,9 3,0 4,7 4,0 13,4 10,0 30,3 15,2 30,3

17,2 7,3 12,7 15,8 18,7 18,9 25,9 24,4 18,7 25,0 23,0 22,0 20,5 21,1 20,5

16,6 48,5 0,0 0,3 -0,1 9,2 4,7 2,0 -0,1 2,0 0,5 1,3 2,0 0,3 2,0

22,6 5,6 4,6 1,1 -1,1 9,1 8,6 2,3 -1,1 6,5 3,8 6,0 7,5 7,7 7,5

29,4 61,9 -7,0 15,9 15,1 18,1 20,1 18,3 15,1 23,4 14,5 14,1 16,0 16,4 16,0

25,6 56,7 13,2 15,3 15,4 18,9 16,7 15,3 21,4 21,5 13,7 15,1 15,4 15,1

165,0 188,2 150,5 150,7 162,0 161,7 166,9 153,3 162,0 167,6 178,0 192,0 229,0 201,2 229,0

32,2 30,5 31,9 36,7 37,2 37,1 35,8 37,7 38,0 38,6 37,4 36,5 36,5 - 36,5

101.996 90.308 110.401 79.921 112.013 25.648 51.190 80.235 112.013 27.845 63.873 102.114 147.965 13.642 17.798

63.987 63.346 74.341 49.661 63.538 16.153 31.870 47.135 63.538 16.801 36.212 59.363 85.033 7.499 11.669

5,5 3,5 6,9 4,8 4,0 4,0 4,4 3,4 4,0 3,0 2,2 2,2 3,6 4,7 4,7

-0,3 -1,9 5,0 3,6 4,4 2,4 4,9 5,0 5,4 3,4 2,0 1,3 4,5 3,5

2,5 5,2 2,7 -0,7 -2,7 0,7 -2,8 -5,0 -3,9 -4,0 -3,3 0,5 -0,5 -2,1 1,0

241.221 247.200 249.421 254.267 260.075 254.333 256.917 258.360 260.075 260.879 260.879 262.833 265.152 264.366 265.152

77.309 80.160 82.673 64.453 64.584 64.594 65.960 66.940 69.667 69.667 68.517 66.485 67.094 66.485

35.046 41.375 46.772 47.324 45.867 53.273 51.221 48.189 45.867 44.230 44.230 41.412 40.124 40.767 40.124
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1) Presmetani po PARE metodologija na OON so koja se vr{i konverzija so kurs prisposoben kon dvi`ewata na cenite vo nacionalnata ekonomija.
Pritoa, kako bazen e zemen kursot na SAD$ vo odnos na denarot vo 1994 godina i e izvr{ena indeksacija so deflatorot.

2) Prethodni podatoci

BDP Zemjodelstvo Industrija

15

10

5

0

-5

-10

-15

2001 2002 2003 2004 2005

BRUTO DOMA[EN PROIZVOD
realni stapki na porast, Q / Q - 4

I/ II III IV I/ II III IV I/ II III IV I/ II III IV I/ II III IV

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2)

Bruto doma{en proizvod1) 3,389 3,351 3,390 3,458 3,575 3,730 3,899 3,723 3,755 4,546 4,842

vo milioni SAD $

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2)

Bruto doma{en proizvod1) 1,742 1,705 1,709 1,732 1,781 1,848 1,924 1,830 1,859 2,243 2,382

(po glava na `itel) vo SAD $ 

Tro{oci na `ivot Ceni na malo

12

10

8

6

4

2

0

-2
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

INFLACIJA
prose~ni stapki, vo procenti

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tro{oci na `ivot 2.3 2.6 -0.1 -0.7 5.8 5.5 1.8 1.2 -0.4 0.5

Ceni na malo 3.0 4.4 0.8 -1.1 10.6 5.2 1.4 2.4 0.9 2.1

prose~ni stapki vo procenti

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tro{oci na `ivot -0.7 2.7 -2.4 2.4 6.1 3.7 1.1 2.6 -1.9 1.2

Ceni na malo 0.2 4.5 -1.0 2.3 10.8 1.2 2.2 2.9 -0.1 3.2

kraj na godina, vo procenti
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NADVORE[NO - TRGOVSKA RAZMENA

Tro{oci na `ivot Ceni na malo

12

10

8

6

4

2

0

-2

-4
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

kraj na godina, vo procenti

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Izvoz na stoki 1,199 1,055 1,086 1,204 1,147 1,237 1,292 1,190 1,321 1,153 1,112 1,359 1,674 2,041

Uvoz na stoki (FOB) 1,206 1,013 1,271 1,427 1,462 1,623 1,807 1,686 2,011 1,677 1,917 2,211 2,793 3,097

Saldo -7 42 -185 -223 -315 -386 -515 -496 -690 -524 -805 -852 -1,119 -1,056

vo milioni SAD $ 

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

saldo

Izvoz na stoki
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NADVORE[NO - TRGOVSKA RAZMENA

Vkupno Germanija Srbija i Crna Gora
Izvoz Uvoz Saldo Izvoz Uvoz Saldo Izvoz Uvoz Saldo

1999 1,191.3 1,776.2 -584.9 254.3 245.8 8.5 254.5 183.9 70.6
2000 1,322.6 2,093.8 -771.2 257.5 253.3 4.2 335.2 190.4 144.8
2001 1,155.0 1,687.6 -532.6 237.5 213.3 24.2 266.8 157.2 109.6
2002 1,115.5 1,995.2 -879.7 234.0 284.7 -50.7 246.4 185.2 61.2
2003 1,363.2 2,299.9 -936.7 278.3 303.8 -25.5 273.8 212.6 61.2
2004 1.675,9 2.931,6 -1.255,7 317,1 368,1 -51,0 347,6 249,7 97,9
2005 2.041,3 3.228,0 -1.186,7 364,2 335,0 29,2 459,4 264,1 195,3
2000 Q1 331,1 606,8 -275,7 66,1 80,9 -14,8 78,8 47,8 31,0

Q2 317,7 481,0 -163,3 56,9 52,7 4,2 76,3 47,3 29,0
Q3 345,1 470,6 -125,5 70,8 55,0 15,8 82,8 47,3 35,5
Q4 328,7 535,4 -206,7 63,7 64,7 -1,0 97,3 48,0 49,3

2001 Q1 291,5 400,4 -108,9 69,0 52,8 16,2 62,3 34,9 27,4
Q2 285,3 416,6 -131,3 52,9 59,0 -6,1 74,1 39,2 34,9
Q3 295,7 378,9 -83,2 61,9 42,8 19,1 62,9 33,4 29,5
Q4 282,5 491,7 -209,2 53,7 58,7 -5,0 67,5 49,7 17,8

2002 Q1 244,0 444,2 -200,2 60,9 56,4 4,5 47,2 38,2 9,0
Q2 264,4 461,7 -197,3 54,0 70,5 -2,7 53,6 47,9 5,7
Q3 289,1 497,1 -208,0 60,3 77,1 -10,4 55,8 47,9 7,9
Q4 301,8 597,6 -295,8 57,0 89,2 -32,2 66,4 55,1 11,3

2003 Q1 293,7 531,7 -238,0 66,6 69,2 -2,6 47,2 50,4 -3,2
Q2 355,8 580,9 -225,1 68,0 74,2 -6,2 76,4 54,8 21,6
Q3 337,8 550,2 -212,4 72,0 71,0 1,0 74,7 53,5 21,2
Q4 375,9 637,1 -261,2 71,7 89,4 -17,7 75,5 53,9 21,6

2004 Q1 366,1 616,9 -250,8 82,1 84,4 -2,3 57,9 48,2 9,7
Q2 368,0 716,6 -348,6 63,4 90,3 -26,9 84,4 63,7 20,7
Q3 443,4 708,3 -264,9 78,5 83,1 -4,6 97,5 68,1 29,4
Q4 498,4 889,8 -391,4 93,1 110,3 -17,2 107,8 69,7 38,1

2005 Q1 482,0 701,2 -219,2 112,0 73,7 38,3 75,0 58,8 16,2
Q2 512,7 892,6 -379,9 80,7 90,6 -9,9 123,2 71,2 52,0
Q3 507,9 769,0 -261,1 84,9 79,2 5,7 128,9 66,9 62,0
Q4 538,7 865,2 -326,5 86,6 91,5 -4,9 132,3 67,2 65,1

2003 I 78,6 159,0 -80,4 18,7 22,6 -3,9 11,3 15,0 -3,7
II 94,7 152,2 -57,5 21,9 21,7 0,2 15,5 15,4 0,1
III 120,4 220,5 -100,1 26,0 24,9 1,1 20,4 20,0 0,4
IV 117,3 190,3 -73,0 22,2 21,2 1,0 22,4 15,4 7,0
V 119,9 208,4 -88,5 23,6 26,5 -2,9 27,3 23,2 4,1
VI 118,6 182,2 -63,6 22,2 26,5 -4,3 26,7 16,2 10,5
VII 124,3 194,8 -70,5 25,2 27,8 -2,6 27,2 18,0 9,2
VIII 96,1 173,1 -77,0 22,2 20,5 1,7 23,1 18,3 4,8
IX 117,4 182,3 -64,9 24,6 22,7 1,9 24,4 17,2 7,2
X 124,7 214,0 -89,3 22,8 26,7 -3,9 28,9 18,8 10,1
XI 122,7 198,8 -76,1 24,7 29,4 -4,7 22,6 15,7 6,9
XII 128,5 224,3 -95,8 24,2 33,3 -9,1 24,0 19,4 4,6

2004 I 102,5 176,7 -74,2 27,3 21,8 5,5 14,5 11,2 3,3
II 132,0 199,6 -67,6 28,0 32,8 -4,8 20,0 17,0 3,0
III 131,6 240,6 -109,0 26,8 29,8 -3,0 23,4 20,0 3,4
IV 125,2 238,4 -113,2 22,3 27,6 -5,3 26,4 22,5 3,9
V 118,2 224,3 -106,1 19,7 29,2 -9,5 27,9 22,6 5,3
VI 124,6 253,9 -129,3 21,4 33,5 -12,1 30,1 18,6 11,5
VII 155,8 253,4 -97,6 31,6 32,4 -0,8 31,2 20,2 11,0
VIII 137,6 223,5 -85,9 25,0 25,4 -0,4 34,1 28,0 6,1
IX 150,0 231,4 -81,4 21,9 25,3 -3,4 32,2 19,9 12,3
X 158,2 257,9 -99,7 24,6 32,2 -7,6 33,4 21,7 11,7
XI 154,0 295,2 -141,2 26,9 34,9 -8,0 33,0 21,4 11,6
XII 186,2 336,7 -150,5 41,6 43,2 -1,6 41,4 26,6 14,8

2005 I 147,9 209,9 -62,0 43,3 21,7 21,6 19,0 15,8 3,2
II 156,6 224,0 -67,4 35,5 25,7 9,8 22,4 16,7 5,7
III 177,5 267,3 -89,8 33,2 26,3 6,9 33,6 26,3 7,3
IV 174,5 312,7 -138,2 29,5 25,7 3,8 38,8 30,2 8,6
V 179,1 284,6 -105,5 23,1 31,2 -8,1 42,8 19,0 23,8
VI 159,1 295,3 -136,2 28,1 33,7 -5,6 41,6 22,0 19,6
VII 184,5 256,8 -72,3 35,8 28,2 7,6 41,7 18,5 23,2
VIII 146,8 239,5 -92,7 22,8 26,5 -3,7 42,3 21,6 20,7
IX 176,6 272,7 -96,1 26,3 24,5 1,8 44,9 26,8 18,1
X 191,4 283,7 -92,3 28,3 30,6 -2,3 50,7 24,5 26,2
XI 171,7 280,9 -109,2 25,5 29,2 -3,7 42,5 20,1 22,4
XII 175,6 300,6 -125,0 32,8 31,7 1,1 39,1 22,6 16,5
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vo milioni SAD $ 

SAD Italija Grcija Rusija
Izvoz Uvoz Saldo Izvoz Uvoz Saldo Izvoz Uvoz Saldo Izvoz Uvoz Saldo
136.1 54.7 81.4 77.6 92.7 -15.1 85.9 164.5 -78.6 15.1 91.2 -76.1
165.6 83.0 82.6 90.8 111.1 -20.3 84.1 201.5 -117.4 10.3 191.8 -181.5
99.7 51.5 48.2 88.7 107.7 -19.0 101.4 184.0 -82.6 13.9 139.4 -125.5
77.4 58.7 18.7 81.9 118.6 -36.7 116.9 237.9 -121.0 14.4 125.4 -111.0
72.8 56.2 16.6 95.4 122.5 -27.1 179.8 300.2 -120.4 13.7 177.8 -164.1
71,9 47,7 24,2 134,4 163,6 -29,2 228,8 277,9 -49,1 19,7 265,4 -245,7
44,0 45,0 -1,0 169,5 185,2 -15,7 312,9 296,8 22,1 21,4 418,6 -397,2
49,6 16,3 33,3 25,4 29,4 -4,0 19,7 43,1 -23,4 2,6 60,8 -58,2
48,6 16,5 32,1 27,4 29,3 -1,9 18,4 42,3 -23,9 2,7 38,6 -35,9
37,5 23,4 14,1 18,1 25,4 -7,3 23,5 55,3 -31,8 2,1 33,2 -31,1
29,9 26,8 3,1 19,9 27,0 -7,1 22,5 60,8 -38,3 2,9 59,2 -56,3
28,4 13,4 15,0 24,0 19,2 4,8 21,2 40,2 -19,0 2,8 53,4 -50,6
23,4 15,6 7,8 21,4 23,3 -1,9 24,3 38,7 -14,4 3,7 31,7 -28,0
26,9 11,7 15,2 24,3 29,5 -5,2 30,6 51,1 -20,5 3,3 26,9 -23,6
21,0 10,8 10,2 19,0 35,7 -16,7 25,3 54,0 -28,7 4,1 27,4 -23,3
18,0 18,2 -0,2 26,7 24,6 2,1 19,2 46,0 -26,8 3,4 49,4 -46,0
18,9 15,6 3,3 25,1 26,2 -1,1 27,6 49,4 -21,8 3,6 22,3 -18,7
16,5 10,7 5,8 21,2 29,4 -8,2 30,3 52,2 -21,9 3,5 13,3 -9,8
24,6 13,9 10,7 18,7 32,2 -13,5 35,6 56,3 -20,7 3,0 61,1 -58,1
16,7 13,8 2,9 26,9 21,6 5,3 35,1 98,4 -63,3 2,5 25,1 -22,6
13,8 19,1 -5,3 26,5 34,3 -7,8 52,1 76,4 -24,3 3,6 34,6 -31,0
16,0 11,1 4,9 21,6 29,3 -7,7 43,7 56,7 -13,0 3,4 53,5 -50,1
26,3 12,2 14,1 20,4 37,3 -16,9 48,9 68,7 -19,8 4,2 64,6 -60,4
14,8 13,4 1,4 24,5 26,3 -1,8 52,7 59,4 -6,7 3,9 63,1 -59,2
14,1 11,6 2,5 29,1 45,4 -16,3 55,1 73,6 -18,5 4,7 47,9 -43,2
23,4 11,1 12,3 38,5 43,0 -4,5 54,6 69,9 -15,3 5,5 74,5 -69,0
19,6 11,6 8,0 42,3 48,9 -6,6 66,4 75,0 -8,6 5,6 79,9 -74,3
7,5 13,7 -6,2 43,6 37,2 6,4 74,2 66,3 7,9 5,3 77,4 -72,1
11,9 12,2 -0,3 39,9 47,6 -7,7 80,8 79,2 1,6 5,1 99,9 -94,8
15,5 9,0 6,5 45,7 48,3 -2,6 81,1 72,2 8,9 5,3 113,0 -107,7
9,1 10,1 -1,0 40,3 52,1 -11,8 76,8 79,1 3,7 5,7 128,3 -122,6
6,7 5,2 1,5 8,9 7,3 1,6 8,2 43,9 -35,7 0,5 1,8 -1,3
5,1 3,9 1,2 7,5 6,0 1,5 11,7 22,9 -11,2 0,5 2,1 -1,6
4,9 4,7 0,2 10,5 8,3 2,2 15,2 31,6 -16,4 1,5 21,2 -19,7
3,5 4,5 -1,0 8,9 10,4 -1,5 17,4 31,2 -13,8 1,0 9,6 -8,6
3,4 6,1 -2,7 7,9 11,8 -3,9 18,5 25,6 -7,1 1,1 17,1 -16,0
6,9 8,5 -1,6 9,7 12,1 -2,4 16,2 19,6 -3,4 1,5 7,9 -6,4
7,2 3,9 3,3 7,4 11,8 -4,4 16,9 22,4 -5,5 1,3 9,8 -8,5
4,5 3,1 1,4 6,4 9,0 -2,6 10,9 15,4 -4,5 1,1 23,2 -22,1
4,3 4,1 0,2 7,8 8,5 -0,7 15,9 18,9 -3,0 1,0 20,5 -19,5
5,7 4,4 1,3 5,5 11,3 -5,8 18,2 22,8 -4,6 2,3 24,6 -22,3
6,8 2,8 4,0 7,2 11,8 -4,6 15,9 21,0 -5,1 1,2 19,6 -18,4
13,8 5,0 8,8 7,7 14,2 -6,5 14,8 24,9 -10,1 0,7 20,4 -19,7
6,4 5,3 1,1 5,8 7,6 -1,8 12,5 17,7 -5,2 1,4 21,8 -20,4
4,6 3,8 0,8 8,0 9,9 -1,9 17,8 21,0 -3,2 1,2 17,3 -16,1
3,8 4,3 -0,5 10,7 8,8 1,9 22,4 20,7 1,7 1,3 24,0 -22,7
3,6 4,6 -1,0 12,0 13,8 -1,8 19,9 23,0 -3,1 1,7 27,3 -25,6
4,5 3,6 0,9 7,8 14,7 -6,9 17,1 24,8 -7,7 1,7 2,2 -0,5
6,0 3,4 2,6 9,3 16,9 -7,6 18,1 25,8 -7,7 1,3 18,4 -17,1
7,9 3,2 4,7 13,3 19,5 -6,2 21,2 29,3 -8,1 1,8 22,7 -20,9
6,0 3,5 2,5 13,1 11,0 2,1 13,7 17,5 -3,8 1,9 29,6 -27,7
9,5 4,4 5,1 12,1 12,5 -0,4 19,7 23,1 -3,4 1,8 22,2 -20,4
8,0 3,5 4,5 12,4 14,7 -2,3 21,6 23,4 -1,8 1,8 26,4 -24,6
4,4 4,6 -0,2 12,9 15,1 -2,2 23,7 25,0 -1,3 2,2 25,5 -23,3
7,2 3,5 3,7 17,0 19,1 -2,1 21,1 26,6 -5,5 1,6 28,0 -26,4
3,1 4,5 -1,4 12,3 9,6 2,7 20,2 18,6 1,6 1,0 25,9 -24,9
1,8 5,7 -3,9 13,8 10,2 3,6 26,8 21,0 5,8 1,7 23,4 -21,7
2,6 3,5 -0,9 17,5 17,4 0,1 27,2 26,7 0,5 2,6 28,1 -25,5
3,5 4,2 -0,7 10,3 7,9 2,4 31,8 29,7 2,1 1,5 33,5 -32,0
4,4 3,7 0,7 16,9 20,2 -3,3 23,9 25,3 -1,4 1,9 22,4 -20,5
4,0 4,3 -0,3 12,7 19,5 -6,8 25,1 24,2 0,9 1,7 44,0 -42,3
6,0 3,0 3,0 20,4 18,6 1,8 34,4 27,2 7,2 1,7 28,9 -27,2
4,5 3,0 1,5 10,8 14,8 -4,0 19,9 19,8 0,1 1,9 37,4 -35,5
5,0 3,0 2,0 14,5 14,9 -0,4 26,8 25,2 1,6 1,7 46,7 -45,0
4,1 2,7 1,4 14,8 16,8 -2,0 27,7 23,7 4,0 1,7 53,4 -51,7
3,0 3,7 -0,7 12,8 15,0 -2,2 25,5 25,8 -0,3 1,6 40,3 -38,7
2,0 3,7 -1,7 12,7 20,3 -7,6 23,6 29,6 2,4 34,6 -32,2
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! Porast na industriskoto proizvodstvo za 11% na
mese~na osnova, {to pridonese za kumulativen
porast na industrijata vo 2005 godina od 7%;

! Mese~en porast na tro{ocite na `ivot od 0,6%,
so {to prose~nata stapka na inflacija vo 2005
godina iznesuva{e 0,5%;

! Minimalen porast na izvozot na stoki na mese~-
na osnova od 2,2%, so istovremen porast na uvo-
zot od 7%. Na godi{na osnova, izvozot na stoki
vo 2005 godina e povisok za 21,8% dodeka uvozot
za 10,1%;

! Deficitot vo nadvore{no-trgovskata razmena
vo 2005 godina dostigna 1.187 milioni SAD do-
lari, odnosno 18,5% od BDP, {to pretstavuva
namaluvawe od 67 milioni (2.4 procentni poeni)
vo sporedba so 2004 godina; 

! Porast na nadvore{niot dolg na mese~na osnova
za 209 milioni SAD dolari (vkupno 2.168 milio-
ni dolari), kako rezultat pred se na ednokrat-
niot efekt od izdadenite evroobvrznici;

! Dekemvriski deficit na Centralniot buxet od
1.984 milioni denari (zgolemeni tro{ewa za ka-
pitalni rashodi i stoki i uslugi vo posledniot
mesec od godinata);

! Na godi{no nivo, Centralniot buxet realizira-
{e suficit od 1.214 milioni denari, ili 0,4%
od BDP;

! Bruto deviznite rezervi na krajot na dekemvri
2005 godina dostignaa iznos od 1.324 milioni
dolari, {to e za 230 milioni povisoko vo odnos
na noemvriskoto nivo;

! Na krajot na 2005 godina, brojot na registrirani
nevraboteni lica iznesuva{e 359.989, {to e za
31.083 lica, ili za 9% ponisko od dekemvri 2004
godina.

1. REALEN SEKTOR

1.1. Industrisko proizvodstvo 

Po minimalnoto noemvrisko zgolemuvawe, vo
dekemvri 2005 godina industriskoto proizvodstvo
povtorno zabele`a porast na mese~na osnova, ovo-
jpat za 11%. Pritoa, dvi`ewata vo prehranbenata
industrija bea glavnata pri~ina za visokiot
porast na dekemvriskiot indeks na industrisko
proizvodstvo. Imeno, pokraj tradicionalnoto zgo-
lemuvawe na proizvodstvoto vo poslednite mese-
ci od godinata, vremenskoto pomestuvawe na del
od sezonskite faktori vo delot na prerabotuva~-
kata industrija1 ima{e seriozno vlijanie vrz de-
kemvriskiot indeks vo ovaa granka, koj na mese~na
osnova zabele`a zgolemuvawe od duri 44,9%. Vak-
vite dvi`ewa pridonesoa 9 procentni poeni od
vkupniot mese~en rast od 11% (ili re~isi 80%), da
bidat rezultat na prerabotuva~kata industrija. Od
ostanatite industriski granki, na mese~na osnova,
pozitiven pridones vo rastot imaa hemiskata in-
dustrija, izdava~kata dejnost, proizvodstvoto na

KRATKORO^NI EKONOMSKI DVI@EWA
DEKEMVRI 2005 GODINA

REZIME NA NAJVA@NITE KRATKORO^NI EKONOMSKI DVI@EWA VO DEKEMVRI 2005 GODINA

1) Tuka pred se se misli na proizvodstvoto na vino koe voobi~aeno se slu~uva vo septemvri i oktomvri. Ovojpat, golem del od proizvodstvoto se efektuira vo posledniot

mesec od godinata
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elektri~ni ma{ini i aparati i proizvodstvoto na
elektri~na energija (vkupno okolu 6 procentni
poeni). Za razlika od prethodniot mesec, vo de-
kemvri 2005 godina negativen pridones imaa pro-
izvodstvoto na ~elik, na grade`ni materijali, ka-
ko i na metalni proizvodi (- 3 procentni poeni).     

Dekemvriskite dvi`ewa na poleto na industri-
jata dovedoa do kumulativen porast na industris-
koto proizvodstvo vo 2005 godina za 7%, {to e za 1
procenten poen povisoko vo sporedba so o~eku-
vawata na po~etokot na godinata. Pritoa, pozitiv-
nite dvi`ewa glavno bea koncentrirani vo prvata
polovina od godinata, koga industriskoto proiz-
vodstvo go dostigna vrvot od proizvodniot ciklus
i zabele`a porast od 9,3%. Vo vtorata polovina od
godinata industrijata navleze vo zonata na opa-
|a~ki ciklus, {to dovede do namaluvawe na inten-
zitetot i porast od 5,1%. Soglasno o~ekuvawata,
makedonskata industrija }e go napu{ti negativni-
ot ciklus i povtorno }e dojde vo zonata na pozi-
tivni dvi`ewa kon krajot na prvata polovina od
2006 godina, so {to vkupniot indeks na industris-
koto proizvodstvo za 2006 godina }e go dostigne
nivoto od okolu 5%.       

Na kumulativna osnova, rastot na industriskoto
proizvodstvo vo 2005 godina be{e disperziran vo
pove}e industriski granki, me|u koi najgolemo

vlijanie imaa ~eli~nata industrija (porast od
33,4%), industrijata za grade`ni materijali
(21,5%), prehranbenata industrija (0,8%), nafte-
nata industrija (16,6%) i proizvodstvoto na me-
talni proizvodi (18,9). Ovie granki realiziraa 5.8
procentni poeni od vkupniot rast vo 2005 godina.    

Na kumulativna osnova, zgolemeno proizvodstvo
bele`at prehranbenata industrija (4%), tekstil-
nata industrija, odnosno proizvodstvoto na pred-
meti za obleka (4.3%), naftenata industrija
(16,6%), proizvodstvoto na osnovni metali (33%),
proizvodstvoto na metalni proizvodi (18,9%),
elektri~ni ma{ini i aparati (8,8%), kako i proiz-
vodstvoto na elektri~na energija (2,5%). Vo de-
kemvri 2005 godina, porast zabele`a i desezoni-
ranoto industrisko, ovojpat za 10,6% na mese~na
osnova. 

1.2. Ceni

Po noemvriskoto namaluvawe na indeksot na
tro{ocite na `ivot, vo posledniot mesec od 2005
godina dvi`ewata na poleto na inflacijata se od-
vivaa soglasno  proekciite, pri {to e realiziran
mese~en porast na tro{ocite na `ivot od 0,6%.
Imaj}i go predvid faktot deka cenite na proizvo-
dite vo najgolem del miruvaa, odnosno registrira-
no e minimalno pomestuvawe, dekemvriskata in-
flacija e rezultat isklu~ivo na sezonskoto zgole-
muvawe na cenite vo delot na prehranbenite pro-
izvodi. Ova osobeno se odnesuva na mesnite proiz-
vodi i zelen~ukot, koi kako rezultat na zgoleme-
nata pobaruva~ka pred novogodi{nite praznici
ostvarija mese~en porast od 1,3% i 14,2% sood-
vetno.

Kaj ostanatite grupi na prizvodi, pozna~itelni
promeni se evidentirani vo delot na energensite,
odnosno cenite na naftenite derivati, kako re-
zultat na odlukite na Regulatornata komisija za
energetika. Pritoa, poradi specifi~niot karak-
ter na statisti~koto snimawe na cenite, namalu-
vaweto na maloproda`nite i rafineriskite ceni
na naftenite derivati od 28.11.2005 (vo prosek za
2,73%, odnosno 4,86% soodvetno) celosno se efek-
tuira vo dekemvriskiot indeks, zaedno so odluka-
ta za poka~uvawe na maloproda`nite i rafine-
riskite ceni na naftenite derivati od 12.12.2005
godina vo prosek za 1,08% odnosno 2,02%. 

Re~isi identi~ni dvi`ewa se evidentirani i na
godi{na osnova, pri {to sporedeno so dekemvri
2004 godina, tro{ocite na `ivot porasnaa za duri
1,2%. Sepak, za razlika od mese~nite dvi`ewa koi
vo osnova bea determinirani od cenite na preh-

Ciklusi na industrisko proizvodstvo
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ranbenite proizvodi, glavna pri~ina za dekem-
vriskiot porast na tro{ocite na `ivot na godi{na
osnova e zgolemuvaweto na cenite na tutunskite
prerabotki za 10,9% (inicirano od zgolemuvaweto
na akciznite dava~ki), kako i povisokite berzans-
ki ceni na naftata i naftenite derivati. Na go-
di{na osnova, vo dekemvri 2005 godina, namaluva-
we na cenite e evidentirano edinstveno vo grupi-
te "poku}nina, mebel i odr`uvawe# (za 2,4%) i "ko-
munikacii# (3,1%).

Vakvite divergentni dvi`ewa na cenite vo tekot
na celata godina pridonesoa prose~nata stapka na
inflacija za 2005 godina da go dostigne nivoto od
0,5%. Pritoa, vo tekot na godinata, deflacionite
tendencii bea osobeno prisutni vo prviot kvartal
koga tro{ocite na `ivot zabele`aa pad od 0,4%,
po {to slede{e period na identi~en porast na ce-
nite od 0,9% vo slednite tri kvartali. Za odbele-
`uvawe e faktot deka realiziranata prose~na
stapka na inflacija od 0,5% e re~isi dvojno po-
niska vo sporedba so inicijalno proektiranata
stapka od 1,2%. Glavnata pri~ina za vakvoto ot-
stapuvawe se cenite na elektri~nata energija koi
sprotivno od o~ekuvawata, ostanaa nepromeneti vo

tekot na celata godina. Analizirano po oddelni
grupi na proizvodi, najgolem pozitiven pridones
vrz dvi`eweto na inflacijata vo ovoj period imaa
grupite tutun i pijalaci (0.2 procentni poeni), od-
nosno soobra}ajni sredstva (0.2), dodeka negativen
pridones e registriran kaj grupite ishrana (-0.1) i
higiena i zdravje (-0.1).   

Vo ramkite na samiot indeks na tro{ocite na
`ivot, na kumulativna osnova, cenite na stokite
bele`at nezna~itelen porast od 0,3%, dodeka ce-
nite na uslugite porasnaa za 1,3%.

Sprotivno od minatiot mesec, vo dekemvri 2005
godina cenite na malo zabele`aa porast od 0,2%
na mese~na osnova, vo uslovi na istovremen porast
na cenite na stokite i uslugite (0,3% odnosno 0,1%
soodvetno). Mese~noto zgolemuvawe na cenite na
malo vo osnova e rezultat na sezonskoto zgolemu-
vawe na cenite na zemjodelskite i prehranbenite
proizvodi kon krajot na godinata, ovojpat za 5,9% i
1,2% soodvetno. Cenite kaj ostanatite grupi na
proizvodi miruvaa na mese~na osnova. Vo isto vre-
me, na godi{na osnova, dekemvriskiot indeks na
cenite na malo bele`i zgolemuvawe od 3,2%, ref-
lektiraj}i go pokraj prethodno navedenoto, i zgo-
lemuvaweto na cenite na industriskite i nepreh-
ranbenite industriski proizvodi inicirano od
porastot na proizvodnite tro{oci po osnov na po-
visoka svetska cena na naftata. Vo prosek, vo 2005
godina cenite na malo se povisoki za 2,1%.

Vo posledniot mesec od godinata miruvaa cenite
na proizvoditelite na industriski proizvodi kaj
site kategorii, so edinstvena promena vo delot na
proizvodstvoto na nafteni derivati, kade nama-
luvaweto na rafineriskite ceni predizvika me-
se~en pad od 3%. Sepak, ovaa promena re~isi i da
nema{e vlijanie vrz vkupniot indeks na ceni na
proizvoditeli na industriski proizvodi, koj vo
periodot januari-dekemvri 2005 godina ostana na
nivoto od  3,2%. 

2. NADVORE[EN SEKTOR

2.1. Nadvore{no-trgovska razmena

Nadvore{no-trgovskata razmena na Republika
Makedonija vo dekemvri 2005 godina zabele`a zgo-
lemuvawe na mese~na osnova od 5,2%, dodeka na
godi{na osnova, vo sporedba so dekemvri 2004 go-
dina zabele`a namaluvawe od 8,9%. Vo ovie ram-
ki, na mese~na osnova, izvozot bele`i porast od
2,2%, vo uslovi na pozna~itelen porast na strana-
ta na uvozot na stoki od 7%, {to predizvika de-
kemvriskiot trgovski deficit da dostigne 125 mi-
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lioni SAD dolari, odnosno 15.8 milioni dolari
pove}e od noemvriskiot. Na toj na~in, mese~nata
pokrienost na uvozot so izvoz e namalena za 2,7
procentni poeni i iznesuva 58,4%.

Analizirano na godi{no nivo, vo 2005 godina se
zabele`ani zna~ajni pozitivni dvi`ewa vo nad-
vore{nata trgovija, izrazeni preku zgolemuvawe na
izvozot na stoki za 21,8% vo sporedba so 2004 go-
dina, pred se kako rezultat na restartiraweto na
oddelni kapaciteti i zgolemenata ekonomska ak-
tivnost na delovnite subjekti vo dr`avata.   Isto-
vremeno, zgolemeniot uvoz za 10,1% rezultira{e
vo namaluvawe na deficitot vo razmenata so
stranstvo na nivo od 1.187 milioni SAD dolari,
{to pretstavuva namaluvawe od 67 milioni dolari
vo sporedba so 2004 godina. Vakvite ostvaruvawa
pridonesoa za realno namaluvawe na trgovskiot
deficit od nivoto od 20,9%od BDP vo 2004 godina
na 18,5% od BDP vo 2005 godina. Stepenot na pok-
rienost na uvozot so izvoz na stoki na godi{no nivo
e podobren za 6 procentni poeni i iznesuva 63,2%.

Analizirano po grupi proizvodi po SMTK, na me-
se~na osnova, vo dekemvri 2005 godina se zabele-
`uva zgolemuvawe na izvozot na obleka za 5 mili-
oni dolari (12,1%), izvoz na pijalaci za 2.8 milio-
ni dolari (58,4%), dodeka vo grupata na prehran-

benite proizvodi 3,5 pati e zgolemen izvozot na
meso i prerabotki od meso. Namaluvawe se zabele-
`uva vo izvozot na nafta i proizvodi od nafta za
2.3 milioni dolari (14%), kako i vo izvozot na `e-
lezo i ~elik od 1.5 milioni dolari (4,2%).

Gledano na godi{no nivo, vo 2005 godina izvozot
na `elezo i ~elik se zgolemi za 129.8 milioni do-
lari (32%) vo odnos na 2004 godina, izvozot na naf-
ta i proizvodi od nafta e zgolemen za 82.8 milioni
dolari ili za 109,7%, tutunot i prerabotkite od
tutun se zgolemeni za 29 milioni dolari (okolu
40%), ovo{jeto i zelen~ukot za 23.5 milioni dolari
(37.1%), oblekata za 7.7 milioni dolari (1,6%),
pijalacite za 6.2 milioni dolari ili 11,3%. Sepak,
kako negativna karakteristika, vo strukturata na
izvozot i ponatamu dominiraat nekolku kategorii,
pri {to slednite {est grupi na proizvodi so~inu-
vaat duri 70% od vkupniot izvoz vo 2005 godina.

Vo 2005 godina, 53,1% od vkupno izvezenite sto-
ki se plasirani na pazarot na Evropska Unija, od
kade vo isto vreme se uvezeni 45,5% od vkupno uve-
zenite stoki vo Republika Makedonija. Na godi{no
nivo, izvozot na stoki vo Evropska Unija e pogolem
za 13,2%, dodeka uvozot za 0,5%. Srbija i Crna
Gora, Germanija, Grcija, Italija, Britanskite Dev-
stveni Ostrovi i Hrvatska se na{i najgolemi part-
neri, ~ie u~estvo vo vkupniot izvoz iznesuva 72%.

Na stranata na uvozot, imaj}i ja predvid energet-
skata zavisnost na Republika Makedonija, i pona-
tamu glavni uvozni proizvodi (spored SMTK) vo
2005 se naftata i proizvodite od nafta, potoa
`elezoto i ~elikot, tekstilnite prediva, drumski
vozila, elektri~ni ma{ini i delovi itn. 

Samo za sporedba, vo tekot na 2005 godina uveze-
na e nafta i nafteni derivati vo vrednost od 492
milioni SAD dolari, {to pretstavuva zgolemuva-

we od 55,6% vo odnos na 2004. So ogled deka uve-
zenata koli~ina (vo kilogrami) e zgolemena za sa-
mo 10,6%, se potvrduva faktot deka glavna deter-
minanta na uvozot na nafta i nafteni derivati e
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Izvoz
Trgovski deficit

Uvoz
Trgovski deficit (% od BDP)

2004 2005 apsoluten porast stapki vo % u~estvo vo %

2004 2005

@elezo i ~elik 405,361,608 535,148,686 129,787,078 32.0 24.2 26.2

Obleka 490,321,196 498,002,888 7,681,692 1.6 29.3 24.4

Nafta i proizvodi od nafta 75,452,770 158,224,042 82,771,272 109.7 4.5 7.8

Tutun i prerabotki od tutun 72,815,430 101,887,281 29,071,851 39.9 4.3 5.0

Ovo{je i zelen~uk 63,434,020 86,974,582 23,540,562 37.1 3.8 4.3

Obuvki 54,964,072 61,172,523 6,208,451 11.3 3.33 3.0

Vkupno R. M. 1,675,877,228 2,041,265,162 365,387,934 21.8 100.0 100.0

Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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isklu~itelno visokiot porast na nivnata cena na
svetskite berzi (rafineriskata cena na naftata
od po~etokot na godinata e pogolema za pove}e od
80%, dodeka cenata na surovata nafta e zgoleme-
na za 60%). Od statisti~kite podatoci mo`e da se
sogleda deka dokolku uvezenata nafta vo 2005 se
uveze{e po ceni od 2004 godina, vrednosta na uvo-

zot }e be{e za 142.3 milioni dolari poniska od
ostvarenata.

Okolu 30% od trgovskiot deficit vo 2005 godi-
na e ostvaren vo trgovskata razmena so Bugarija,
Turcija, Romanija i Ukraina.

Analizata na valutnata struktura na nadvore{-
no-trgovskata razmena na Republika Makedonija
vo 2005 godina, poka`uva visoko zgolemuvawe na
izvozot realiziran vo evra, i toa za 214.6 milioni
evra, odnosno 21,1%, dodeka na stranata na uvozot
zgolemuvaweto iznesuva 75 milioni evra, odnosno
4,3%. Istovremeno, i trgovijata vo dolari bele`i
zgolemuvawe na stranata na izvozot za 103.7 mili-
oni dolari ili 27%, dodeka, zaradi seu{te "poef-
tiniot dolar#, uvozot e zgolemen za 216 milioni
dolari ili 31,1%.

Izvoz na pova`ni grupi proizvodi po SMTK
(2005, struktura vo %)

@elezo i ~elik

Obleka

Nafta i proizvodi od nafta

Tutun i prerabotki od tutun
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Obuvki
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Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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Srbija i CG Bugarija Turcija Hrvatska Romanija Ukraina BiH Albanija

valuta 000 t
izvoz vo
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kurs na

denarot vo
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tura vo

%
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izvoz vo denari
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valutna
vrednost

relativna
promena vo

valutna
vrednost

(vo %)

NADVORE[NO - TRGOVSKA RAZMENA na Republika Makedonija
(po valuti)

EUR 1,540 1,016,218,197 61.3377 62,332,486,904 75.4 2,015 1,230,861,810 61.2958 75,446,659,362 75.0 214,643,613 21.1
USD 560 383,715,425 49.4105 18,959,571,016 22.9 710 487,382,301 49.2919 24,023,999,619 23.9 103,666,875 27.0

EUR+USD 2,100 81,292,057,920 98.4 2,725 99,470,658,981 98.9
Vk. izvoz 2,108 82,653,654,308 100.0 2,731 100,583,282,276 100.0 21.7

izvoz

000 t

2004 2005

Izvor: Dr`aven zavod za statistika i NBRM
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%
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relativna
promena vo

valutna
vrednost

(vo %)

NADVORE[NO - TRGOVSKA RAZMENA na Republika Makedonija
(po valuti)

EUR -596 -742,676,656 61.3377 -45,554,077,919 73.6 -136 -603,877,449 61.2958 -37,015,151,348 63.2 138,799,207 -18.7
USD -1,334 -311,020,072 49.4105 -15,367,657,273 24.8 -1,440 -423,362,211 49.2919 -20,868,327,789 35.6 -112,342,139 36.1

EUR+USD -1,930 -60,921,735,192 98.5 -1,576 -57,883,479,137 98.8
Deficit -1,934 -61,878,162,192 100.0 -1,581 -58,606,154,423 100.0 -5.3

saldo na
trgov.

razmena

000 t

2004 2005

Izvor: Dr`aven zavod za statistika i NBRM

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

1)  1$= 49.4105
2)  1$= 49.2919

izvoz uvoz

kg $ denari kg $ denari

2004 1) 206,922,522 75,452,770 3,728,159,072 1,112,268,032 316,296,568 15,628,371,584

2005 2) 305,057,812 158,224,042 7,799,163,633 1,229,815,330 492,046,572 24,312,267,134

Izvoz i uvoz na nafta i proizvodi od nafta (po SMTK)
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Ostvarenoto negativno saldo od nadvore{no-tr-
govskata razmena e pomalo od toa vo 2004 godina.
Taka, delot od deficitot {to e ostvaren vo evra se
namali za okolu 138.8 milioni evra (ili za 18,7%),
pri istovremeno zgolemuvawe na dolarskiot del na
deficitot za 112.3 milioni dolari (ili za 36,1%).
Soodvetno na ova, vkupniot denarski iznos na
trgovskiot deficit zabele`a namaluvawe od 3.3
milijardi denari (okolu 53.3 milioni evra po
prose~en kurs od 2005 godina), odnosno 5,3%.

2.2. Nadvore{en dolg

Na krajot na dekemvri 2005 godina, nadvore{-
niot dolg na Republika Makedonija dostigna 2.168
milioni SAD dolari, i vo odnos na prethodniot
mesec e zgolemen za  209  milioni dolari. Visokoto
mese~no zgolemuvawe na dolgot vo osnova se dol`i
izdadenite evroobvrznici vo visina od okolu 180
milioni SAD dolari, so koi zemjata se zadol`i na
me|unarodniot pazar na kapital, kako pristigna-
tite sredstva od zaemot od Me|unarodnata banka
za obnova i razvoj (Programski zaem za razvojni po-
litiki, PDPL- I). Prilivite od evroobvrznicata
}e bidat iskoristeni za otkup na ve}e postoe~kiot
dolg kon Londonskiot klub na kreditori. Na go-
di{na osnova, nadvore{niot dolg vo 2005 godina e
zgolemen za 205 milioni dolari vo sporedba so
2004, pri otplata na obvrski sprema stranstvo vo
iznos od 232 milioni dolari. 

Vo strukturata na dolgot po kreditori, se zabele-
`uva namaluvawe na u~estvoto na multilateralnite
kreditori od 51,5% na pomalku od polovina (48,5%),
od koi najgolem del se IDA, IBRD, EIB i EU. U~est-
voto na bilateralnite kreditori e re~isi neprome-
neto (9,4%), dodeka u~estvoto na privatnite kredi-
tori e zgolemeno od 37% na 42%. Vo ramkite na pri-
vatnite kreditori, na Londonskiot klub otpa|a 24%.

Vo tekot na dekemvri 2005 godina, povle~eni se
sredstva vo iznos od 217.2 milioni dolari. Ovoj
iznos e zna~itelno povisok od predhodnite mese-
ci, a najgolemiot del, odnosno 178 milioni dolari
poteknuvaa od privatni banki i finansiski insti-
tucii. Od multilateralnite kreditori povle~eni
se 38.3 milioni dolari od koi najmnogu od (IBRD
29.8 milioni dolari). 

Vo 2005 godina povle~eni se sredstva vo iznos od
501 milion dolari, od koi 342 milioni od privat-
ni banki, finansiski institucii i nefinansiski
privaten sektor. [to se odnesuva do multilater-
alnite kreditori, sredstva se povle~eni od IBRD
vo iznos od 54.2 milioni dolari, naso~eni kon
proekti za podobruvawe na energetskiot sistem, za
rekonstrukcija na irigacioniot sistem, za trans-
porten sistem (Makedonski `eleznici), za upravu-
vawe so zdravstveniot sektor, za implementacija
na socijalnata za{tita, za reformi vo javniot
sektor i prv programski zaem za razvojni politiki.
Sredstvata od EBRD vo visina od 46.9 milioni do-
lari se naso~eni vo proekti za pati{ta 2, za re-
konstrukcija na Ohridskiot aerodrom  i za izgrad-
ba na dalekuvodi. Od EIB se finansirani proek-
tite za olesnuvawe na trgovijata i transportot, za
kultura i razvoj na zaednicite, za unapreduvawe
na op{tinite, za razvoj na deca i mladinci i uslu-
gi vo zemjodelstvoto. Sredstvata od MMF od 15.5
milioni dolari se naso~eni za poddr{ka na plat-
niot bilans.

Vo posledniot mesec, iznosot na novosklu~eni
krediti e najvisok od po~etokot na godinata i iz-
nesuva 206 milioni dolari, od koi 178 milioni
dolari se sklu~eni so privatni banki i finansis-
ki institucii i nefinansiski privaten sektor, a
ostanatite so multilateralni kreditori (IBRD
28.8 milioni dolari). Vo 2005 godina, sklu~eni se
novi krediti vo iznos od 518.8 milioni, od koi
okolu 75% se so privatni kreditori. Ovie novo-
sklu~eni krediti }e se koristat vo narednite go-
dini.
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Redovnoto i navremeno servisirawe na obvrski-
te kon stranstvo prodol`i i vo ovoj mesec, pri {to
otplateni se 15 milioni dolari, od koi 11.8 mili-
oni dolari glavnica. Pritoa, kon multilateralni-
te kreditori otplateni se 5.3 milioni dolari, kon
bilateralnite 2.5 milioni dolari, dodeka osta-
tokot od 7.2 milioni dolari kon privatnite kred-
itori. Kumulativno, za periodot januari-dekemvri
2005 godina, otplateno e 232.3 milioni dolari ob-
vrski sprema stranstvo, od koi 178.1 milioni do-
lari glavnica

Soglasno Planot na otplata na Narodnata banka
na Republika Makedonija, vo 2006 godina dostasu-
vaat za pla}awe 486.1 milioni dolari obvrski
sprema stranstvo, od koi 410.6 milioni glavnica.

Sostojbata na kratkoro~niot dolg na krajot na
dekemvri 2005 godina iznesuva{e 84.5 milioni do-
lari. Pritoa, vo ovoj mesec koristeni se kratko-
ro~ni finansiski krediti vo iznos od 3.8 milioni
dolari, odnosno od po~etokot na godinata vkupno
se koristeni 72.6 milioni dolari. Otplateni se
obvrski sprema stranstvo vo visina od 0.9 milioni
dolari, od koi 0.86 milioni glavnica. Za cela 2005
godina otplateni se 26.8 milioni dolari, od koi
24.9 milioni dolari glavnica.

3. FISKALEN SEKTOR

Vo periodot januari - dekemvri 2005 godina,
vkupnite prihodi na Centralniot buxet dostignaa
iznos od 61.257 milioni denari, {to pretstavuva
zgolemuvawe na naplatenite prihodi za 7,5% vo
sporedba so 2004 godina. Pogolemoto ostvaruvawe
na vkupnite prihodi e evidentirano re~isi kaj si-
te vidovi na dano~ni prihodi, so isklu~ok na pri-
hodite od carini, kako i kaj nedano~nite prihodi. 

Vo ovie ramki, vo dvanaesette meseci od 2005 go-
dina dano~nite prihodi se realizirani vo visina
od 55.022 milioni denari, {to pretstavuva godi{-
no zgolemuvawe od 4,8%. Analizirano po oddelni
kategorii, u~estvoto na danokot na dodadena vred-
nost vo vkupnite dano~ni prihodi iznesuva 49,2%,
odnosno u~estvoto na DDV zaedno so akcizite iz-
nesuva 69,4%. Pritoa, od danokot na dodadena
vrednost naplateni se vkupno 27.082 milioni de-
nari, {to pretstavuva porast od 5,1% (ili 1.325
milioni denari pove}e) vo sporedba so istiot pe-
riod lani. Prihodite po osnov na akcizi se zgole-
meni za 7,3% (754 milioni denari) vo odnos na is-
tiot period lani, pri {to dostignaa iznos od
11.089 milioni denari. Pritoa, kako karakteris-
tika na akciznite prihodi vo 2005 godina se izvo-

juva zgolemena akcizata na patni~kite avtomobili
so rabotna zafatnina nad 1.000 sm3 (soglasno Zako-
not za izmenuvawe i dopolnuvawe na zakonot za
akcizi "Slu`ben vesnik na RM# br.96/04), kako i
zgolemuvawe na akciznata stapka za cigarite sog-
lasno dogovorot so STO.

Trendot na porast na prihodite na godi{na osno-
va be{e prisuten i kaj prihodite od personalniot
danok na dohod i danokot na dobivka, koi vo ovoj
period dostignaa 8.097 milioni denari, odnosno
2.837 milioni denari kaj danokot na dobivka. So
drugi zborovi, prihodite po osnov na personalniot
danok se povisoki za 390 milioni denari (ili
5,1%), odnosno za okolu 573 milioni (ili 20,2%)
kaj dobivkata.      

Edinstvenoto o~ekuvano namaluvawe na priho-
dite vo 2005 godina e registrirano kaj prihodite
od carina, koi vo ovoj period dostignaa 5.266 mi-
lioni denari, {to pretstavuva namaluvawe od
9,5% na godi{no nivo. Padot na prihodite od ca-
rini e rezultat na namaluvaweto na carinskite
stapki soglasno Dogovorot za pristapuvawe kon
STO, kako i dogovorite za slobodna trgovija. 

Na tro{kovnata strana na Centralniot buxet, vo
periodot januari-dekemvri 2005 godina realizi-
rani se vkupni rashodi vo visina na 60.043 milio-
ni denari, {to e za 6,1% ili 3.430 milioni denari
pove}e vo odnos na istiot period lani. Vo ramkite
na vkupnite rashodi, tro{ocite za plati i nado-
mestoci (koi dostignaa 21.655 milioni denari i vo
2005 godina se povisoki za 3,4%) u~estvuvaat so
36,1%. Ova zgolemuvawe e rezultat na zgolemuva-
weto na rashodite za plati kako rezultat na pri-
menata na t.n. dekompresija na platite na dr`av-
nite slu`benici. Rashodite za stoki i uslugi se
izvr{eni vo iznos od 7.262 milioni denari od 36%
vo vkupnite rashodi na Centralniot Buxet), vo ovoj

27,500
25,000
22,500
20,000
17,500
15,000
12,500
10,000

7,500
5,000
2,500

0

Dano~ni prihodi (vo milioni denari)

Izvor: Ministerstvo za finansii

Personalen DDV Danok na Akcizi Carina
danok na dohod dobivka

2003 2004 2005



BILTEN / MINISTERSTVO ZA FINANSII

21

period, odnosno pove}e za 6,3% vo sporedba so is-
tiot period lani.

Vo delot na transferite, potro{eni se 21.607
milioni denari, {to e re~isi identi~no nivo kako
i vo prethodnata godina. Vo ovie ramki, transfe-
rite kon Fondot za penzisko i invalidsko osiguru-
vawe dostignaa iznos od 7.829 milioni denari. 

Vo ovoj period, po osnov na kapitalnite rashodi
potro{eni se 7.201 milion denari, {to e za 47,4%
ili 2.315 milioni denari pove}e vo sporedba mi-
natata godina. 

Vo periodot januari-dekemvri 2005 godina, vak-
vite dvi`ewa vo fiskalnata sfera, odnosno dis-
cipliniranata buxetska politika i podobrata
naplata na javnite prihodi pridonesoa za ostvaru-
vawe na suficit na Centralniot Buxet vo visina
od 1.214 milioni denari, ili 0,4%od BDP.

4. MONETAREN SEKTOR

Vo dekemvri 2005 godina, monetarnata politika
se sproveduva{e vo uslovi na relativno ekspan-
zivna fiskalna politika (centralniot buxet za-
bele`a deficit od 2.6 milijardi denari), kako i
povolni dvi`ewa na devizniot pazar (NBRM vo
dekemvri 2005 godina izvr{i neto otkup od 12.8
milioni dolari). 

Vkupnite likvidni sredstva na bankarskiot sek-
tor zabele`aa zna~itelen porast od 32% na me-
se~na osnova, kako rezultat na zgolemuvaweto na
parite vo blagajnite od 49,8%, no i na sredstvata
na `iro smetkite od 12%. Od aspekt na tekovite na
kreirawe i povlekuvawe na likvidnost, javnata
potro{uva~ka i realiziraniot neto-otkup od
strana na NBRM na devizniot pazar deluvaaa vo
nasoka na kreirawe na likvidnost. Vo ista nasoka
deluvaa i blagajni~kite zapisi, pri {to vaka
kreiranata likvidnost kaj bankite be{e neutrali-

zirana preku visokiot sezonski porast na gotovite
pari vo optek (novogodi{ni i bo`i}ni praznici).  

Na krajot od dekemvri 2005 godina, na mese~na
osnova, primarnite pari zabele`aa porast od
16,7% kako rezultat na porastot na site kompo-
nenti na primarnite pari, odnosno gotovite pari
vo optek za 10,8%, parite vo blagajnite za 49,8%
kako i sredstvata na `iro-smetkite za 12%. Vak-
vite dvi`ewa determiniraa rast kaj monetarniot
agregat M1 od 6,2% na mese~na osnova. Vo uslovi na
porast na kratkoro~nite denarski i devizni depo-
ziti, monetarniot agregat M2 na mese~na osnova se
zgolemi za 3%. Zna~itelniot rast na dolgoro~nite
devizni depoziti determiniraa porast kaj naj{i-
rokiot monetaren agregat M4 od 3,1%.

Vo dekemvri 2005, godina vkupniot depoziten
potencijal na komercijalnite banki zabele`a po-
rast od 2% na mese~na osnova. Od aspekt na valut-
nata struktura, rastot be{e determiniran od po-
rastot na denarskite depoziti za 4,6%, no i na de-
viznite depoziti 0,6%. Istovremeno, analizata na
depozitniot potencijal spored ro~nosta poka`uva
rast kako na kratkoro~nite taka i na dolgoro~nite
depoziti. Kreditite na privatniot sektor vo de-
kemvri zabele`aa porast od 1,6% na mese~na i
20,5% na godi{na osnova, pri {to porastot e poin-
tenziven kaj kreditite vo stranska valuta. Domi-
nanten pridones vo porastot na kreditiraweto
imaat dolgoro~nite krediti vo denari naso~eni
kon sektorot naselenie i dolgoro~nite devizni
krediti alocirani kaj korporativniot sektor.   

Kamatnata politika na komercijalnite banki ne
zabele`a nekoja pozna~ajna promena. Imeno, pro-
se~nite ponderirani kamatni stapki za denarski
krediti vo dekemvri 2005 godina iznesuvaa 12% i
vo odnos na prethodniot mesec pretstavuva nezna-
~itelen pad. Istovremeno, kamatnite stapki na
deviznite krediti iznesuvaa 7,8% {to pretstavu-
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va blag porast vo odnos na prethodniot mesec.
Prose~nite pasivni kamatni stapki ostanaa na is-
to nivo od prethodniot mesec (5,6% i 1,4% respek-
tivno).

4.1. Bruto devizni rezervi

Vo dekemvri 2005 godina intervenciite na NBRM
na devizniot pazar bea vo nasoka na kreirawe na
primarni pari, pri {to vo ovoj mesec NBRM otkupi
13.3 milioni SAD dolari i prodade 536.000 dola-
ri, so {to neto efektot be{e otkupeni 12.8 milio-
ni dolari. Vakvite slu~uvawa na devizniot pazar
kako i prilivot od izdadenata evro obvrznica,
pridonesoa bruto deviznite rezervi na krajot na
2005 godina da dostignat nivo od 1.324 milioni
SAD dolari i vo odnos na krajot na noemvri 2005
godina se povisoki za 230 milioni dolari.

5. PAZAR NA RABOTNA SILA

5.1. Vrabotenost

Vo tekot na 2005 godina, vo Agencijata za vrabo-
tuvawe na Republika Makedonija registrirani se
147.965 zasnovani novi rabotni odnosi, {to e za
30% pove}e vo sporedba so minatata godina. Vsu{-
nost, 2005 godina e najuspe{na dosega vo pogled na
brojot na novi ostvareni vrabotuvawa, {to osobeno
se odnesuva na mesecite septemvri i dekemvri ko-
ga se sklu~eni pove}e rabotni dogovori duri i vo
sporedba so periodot na primena na zakonot za
pottiknuvawe na vrabotenosta. Na godi{no nivo,
vrabotuvawata na neopredeleno vreme u~estuvaat
so 57% vo vkupnite vrabotuvawa. 

Vrabotuvawata na lica od evidencijata na Agen-
cijata za vrabotuvawe odnosno od registriranite
nevraboteni lica vo 2005 godina u~estvuvaa so
27% vo vkupnite vrabotuvawa, dodeka ostanatite
vrabotuvawa se direktno od dotoga{ neaktivnoto
naselenie (na primer studenti koi go zavr{ile
{koluvaweto), ili lica koi preminale od edno na
drugo rabotno mesto. 

Gorenavedenite podatoci nesomneno upatuvaat
na pozitiven trend vo makedonskata ekonomija.
Ona {to e od osobena va`nost za nositelite na
ekonomskata politika e vo koi sektori od
ekonomijata se skoncentrirani novite vrabotu-
vawa, odnosno koi sektori ostvaruvaat relativno
visok porast. Najgolem broj od novite vrabotuvawa
vo 2005 godina spored dejnosta na rabotodavecot
se registrirani vo prerabotuva~kata industrija
(27,5%), potoa vo trgovijata (19,2%), obrazovanie i
zdravstvena i socijalna dejnost, javna uprava i vo
soobra}aj, skladirawe i vrski. 
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5.2. Nevrabotenost

Na krajot na dekemvri 2005 godina, brojot na reg-
istrirani nevraboteni lica iznesuva{e 359.989
{to e za 31.083 lice, ili 9% ponisko vo sporedba
so dekemvri 2004.  

Neto odlivot od registarot na Agencijata za vra-
botuvawe vo 2005 godina e rezultat na pogolemiot
odliv vo sporedba so prilivot na nevraboteni li-
ca. Najgolem del od odlivot se novite vrabotuvawa
(pokraj odlivot po osnov na bri{ani lica poradi
neprijavuvawe vo Agencijata, osnovawe na pret-
prijatie i sl.) koi iznesuvaat 147.965, od koi na 31
dekemvri 2005 godina seu{te traele 95.066 rabot-
ni dogovori. Re~isi site raskinati dogovori se
onie koi bile sklu~eni na opredeleno vreme ili
kako sezonski raboti.  

Spored obrazovnata struktura, registriranata
nevrabotenost e nepovolna imaj}i predvid deka
52% od nevrabotenite na krajot na dekemvri 2005
godina bile bez, ili so osnovno obrazovanie, 24%
so zavr{eno sredno obrazovanie, 17% so nepot-
polno sredno obrazovanie, 4,5% so fakultet, a os-
tanatite se so vi{o obrazovanie, kako i magistri i
doktori na nauki. Najgolem del od nevrabotenite
lica ili 62,4% se vo takanare~enata primarna
vozrasna grupa od 25-49 godini (naselenie koe e
najsposobno za rabota). Okolu 42% se nevraboteni
lica nad 4 godina ~ij ~ove~ki kapital i rabotni
naviki se namalile vo tekot na dolgogodi{nata
nevrabotenost {to negativno vlijanie vrz nivnite
{ansi za nao|awe na rabota. 

5.3. Korisnici na pari~en nadomestok za 

nevrabotenost i pravo na zdravstveno 

osiguruvawe

Na krajot na dekemvri 2005 godina, 40.124 lica
koristele pari~en nadomestok vo slu~aj na nevra-
botenost, {to pretstavuva 11% od evidentiranite
nevraboteni lica. Vo odnos na istiot period pret-
hodnata godina, brojot na korisnici na pari~en na-
domestok e namalen za 12,5% {to glavno se dol`i
na namaluvaweto na brojot na korisnici po osnov
na tehnolo{ki vi{ok od zagubari i ste~aj.  

Od vkupniot broj na registrirani nevraboteni
lica na 31 dekemvri 2005 godina, 67,4% koristele
besplatno zdravstveno osiguruvawe od Agencijata
za vrabotuvawe. Na godi{na osnova, brojot na ko-
risnici na zdravstveno osiguruvawe e namalen za
3,9%. 

5.4. Korisnici na penzii i socijalna pomo{

Kontinuiraniot porast na brojot na penzionerite
so mali isklu~oci prodol`i i vo tekot na celata
2005 godina. Soglasno poslednite podatoci na
Fondot za penzisko i invalidsko osiguruvawe, vo
dekemvri 2005 godina se evidentirani 265.152
penzioneri, {to vo odnos na noemvri pretstavuva
porast od 0,3%, ili zgolemuvawe od 786 lica. Na
godi{na osnova, ovoj broj e pogolem za 5.077 lica,
odnosno za celi 2%. Za isplata na penziite, vo
posledniot mesec od 2005 godina potro{eni se
1.918 milioni denari.

Strukturno gledano, pogolem del od niv se taka-
nare~eni starosni penzii 53,9%, potoa sleduvaat
semejnite penzii so 27,2% i  invalidskite penzii
so 18,9%. Penzionerite od prvata grupa (do 11.654

Struktura na nevraboteni lica korisnici na pari~en nadomestok
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den.), u~estvuvaat so 88,3%, vo vkupniot broj na
ovie korisnici, dodeka tie od vtorata grupa (nad
11.654 den.) so 11,7%.

Visinata na prose~nata penzija vo tekot na cela-
ta 2005 godina se odr`uva na konstantno nivo, pri
{to vo dekemvri 2005 godina vrednosta na prose~-
nata penzija iznesuva{e 7.463 denari, {to e na
pribli`no isto nivo kakoi vo prethodniot mesec.
Soodnosot na prose~nata penzija za dekemvri so
prose~nata isplatena neto plata vo noemvri1 2005
godina iznesuva{e 58%.

Vo delot na korisnicite na socijalna pomo{, vo
tekot na 2005 sostojbata ostana re~isi nepromene-
ta, odnosno se odr`uva{e na konstantno nivo.
Imeno, vo dekemvri3 2005 godina za isplata na so-
cijalna pomo{ potro{eni se 149.1 milion denari
za 66.485 doma}instva. Sporedeno so noemvri ovaa
godina, vakvoto ostvaruvawe pretstavuva namalu-
vawe od 609 lica ili 1%, re~isi identi~no kako i
godi{na osnova. Sepak, tuka treba da se ima vo
predvid i faktot deka vo ovoj mesec ne se eviden-
tirani poslednite podatoci za Skopje poradi za-
docnuvawe pri sobiraweto na istite. 

[to se odnesuva do kategorijata na korisnici na
postojana pari~na pomo{ i tu|a nega, i tuka nemame
pogolemi otstapuvawa. Imeno za postojana pari~na
pomo{ se potro{eni 28 milioni denari za 4.962
korisnici, dodeka za 22.532 lica korisnici na po-
mo{ za tu|a nega se potro{eni 83 milioni denari. 

5.5. Prose~na neto-plata

Vo poslednite meseci od godinata, kaj prose~ni-
te plati se zabele`ani pozitivni dvi`ewa, pri
{to vo noemvri 2005 godina e evidentirana pro-
se~na neto-plata od 12.867 denari. Sporedbeno so
prethodniot mesec ova pretstavuva nominaleno
zgolemuvawe od 0,6% i realno od 0,9%. Gledano po
sektori na dejnosti, na mese~na osnova, porast na
platite e registriran vo zemjodelstvoto (4,1%) i
uslugite (0,4%), dodeka vo industrija e zabele`ano
malo namaluvawe od 0,8%. Vo ovoj mesec, najgolem
porast od 23,7% e registriran vo oddelot "Kompju-
teri i srodni aktivnosti". Vo pogled na visinata
na platite, najvisoki plati se isplatuvaat vo sek-
torot "Finansisko posreduvawe" (26.110 denari),
dodeka najniska plata se isplatuva vo "Grade`-
ni{tvo# (9.804 denari). 

Na godi{na osnova, nominalnata i realnata pro-
se~na plata registriraa stapka na porast od 4,7%,
odnosno 4,5%.

Vo noemvri 2005 godina, 16,3% od vrabotenite vo
Republika Makedonija ne primile plata, {to
pretstavuva namaluvawe za 0.2 procentni poeni vo
odnos na prethodnot mesec. Ova zna~i deka sostoj-
bata so ovie rabotnici, postepeno se normalizira.

Izvor: Ministerstvo za trud i socijalna politika
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Nadvore{niot dolg na krajot na dekemvri 2005 godina iz-
nesuva{e 2.168 milioni dolari i vo odnos na noemvri e zgo-
lemen za 209 milioni dolari. Mese~noto zgolemuvawe  na
nadvore{niot dolg glavno se dol`i na zadol`uvaweto na
javniot sektor, vrz osnova na izdadenite evroobvrznici i
zaemot od Me|unarodnata banka za obnova i razvoj (Program-
ski zaem za razvojni politiki, PDPL-I). Nadvore{niot dolg
vo 2005 godina sporedeno so 2004 godina e zgolemen za 205
milioni dolari, pri otplata na obvrski sprema stranstvo vo
iznos od 232 milioni dolari.

Vo strukturata na nadvore{niot dolg po kreditori,  vo ovoj
mesec se zabele`a namaluvawe na u~estvoto na multilater-
alnite kreditori, od 51,5% na pomalku od polovina (48,5%),
od koi najgolem del se (IDA, IBRD, EIB, i EU).  Bilateralni-
te kreditori vo strukturata na dolgot u~estvuvaat skoro isto
kako i vo predhodniot mesec (9,4%), a u~estvoto na privat-
nite kreditori e zgolemeno od 37% na 42%. 

Vo dekemvri rezidentite koristele sredstva vo iznos od
217.2 milioni dolari. Ovie sredstva se zna~itelno pove}e od
predhodnite meseci, a najgolemiot del, odnosno 178 milioni
dolari poteknuvaa od privatni banki i finansiski insti-
tucii. Od multilateralnite kreditori povle~eni se 38.3 mi-
lioni dolari od koi najmnogu od (IBRD 29.8 milioni dolari). 

Vo 2005 godina povle~eni se sredstva vo iznos od 501 mil-
ion dolari, od koi 342 milioni dolari od privatni banki,
finansiski institucii i nefinansiski privaten sektor. Vo
ramkite na multilateralnite kreditori koristeni se sred-
stva od IBRD vo iznos od 54.2 milioni dolari, koi se naso-
~eni vo proekti za podobruvawe na energetskiot sistem, za
rekonstrukcija na iregacioniot sistem, za transporten sis-
tem (Makedonski `eleznici), za upravuvawe so zdravstveni-
ot sektor, za implementacija na socijalnata za{tita, za re-
formi vo javniot sektor i prv programski zaem za razvojni
politiki. Sredstavta od EBRD vo visina od 46.9 milioni do-

lari, se naso~eni vo proekti za pati{ta 2, za rekonstrukcija
na Ohridskiot aerodrom i za izgradba na dalekuvodi. Od EIB
se finansirani proektite za olesnuvawe na trgovijata i
transportot, za kultura i razvoj na zaednicite, za unapredu-
vawe na op{tinite, za razvoj na deca i mladinci i uslugi vo
zemjodelstvoto. Sredstvata od MMF od 15.5 milioni dolari
se naso~eni za poddr{ka na platniot bilans.

Servisiraweto na obvrskite, prodol`uva da se izvr{uva
redovno i navremeno, pri {to vo dekemvri otplateni se 15.0
milioni dolari (11.8 milioni dolari glavnica). Pritoa,
sprema multilateralnite kreditori plateni se 5.3 milioni
dolari, kon bilateranite kreditori 2.5 milioni dolari, a
ostatokot od 7.2 milioni dolari sprema privatni kreditori.
Kumulativno, za periodot januari-dekemvri 2005 godina ot-
plateni se 232.3 milioni dolari obvrski sprema stranstvo,
od koi 178.1 milion dolari glavnica.

Novosklu~enite krediti vo dekemvri iznesuvaa 206 mili-
oni dolari, od koi 177 milioni dolari se sklu~eni so pri-
vatni banki i finansiski institucii i nefinansiski priva-
ten sektor, a ostanatite so multilateralni kreditori (IBRD
28.8 milioni dolari). Vo 2005 godina sklu~eni se novi kred-
iti vo iznos od 518.8 milioni dolari, od koi okolu 75% se
sklu~eni so privatni kreditori. Novosklu~enite krediti vo
2005 godina }e se koristat vo narednite godini. 

Soglasno Planot na otplata na Narodnata banka na Repub-
lika Makedonija, vo 2006 godina dostasuvaat obvrski za pla-
}awe kon stranskite kreditori vo iznos od  486.1  milioni
dolari, od koi  410.6  milioni dolari glavnica. 

Kratkoro~niot nadvore{en dolg na krajot na  dekemvri 2005
godina  iznesuva{e 84.5 milioni dolari. Pritoa, vo ovoj mesec
koristeni se finansiski krediti vo iznos od 3.8  milioni
dolari, a plateni se obvrski vo iznos od 0.9 milioni dolari
(0.86 milioni dolari glavnica). Za cela 2005 godina otplateni
e 26.8 milioni dolari, od koi 24.9 milioni dolari glavnica.

NADVORE[EN DOLG NA REPUBLIKA MAKEDONIJA

NADVORE[EN DOLG NA REPUBLIKA MAKEDONIJA1

31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.03.2005 30.06.2005 30.09.2005 31.10.2005 30.11.2005 31.12.05

1.004 1.031 1.033 980 1.048 1.198 1.313 1.270 1.236 1.243 1.245 1.222 1257

684 714 716 688 756 926 1062 1041 1.014 1.035 1.036 1.016 1052
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394 407 405 464 501 572 644 690 708 737 744 737 911

243 250 253 262 254 234 233 228 227 222 222 222 222

151 157 152 202 247 328 412 462 480 514 522 515 689

27 26 32 143 181 211 250 241 245 259 264 258 435

124 131 120 59 66 117 162 221 235 255 258 257 254

1.398 1.438 1.438 1.444 1.549 1.770 1.957 1.960 1.944 1.980 1.989 1.959 2168

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija

1) Dolgoro~en i srednoro~en dolg

(milioni SAD dolari)

Oficijalni kreditori

Multilaterala

IMF
IBRD
IFC
IDA
EIB
EUROFIMA
CEDB
EBRD
EU
IFAD
EAR

Bilaterala

Privatni kreditori

Londonski klub

Ostanati

Banki i finan. instit.

Pretprijatija

VKUPNO
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NADVORE[EN DOLG - PO KREDITORI

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1.123 1.141 1.380 1.438 1.436 1.444 1.577 1.789 1.963 2.168

468 490 687 714 715 688 757 922 1.062 1.052

80 103 114 113 82 71 67 68 63 62

206 237 296 339 373 379 441 539 612 610

2 0 56 57 57 33 18 13 9 6

76 37 54 68 67 75 102 116 148 140

69 83 90 72 72 62 32 40 65 88

29 25 23 17 17 14 12 8 8 7

6 5 5 5 7 6 15 17 23 20

48 41 37 44 65 113 123 106

1 2 3 4 6 8 11 13

402 377 289 317 316 292 277 271 252 205

253 274 404 407 405 464 543 596 693 911

229 241 243 250 253 262 254 244 233 222

24 33 161 157 152 202 289 352 460 689

1.043 1.038 1.266 1.325 1.335 1.373 1.510 1.721 1.900 2.160

60 55 52 63 64 42 72 85

Vkupno (Srednoro~en i dolgoro~en)

Multilateralni

IMF
IBRD / IDA
IFC
EIB
EBRD
EUROFIMA
Sovet na E.R.banka

EU
IFAD

Bilateralni kreditori

Privatni kreditori

Komercijalni banki

Ostanato

Vkupno (bez MMF)

Kratkoro~en dolg

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija

OTPLATA NA DOLGOT PO KREDITORI
(januari - dekemvri 2005 god.)

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija

Vkupno Glavnica Kamata

232,3 178.0 54,3

122,5 91,6 30,9

73,4 50,4 23.0

12 10,7 1,3

18 11,1 6,9

3,2 2,8 0,4

5,2 2,4 2,8

14,2 9,1 5,1

0,4 0,0 0,4

0,7 0,1 0,6

16,7 13,7 3

2,4 0,0 2,4

0,1 0,0 0,1

0,5 0,5 0

49,1 41,2 7,9

27,8 22,5 5,3

0,0 0,0 0,0

9,2 9,0 0,2

12,1 9,6 2,4

109,8 86,4 23,4

17,9 10,5 7,4

91,9 75,9 16.0

59,2 48,1 11,1

32,7 27,8 4,9

(vo milioni SAD dolari)

Vkupno (glavnica i kamata)

Oficijalni kreditori

Multilaterala

IMF
IBRD
IFC
IDA
EIB
EUROFIMA
CEDB
EBRD
EU
IFAD
EAR

Bilaterala

Reprogram 1995

Nereprogramiran dolg

Reprogram 2000

Novosklu~eni krediti

Privatni kreditori

Londonski klub

Ostanati

Banki i finansiskii institucii

Pretprijatija

vo milioni dolari
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VKUPEN NADVORE[EN DOLG PO DOL@NICI *

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1.118 1.139 1.437 1.490 1.489 1.506 1.635 1.813 2.029 2.072

1.012 1.007 1.222 1.305 1.330 1.222 1.321 1.487 1.603 1.704

774 775 890 975 1.066 1.052 1.135 1.257 1.350 1.473

766 767 864 932 1.018 1.010 1.095 1.215 1.308 1.428

18 33 48 42 40 41 42 44

1 1 1 3 0 0 0 0 0 0

7 7 7 7 0 0 0 0 0 0

80 99 114 113 96 71 67 68 63 62

158 133 218 217 168 99 119 162 190 169

106 132 215 185 159 284 314 325 427 554

84 92 110 93 66 97 110 86 74 121

22 40 105 92 93 187 204 240 353 433

Vkupen nadvore{en dolg

Javen sektor

Vlada

Vlada (obvrski na Vlada)

Fond za pati{ta

Zdravstven fond

Ostanati

NBM

Javni pretprijatija

Privaten sektor

Banki

Pretprijatija

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

* Kratkoro~en, srednoro~en i dolgoro~en dolg

VALUTNA STRUKTURA NA NADVORE[NIOT DOLG
(strukturata se odnesuva samo na glavnicata)

Valuta

DKK
vo USD

%

JPY
vo USD

%

SEK
vo USD

%

CNF
vo USD

%

GBR
vo USD

%

USD
vo USD

%

EUR
vo USD

%

SDR
vo USD

%

AUD
vo USD

%

Vkupno

31.12.2004 31.01.2005 28.02.2005 31.03.2005 30.04.2005 31.05.2005 30.06.2005 31.07.2005 31.08.2005 30.09.2005

6.264.755 5.783.201 5.783.201 5.783.201 5.783.201 5.783.201 5.783.201 5.301.646 5.301.646 5.301.646,00

1.145.800 1.012.968 1.023.085 1.004.818 1.006.351 939.703 944.838 859.525 865,861 856.991

0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04

297.582.450 289.148.252 289.148.252 261.980.284 262.601.308 302.227.634 302.251.070 293.816.872 507.409.518 479.600.081

2.870.533 2.798.311,00 2.743.724 2.437.148 2.497.447 2.817.610 2.645.549 2.614.325 4.551.032 4.256.488

0,15 0,15 0,14 0,13 0,13 0,15 0,14 0,14 0,24 0,22

5.308.682 5.037.906 5.037.906 4.144.892 4.144.892 4.144.892 4.144.892 3.874.116 3.874.116 2.981.102

801.058 722.631 731.053 587.433 584.994 563.822 566.903 498.146 503.329 383.728

0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02

38.124.204 38.753.310 38.753.310 38.244.435 38.166.945 38.166.945 39.878.833 43.480.584 44.180.584 43.663.334

33.590.802 32.672.495 33.073.240 31.908.550 32.166.583 30.822.271 30.990.724 33.690.687 34.693.401 33.811.217

1,74 1,74 1,73 1,68 1,69 1,64 1,64 1,76 1,80 1,73

1.050.618 987.382 985.754 968.879 965.284 963.616 961.935 898.616 963.297 944.398

2.016.452 1.858.425 1.881.338 1.822.933 1.846.079 1.691.466 1.700.710 1.576.522 1.718.628 1.668.955

0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09 0,80 0,09 0,09

607.905.524 594.860.852 598.704.521 593.314.602 588.808.133 590.568.882 606.610.770 592.873.628 592.685.515 587.718.761

607.905.524 594.860.852 598.704.521 593.314.602 588.808.133 590.568.882 606.610.770 592.873.628 592.685.515 587.718.761

31,47 31,61 31,38 31,23 30,95 31,42 31,96 31,03 30,78 30,11

604.626.427 610.598.810 317.754.239 632.129.170 637.362.416 653.366.319 682.977.542 700.190.491 705.316.331 728.326.854

822.534.287 795.914.810 813.274.241 818.164.146 825.830.369 874.107.781 819.553.485 846.740.122 859.146.356 878.581.262

42,58 42,29 42,63 43,07 43,42 43,36 43,37 44,31 44,62 45,01

296.835.757 297.963.905 297.740.170 298.001.253 297.334.872 296.253.429 296.026.024 295.912.238 295.448.306 306.795.625

460.988.020 451.963.905 456.134.580 450.227.952 449.303.796 436.962.075 429.334.913 431.961.825 431.306.106 444.689.395

23,86 24,02 23,91 23,70 23,62 23,25 22,72 22,60 22,40 22,78

131.685 131.685 131.685 131.685 131.685 131.685 131.685 131.685 1.312.685 131.685

102.141 101.889 103.046 101.513 103.003 187.794 188.967 100.130 98.415 100.343

0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

1.931.954.617 1.881.906.288 1.907.668.829 1.899.569.095 1.902.146.755 1.879.406.776 1.889.678.316 1.910.914.910 1.925.543.643 1.952.067.140

vo milioni dolari
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SERVISIRAWE NA OBVRSKI (GLAVNICA I KAMATA)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

33 47 53 86 103 111 144 184 186 196 178

29 29 27 29 43 49 66 82 53 55 51

1 1 0 2 17 19 8 9 22 20 11

19 15 6 6 0 6 4 6 8 12 13

8 3 1 0 3 3 27 20 3 5 3

0 2 8 2 3 3 3 3 6 9 9

0 1 8 14 15 15 19 38 9 8 14

0 7 2 5 4 1 4 4 5 0 0

0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1

0 13 18 30 13 15 44 35 43 47 41

0 0 17 26 11 11 28 29 36 / /

0 0 0 0 0 0 10 0 0 / /

0 0 1 4 3 3 6 6 7 / /

4 5 9 27 46 48 34 66 85 94 86

0 0 0 0 0 0 0 8 10 10 10

4 5 9 27 46 48 34 59 75 84 76

13 32 72 57 52 54 60 51 50 45 54

12 18 43 20 26 27 27 23 21 21 23

2 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1

8 7 6 5 8 9 10 9 9 9 10

1 1 0 0 5 5 4 2 1 1 0

0 4 28 3 4 3 4 4 5 5 5

0 2 4 5 4 5 5 4 2 2 3

0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

0 0 0 2 1 1 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 13 28 21 8 8 17 13 13 8 8

0 0 27 20 8 7 15 11 11 / /

0 0 0 0 0 1 1 1 0 / /

0 0 1 1 1 1 2 1 2 / /

1 1 1 16 17 18 16 15 16 16 23

0 0 0 10 9 9 10 10 6 5 7

1 1 1 6 9 9 6 5 10 11 16

47 79 125 143 155 165 205 235 236 241 232

0 47 53 86 103 111 144 184 186 196 178

8 8 19 18 17 50 50 67 60 67

0 0 0 0 4 5 5 4 4 5

40 45 68 85 90 87 126 116 132 106

0 32 72 57 52 54 60 51 50 45 54

15 30 37 26 27 39 35 32 21 29

0 0 0 0 4 4 3 3 3 3

17 42 20 26 22 17 12 15 21 22

0 79 125 143 155 165 205 235 236 241 232

PO KREDITORI

Glavnica

Multilateralni

IMF

IBRD / IDA

IFC

EIB

EBRD

EUROFIMA

Sovet na E.R. banka

EU

IFAD

Bilateralni kreditori

Pariski klub

Tajvan

Ostanati

Komercijalni kreditori

Londonski klub

Ostanati

Kamata

Multilateralni

IMF

IBRD / IDA

IFC

EIB

EBRD

EUROFIMA

Sovet na E.R. banka

EU

IFAD

Bilateralni kreditori

Pariski klub

Tajvan

Ostanati

Komercijalni kreditori

Londonski klub

Ostanati

Vkupno (glavnica i kamata)

PO DOL@NICI

Glavnica

Vlada

Posebni fondovi

Ostanati

Kamata

Vlada

Posebni fondovi

Ostanati

Vkupno (glavnica i kamata)

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija

(milioni SAD dolari)
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Vedna{ po osamostojuvaweto, Vladata na Repub-
lika Makedonija pristapi kon ras~istvuvawe na ob-
vrskite kon me|unarodnite kreditori nasledeni od
porane{na SFRJ, kako i kon zna~itelno prestruk-
tuirawe na del od nadvore{niot dolg koj Republika
Makedonija go nasledi od porane{na SFRJ. Vo 1994
godina be{e ras~isten nasledeniot dolg kon Svetka
banka, a vo 1996 godina gi ras~isti obvrskite kon
Evropska investiciona banka (EIB), EUROFIMA i
Evropskiot Fond za resetelment (CERF). 

Vo ovoj kontekst, dolgot kon Pariskiot klub na
doveriteli be{e reprogramiran dva pati, i toa vo
1995 godina, i povtorno vo 2000 godina.

Dolgot kon Londonskiot klub na doveriteli be{e
refinansiran vo ramki na Novata finansiska spo-
godba (NFS) od 1998 godina, so koja Republika Ma-
kedonija se stekna so pravoto vo sekoe vreme da iz-
vr{i otkup na obvrznicite, spored uslovite na pa-
zarot na hartii od vrednost, pod uslov da nema ne-
izmireni obvrski po glavnina i kamata.

Istovremeno, za re{avawe na odredeni struktur-
ni problemi koi se manifestiraa po osamostojuva-
weto na Republika Makedonija, Vladata izdade t.n.
strukturni obvrznici, koi zna~itelno vlijaea na
zgolemuvawe na sostojbata na javniot dolg. Osobeno
golemo vlijanie ima{e obvrznicata za staro deviz-
no {tedewe koja Vladata ja emituva{e vo 2000 godi-
na, vo iznos od 546,5 milioni evra so cel otplata na
devizni depoziti na gra|anite koi bea zamrznati vo
bankite vo Republika Makedonija, po raspa|aweto
na porane{nata jugoslovenska federacija. Kako re-
zultat na emituvaweto na ovaa obvrznica, sostojba-
ta na javniot dolg formalno se zgolemi vo 2000 god-
ina na 2.219 milioni evra, iako prezemenata obvrs-
ka od strana na dr`avata po osnov na zarobenite
devizi de facto datira od samoto osamostojuvawe.

Javniot dolg1 kako procent od BDP go postigna vr-
vot vo 2000 godina, dostignuvaj}i 57,2% od BDP.
Ottoga{ stapkata postepeno se namaluva vo sekoja
od narednite godini i zaklu~no  so 31.12.2005 godi-
na, iznesuva 48,54% od BDP soglasno GFS metodo-
logijata, odnosno 44,12% od BDP spored zakonot za
javen dolg.  

Nasledenite problemi so dolgot, kako i tekovni-
te prestrukturirawa na bankarskiot sektor vlijaea

na kreirawe na nepovolno dol`ni~ko portfolio vo
koe dominiraat instrumenti so koi ne mo`e da se
trguva na pazarot na pari i kapital. 

Vkupniot javen dolg se sostoi od obvrskite na jav-
niot sektor po osnov na nadvore{no i vnatre{no
zadol`uvawe. Na krajot od 2004 godina, vkupniot ja-
ven dolg iznesuva{e 1.841,00 milioni evra, od koj
64% be{e nadvore{en dolg, a 36% vnatre{en dolg.
U~estvoto na vkupniot javen dolg vo BDP vo 2004 go-
dina iznesuva{e 43,8%, odnosno 1,3 procenten poen
pomalku vo odnos na prethodnata godina. Dvi`ewe-
to na vkupniot dolg na javniot sektor i na indika-
torot javen dolg vo odnos na BDP vo periodot od
1999 godina i zaklu~no so 31.12.2005 godina se pri-
ka`ani vo grafikonot br. 1.

Detalni podatoci za poslednite dvi`ewa na sos-
tojbata na vkupniot dolg na javniot sektor se
prika`ani vo tabelata br.1 i grafikonot br.2. 

Podatocite prika`ani vo tabelata br.2, go poka-
`uvaat odnosot na vkupniot javen dolg izrazen vo
doma{na valuta vo odnos na dolgot izrazen vo
stranska valuta. Isto taka, tuka se vklu~eni i pro-
ekciite za dvi`ewata na javniot dolg za periodot
od 2006 do 2009 godina.

Najgolem del odnosno 94% od javniot dolg zaklu~-
no so 31 dekemvri 2005 godina e denominiran vo
stranska valuta, dodeka 6% e denominiran vo do-
ma{na valuta. Od aspekt na valutnata struktura
55% od vkupniot dolg e denominiran vo evra dode-
ka 22% e denominiran vo SAD dolari (grafikon

KARAKTERISTIKI NA PORTFOLIOTO
NA JAVNIOT DOLG

Grafikon br. 1: Sostojba na vkupen javen dolg (% od BDP)

Javen dolg Javen dolg / BDP
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Izvor: Ministerstvo za finansii, NBRM

1) Sostojbata na javniot dolg vo pove}e tabeli vo ovaa informacija e presmetana spored GFS metodologijata (metodologija utvrdena od strana na MMF) zaradi me|unarodna

sporedba. Me|utoa, spored Zakonot za javen dolg, dolgot na Narodna Banka na Republika Makedonija (NBRM) ne e vklu~en vo definicijata za javen dolg. Spored ovoj zakon

definicijata za javen dolg gi opfa}a dolgot na Republika Makedonija, dolgot na op{tinite i dolgot na javnite pretprijatija.
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Tabela 1: Sostojba na javniot dolg

osnov godina

1999 2000 2001 2002 2003 2004 20052

Nadvore{en  javen dolg 1,290 1,428 1,398 1,268 1,179 1,178 1.441,16

Doma{en javen dolg 114 791 733 676 665 663 750.19

Vkupen javen dolg (GFS) 1,403 2,219 2,130 1,944 1,844 1,841 2.191,35

BDP 3,448 3,877 3,838 3,991 4,095 4,207 4,514,39

Vkupen javen dolg (GFS) /BDP 40.7 57.2 55.5 48.7 45.0 43.8 48.54

Vkupen javen dolg (zakon za javen dolg) 1268.2 2035.7 1999.2 1829.9 1717.8 1721.7 1.991,96

Vkupen javen dolg/BDP 36.8 52.5 52.0 45.8 41.9 40.9 44.12

vo milioni EUR

Izvor: Ministerstvo za finansii i NBRM

2) Zgolemuvaweto na sostojbata na vkupniot javen dolg zaklu~no 31.12.2005 godina se dol`i na emisijata na Evroobrznicata vo iznos od 150 milioni EUR, koj iznos vo janu-
ari 2006 godina se iskoristi za otkup na dolgot kon Londonski klub na kreditori i so toa dojde do neutralizirawe na zgolemuvaweto na vkupniot javen dolg.

3) Presmetkite spored GFS metodologijata go vklu~uvaat i dolgot na NBRM. Imaj}i predvid deka Ministerstvoto za finansii vo momentov ne raspolaga so podatoci za
vnatre{niot dolg na op{tinite i na javnite pretprijatija, istite ne se vklu~eni vo presmetkite za vnatre{niot dolg. 

Tabela broj 2: Sostojba i proekcii na javniot dolgot za periodot 1999 do 2008 godina (po valuta)

realizacija proekcija

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Vkupen javen dolg 1,268 2,036 1,996 1,830 1,718 1,722 1,804 1,868 1,947 1,924 1,884

Vo stranska valuta 1,290 1,963 1,931 1,770 1,663 1,641 1,687 1,708 1,736 1,653 1,545

-Nadvore{en dolg 1,189 1,324 1,315 1,203 1,124 1,132 1,191 1,224 1,270 1,271 1,247

- Doma{en dolg 0 639 616 567 539 509 496 484 466 382 298

Vo doma{na valuta 80 73 65 60 55 81 117 160 212 271 340

vo milioni EUR

Izvor: Ministerstvo za finansii na Republika Makedonija i Narodna banka na Republika Makedonija

br.3). Dolgot denominiran vo evra go so~inuvaat po-
golem del od strukturnite obvrznici (Obvrznicata
za staro devizno {tedewe, Obvrznicata za priva-
tizacija na Stopanska banka, Obvrznicite za dena-
cionalizacija), krediti od Evropskata komisija
(EC), Evropskata investiciona banka (EIB), Evrop-
skata banka za obnova i razvoj(EBRD)  i del od kre-
ditite od Pariskiot klub na kreditori i novoizda-
denata evroobvrznica. Dolgot denominiran vo do-
lari vo najgolem del go so~inuvaat: dolgot kon Lon-
donskiot klub na kreditori i del od dolgot kon Pa-
riskiot klub na kreditori, kako i kreditite zemeni
od Me|unarodnata banka za obnova i razvoj (IBRD).
Dolgot kon Me|unarodniot monetaren fond (IMF),
Me|unarodnata asocijacija za razvoj (IDA) i  Me|u-
naroden fond za razvoj na zemjodelieto (IFAD) gla-
si vo valuta specijalni prava na vle~ewe (SPV). Vo
doma{na valuta glasat kontinuiranite dr`avni
hartii od vrednost, strukturnata obvrznica izda-
dena za sanacija na bankarskiot sektor i obvrzni-
cata za selektivni krediti.

Strukturata na kamatnite stapki e vramnote`ena,
so toa {to 51% od portfolioto na javniot dolg e so
fiksni kamatni stapki i 49% so fluktuira~ki
kamatni stapki (vo ovoj procent vleguva i dolgot so
rok na dostasuvawe od 12 i pomalku meseci).

I.1. Vnatre{en javen dolg

Vnatre{niot javen dolg go so~inuvaat obvrskite na
javniot sektor po osnov na strukturnite obvrznici i
kontinuiranite dr`avni hartii od vrednost, dolgot
na op{tinite i dolgot na javnite pretprijatija.3

Najgolem del (skoro 88.4%) od vnatre{niot dolg
go so~inuvaat strukturnite obvrznici. Ostatokot od
vnatre{niot javen dolg go so~inuvaat kontinuirani
dr`avni hartii od vrednost koi se izdavaat za
finansirawe na buxetot.  (grafikon br.4)  

Zaklu~no so 31 dekemvri 2005 godina, 81.18% od
vkupniot vnatre{en dolg e denominiran vo strans-
ka valuta, odnosno vo evra.4

Grafikon 2: Struktura i dvi`ewe na javniot dolg
vo periodot od 1999 do 2005 godina

Izvor: Ministerstvo za finansii, NBRM
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I.1.1. Strukturni obvrznici

Republika Makedonija, do 31 dekemvri 2005 godi-
na ima izdadeno vkupno pet strukturni obvrznici:  

1. Obvrznica za sanacija na Stopanska banka AD
Skopje - Agencijata za sanacija na banki, vo ime i za
smetka na Republika Makedonija, vo 1995 godina iz-
dade obvrznica za sanacija na Stopanska banka;

2. Obvrznica za selektivni krediti - izdadena vo
procesot na sanacija na bankarskiot sektor za na-
domestuvawe na selektivnite krediti na NBRM {to
se prebivaat so iznosot na del od nenaplatlivite
pobaruvawa kaj NBRM; 

3. Obvrznica za privatizacija na Stopanska banka
- izdadena pri procesot na privatizacija na Sto-
panska banka AD Skopje. So ovaa obvrznica dr`ava-
ta gi prezema nenaplatenite pobaruvawata na ~eti-
ri makedonski pretprijatija od portfolioto na
Stopanska banka;

4. Obvrznica za staro devizno {tedewe - izdade-
na kako nadomestok na licata koi imaa zarobeni
devizni depoziti vo bankite vo Republika Makedo-
nija pred nejzinoto osamostojuvawe;

5. Obvrznici za denacionalizacija - izdadeni ka-
ko nadomestok za imotot koj vo periodot od 1945 do
1990 godina be{e nacionaliziran od strana na
SFRJ. Republika Makedonija }e izvr{i vkupno {est

emisii na obvrznici za denacionalizacija, odnosno
po edna vo tekot na sekoja godina. Prvata emisija e
objavena vo 2002 godina i zaklu~no so 2005 godina se
izvr{eni vkupno ~etiri emisii, dodeka vo naredni-
te godini se planiraat u{te dve emisii na obvrzni-
ci za denacionalizacija. 

Od aspekt na sopstveni~kata struktura, so sostoj-
ba dekemvri  2005 godina, 63.62% od strukturnite
obvrznici se vo sopstvenost na fizi~ki lica, a os-
tanatite 36.38% se vo sopstvenost na pravni lica
(grafikon br. 5).

Detalnite karakteristiki na strukturnite obvrz-
nici se prika`ani vo tabelata br.3

Del od strukturnite obvrznici (Obvrznicata za
staro devizno {tedewe i Obvrznicite za denacio-
nalizacija) kotiraat na A.D. Makedonska berza i so
istite se trguva. Me|utoa, so ogled na faktot deka
ovie obvrznici bea izdadeni za poramnuvawe na od-
redeni obvrski na dr`avata obvrznicite se rela-
tivno nelikvidni i trguvaweto e na nezadovoli-
telno nisko nivo. Karakteristikite na ovie obvrz-
nici se specifi~ni poradi zakonskata mo`nost
gra|anite pokraj mo`nosta da trguvaat so niv, da gi
koristat i za drugi nameni koi se utvrdeni so zakon. 

I.1.2. Kontinuirani dr`avni hartii 
od vrednost

I.1.2.1. Primaren pazar

Sogleduvaj}i ja potrebata za razvoj na finansis-
kiot pazar Vladata vo 2003 godina usvoi Strategija
za razvoj na pazarot na dr`avni hartii od vrednost.
Donesuvaweto na strategijata pretstavuva{e osno-
va za otpo~nuvawe so emisija na kontinuirani dr-
`avni hartii od vrednost. Kako rezultat na skoro
ednogodi{na podgotovka, Ministerstvoto za finan-
sii vo januari 2004 godina uspe{no zapo~na so prva-
ta emisija na kontinuirani dr`avni hartii od
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vrednost (3-mese~ni dr`avni zapisi). Poradi zado-
volitelnata pobaruva~ka i rezultatite od aukciite
na 3-mese~nite dr`avni zapisi vo 2004 godina, Mi-
nisterstvoto za finansii odlu~i vo noemvri istata
godina da vovede i 6-mese~ni dr`avni zapisi. Vo
2005 godina, Ministerstvoto za finansii prodol`i
so izdavawe na dr`avni zapisi i so voveduvawe na
podolgoro~ni dr`avni hartii od vrednost. Taka, vo
juni, kako rezultat na tekovniot trend na zgoleme-

nata pobaruva~ka na dr`avni zapisi, se vovedoa 12-
mese~ni dr`avni zapisi, a na 24 noemvri 2005 godi-
na se realizira i prvata emisija na kontinuirani
dr`avni obvrznici so rok na dostasuvawe od 2 go-
dini.

Kontinuiranite dr`avnite hartii od vrednost se
denominirani vo denari i se izdavaat vo demateri-
jalizirana forma. Tie se izdavaat po pat na aukci-
ja spored prethodno objaven kalendar. Kalendarot,

Tabela 4
Trguvawe so strukturnite obvrznici na Makedonska berza A.D.

Dekemvri 2003 2004 2005

Q1-2004 Q2-2004 Q3-2004 Q4-2004 Q1-2005 Q2-2005 Q3-2005 Q4-2005
Obvrznica za staro devizno {tedewe 1.19 1.69 1.43 1.20 1.61 7.84 1.10 1.14 1.29

Obvrznica za denacionalizacija I emisija 0.03 0.06 0.06 0.02 0.02 0.22 0.01 0.01 0.03

Obvrznica za denacionalizacija II emisija 0.93 1.13 0.56 0.27 1.56 6.35 0.42 0.22 0.86

Obvrznica za denacionalizacija III emisija 0.00 2.57 4.91 3.87 2.81 17.78 0.85 0.58 1.57

Obvrznica za denacionalizacija IV emisija 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.17 4.04 6.54

vo milioni EUR

Izvor: Makedonska berza za hartii od vrednost A.D.                            *Q- kvartal

Tabela 3: Strukturni obvrznici - instrumenti i uslovi 

Obvrznica za sanacija na MKD 6 MKD 1996 1996 2010 15 Vo zavisnost od 1 April Sekoj mesec 31.87 26.61
Stopanska banka Milijardi eskontnata

stapka (6.5%)

Obvrznica za selektivni
krediti MKD 1,039 MKD 1996 - 2020 25 Bez kamata - - 16.95 16.98

Milijardi

Obvrznica za staro
devizno {tedewe EUR 546.5 Evro deno- 2000 1.04.2002 1.10.2011 10 2% godi{no 1.04 & 1.10 1.04 & 1.10 357.64 306.5

minirano
vo MKD

Stopanska Banka EUR 120.15 Evro deno- 2001 31.03.2002 31.12.2014 14 EURIBOR + 1 31.03, 31.06, 31.03, 31.06, 85.82 77.24
Privatization Bond milioni minirano procenten poen 30.09, 3112 30.09, 3112

vo MKD

Obvrznica za denacionalizacija EUR 2.5 Evro deno- 2002 1.06.2003 1.06.2012 10 2% godi{no 1.06.2003 1.06.2003 0.99 0.83
- prva emisija milioni minirano

vo MKD

Obvrznica za denacionalizacija EUR 39.5 Evro deno- 2003 1.06.2004 1.06.2013 10 2% godi{no 1.06.2004 1.06.2004 28.23 24.65
- vtora emisija milioni minirano

vo MKD

Obvrznica za denacionalizacija EUR 47 Evro deno- 2004 1.06.2005 1.06.2014 10 2% godi{no 1.06.2005 1.06.2005 36.39 30.39
- treta emisija milioni minirano

vo MKD

Obvrznica za denacionalizacija EUR 58 Evro deno- 2005 1.06.2006 1.06.2015 10 2% godi{no 1.06.2006 1.06.2006 0 50.28
- ~etvrta  emisija milioni minirano

vo MKD

Vkupno 557.89 533.5

Izvor: Ministerstvo za finansii

2004*-Iznosite zaklu~no 31.12.2004 godina se presmetani po kurs   EUR=61.3100 MKD
2005*-Iznosite zaklu~no 31.12.2005 godina se presmetani po kurs   EUR=61.2264 MKD

Nameni za koi obvrznicite se
izdadeni

Iznos na
izdavawe

Valuta na
izdavawe
i  dogovor

Godina
na

izdavawe

Godina na

pla}awe

na I rata

Godina na
pla}awe

na posled-
na rata

Rok na
dostasu-

vawe
Kamatna stapka

Data na
pla}awe na

glavnica

Data na
pla}awe na

kamata

Sostojba na
dolg 31

Dekemvri
2004*

Sostojba na
dolgot 31
Dekemvri

2005*
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koj opfa}a period od {est meseci, se objavuva vo
javnite glasila, kaj ovlastenite direktni u~esnici
(bankite) i e javno dostapen na web-stranicata na
Ministerstvoto za finansii (www.finance.gov.mk). 

Ministerstvoto za finansii go izbra i go sprove-
duva, kako najtransparenten na~in, aukciskiot meh-
anizam na proda`ba na dr`avni hartii od vrednost.
Aukciraweto mo`e da se vr{i preku pove}e vidovi
na tenderi koi se definirani vo Pravilnikot za
na~inot i postapkata za izdavawe i isplata na dr-
`avnite hartii od vrednost (Slu`ben vesnik na RM
br.99/2005). Vo praksata, naj~esto upotrebuvan tip
na tender e tenderot so kamatni stapki i toa tende-
rot so pove}ekratni ceni (amerikanski tip). Kaj ovoj
tip na aukcirawe, uspe{niot u~esnik na aukcijata ja
pla}a ponudenata cena. 

Dr`avniot zapis e dol`ni~ka hartija od vrednost
so rok na dostasuvawe pokratok od edna kalendars-
ka godina od denot na izdavawe, koja ja izdava Mi-
nisterstvo za finansii so cel pribirawe na pari~-
ni sredstva. Sostojbata na izdadenite dr`avni za-
pisi zaklu~no so dekemvri 2005 godina iznesuva 4,3
milijardi MKD.

Vo periodot od januari do dekemvri 2005 godina,
be{e ponuden vkupen iznos  od 14,1 milijardi MKD
na 3, 6, i 12-mese~ni dr`avni zapisi. Pobaruva~ka-
ta za ovoj iznos be{e pogolema i iznesuva{e 18,5
milijardi MKD, dodeka realizacijata iznesuva{e
12,9 milijardi MKD.

Vo prilog, sledat grafikonite za dvi`ewe na po-
nudata, pobaruva~kata i realizacijata na 3, 6 i 12-
mese~nite dr`avni zapisi (DZ) vo 2005 godina.

Dr`avnata obvrznica (DO) e dol`ni~ka hartija od
vrednost so rok na dostasuvawe od edna kalendars-
ka godina i podolg od edna kalendarska godina od
denot na izdavawe, koja ja izdava Ministerstvoto za
finansii so cel  pribirawe na pari~ni sredstva.

Prvata emituvana dr`avna obrznica be{e so rok
na dostasuvawe od 2 godini, kuponska obvrznica, so
godi{na isplata na kuponskata kamata, vo nomina-
len iznos od 100 milioni denari. Aukciskata pro-

da`ba na dr`avnata obvrznica se realizira{e so

primena na tenderot so iznosi so odnapred utvrde-
na kuponska kamatna stapka od 10%. 

Dr`avnata obvrznica kako nov standarden dol`-
ni~ki instrument predizvika ogromen interes na
primarniot pazar, a toa mo`e da se sogleda od re-
zultatite na prvata emisija koi uka`uvaat deka po-
baruva~kata re~isi dva i pol pati ja nadmina ponu-
data.

Na 30.12.2005 godina Ministerstvoto za finansii
izdade 5 godi{na dr`avna obvrznica za pokrivawe
na zagubata na Narodna banka na Republika Makedo-
nija od raboteweto vo 2004 godina vo iznos od 716
milioni denari so rok na dostasuvawe od 5 godini i
kuponska kamatna stapka od 7,45%.

Strukturata na dr`avnite zapisi spored sops-
tvenosta zna~itelno fluktuira{e me|u bankite i
klientite od edna do druga aukcija. Na po~etokot, na

Grafikon 7:
Ponuda i pobaruva~ka na 3-mese~nite DZ
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Grafikon 8:
Ponuda i pobaruva~ka na 6-mese~nite DZ
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Grafikon 9 :
Ponuda i pobaruva~ka na 12-mese~nite DZ
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prvite nekolku aukcii vo 2004 godina, dominiraa
bankite, {to be{e o~ekuvano vo prvi~nata faza od
razvojot na pazarot na dr`avni hartii od vrednost.
Pokraj promotivnata kampawa za noviot finansis-
ki instrument, kako bezrizi~en instrument ~ija is-
plata ja garantira dr`avata, sepak, po{irokata jav-
nost o~igledno ne be{e dovolno upatena, {to re-
zultira{e vo zna~itelno pogolemo u~estvo na ban-
kite na prvite nekolku aukcii - duri za 50% pogo-
lemo od u~estvoto na klientite.

Me|utoa, vo vtorata polovina od 20045 godina i vo
tekot na 2005 godina, klientite (pravni lica i
poedinci) se prenaso~ija kon pazarot na dr`avni
hartii od vrednost. Sopstveni~kata struktura, gle-
dana kumulativno, vo dekemvri 2005 godina e sled-
nava - u~estvoto na bankite vo realiziranite za 3,
6 i 12-mese~ni dr`avni zapisi e 68%, dodeka kli-
entite u~estvuvaat so 32% (prika`ano na grafikon
br. 11).

Vo sopstveni~kata struktura na 2-godi{nata dr-
`avna obvrznica izdadena na 24.11.2005 godina, ban-
kite u~estvuvaat so 72%, dodeka klientite so 28%.

Kamatnite stapki na dr`avnite zapisi od nivno-
to voveduvawe se odreduvaat pazarno, odnosno, tie
se determinirani od ponudata i pobaruva~kata na
aukciite. Sprotivno na toa, nivoto na kamatnite

stapki na blagajni~kite zapisi vo 2004 i 2005 godi-
na, be{e fiksno opredeluvano od strana na NBRM.
So novata odluka od 26.10.2005 godina, NBRM doto-
ga{niot tender so neograni~en iznos go zameni so
tender so kamatni stapki. Vakvata promena zna~i
deka kamatnata stapka i na ovoj dol`ni~ki instru-
ment zapo~na da se opredeluva pazarno.

Dvi`eweto na kamatnite stapki na dr`avnite za-
pisi vo tekot na 2005 godina bele`i kontiunirano
opa|awe koe, pred s¢, se dol`i na zgolemenata po-
baruva~ka na pazarot. Na aukciite na 3-mese~nite
dr`avni zapisi najniskata kamatna stapka be{e 7%,
dodeka najvisokata kamatna stapka be{e 11%. Spo-
red toa, prose~nata kamatna stapka na 3-mese~nite
dr`avni zapisi bele`i kontinuirano opa|awe od
9,84% vo oktomvri na 8,54% vo noemvri i 7,75% vo
dekemvri. Isto taka, i kaj 6-mese~nite dr`avni za-
pisi ima kontiuniran pad na kamatnite stapki pri
{to prose~nata kamatna stapka na poslednata auk-
cija vo dekemvri be{e 8,81%. Ovoj kontinuiran pad
na kamatnite stapki e rezultat na postojaniot po-
rast na pobaruva~kata za dr`avni hartii od vred-
nost, promenata na tenderot za blagajni~kite zapisi
na NBRM, kako i poradi zgolemenata likvidnost vo
bankarskiot sektor.

Dvi`eweto na prose~nite kamatni stapki na 3, 6 i
12 - mese~nite dr`avni zapisi zaklu~no so noemvri
2005 godina e prika`ano na sledniot grafikon. 

Od aspekt na regulativata za emisija na kontinui-
ranite dr`avni hartii od vrednost Ministerstvoto
za finanasiii vo noemvri 2005 godina donese nov
Pravilnik za na~inot i postapkata za izdavawe i is-
plata na dr`avni hartii od vrednost (Slu`ben ves-
nik na RM br.99/05) so koj vo eden akt se opfateni
kako dr`avnite zapisi, taka i dr`avnite obvrznici.

Grafikon 10 :
Ponuda i pobaruva~ka na 2-godi{na DO
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5) Vo april 2004 godina, NBRM ja ukina mo`nosta za vlo`uvawe vo blagajni~ki zapisi od strana na drugi subjekti, osven bankite, vo funkcija na razvoj na pazarot na

dr`avni hartii od vrednost.

Grafikon 11:
Sopstveni~ka struktura na DZ zaklu~no so 31.12.2005
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I.1.2.2. Sekundarno trguvawe

Postojnata regulativa za sekundarno trguvawe vo
Republika Makedonija ovozmo`uva trguvawe so
dolgoro~ni i kratkoro~ni hartii od vrednost na
Makedonska berza A.D , kako i trguvawe so kratko-
ro~ni hartii od vrednost na pazarot na pari i paza-
rot preku {alter. 

Na pazarot na pari dosega nema realizirano nitu
edna transakcija. Trguvaweto so dr`avnite hartii
od vrednost na Makedonska berza A.D e vo golema
mera ograni~eno od pri~ina {to brokerskite i ber-
zanskite provizii za izvr{enite transakcii se re-
lativno visoki. Tokmu zatoa, se pojavi potrebata za
promovirawe na nov na~in na sekundarno trguvawe
na dr`avnite hartii od vrednost preku voveduvawe
na t.n. Pazar preku {alter.

Za taa cel vo april 2005 godina, NBRM vo sora-
botka so Ministerstvoto za finansii donese Pra-
vilnik za na~inot i postapkata za trguvawe i po-
ramnuvawe na transakciite so hartii od vrednost
na pazarot preku {alter (Slu`ben vesnik na RM
br.24/2005). So usvojuvaweto na ovoj pravilnik,
oficijalno zapo~na da funkcionira pazarot preku
{alter (OTS) na koj vo momentov se trguva so dr-
`avnite zapisi, a vo bliska idnina se planira ne-
govo nadopolnuvawe koe }e se odnesuva i za konti-
nuiranite dr`avni obvrznici. Na ovoj na~in, Mi-
nisterstvoto za finansii o~ekuva so razvojot na
sekundarnoto trguvawe, kamatnite stapki na dr-
`avnite hartii od vrednost da prodol`at da se na-
maluvaat.

Za trguvaweto na pazarot preku {alter vo momen-
tov ne se naplatuvat transakcioni tro{oci, bidej}i
nitu NBRM, nitu Centralniot depozitar za hartii
od vrednost (registarot) ne naplatuvaat provizija
za nivnite uslugi. Bankite, involvirani vo tran-
sakciite, ostvaruvaat dobivka samo od razlikite

(spredovite) pome|u kupovnata i proda`nata cena.
Dopolnitelna prednost na ovoj pazar e {to poram-
nuvaweto na sklu~enite transkacii se vr{i vo
realno vreme, odnosno vedna{ po sklu~uvaweto na
transkacijata.

Rezultatite od aktivnosta na bankite na pazarot
preku {alter vo poslednite nekolku meseci se za-
dovolitelni. Imeno, od po~etokot na funkcionira-
weto na pazarot preku {alter, dosega se realizira-
ni vkupno 17 transakcii, tabela br.5. Vo natamo{-
niot period se o~ekuva u{te pogolem razvoj na se-
kundarnoto trguvawe kako rezultat na idnoto zgo-
lemuvawe na neto emisiite na dr`avnite hartii od
vrednost i prodol`uvaweto na nivnata ro~nost.

So cel poddr`uvawe na razvojot na pazarot na dr-
`avnite zapisi preku zgolemuvawe na likvidnosta
na dr`avnite zapisi kako i zasiluvawe na pravnata
ramka pri kolateraliziranoto pozajmuvawe pome|u
pazarnite u~esnici, pred s¢, pome|u bankite, NBRM
vo juni 2005 godina podgotvi Generalen repo dogovor
koj pretstavuva pravna osnova za sklu~uvawe na repo
transakcii. Pri izgotvuvawe na Generalniot repo
dogovor se koristeni iskustvata od pogolem broj na
razvieni zemji i zemji vo tranzicija, a pred se Gene-
ralniot repo dogovor podgotven od ISMA (International
Securities Market Assotiation). Ponatamu, imaj}i gi
predvid pogodnostite od primenata na repo tran-
sakciite od aspekt na Centralnata banka (fleksi-
bilen instrument koj ovozmo`uva efikasno upravu-
vawe so likvidnosta, sledewe na pazarnite o~eku-

Grafikon 13
Prose~na kamatna stapka na 3, 6 i 12 mese~ni DZ i 2-godi{na DO
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Tabela 5: Sklu~eni transakcii so dr`avni zapisi na
pazari preku {alter

Datum Vkupen iznos Ponderirana cena (ponderiran 

prinos do dostasuvawe %)

18.11.2005 2,000,000 99,8558 (10,40)

09.11.2005 3,000,000      99,1984 (10,38)

31.10.2005 1,000,000      99,3273 (10,60)

12.09.2005 10,000,000      98,8821 (10,99)

07.09.2005 2,320,000      98,3929 (14,00)

29.08.2005 93,370,000      98,7910 (10,80)

25.08.2005 1,540,000      97,3710 (10,80)

11.08.2005 660,000      97,3330 (10,96)

13.07.2005 60,000,000      99,7866 (11,00)

06.07.2005 10,000,000      98,1282 (10,90)

05.07.2005 8,780,000      98,5222 (10,80)

30.06.2005 10,000      98,4952 (10,00)

23.06.2005 250,000      97,3186 (11,02)

13.06.2005 50,000      98,8739 (11,08)

09.06.2005 50,000      98,8739 (10,00)

06.06.2005 1,020,000      98,6734 (11,00)

18.05.2005 1,150,000      98,6320 (10,19)

Izvor: NBRM
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vawa na kamatnite stapki i nadminuvawe na slabos-
tite na kolateraliziranite krediti), NBRM prista-
pi kon voveduvawe na repo transakcii pri sprove-
duvawe na monetarnite operacii, pri {to vo sep-
temvri 2005 godina bea doneseni izmeni na podza-
konskata regulativa so koi se ovozmo`i koristewe
na repo transakciite pri odobruvawe na intradn-
even i raspolo`iv kredit preku no}.

Repoto opfa}a dve transkacii - proda`ba na
hartii od vrednost i istovremen dogovor za povtor-
no kupuvawe na isti ili ekvivalentni hartii od
vrednost po odnapred utvrdena cena na nekoj iden

datum. Sprotivno, kupuvaweto na hartii od vred-
nost i istovremen dogovor za nivno prodavawe, e
poznato kako obraten repo. Eden od preduslovite za
sklu~uvawe na repo transkaciite e prisustvoto na
razvien i likviden pazar na dr`avni hartii od
vrednost koi {to se koristat kako kolateral pri
sklu~uvawe na repo-transakciite. 

Prednostite koi gi nosat repo transakciite  se
dol`at na golemata fleksibilnost na ovoj instru-
ment, koj ovozmo`uva brzo i sigurno pretvorawe na
pari~nite sredstva vo hartii od vrednost, i obrat-
no. Od ovaa pri~ina, repo transkaciite se atraktiv-
ni za golem broj na pazarni u~esnici koi se vodeni
od razli~ni motivi za trguvawe na repo pazarot:
NBRM i bankite (kako instrument za upravuvawe so
likvidnosta), dileri (za pokrivawe na svoite pozi-
cii), kompaniite (za investirawe) i sl. So vklu~u-
vaweto na golem broj pazarni u~esnici vo ovie
transakcii i so koristeweto na dr`avnite hartii
od vrednost so razli~na ro~nost kako kolateral,
repo pazarot vospostavuva pozitivna sprega so os-
tanatite segmenti od finanskiot pazar i ja zgole-
muva nivnata likvidnost. 

I.2. Nadvore{en javen dolg

Nadvore{niot javen dolg na Republika Makedoni-
ja se sostoi od obvrski na op{tata dr`avna vlast
(centralnata dr`avna vlast, fondovite i op{tini-

te), javnite pretprijatija i centralnata banka kon
multilateralnite, bilateralnite i privatnite
kreditori od stranstvo.
! Multilateralnite obvrski vklu~uvaat krediti od

IBRD, IDA, EIB, CEB, IFAD, EU, EUROFIMA i EBRD;
! Pariskiot klub na kreditori go so~inuva najgole-

miot del od bilateralniot dolg; i 
! Dolgot kon privatnite kreditori go opfa}a dol-

got kon Londonskiot klub na kreditori i toa vo
forma na t.n. Obvrznica C (Brady Bond) i novoemi-
tuvanata evroobvrznica.

Vo funkcija na poefikasno upravuvawe so nadvo-
re{noto zadol`uvawe, Ministerstvoto za finan-
sii, vo ime na Vladata ja izdade prvata evroobrz-
nica na me|unarodniot pazar na kapital vo iznos od
150 milioni evra i so rok na dostasuvawe od 10 go-
dini. Idejata za vakvata emisija, proizleze kako
rezultat na potrebata za zamena na postoe~kiot ri-
zi~en dolg so varijabilna kamatna stapka kon Lon-
donskiot klub na kreditori so dolg so fiksna ka-
matna stapka (vo moment koga kamatnite stapki na
me|unarodniot pazar na kapital bea na rekordno
najnisko nivo). 

Ogromnata zainteresiranost za Republika Make-
donija i za nejziniot finansiski instrument ovoz-
mo`i kreirawe na {iroka baza na investitori -
sopstvenici na evroobvrznicata, od Evropa, Ameri-
ka i Azija. ^etirikratno pogolemata pobaruva~ka za
evroobvrznicata vo iznos od 593 milioni evra, pri-
donese za postignuvawe na relativno povolna ku-
ponska kamatna stapka od 4.625%. Emisijata na ev-
roobvrznicata nema da predizvika zgolemuvawe na
javniot dolg, bidej}i sredstvata pribrani so emisi-
jata }e bidat celosno upotrebeni za predvremen ot-
kup na dolgot kon Londonskiot klub na kreditori.

Tabela 6: Sostojba na  nadvore{niot javen dolg spored GFS metodologijata

2000 2001 2002 2003 2004 2005*

Javen sektor 1428 1398 1089 1179 1179 1441

Vlada 1154 1192 1089 1006 993 1245

Vlada (obrski na vlada) 1101 1144 1050 973 962 1208

Fond za pati{ta 53 48 39 33 31 37

NBM 88 80 65 55 46 53

Javni pretprijatija 186 125 114 119 139 143

Izvor: NBRM

vo milioni EUR

* Zgolemuvaweto na sostojbata na nadvore{niot javen dolg zaklu~no 31.12.2005 godina se dol`i na emisijata na Evroobrznicata vo iznos od 150 milioni EUR, koj iznos vo

januari 2006 godina se iskoristi  za otkup na dolgot kon Londonski klub na kreditori i so toa dojde do neutralizirawe na zgolemuvaweto na nadvore{niot javen dolg.
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I.3. Garancii

Postapkata za izdavawe garancii na javni pret-
prijatija i dru{tva vo dominatna dr`avna sopstve-
nost e regulirana  so noviot Zakon za javen dolg
(Slu`ben vesnik na RM br. 62/2005), koj be{e done-
sen vo juli 2005 godina. Ovoj zakon podetalno ja reg-
ulira postapkata za izdavawe, servisirawe i pres-
tanok na garanciite, kako i kriteriumite {to treba
da gi ispolnat proektite za ~ie finansirawe e pot-
rebno izdavawe na dr`avna garancija. 

Dosega, Vladata ima izdadeno garancii na javni
fondovi i javni pretprijatija {to koristele zaemi
od stranski i doma{ni zaemodava~i.

Izdadenite garancii iznesuvaat 6.91% od vkup-
niot javen dolg. Alarmanten e trendot na kontinui-
ran porast na sostojbata na izdadeni garancii vo
izminatiot period. Me|utoa, i pokraj toa, izdadeni-
te garancii voobi~aeno se za zaemokorisnici koi se
kredibilni i koi do sega redovno gi servisirale
svoite obnvrski po ve}e izdadeni garancii. Svoe-
viden rizik prestvauvaat potencijalnite garancii
koi bi se izdale za novoformirani javni pretprija-
tija so nedovolen izvor na prihodi i slab kapacitet
za uspe{no finansisko rabotewe {to direktno bi
vlijaelo na zgolemuvawe na javniot dolg po osnov na
povikuvawe na vakvite garancii. 

Iznosot na garantiraniot nadvore{en javen dolg
vo periodot od 1999 godina do 31.12.2005 godina
kontinuirano se zgolemuva. Zaklu~no so 31.12.2005
godina, sostojbata na izdadeni nadvore{ni garancii
iznesuva 137.01 milioni evra. Vo vkupniot iznos na
javen nadvore{en dolg garantiran od Vladata, vo
tekot na ovoj period, dominiraat garanciite izda-
deni za stranski zaemi koristeni od javni pretpri-
jatija - grafikon br.14

Vo dosega{nata praktika,  glavnite dol`nici, so
nekoi isklu~oci kako {to se JP Standard Debar i
JP Makedonski `eleznici, za koi e aktivirana ga-

rancija koja pa|a na tovar na buxetot,  redovno gi
servisiraat  obvrskite po stranskite zaemi. Izno-
sot na aktiviranite garancii za dvete pretprijati-
ja e okolu 5.81 milioni evra odnosno 4,22% od vkup-
no izdadenite garancii.

Vladata ima izdadeno garancii na pravni lica
{to koristele krediti od doma{ni komercijalni
banki. Potencijalniot dolg na dr`avata vrz osnova
na doma{ni garancii na 31.12.2005 godina iznesuva
46.49 milioni denari (0.76 milioni evra). Spored
toa, vo strukturata na izdadenite dr`avni garancii
dominiraat stranskite garancii so 99%, dodeka do-
ma{nite garancii u~estvuvaat so 1%.

Grafikon 14:
Iznos na garancii izdadeni po nadvore{niot javen dolg
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Izvor: Ministerstvo za finansii i NBRM

Grafikon 15: Aktivirani i neaktivirani garancii
zaklu~no so 31.12.2005 god.
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Izvor: Ministerstvo za finansii i NBRM

Grafikon 16: Struktura na izdadeni garancii zaklu~no so
31.12.2005 god.
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Izvor: Ministerstvo za finansii i NBRM
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PRIHODI I RASHODI NA CENTRALNIOT BUXET NA REPUBLIKA MAKEDONIJA

2002 2003 2004 Buxet 2005 Rebal. 2005 I II III
58.160 53.881 56.982 56.502 59.905 4.749 3.422 4.658

54.389 49.163 52.526 52.321 53.318 4.535 3.238 4.397

7.513 7.502 7.707 7.931 8.231 526 648 660

2.624 3.271 2.361 2.571 2.571 145 302 633

20.521 21.175 25.757 25.623 26.325 2.460 1.320 1.965

10.715 10.564 10.335 10.965 10.757 1.044 605 668

6.336 6.140 5.815 4.731 4.867 289 315 422

340 476 548 500 567 71 48 49

6.336 31 0 0 0 0 0 0

4 4 4 0 0 0 0 0

3.170 4.040 3.844 3.561 5.151 165 157 225

1.057 1.807 1.595 1.661 3.261 40 0 42

1.092 1.369 1.463 1.390 1.390 103 128 156

205 370 257 300 300 17 17 24

35 495 529 210 200 5 12 3

601 555 600 620 620 49 27 36

0 0 11 0 816 0 0 0

65.503 56.432 56.611 59.206 60.825 4.695 4.462 4.676

51.591 50.984 51.726 53.467 53.563 4.197 4.215 4.447

18.338 20.234 20.944 21.757 20.862 1.777 1.791 1.805

8.715 6.914 6.832 7.352 7.500 515 647 741

20.576 21.105 21.840 21.859 21.866 1.549 1.710 1.767

6.538 7.305 8.054 7.705 7.588 675 668 688

4.111 4.360 5.438 5.494 5.494 469 448 472

3.404 3.264 3.056 7.269 7.701 332 514 535

391 259 272 100 100 0 10 14

1.387 1.659 732 634 383 29 23 18

442 528 527 657 600 44 47 40

3.401 2.443 2.052 2.499 2.335 356 67 134

1.179 950 930 1.069 1.111 26 25 65

2.222 1.493 1.123 1.430 1.224 330 42 69

561 288 58 0 0 0 0 0

8.636 5.037 4.886 5.739 7.262 498 247 229

2.718 1.737 2.187 3.428 3.431 498 128 128

2.476 2.796 2.368 1.919 3.349 0 119 101

418 0 0 0 0 0 0 0

22 18 18 42 132 0 0 0

3.002 486 313 0 350 0 0 0

5.276 412 0 0 0 0 0 0

-7.343 -2.551 371 -2.704 -920 54 -1.040 -18

7.343 2.551 -371 2.704 920 -54 1.040 18

13.430 10.585 6.761 10.037 8.110 820 1.082 483

5.177 4.673 459 1.041 1.024 65 200 0

2.641 2.560 1.044 816 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1.548 3.773 2.081 2.636 12.883 0 0 0

4.029 -422 1.268 3.044 -9.026 831 828 -60

0 0 1.909 2.500 3.229 -76 54 543

6.087 8.034 7.132 7.333 7.190 874 42 465

6.087 8.034 7.132 7.333 7.190 874 42 465

3.602 3.682 2.932 2.919 2.790 874 42 333

2.485 4.352 4.201 4.414 4.400 0 0 132

0 0 0 0 0 0 0 0

VKUPNI PRIHODI

Dano~ni prihodi

Personalen danok na dohod

Danok na dobivka

DDV

Akcizi

Uvozni dava~ki

Drugi danoci

Danok na finansiski transakcii

Komunalni danoci

Nedano~ni prihodi

Profit od javni finansiski institucii

Administrativni danoci i taksi

Drugi administrativni taksi

Drugi nedano~ni prihodi

Kapitalni prihodi

Stranski donacii

VKUPNI RASHODI

Tekovni tro{oci

Plati i nadomestoci

Stoki i uslugi

Transferi

Fond za PIOM

Zavod za vrabotuvawe

Drugi transferi

Tro{oci za begalci

Strukturni reformi

Reforma na javnata administracija

Kamatni pla}awa

Kamati po doma{en dolg

Kamati po nadvore{en dolg

Garancii

Kapitalni tro{oci

Investicii vo postojani sredstva

Kapitalni transferi

Rezervi

Me|unarodni finansiski institucii

Telekom proekti

Tro{oci povrzani so krizata

BUXETSKI DEFICIT / SUFICIT

FINANSIRAWE

Priliv

Prihodi od privatizacija

Stranski donacii

Kapitalizacija

Stranski zaemi

Depoziti

BIS

Odliv

Otplata na glavnica

Nadvore{en dolg

Doma{en dolg

Obvrznici

Izvor: Ministerstvo za finansii

(milioni denari)
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K-1 IV V VI K-2 VII VIII IX K-3 X XI XII K-4 Vkupno 2005

12.829 5.443 4.674 4.574 14.691 7.981 4.525 5.256 17.762 5.433 5.260 5.264 15.957 61.239

12.170 5.160 4.265 4.358 13.783 4.960 4.212 4.742 13.914 5.094 5.054 5.007 15.155 55.022

1.834 762 586 704 2.052 690 605 656 1.951 642 666 952 2.260 8.097

1.080 220 197 183 600 272 162 189 623 166 147 221 534 2.837

5.745 2.779 1.968 2.020 6.767 2.468 1.868 2.316 6.652 2.913 2.689 2.316 7.918 27.082

2.317 843 1.009 924 2.776 1.022 1.104 1.066 3.192 921 936 947 2.804 11.089

1.026 499 459 483 1.441 461 429 445 1.335 400 563 501 1.464 5.266

168 57 46 44 147 47 44 70 161 52 53 70 175 651

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

547 238 374 189 801 2.984 126 151 3.261 306 168 201 675 5.284

82 43 206 4 253 2.816 6 6 2.828 127 6 6 139 3.302

387 159 143 157 459 133 100 125 358 144 140 159 443 1.647

58 22 23 24 69 18 18 19 55 23 19 32 74 256

20 14 2 4 20 17 2 1 20 12 3 4 19 79

112 45 35 27 107 37 187 363 587 33 38 56 127 933

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13.833 5.054 4.302 4.977 14.333 4.870 4.061 5.295 14.226 4.923 5.463 7.278 17.664 60.056

12.859 4.403 4.009 4.496 12.908 4.475 3.822 4.398 12.695 4.427 4.616 5.350 14.393 52.855

5.373 1.783 1.839 1.815 5.437 1.832 1.622 1.820 5.274 1.838 1.852 1.881 5.571 21.655

1.903 632 448 577 1.657 481 392 494 1.367 544 571 1.211 2.326 7.253

5.026 1.748 1.642 1.874 5.264 1.718 1.697 1.945 5.360 1.779 2.113 2.082 5.974 21.624

2.031 670 669 607 1.946 592 603 590 1.785 591 783 693 2.067 7.829

1.389 469 472 468 1.409 446 435 435 1.316 400 419 410 1.229 5.343

1.381 520 437 732 1.689 615 582 854 2.051 730 831 904 2.465 7.586

24 23 11 11 45 1 19 13 33 6 5 22 33 135

70 23 17 17 57 16 24 19 59 19 21 20 60 246

131 43 36 39 118 48 34 34 116 33 54 33 120 485

557 240 80 230 550 444 111 139 694 266 80 176 522 2.323

116 212 62 159 433 44 42 77 163 239 43 80 362 1.074

441 28 18 71 117 400 69 62 531 27 37 96 160 1.249

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

974 651 293 481 1.425 395 239 897 1.531 496 847 1.928 3.271 7.201

754 416 97 242 755 119 124 196 439 241 331 952 1.524 3.472

220 222 123 232 577 251 115 701 1.067 255 243 976 1.474 3.338

0 8 58 0 66 25 0 0 25 0 258 0 258 349

0 5 15 7 27 0 0 0 0 0 15 0 15 42

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-1.004 389 372 -403 358 3.111 464 -39 3.536 510 -203 -2.014 -1.707 1.183

1.004 -389 -372 403 -358 -3.111 -464 39 -3.536 -510 203 2.014 1.707 -1.183

2.385 1.283 -149 1.015 2.149 -2.353 -219 512 -2.060 1.112 203 2.256 3.571 6.045

265 95 0 136 231 72 0 0 72 33 485 225 743 1.311

0 0 0 0 0 386 0 0 386 0 0 0 0 386

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 1.007 1.008 0 414 0 414 1 0 10.895 10.896 12.318

1.599 468 -272 -191 5 -3.043 -694 378 -3.359 956 11 -8.720 -7.753 -9.508

521 719 123 63 905 232 61 134 427 122 -293 -144 -315 1.538

1.381 1.672 223 612 2.507 758 245 473 1.476 1.622 0 242 1.864 7.228

1.381 1.672 223 612 2.507 758 245 473 1.476 1.622 0 242 1.864 7.228

1.249 0 0 110 110 711 245 342 1.298 58 0 111 169 2.826

132 1.672 223 502 2.397 47 0 131 178 1.564 0 131 1.695 4.402

0 0 0 370 370 0 0 0 0 0 0 0 0 370

(milioni denari)
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BUXET - CENTRALNA DR@AVNA VLAST

2002 2003 2004 2005 2006

Zavr{na smetka Zavr{na smetka Zavr{na smetka Rebalans Buxet

71.981.222.938 68.406.577.974 68.257.596.556 77.127.000.000 81.749.000.000

58.896.097.958 56.784.247.919 56.534.423.095 58.596.000.000 59.940.000.000

54.389.136.894 49.166.396.854 52.527.458.366 53.318.000.000 56.840.000.000

10.137.596.496 10.772.545.343 10.068.869.008 10.802.000.000 11.236.000.000

7.513.310.320 7.502.459.597 7.706.705.300 8.231.000.000 8.051.000.000

2.624.286.176 3.270.085.746 2.362.163.708 2.571.000.000 3.185.000.000

31.235.879.140 31.741.066.910 36.093.219.422 37.082.000.000 40.136.000.000

20.521.036.109 21.175.919.119 25.756.854.524 26.325.000.000 28.334.000.000

10.714.843.031 10.565.147.791 10.336.364.898 10.757.000.000 11.802.000.000

6.336.011.440 6.141.579.944 5.814.503.205 4.867.000.000 4.848.000.000

5.230.636.743 4.909.408.470 4.597.751.176 3.861.000.000 3.817.121.000

1.105.374.697 1.232.171.474 1.216.752.029 1.006.000.000 1.030.879.000

0 51.094 0 0 0

3.359.937 3.894.080 5.216.895 0 0

340.562.742 475.513.109 545.887.314 567.000.000 620.000.000

6.335.727.139 31.746.374 237.478 - -

4.506.961.064 7.617.851.065 4.006.964.729 5.278.000.000 3.100.000.000

931.379.088 1.963.471.700 1.752.484.628 3.388.000.000 1.100.000.000

1.091.976.541 1.366.943.949 1.465.138.734 1.390.000.000 1.500.000.000

205.764.069 370.052.922 257.196.740 300.000.000 300.000.000

2.277.841.366 3.917.382.494 532.144.627 200.000.000 200.000.000

7.193.569.639 4.081.105.548 3.341.846.311 1.120.000.000 16.227.000.000

6.244.440.021 4.002.729.305 3.158.721.234 920.000.000 16.027.000.000

949.129.619 78.376.243 183.125.077 200.000.000 200.000.000

3.808.557.430 3.651.554.878 4.932.545.381 1.213.000.000 540.000.000

1.167.411.039 1.136.220.479 3.888.654.831 397.000.000 0

2.641.146.391 2.515.334.399 1.043.890.550 816.000.000 540.000.000

480.521.896 1.908.760.868 3.229.000.000 3.000.000.000

1.584.121.754 3.766.572.092 1.529.500.321 12.969.000.000 2.042.000.000

1.584.121.754 3.766.572.092 1.529.500.321 12.969.000.000 2.042.000.000

18.354.261 123.097.537 10.520.580 0 0

71.700.272.895 64.462.761.283 63.743.917.129 77.127.000.000 81.749.000.000

56.314.747.304 51.104.920.817 51.667.851.725 46.616.257.000 49.295.088.000

18.337.661.335 20.233.542.216 20.943.062.394 21.860.882.000 22.668.904.000

13.991.420.289 7.325.808.770 6.833.422.972 7.502.952.000 7.326.925.000

20.586.832.339 21.101.506.628 21.838.665.402 14.104.523.000 14.602.763.000

- - - 812.900.000 1.819.000.000

3.398.833.341 2.444.063.205 2.052.700.957 2.335.000.000 2.877.496.000

- - - 2.885.462.000 2.111.209.000

- - - 4.057.856.000 3.633.264.000

8.366.132.516 4.687.684.918 4.867.347.044 16.376.425.000 12.543.385.000

7.019.393.075 8.670.155.548 7.208.718.360 7.191.000.000 14.166.054.000

931.369.212 637.002.773 76.445.946 0 0

6.088.023.863 8.033.152.776 7.132.272.414 7.191.000.000 14.166.054.000

VKUPNI PRIHODI

IZVORNI PRIHODI

DANO^NI PRIHODI

Danok od dohod, od dobivka i od kapitalni dobivki

Personalen danok od dohod

Danok od dobivka

Doma{ni danoci na stoki i uslugi

Danok na promet i DDV (od 1.04.2000)

Akcizi

Danok od me|unarodna trgovija i transakcii (carini i dava~ki)

Uvozni dava~ki

Drugi uvozni dava~ki i taksi

Drugi danoci

Danoci od specifi~ni uslugi

Taksi za koristewe ili dozvoli za vr{ewe na dejnost

Danok na finansiski transakcii

NEDANO^NI PRIHODI

Pretpriema~ki prihod i prihod od imot

Taksi i nadomestoci

Drugi vladini uslugi

Drugi nedano~ni prihodi

KAPITALNI PRIHODI

Proda`ba na kapitalni sredstva

Proda`ba na zemji{te i nematerijalni vlo`uvawa

TRANSFERI I DONACII

Transferi od drugi nivoa na vlast

Donacii od stranstvo

DOMA[NO ZADOL@UVAWE

ZADOL@UVAWE VO STRANSTVO

Me|unarodni razvojni agencii

PRIHODI OD OTPLATA (naplata) NA ZAEMI

VKUPNI RASHODI

TEKOVNI TRO[OCI

Plati, naemnini i nadomestoci

Stoki i ostanati uslugi

Tekovni transferi

Tekovni transferi do edinicite na lokalna samouprava

Kamatni pla}awa

SUBVENCII I TRANSFERI

SOCIJALNI BENEFICII

KAPITALNI RASHODI

DAVAWE NA ZAEMI, U^ESTVO VO DEL OD

HARTIITE OD VREDNOST I OTPLATA NA GLAVNINA

Davawe na zaemi i u~estvo vo del od hartiite od vrednost

Amortizacija (otplata na glavnina)
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FUNKCIONALNA KLASIFIKACIJA NA RASHODITE 2004 GODINA

Rudarstvo,
industrija i

grade`ni{tvo

Transport i
komunikacii,
aktivnosti i

uslugi

Drugi razli~ni
uslugi

Obrazovanie i
uslugiZdravstveni

uslugi

Socijalna za{tita i
socijalna sigurnost

Domuvawe i odr`uvawe
na urbanata sredina

Raboti vo vrska so
odbranata i uslugi

Javen red i
bezbednost

Op{ti javni
uslugi

Multi funkcionalni
tro{oci

Poddr{ka na strate{ki
prioritetiDomuvawe i odr`uvawe

na urbanata sredina

Zemjodelstvo,
regulativa i

operacii

vo milioni denari struktura % od BDP

VKUPNO 57,689 68,521 71,700 67,490 66,666 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 24.4 29.3 29.4 26.9 24.8

Op{ti javni uslugi 12,985 7,767 15,434 8,735 8,057 22.5 11.3 21.5 12.9 12.1 5.5 3.3 6.3 3.5 3.2

Raboti vo vrska so odbranata i uslugi 4,613 14,351 5,491 5,897 6,056 8.0 20.9 7.7 8.7 9.1 2.0 6.1 2.3 2.3 2.4

Javen red i bezbednost 5,741 10,222 6,912 7,528 7,687 10.0 14.9 9.6 11.2 11.5 2.4 4.4 2.8 3.0 3.1

Obrazovanie i uslugi 8,055 7,767 8,909 9,043 8,956 14.0 11.3 12.4 13.4 13.4 3.4 3.3 3.7 3.6 3.6

Zdravstveni uslugi 314 338 365 334 379 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2

Socijalna za{tita i socijalna sigurnost 14,410 14,295 16,628 17,005 17,630 25.0 20.9 23.2 25.2 26.4 6.1 6.1 6.8 6.8 7.0

Domuvawe i odr`uvawe na urbanata sredina 303 301 709 430 426 0.5 0.4 1.0 0.6 0.6 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2

Rekreativni i kulturni aktivnosti i uslugi 1,346 1,320 1,506 1,432 1,475 2.3 1.9 2.1 2.1 2.2 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6

Aktivnosti so gorivo i energija 5 5 5 10 10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Zemjodelstvo, regulativa i operacii 743 826 938 902 1,539 1.3 1.2 1.3 1.3 2.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.6

Rudarstvo, industrija i grade`ni{tvo 264 65 37 41 63 0.5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0

Transport i komunikacii, aktivnosti i uslugi 2,297 2,152 2,082 2,322 2,316 4.0 3.1 2.9 3.4 3.5 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9

Drugi razli~ni uslugi 2,843 1,408 2,440 2,505 1,919 4.9 2.1 3.4 3.7 2.9 1.2 0.6 1.0 1.0 0.8

Multi funkcionalni tro{oci 593 578 758 354 400 1.0 0.8 1.1 0.5 0.6 0.3 0.2 0.3 0.1 0.2

Poddr{ka na strate{ki prioriteti - - - - 348 - - - - 0.5 - - - - 0.1

Transakciite vo vrska so javniot dolg koi

ne se klasificiraat po funkcii 3,177 7,127 9,487 10,952 9,407 5.5 10.4 13.2 16.2 14.1 1.3 3.0 3.9 4.4 3.7

FUNKCIONALNA KLASIFIKACIJA NA RASHODITE NA CENTRALNIOT BUXET

Zavr{na Zavr{na Zavr{na Buxet Buxet
smetka smetka smetka 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
2000 2001 2002

Zabele{ka: Funkcionalnata klasifikacija na rashodite na centralniot buxet e podgotvena spored me|unarodnite standardi.
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KONSOLIDIRAN BUXET NA CENTRALNATA VLAST I VON-BUXETSKITE FONDOVI

Vkupno 2003 Vkupno 2004 Buxet 2005 Rebalans 2005 I II III K - 1
84.087 88.176 89.579 92.805 6.809 6.013 7.275 20.097
77.055 81.259 82.773 83.592 6.441 5.670 6.792 18.904
49.840 53.188 53.045 54.019 4.594 3.284 4.436 12.314

7.502 7.707 7.931 8.231 526 648 660 1.834
3.271 2.361 2.571 2.571 145 302 633 1.080

21.175 25.757 25.623 26.325 2.460 1.320 1.965 5.745
11.241 10.996 11.689 11.458 1.103 651 707 2.461
6.140 5.815 4.731 4.867 289 315 422 1.026

507 552 500 567 71 48 49 168
27.215 28.072 29.728 29.573 1.848 2.386 2.356 6.590
17.574 18.040 19.151 18.996 1.188 1.538 1.504 4.230

1.224 1.270 1.320 1.320 84 118 110 312
8.417 8.762 9.257 9.257 576 730 742 2.048
6.331 6.306 5.185 7.777 318 316 446 1.081
1.807 1.616 1.686 3.281 40 0 43 83
1.369 1.463 1.390 1.390 103 128 156 387

485 562 600 600 34 45 48 127
370 257 300 300 17 17 24 58
693 737 400 398 24 23 40 84

1.607 1.672 1.810 1.810 101 103 136 340
576 600 620 620 49 27 36 112

2 0 0 0 0 0 0 0
123 11 0 0 0 0 0 0

86.748 88.169 92.952 94.216 6.937 6.887 7.541 21.365
81.125 82.136 85.521 85.351 6.402 6.706 7.374 20.481
20.881 21.440 22.323 22.427 1.791 1.833 1.849 5.473

8.708 8.200 8.530 8.672 611 787 953 2.351
48.518 50.125 51.816 51.624 3.644 4.019 4.429 12.092
45.490 46.861 48.288 47.641 3.593 3.801 4.187 11.582
24.008 25.121 25.688 25.296 2.022 2.110 2.163 6.294

2.438 3.289 3.190 3.048 257 266 260 783
3.986 3.993 4.172 4.151 296 315 354 965
1.022 31 70 0 0 0 0 0

8 0 4 4 0 0 0 0
14.028 14.428 15.164 15.142 1.018 1.110 1.411 3.539

2.769 2.992 3.428 3.884 51 208 228 487
259 272 100 100 0 10 14 24

2.730 2.312 2.852 2.628 356 67 143 566
950 930 1.069 1.111 26 25 65 116

1.780 1.383 1.783 1.517 328 42 78 448
288 58 0 0 0 0 0 0

5.623 6.033 7.431 8.865 535 181 167 883

-2.661 7 -3.373 -1.411 -128 -874 -266 -1.268
2.661 -7 3.373 1.411 128 874 266 1.268

10.923 7.687 11.276 9.171 1.002 916 768 2.686
3.678 459 640 627 65 200 0 265
2.560 1.044 815 0 0 0 0 0
4.191 3.618 3.856 13.933 14 0 12 26

473 606 3.444 -8.629 998 662 213 1.873
1.774 606 3.444 -8.629 998 662 213 1.873

-1.301 0 0 0 0 0 0 0
1.909 2.500 3.229 -76 54 543 521

21 51 20 11 1 0 0 1
8.262 7.694 7.903 7.761 874 42 503 1.419
8.262 7.694 7.903 7.761 874 42 503 1.419
3.910 3.344 3.339 3.211 874 42 333 1.249
4.352 4.351 4.564 4.550 0 0 170 170

VKUPNI PRIHODI

Dano~ni prihodi i pridonesi

Danoci

Personalen danok na dohod

Danok na dobivka

DDV

Akcizi

Uvozni dava~ki

Drugi danoci

Pridonesi

Fond za PIOM

Zavod za vrabotuvawe

Fond za zdravstvo

Nedano~ni prihodi

Profit od javni finansiski institucii

Administrativni taksi

Participacija za zdravstveni uslugi

Drugi administrativni taksi

Drugi nedano~ni prihodi

Nadomestoci za Fondot za pati{ta

Kapitalni prihodi

Stranski donacii

Prihod od otplata na zaemi

VKUPNI RASHODI

Tekovni tro{oci

Plati i nadomestoci

Stoki i uslugi

Transferi

Socijalni transferi

Fond za PIOM

Zavod za vrabotuvawe

Socijalna pomo{

Strukturni reformi

Reforma na javnata administracija

Zdravstvena za{tita

Drugi transferi

Tro{oci za begalci

Kamatni pla}awa

Kamati po doma{en dolg

Kamati po nadvore{en dolg

Garancii

Kapitalni tro{oci

BUXETSKO SALDO

FINANSIRAWE

Priliv

Prihodi od privatizacija

Stranski donacii

Stranski zaemi

Depoziti

Denarska smetka

Eksterna smetka

Dr`avni zapisi

Proda`ba na akcii

Odliv

Otplata na glavnica

Nadvore{en dolg

Doma{en dolg
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IV V VI K - 2 VII VIII IX K - 3 X XI XII K - 4 Vkupno 2005
8.302 7.065 7.240 22.607 10.739 7.037 7.861 25.637 7.992 7.874 8.597 24.462 92.803
7.821 6.446 6.830 21.097 7.527 6.531 7.157 21.215 7.468 7.497 8.095 23.060 84.275
5.210 4.323 4.411 13.944 5.021 4.278 4.808 14.107 5.148 5.108 5.060 15.316 55.682

762 586 704 2.052 690 605 656 1.951 642 666 952 2.260 8.097
220 197 183 600 272 162 189 623 166 147 221 534 2.837

2.779 1.968 2.020 6.767 2.468 1.868 2.316 6.652 2.913 2.689 2.316 7.918 27.082
893 1.067 977 2.937 1.083 1.170 1.132 3.385 975 990 1.000 2.965 11.749
499 459 483 1.441 461 429 445 1.335 400 563 501 1.464 5.266

57 46 44 147 47 44 70 161 52 53 70 175 651
2.611 2.123 2.419 7.153 2.506 2.253 2.349 7.108 2.320 2.389 3.035 7.744 28.594
1.669 1.346 1.554 4.569 1.614 1.443 1.496 4.553 1.476 1.514 1.958 4.948 18.300

119 95 111 325 113 101 108 322 105 108 140 353 1.312
823 682 754 2.259 778 710 745 2.233 739 767 936 2.442 8.982
436 584 383 1.403 3.175 319 341 3.835 491 339 446 1.276 7.595

44 211 5 260 2.816 7 14 2.837 127 6 6 139 3.319
159 143 157 459 133 100 125 358 144 140 169 453 1.657

45 40 37 122 28 22 20 70 18 25 72 115 434
22 23 24 69 18 18 19 55 23 19 22 64 246
24 13 14 51 21 9 23 53 28 9 35 72 260

142 153 146 441 158 163 141 462 150 140 142 432 1.675
45 35 27 107 37 187 363 587 33 38 56 127 933

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7.661 6.721 7.589 21.971 7.549 6.717 8.309 22.575 7.602 8.079 10.636 26.315 92.226
7.188 6.425 7.057 20.670 7.049 6.274 7.012 20.335 7.006 7.066 8.406 22.478 83.964
1.840 1.865 1.856 5.561 1.876 1.661 1.863 5.400 1.879 1.895 1.952 5.726 22.159

787 532 711 2.030 580 474 563 1.617 627 645 1.276 2.548 8.545
4.262 3.933 4.222 12.417 4.149 4.028 4.426 12.603 4.177 4.430 4.964 13.571 50.683
4.050 3.745 3.874 11.669 3.867 3.785 3.881 11.533 3.765 3.951 4.370 12.086 46.870
2.125 2.122 1.994 6.241 2.049 2.047 2.055 6.151 2.041 2.102 2.142 6.285 24.971

266 252 247 765 244 238 233 715 225 224 226 675 2.939
346 271 409 1.026 374 381 358 1.113 300 371 363 1.034 4.138

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.313 1.100 1.224 3.637 1.200 1.120 1.236 3.556 1.199 1.254 1.639 4.092 14.824
188 179 337 704 281 224 532 1.037 406 474 573 1.453 3.680

23 11 11 45 1 19 13 33 6 5 22 33 135
299 95 268 662 444 111 160 715 323 96 214 633 2.576
212 62 159 433 44 42 77 163 239 43 80 362 1.074

87 33 109 229 400 69 26 495 84 53 134 271 1.443
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

473 296 532 1.889 501 443 1.297 2.241 596 1.012 2.229 3.837 8.850

641 344 -349 636 3.190 320 -448 3.062 390 -205 -2.039 -1.853 577
-641 -344 349 -636 -3.190 -320 448 -3.062 -390 205 2.039 1.853 -577

1.175 -120 1.068 2.123 -2.432 -75 921 -1.586 1.376 205 2.351 3.931 7.154
95 0 136 231 72 0 0 72 30 0 13 43 611

0 0 0 0 386 0 0 386 0 0 0 0 386
14 46 1.022 1.082 0 426 283 709 207 122 11.132 11.460 13.277

347 -289 -156 -98 -3.123 -561 481 -3.203 1.017 375 -8.650 -7.258 -8.686
347 -289 -156 -98 -3.123 -561 481 -3.203 1.017 375 -8.650 -7.258 -8.686

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
719 123 63 905 232 61 134 427 122 -293 -144 -315 1.538

0 0 3 3 1 0 23 24 0 1 0 1 29
1.816 223 719 2.758 758 245 473 1.476 1.766 0 312 2.078 7.731
1.816 223 719 2.758 758 245 473 1.476 1.766 0 312 2.078 7.731

144 0 179 323 711 245 342 1.298 202 0 181 383 3.253
1.672 223 540 2.435 47 0 131 178 1.564 0 131 1.695 4.347
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1) Revidirana vremenska serija - prethodni podatoci
2) Uvozot e prika`an na f.o.b. paritet soglasno V-toto izdanie na Prira~nikot za platen bilans od MMF. Presmetkata na c.i.f. - f.o.b. faktorot kako procent od uvozot c.i.f. po godini iznesuva: 1993-20%, 1994-20%,

1995-20%, 1996-14%, 1997-10%, 1998-5.02%, 1999-4.86%, 2000-3.90%, 2001-4.20%, 2002-3.80%, 2003-4.06% i 2004-4.06%
3) Bez monetarno zlato i kursni razliki; Dobienite sredstva od sukcesijata na porane{na SFRJ vo Maj 2003 godina ne se platno bilansna transakcija, poradi {to istite se vklu~eni samo vo sostojbite na deviznite rezervi, a ne 

i vo promenite

PLATEN BILANS NA REPUBLIKA MAKEDONIJA
(godi{ni podatoci)1

TEKOVNI TRANSAKCII

Stoki, neto

Izvoz, f.o.b.
Uvoz, f.o.b.2

Uslugi, neto

Dohod, neto

od koj: kamata, neto

Tekovni transferi, neto

Oficijalni

Privatni

KAPITALNA I FINANSISKA SMETKA

Kapitalna smetka, neto

Kapitalni transferi, neto

Oficijalni

Drugi

Steknuvawe/raspolagawe so

nefinansiski sredstva

Finansiska smetka, neto

Direktni investicii, neto

Portfolio investicii, neto

Drugi investicii, neto

Trgovski krediti, neto

Zaemi, neto

Valuti i depoziti, neto

od koi: monetarna vlast, neto

komercijalni banki, neto

naselenie, neto

Drugi, neto

Bruto oficijalni rezervi

("-# zna~i zgolemuvawe)3

GRE[KI I PROPUSTI

1999 2000 2001 2002 2003 2004 I-05 II-05 III-05 IV-05 V-05 VI-05 VII-05 VIII-05 IX-05 X-05 XI-05 XII-05 I-XII 05
-32,46 -75,28 -235,43 -357,81 -152,28 -414,82 -8,27 2,59 -15,30 -61,36 -24,04 -25,61 36,99 12,80 28,55 14,69 -9,47 -33,10 -81,51

-495,81 -690,41 -523,23 -804,34 -851,48 -1112,08 -53,66 -58,22 -78,79 -125,21 -93,65 -124,13 -61,97 -82,83 -85,27 -80,97 -100,02 -112,75 -1.057,48

1.189,98 1.320,73 1.153,33 1.112,15 1.359,04 1.672,43 147,85 156,46 177,41 174,60 179,24 158,96 184,31 146,63 176,41 190,92 171,44 175,40 2.039,64

-1.685,79 -2.011,14 -1.676,56 -1.916,49 -2.210,52 -2.784,51 -201,51 -214,68 -256,19 -299,82 -272,89 -283,09 -246,29 -229,47 -261,69 -271,89 -271,46 -288,15 -3.097,12

41,83 47,05 -15,79 -22,13 -2,56 -54,39 1,37 -0,97 -4,11 -8,66 -9,42 1,07 4,65 3,45 3,29 -3,71 0,95 -21,78 -33,87

-42,15 -45,44 -39,46 -29,78 -32,33 -39,23 -2,04 3,35 -0,72 -4,36 -9,40 -6,81 -22,05 -20,60 -2,15 2,81 5,09 1,86 -55,01

-41,41 -39,15 -33,59 -18,64 -31,88 -26,22 -5,00 -0,72 -4,33 -2,02 -0,44 -2,17 -3,66 -2,07 -4,78 -0,29 0,14 -0,62 -25,97

463,66 613,53 343,06 498,45 734,09 790,88 46,06 58,44 68,32 76,87 88,43 104,26 116,37 112,78 112,68 96,56 84,51 99,57 1.064,85

72,69 132,30 48,65 100,50 103,36 70,07 1,47 7,38 2,88 3,07 4,18 8,58 14,22 3,99 1,87 2,23 2,55 11,97 64,39

390,97 481,23 294,41 397,95 630,73 720,81 44,592126 51,056724 65,440719 73,81 84,25 95,68 102,15 108,80 110,80 94,33 81,96 87,60 1.000,46

-128,46 11,28 178,23 376,87 169,97 407,01 11,68 -0,90 15,21 63,32 25,05 18,98 -36,42 -8,19 -28,26 -12,15 9,85 36,42 94,59

0,00 0,31 1,30 8,26 -6,69 -4,61 -0,04 0,09 -0,05 0,30 0,17 -0,61 0,30 0,18 -0,24 -0,18 -0,51 -1,41 -2,02

0,00 0,31 3,64 9,92 -6,60 -4,61 -0,04 0,09 -0,05 0,30 0,17 -0,61 0,30 0,18 -0,24 -0,18 -0,51 -1,41 -2,02

0,00 0,00 3,64 9,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,31 0,00 0,00 -6,60 -4,61 -0,04 0,09 -0,05 0,30 0,17 -0,61 0,30 0,18 -0,24 -0,18 -0,51 -1,41 -2,02

0,00 0,00 -2,34 -1,66 -0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-128,46 10,97 176,93 368,62 176,66 411,62 11,72 -0,98 15,26 63,03 24,88 19,59 -36,72 -8,36 -28,02 -11,97 10,35 37,83 96,61

31,80 176,23 442,32 77,72 94,26 155,85 15,73 9,27 11,14 7,12 8,93 17,62 3,70 13,76 0,07 1,91 7,85 0,67 97,77

0,14 -0,09 0,36 0,35 3,39 14,82 1,52 3,31 11,65 2,80 1,10 0,88 2,41 13,95 1,35 0,25 6,83 189,07 235,11

-32,01 85,05 -183,27 159,98 129,97 260,42 -14,40 4,02 -2,83 60,34 14,99 23,27 -1,09 -20,21 24,80 9,23 6,38 74,30 178,80

7,13 146,54 -125,08 83,1 82,95 170,05 -26,96 -25,30 -7,75 40,80 23,06 20,82 -41,66 -11,52 14,36 1,83 11,83 24,62 24,13

54,83 13,51 -107,31 8,19 23,47 59,82 4,30 5,34 8,93 30,52 13,04 37,22 5,54 -21,27 22,29 2,77 9,22 35,70 153,60

-135,01 -122,53 27,09 44,69 2,85 -3,66 7,62 23,07 -7,01 -12,91 -22,39 -36,79 33,90 11,43 -15,29 3,18 -16,12 6,54 -24,77

-21,20 -0,19 -77,08 68,79 17,77 26,44 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,41 0,00 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,77

-51,28 -93,26 -272,39 112,17 -54,59 -105,08 2,06 24,80 -5,21 -13,13 -17,37 -30,47 38,76 13,68 -3,22 14,18 -7,09 9,58 26,57

-62,52 -29,08 376,56 -136,27 39,68 74,97 5,56 -1,73 -1,80 0,22 -4,61 -6,33 -6,04 -2,25 -12,07 -11,00 -9,04 -3,04 -52,10

41,04 47,53 22,03 24,00 20,69 34,22 0,63 0,90 3,00 1,94 1,28 2,02 1,13 1,15 3,45 1,45 1,45 7,44 25,84

-128,39 -250,22 -82,48 130,57 -50,96 -19,47 8,872842 -17,585691 -4,705335 -7,23 -0,14 -22,17 -41,74 -15,86 -54,25 -23,36 -10,71 -226,21 -415,07

160,92 64,00 57,19 -19,07 -17,70 7,81 -3,41 -1,70 0,09 -1,96 -1,01 6,63 -0,57 -4,61 -0,29 -2,53 -0,36 -3,33 -13,05

(vo milioni dolari)
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1. VOVED

Ocenka i preporaka na Evropskata unija e deka:

"Republika Makedonija ima funkcionalna demo-
kratija, so stabilni institucii, vo koja se garanti-
ra vladeeweto na pravoto. Sevkupniot napredok vo
reformite pretstavuva dobar na~in za ispolnuva-
we na politi~kite i drugi kriteriumi za idnoto
~lenstvo na Republika Makedonija vo EU.

Republika Makedonija prezede zna~ajni ~ekori
kon vospostavuvawe na pazarna ekonomija. Iako taa
nema da mo`e da se spravi so pritisokot na konku-
rencijata i pazarnite sili vo ramkite na Unijata na
sreden rok, taa zapo~na so ekonomski reformi, koi
dokolku energi~no prodol`at da se sproveduvaat,
}e i ovozmo`at da ja postigne celta vo idnina. 

Naporite vo sproveduvaweto na reformite treba
da se zabrzaat, za da mo`e Republika Makedonija da
se usoglasi so barawata na acquis na sreden rok vo
oblastite na slobodnoto dvi`ewe na stoki, pravo-
to na intelektualna sopstvenost, politikata na
konkurencija i FINANSISKATA KONTROLA.#  

Usoglasuvawata so barawata na acquis po odnos
na finansiskata kontrola ja podrazbira potrebata
od globalen pristap kon razvoj na moderni sistemi
za vnatre{na kontrola vo javniot sektor, koj vodi
kon dosledna kombinacija na rakovodnata odgov-
ornost i funkcionalno nezavisnata vnatre{na re-
vizija. Zaradi toa, Republika Makedonija potrebno
e da donese i implementira koherentno zakonodav-
stvo i istoto da se sproveduva vo celata oblast na
vnatre{nata kontrola, pokrivaj}i gi site va`ni as-
pekti na rakovodnata odgovornost, nezavisnata
vnatre{na revizija, centralnata harmonizacija na
vnatre{nata revizija i finansiskiot menaxment i
kontrola, kako i spre~uvawe na izmama. 

Isto taka, Republika Makedonija treba u{te po-
ve}e da ja zgolemi  operativnata i finansiskata
nezavisnost na Dr`avniot zavod za revizija i da
obezbedi soodvetno sledewe na naodite od negovi-
te izve{tai. 

Vo oblasta na upravuvaweto i kontrolata na fon-
dovite na Evropskata unija, potrebno e Republika
Makedonija da razvie efikasni sistemi za upravu-
vawe, monitoring, kontrola i revizija, so cel da se
sozdadat uslovi za decentralizirano upravuvawe i
implementacija na programite od noviot predpris-
tapen instrument IPA. Pokraj toa, taa treba da obez-
bedi administrativen kapacitet na zemjata koi }e
ovozmo`at efikasna za{tita na finansiskite in-
teresi na Evropskata komisija. 

Za uspe{na realizacija na gorenavedenite celi
Ministerstvoto za finansii vo Programata za ra-
bota na Vladata na Republika Makedonija za 2006
godina go predlo`i izgotvuvaweto na Strategijata
za razvoj na javnata vnatre{na finansiska kontro-
la (PIFC - Publik Internal Financial control) vo Republi-
ka Makedonija.

Ministerstvoto za finansii go izgotvi ovoj doku-
ment vo sorabotka so Proektot "Tehni~ka pomo{ na
Ministerstvoto za finansii za razvoj na vnatre{-
nata revizija vo javniot sektor#, finansiran od Ev-
ropskata unija (EU) i rakovoden od Evropskata agen-
cija za rekonstrukcija (EAR).

PIFC sistemot }e se razviva kontinuirano, a Vla-
data na Republika Makedonija }e go nadgraduva ovoj
dokument na predlozi izgotveni ili koordinirani
od Ministerstvoto za finansii.

Vospostavuvaweto i celosniot razvoj na seopfa-
ten i efektiven sistem na Javna Vnatre{na Finan-
siska Kontrola (PIFC) pretstavuva del od Refor-
mata na javnata administracija vo Republika Make-
donija.

Celta na ovoj dokument e da gi obezbedi osnovnite
elementi na konceptot na javnata vnatre{na fi-
nansiska kontrola (PIFC), analiza na sega{nata
sostojba na PIFC sistemot vo Republika Makedonija,
idnite ~ekori koi }e bidat prezemeni za razvoj na
PIFC sistemot, kako i vremenskata ramka za nivna
realizacija.    

Ovoj dokument e podgotven vo soglasnost so prepo-
rakite dadeni od Evropskata komisija vo vrska so

S T R A T E G I J A
ZA RAZVOJ NA JAVNATA VNATRE[NA FINANSISKA
KONTROLA VO REPUBLIKA MAKEDONIJA
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Poglavjeto 32: Finansiska kontrola vo Misleweto
na Komisijata za baraweto na Republika Makedonija
za ~lenstvo vo Evropskata unija, Odlukata za prin-
cipite, prioritetite i uslovite sodr`ani vo Ev-
ropskoto partnerstvo so Republika Makedonija i
Analiti~kiot izve{taj za Misleweto za baraweto
na Republika Makedonija za ~lenstvo vo Evropskata
unija. 

Vladata na Republika Makedonija i Minister-
stvoto za finansii ja cenat {irokata poddr{ka od
Evropskata komisija vo oblasta na PIFC i se uvere-
ni deka ovaa sorabotka }e prodol`i.

2. OSNOVNI ELEMENTI NA KONCEPTOT NA 

JAVNATA VNATRE[NA FINANSISKA

KONTROLA (PIFC)

Terminot "Javna vnatre{na finansiska kontrola
(PIFC)#, (kako {to se koristi od  Evropskata komisi-
ja vo ramkite na pregovorite za Poglavjeto 32),
pretstavuva celosno konsolidiran sistem za upra-
vuvawe, monitoring, kontrola i revizija na nacio-
nalnite javni sredstva i sredstvata na EU vospos-
taven od Vladata. Toj se sostoi od slednite osnovni
elementi: 

a. Sistem za finansiski menaxment i kontrola 
(FMC),

b. Funkcionalno nezavisna vnatre{na revizija 
(IA), i

c. Centralna harmonizacija na metodologiite za 
FMC i IA.

2.1. Sistem za finansiski menaxment

i kontrola 

Vospostavuvaweto, implementacijata i razvojot
na sistemot na cvrst finansiski menaxment i kon-
trola (FMC) vo institucijata, vklu~uvaj}i go i vos-
postavuvaweto na pravilata za efikasno, efektiv-
no i ekonomi~no koristewe na raspolo`ivite sred-
stva, e odgovornost na rakovoditelot. Za vosposta-
vuvawe i funkcionirawe na sistemot za FMC rako-
voditelot delegira ovlastuvawe i zada~i, no op{-
tata odgovornost ne mo`e da ja delegira.

Rakovoditelot na institucijata1 e dol`en, preku
vospostavuvawe na soodvetna organizaciona posta-
venost, da izvr{i podelba na dol`nostite i da gi

dade neophodnite ovlastuvawa na rakovodnite lica
vo institucijata. Toj e dol`en da obezbedi efika-
sen sistem za informirawe i komunikacija, so cel
da se postigne efektivna vnatre{na kontrola i
ostvaruvawe na celite na institucijata. 

Sistemot na vnatre{ni kontroli pomaga da se na-
malat rizicite koi i se zakanuvaat  na institucija-
ta i obezbeduva sigurnost deka taa }e gi postigne
svoite celi na legalen, transparenten, ekonomi~en,
efikasen i efektiven na~in. Rakovoditelot na in-
stitucijata treba da obezbedi vnatre{nite kontro-
li da se sproveduvaat vrz osnova na soodvetna ana-
liza na rizikot, zemaj}i ja vo predvid specifi~-
nosta na soodvetnata institucija.

Sproveduvaweto na vnatre{nite kontroli e odgo-
vornost na sekoj vraboten vo institucijata, soglas-
no utvrdenite rabotni procesi i operacii, kako i
opisot na sekoe rabotno mesto. 

Za da bidat efikasni, vnatre{nite kontroli tre-
ba da gi zadovolat trite osnovni kriteriumi:

! soodvetnost - vistinska kontrola na vistinsko
mesto i soglasno procenetiot rizik

! kontinuitet - funkcionirawe soglasno plani-
ranoto

! efektivnost (cost-effective) - tro{ocite za iz-
vr{enata kontrola da ne se pogolemi od korista
od kontrolata.

Primarnata cel na FMC e da obezbedi:

! Uspe{no ispolnuvawe na celite i zada~ite na
instituciite;

! Sigurnost, vistinitost, navremenost i integri-
tet na informaciite, a osobeno na finansiski-
te informacii;  

! Po~ituvawe na pravilata, planovite, procedu-
rite, zakonite i regulativite;

! Za{tita na imotot;

! Ekonomi~no, efikasno i efektivno koristewe
na resursite.

FMC sistemot se sostoi od:

a) srednoro~no i kratkoro~no planirawe i progra-
mirawe, buxetirawe i izvr{uvaweto na buxe-
tot, planirawe na finansiskite tekovi i lik-
vidnosta (cash flow);

1) Pod rakovoditel na institucijata se podrazbira i funkcionerot koj rakovodi so organot na dr`avnata uprava



BILTEN / MINISTERSTVO ZA FINANSII

47

b) funkcii na prethodna (ex ante) i posledovatel-
na (ex post) finansiska kontrola; 

v) funkcija na smetkovodstvoto i finansiskoto iz-
vestuvawe;

g)  proceduri za podgotovka, obrabotka i ~uvawe na
finansiskata i ostanatata dokumentacija;

d)  drugi proceduri (grafi~ki prikazi na rabotni-
te procesi (flow chart), opisi na rabotni mesta,
rabotni upatstva i prira~nici i dr.) i soodvet-
na rabotna dokumentacija.

Prethodna (ex ante) finansiska kontrola

Ex-ante finansikata kontrola pretstavuva pro-
verka na usoglasenosta na aktivnostite so zakonite,
podzakonskite i internite akti, odluki i dogovori,
pred nivnoto izvr{uvawe. Taa pretstavuva zbir od
preventivni kontrolni aktivnosti neophodni za
donesuvawe finansiski odluki koi se odnesuvaat
na pribirawe i koristewe na javni sredstva, preze-
mawe na obvrski, sproveduvawe na postapki za javni
nabavki, sklu~uvawe na dogovori i so niv povrzani
isplati i vra}awe na nepravilno platenite sred-
stva.

Posledovatelna (ex post) finansiska kontrola

Posledovatelnata (ex post) finansiska kontrola
proveruva dali sredstvata bile koristeni zakons-
ki, celishodno, efikasno i navremeno.

Posledovatelnata kontrola se sproveduva po iz-
vr{enuvawe na aktivnostite, a e naso~ena kon ot-
krivawe na potencijalnite gre{ki, otstapuvawa
ili neregularnosti i vodi kon preispituvawe na
procesot ili mo`ni sankcii.

Nekoi specifi~ni posledovatelni kontroli, (ka-
ko na primer: proverki na lice mesto) mo`e da ja
sproveduvaat vnatre{ni kontrolori nazna~eni od
rakovoditelot na subjektot od javniot sektor, so iz-
bor od personalot so soodvetni kvalifikacii, ob-
razovanie i iskustvo. 

Cvrstiot FMC sistem treba da obezbedi podelba
na funkciite:

Funkcijata za odobruvawe na prezemawe na ob-
vrskite i pla}awata treba da se temeli na preven-
tivni, detektivni i korektivni kontroli, sozdade-
ni i vospostaveni na na~in da obezbedat cvrst fi-
nansiski menaxment. Kontrolite na celishodnosta
na barawata, opravdanosta na rashodite i realnata
isporaka na dobra i uslugi treba da se izvr{at vo

celost, pred da se odobrat prezemawa na obvrski i
pla}awa. 

Finansiskata funkcija treba da obezbedi zakon-
sko izvr{uvawe na odobrenite nalozi vo soglasnost
so finansisko-smetkovodstvenite i drugite sood-
vetni propisi. Finansiskite kontroli treba da
obezbedat proverka dali site transakcii se sood-
vetno odobreni i vo soglasnost so obvrskite, dogov-
orite i finansiskite propisi. Finansiskata funk-
cija treba da se temeli na preventivni, detektivni
i korektivni kontroli. Tie proveruvaat, pred kraj-
nata isplata, dali site prethodni kontroli se iz-
vr{eni, site odobruvawa se dobieni i dali posto-
jat site potrebni potpisi. Taa dava uveruvawe deka
sekoja aktivnost e zakonita i pravilna i deka pred-
metot gi sodr`i site predvideni dokumenti i doka-
zi za prethodni kontroli. 

Smetkovodstvenata funkcija treba da obezbedi
doverlivost na site smetkovodstveni i drugi poda-
toci povrzani so finansiskoto izvestuvawe. Ovaa
funkcija treba da obezbedi evidencija na site ob-
vrski i drugi smetkovodstveni transakcii, kako i
to~nost i doverlivost na finansiskite izve{tai.
Pokraj toa smetkovodstvenata funkcija treba da
obezbedi i ex-ante kontrola, me|u koi od najva`nite
se proverkata dali sredstvata se obezbedeni pred
da se prezemat obvrskite, proverkata na verodos-
tojnosta na dokumentite, potpisite, iznosite i dr.

2.2. Funkcionalno nezavisna 

vnatre{na revizija (IA)

Vnatre{nata revizija e nezavisna, objektivna ak-
tivnost za uveruvawe i konsalting, sozdadena so
cel da dodava vrednost i da go podobruva rabote-
weto na institucijata. Taa i pomaga na institucija-
ta da gi ostvari svoite celi so voveduvawe na sis-
tematski disciplinski pristap na procenka i zgo-
lemuvawe na efikasnosta na procesite na upravu-
vawe so rizikot, kontrolata i rakovodeweto.

Vnatre{nata revizija vr{i nezavisna, stru~na i
sistematska procenka na sistemite na finansiski
menaxment i kontrola, {to opfa}a revidirawe na
site funkcii i procesi na rabotewe i nivnite vna-
tre{ni kontroli.  

Vnatre{niot revizor ne e vklu~en vo nikakvi ra-
kovodni funkcii. Toj e nezavisen vo planiraweto
na svojata rabota, vo izvr{uvaweto na vnatre{nata
revizija i vo izvestuvaweto za rezultatite, iako
ova planirawe treba da bide potvrdeno od rakovo-
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ditelot na institucijata. Rakovoditelot na insti-
tucijata e odgovoren za ispolnuvaweto na prepora-
kite na vnatre{niot revizor ili za prezemawe na
rizikot od nivnoto nesproveduvawe.   

Soglasno Zakonot za vnatre{na revizija vo javni-
ot sektor, vnatre{nata revizija e nezavisna orga-
nizaciona edinica koja za svojata rabota e nepos-
redno odgovorna na rakovoditelot na institucijata.
Vnatre{nite revizori ne se odgovorni za vosposta-
vuvawe, funkcionirawe i razvoj na FMC sistemot,
no se odgovorni za procenka na funkcioniraweto na
sistemot, potenciraj}i gi slabostite, nedostatoci-
te i neregularnostite i davawe preporaki za po-
dobruvawe i prezemawe na korektivni aktivnosti.  

2.3. Centralni edinici za harmonizacija (CHUs) 

na FMC i IA

Centralnite edinici za harmonizacija vo Minis-
terstvoto za finansii se nadle`ni za harmoniza-
cija na standardite i metodologiite na FMC i IA vo
javniot sektor, kako i za procenka, analizirawe,
promovirawe, razvoj i poddr`uvawe na tie funkcii
vo instituciite od javniot sektor. Centralnite
edinici za harmonizacija treba da go naglasat nap-
redokot, kako i zaedni~kite slabosti i za toa da go
izvestuvaat Ministerstvoto za finansii i Vladata
na Republika Makedonija sekoja godina. Tie se fo-
kusiraat na pomagawe vo razvojot na proceduri i
nasoki za finansiski menaxment i kontrola, revi-
zorski tragi, urneci za Povelbi za vnatre{na revi-
zija itn. Tie, isto taka, razvivaat metodologija za
analiza na rizikot koja treba da se koristi vo site
javni institucii i vr{at supervizija na edinicite
za vnatre{na revizija i nivnite aktivnosti. 

Celta na CHUs e da obezbedat usoglasenost vo
pristapot, tolkuvaweto, evidencijata, smetkovod-
stvoto i tretmanot na site finansiski i revizors-
ki operacii vo javniot sektor. 

Isto taka, CHUs }e ja kooriniraat i naso~uvaat
obukata na site rakovoditeli na institucii i slu`-
benici vo javniot sektor vo oblasta na PIFC, kako i
za stru~no usovr{uvawe vo oblasta na smetkovod-
stvoto, vnatre{nite kontroli i vnatre{nata revi-
zija vo javniot sektor. 

3. SEGA[NATA SOSTOJBA I PRAVCI ZA 

PONATAMO[EN RAZVOJ NA PIFC SISTEMOT  

VO REPUBLIKA MAKEDONIJA 

3.1. INSTITUCIONALNA I ZAKONSKA RAMKA

Sistemite na vnatre{na finansiska kontrola vo
Republika Makedonija se vospostaveni vo ramki na
razli~ni institucii od javniot sektor, kade {to
finansiskite kontroli gi opfa}aat postapkite od
nadle`nost na pove}e dr`avni i drugi institucii.  

Glavni institucii vo ramkite na koi se ostvaruva
finansiska i drugi oblici na kontrola:

Sobranieto na Republika Makedonija e pres-
tavni~ko telo na gra|anite i nositel na zakonodav-
nata vlast vo Republika Makedonija koe, me|u dru-
goto, gi donesuva zakonite i Buxetot na Republika
Makedonija; gi sproveduva izborite, imenuvawata i
razre{uvawata i nadzorot vrz rabotata na Vladata
na Republika Makedonija i drugite nositeli na jav-
ni funkcii odgovorni pred Sobranieto, Ustavot i
zakonot i go razgleduva godi{niot izve{taj za iz-
vr{enite revizii i za rabotata na Dr`avniot zavod
za revizija. Na sednicite na pooddelnite sobranis-
ki komisii se rasprava za naodite na dr`avnata re-
vizija, a potoa raspravata se vodi i na plenarna
sednica na Sobranieto i se donesuvaat odredeni
zaklu~oci. Sednicite na Sobranieto se javni, od-
nosno se prenesuvaat preku elektronskite i pe~a-
teni mediumi, so {to se obezbeduva transparent-
nost na naodite i preporakite na dr`avnata revi-
zija.

Vladata na Republika Makedonija, me|u drugoto:
predlaga zakoni i drugi propisi na Sobranieto na
Republika Makedonija; go predlaga Buxetot na Re-
publika Makedonija i zavr{nata smetka; gi sprove-
duva zakonite i drugite odluki na Sobranieto na
Republika Makedonija; donesuva uredbi za izvr{u-
vawe na zakonite; ja vodi nadvore{nata i vnatre{-
nata politika; dava nasoki i vr{i nadzor nad rabo-
tata na ministerstvata i drugite organi na dr`av-
nata uprava; se gri`i za ekonomskiot razvoj na zem-
jata; go usmeruva deluvaweto i razvojot na javnite
slu`bi i izvr{uva drugi raboti utvrdeni so Usta-
vot i Zakonot. 
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Dr`avniot zavod za revizija, sproveduva nadvo-
re{na revizija na: finansiskite izve{tai na insti-
tuciite od javniot sektor i zakonitoto, namenskoto,
ekonomi~noto, efikasnoto i efektivnoto koris-
tewe na javnite rashodi. Za svojata rabota i izvr-
{enite revizii go izvestuva Sobranieto na Repub-
lika Makedonija najmalku edna{ godi{no. Vo Dr-
`avniot zavod za revizija vo tek se pove}e proekti
koi imaat za cel unapreduvawe na negovata spo-
sobnost vo delot na sproveduvaweto na reviziite.

Ministerstvoto za finansii, vrz osnova na Za-
konot za organizacija i rabota na organite na dr-
`avnata uprava, me|u drugoto gi izvr{uva site ra-
boti koi se odnesuvaat na planiraweto, izgotvuva-
weto i donesuvaweto, ostvaruvaweto i izvr{uva-
weto na dr`avniot buxet, rabotite na dr`avnoto
smetkovodstvo, zadol`uvawata na Republika Ma-
kedonija na doma{niot i stranskiot pazar i rabota-
ta povrzana so carinskiot i dano~niot sistem i
politika. Preku Sektorot za trezor, Ministerstvo-
to za finansii sproveduva kontrola na izvr{uva-
weto na buxetot. 

Ministerstvata i drugite organi na dr`avnata
uprava ja sproveduvaat politikata i programite za
koristewe na javnite sredstva i na toj na~in davaat
korisni uslugi vo ramkite na svoite nadle`nosti.
Vo ministerstvata i drugite organi na dr`avna up-
rava funkcioniraat sistemi za finansiski menax-
ment i kontrola i vospostavena e funcijata na vna-
tre{na revizija, vo soglasnost so zakonskata i pod-
zakonskata regulativa.  

Inspekciite, vo ramki na pooddelni ministerst-
va, odnosno organi na dr`avnata uprava, gi izvr{u-
vaat rabotite na inspekciski nadzor (dopolnitelna
kontrolna funkcija) vo soglasnost so odredbite na
Zakonot za organizacija i rabota na organite na dr-
`avnata uprava i drugite posebni zakoni. Sprove-
duvawe na inspekciski nadzor podrazbira direkten
uvid vo op{tite i poedine~nite akti, uslovite i
na~inot na rabota na nadgleduvanite pravni i fi-
zi~ki lica, vrz osnova na zakonot i drugi propisi,
prezemawe na propi{anite merki so cel konstati-
ranata sostojba i raboteweto da se usoglasat so za-
konot i drugite propisi. Inspekciskiot nadzor go
sproveduvaat inspektori i drugi dr`avni slu`be-
nici ovlasteni za sproveduvawe na nadzor koga toa
e odredeno so poseben zakon. Taka, vo ramkite na
Ministerstvoto za finansii, odnosno negovite or-

gani vo sostav, vospostaveni se inspekciski slu`bi
za rabota vo oblasta na danocite, carinata i drugi-
te javni prihodi, kako i deviznoto i nadvore{no-
trgovskoto rabotewe. Isto taka, i vo pogolem broj na
drugi ministerstva vospostaveni se inspekciski
slu`bi za izvr{uvawe na rabotite od nivna nad-
le`nost. Tuka stanuva zbor za klasi~en inspekcis-
ki nadzor koj mo`e da se smeta za dopolnitelna
kontrola vo oddelni predmeti i ne se poistovetuva
so funkcijata na vnatre{na revizija. Predmet na
rabota na vnatre{nata revizija se i vospostavenite
inspekcii.  

3.2. FINANSISKI MENAXMENT I KONTROLA 

Sistemot na finansiski menaxment i kontrola
(FMC) vo Republika Makedonija e reguliran so so-
odvetnite zakonski, podzakonski i interni akti.
Vospostavenata kontrolna sredina e osnova za ce-
liot sistem na vnatre{na kontrola koja sozdava
disciplina i klima koja vlijae na kvalitetot na
vnatre{nata kontrola. Vo javniot sektor postojat
jasno definirani organizaciski strukturi koi po-
ka`uvaat koj e odgovoren za koj sektor vo instituci-
ite. Me|utoa, opisite na rabotnite mesta vo aktite
za sistematizacijata, se na dosta op{to nivo, zara-
di {to se nametnuva potrebata od nivno precizira-
we vo smisla na definirawe na jasni zada~i, odgo-
vornosti i o~ekuvani konkretni rezultati za sekoj
vraboten, a isto taka i jasno utvrduvawe na odgo-
vornosta na sekoj rakovoditel vo institucijata. So
ova }e se sozdadat uslovi za nadminuvawe na sos-
tojbata relevantnite zakoni i podzakonski akti da
ne se edinstveniot kriterium za eden vraboten vo
vr{eweto na negovata kontrolna aktivnost. 

Pokraj ova, se nametnuva potrebata za site proce-
si kade {to se odvivaat vnatre{nite kontroli da
se izgotvat pi{ani nasoki i proceduri so koi jasno
}e bide utvrden na~inot na izvr{uvawe na procesot
i odgovornosta na rakovoditelite i vrabotenite.
So ova site vraboteni treba da dobijat jasna poraka
od visokoto rakovodstvo deka kontrolnata odgo-
vornost treba seriozno da se sfati i da se razbere
sopstvenata uloga vo celiot sistem na vnatre{na
kontrola. Pri ova, treba da se vodi smetka kon-
trolnite aktivnosti da se voveduvaat taka da obez-
bedat dodadena vrednost, odnosno da se vosposta-
vat soodvetno na rizicite koi treba da se namalat.
Na ovoj na~ini }e bidat zajaknati proverkite na si-
te nivoa na kontrolni aktivnosti, osobeno pri iz-
vr{uvaweto na finansiskite transakcii i drugite
zna~ajni procesi. 
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So ogled na toa deka identifikacija na rizicite
i nivna procenka voglavno ne se vr{at vo insti-
tuciite vo javniot sektor potrebno e da se vovede
sproveduvawe na procenka na rizikot, so cel
vospostavuvawe na efektivni kontroli. Za taa cel
potrebna e dopolnitelna obuka za procenka na ri-
zikot, pred se na rakovoditelite na site nivoa i na
vnatre{nite revizori. Efektivnite kontroli vos-
postaveni vrz procenkata na rizikot }e obezbedat
uspe{no postignuvawe na glavnata cel na institu-
cijata.

Soodvetna podelba na dol`nostite ne se prak-
tikuva sekoga{ vo instituciite vo javniot sektor.
Potrebno e odobruvaweto na dokumentite za finan-
siskite transakcii da ne ja vr{i edno lice, tuku da
se praktikuva "principot na ~etiri o~i# (sprovedu-
vawe edna kontrola od dvajca vraboteni na isto ra-
kovodno nivo). Isto taka, vo instituciite od javniot
sektor potrebno e finansiskite transakcii (ex-ante
kontrola na prezemawe obvrski) da ne se odobru-
vaat samo od rakovoditelot na institucijata ili
rakovoditelot na finansiskata slu`ba, tuku odgov-
ornosta i ovlastuvawata da bidat delegirani na
poniskite nivoa od hierarhiskata postavenost.
Dol`nostite i odgovornostite treba da bidat sis-
tematski podeleni na pove}e poedinci za da se
obezbedi postoewe na efektivni proverki i nivna
izbalansiranost. Ova treba da pridonese kon nama-
luvawe na rizikot od zloupotrebi i gre{ki koi do-
veduvaat do gubewe sredstva ili pogre{ni aktiv-
nosti. 

Vo site institucii od javniot sektor treba da se
prezemat merki so cel postapkite za ovlastuvawe i
odobruvawe da se dokumentiraat, a rakovoditelite
i vrabotenite vo instituciite za istoto jasno da se
informirani. Da bidat prezemeni merki za jasno
definirawe na ograni~uvawata vo ovlastuvawata,
osobeno vo vrska so nabavkite i finansiskite tran-
sakcii, so {to celokupnata mo} na odobruvawe nema
da bide koncentrirana edinstveno kaj rakovodite-
lot na institucijata. Isto taka, potrebno e prezema-
we na dopolnitelni merki so koi kontrolnite ak-
tivnosti  ramnomerno }e se izbalansiraat kako na
krajot na procesot, taka i vo prethodnite ~ekori.

Vo site institucii od javniot sektor potrebno e
da se prezemat merki za zajaknuvawe na kontrolata
nad pristapot do sredstvata i podatocite i nivno-
to ~uvawe, so izgotvuvawe na listi na ovlastenite
lica i pi{ani upatstva za na~inot na ~uvawe i ko-
ristewe na sredstvata odnosno podatocite. 

Vo site institucii od javniot sektor potrebno e
da se pristapi kon razvoj na soodvetni integrirani
informati~ki sistemi (moderni informacioni
sistemi vo upravuvaweto)2, koi }e ja namalat obem-
nata ra~na rabota. Voveduvaweto na informati~-
kata tehnologija vo raboteweto }e go olesni proce-
sot na usoglasuvawata na site nivoa na aktivnosti i
}e go namalat rizikot vo raboteweto. Efektivnite
informati~ki sistemi treba da proizveduvaat
to~ni izve{tai koi sodr`at: operativni, finan-
siski i nefinansiski informacii koi go ovozmo`u-
vaat raboteweto i negovoto kontrolirawe. Za da se
ovozmo`i rakovodstvoto da donesuva pravilni od-
luki izve{taite treba da obezbeduvaat informa-
cii koi se sekoga{ soodvetni, navremeni, aktuelni,
to~ni i dostapni. 

Vo site institucii od javniot sektor treba da se
pristapi kon izgradba i razvoj na efektivni in-
formativni sistemi za me|usebna komunikacija, so
ogled na toa deka taa e osnova za izvr{uvawe na
kontrolnite aktivnosti, a nivnoto vospostavuvawe
}e pridonese za eliminirawe na komunikacijata na
hartija i mo`nosta za pojava na gre{ki. Doverli-
vosta i sigurnosta na kompjuteriziranite podatoci
i sistemi se glavna gri`a i na menaxmentot i na
vnatre{nite revizori. Pri koristeweto na infor-
mati~kite sistemi, mora da bide zajaknata kontro-
lata na pristapot, kako i za{tita na podatocite i
kontinuitetot na raboteweto vo uslovi na vonredni
sostojbi. Potrebno e da bidat razvieni kapaciteti
za revizija na kompjuterskite sistemi. 

Vo site institucii od javniot sektor potrebno e
da se prezemat merki za zgolemuvawe na kontrola-
ta na rezultatite vo raboteweto so izgotvuvawe na
interni akti vo koi }e bide jasno definirano koj,
{to i kako raboti vo institucijata, a sekoja aktiv-
nost }e bide kontrolirana od aspekt na usoglase-
nost so soodvetnata pravna ramka i standardite, so
cel da se utvrdi potrebata od podobruvawe na pro-
cesite, za {to posebna uloga }e imaat  vnatre{nite
revizori. 

Isto taka, potrebno e da se prezemat merki sis-
temite na vnatre{nata kontrola da bidat nadgle-
duvani preku redovni menaxment aktivnosti i da
bidat revidirani od vnatre{nata revizija, so cel
procenuvawe na  kvalitetot na nivnoto funkcioni-
rawe i obezbeduvawe na postojan napredok. Pokraj
procenkata na vnatre{nite kontroli od vnatre{-
nata revizija, menaxmentot treba da obezbedi re-
dovni aktivnosti za nadzor, vrz osnova na priem na
potrebnite informacii.

2) MIS - Management Information Sistem
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3.3.  VNATRE[NA REVIZIJA 

Aktivnostite za razvojot na sistemot za vnatre{-
na revizija vo javniot sektor zapo~naa vo 2000 godi-
na so izmeni i dopolnuvawa na Zakonot za buxeti so
koj be{e regulirano vr{eweto na vnatre{nata re-
vizija. Vo Ministerstvoto za finansii, vo vo ram-
kite na Sektorot trezor be{e formirano Oddele-
nieto za centralna vnatre{na revizija. 

Vo 2004 godina vo ramkite na Proektot na Svet-
skata banka "Razvojna politika na Republika Make-
donija vo oblasta na vnatre{nata revizija i obuka#,
finansiran od od Kralstvoto Holandija, be{e orga-
nizirana 10 dnevna obuka za vnatre{ni revizori, od
17 buxetski korisnici i nadgraden Prira~nikot za
vnatre{na revizija. 

Isto taka, vo oktomvri 2004 godina be{e donesen
Zakonot za vnatre{na revizija vo javniot sektor,
soglasno koj subjektite od javniot sektor se dol`ni
da osnovaat edinici za vnatre{na revizija ili
obezbedat funkcija na vnatre{nata revizija i da ja
sproveduvaat soglasno ovoj Zakon, podzakonskite
akti i prifatenite me|unarodni standardi za vna-
tre{na revizija.

Vladata na Republika Makedonija vo januari 2004
godina ja usvoi Informacijata za razvoj na vna-
tre{nata revizija i zajaknuvawe na finansiskata
kontrola kaj buxetskite korisnici i fondovite, do-
kument koj pretstavuva{e osnova za sproveduvawe
na srednoro~nite prioriteti povrzani so vnatre{-
nata revizija i kontrola vo javniot sektor. Soglas-
no ovoj dokument, be{e planirano do april 2005 go-
dina, da se osnovaat edinici za vnatre{na revizija
kaj dopolnitelno utvrdeni 15 buxetski institucii
od centralno nivo, kako i zaklu~no do mart 2006 go-
dina, osnovawe na edinici za vnatre{na revizija i
obuki na vnatre{ni revizori vo 42 op{tini koi
imaat nad 15.000 `iteli. 

Dosega vo instituciite od centralno nivo osnova-
ni se 24 edinici za vnatre{na revizija i sprovedena
e obuka na vnatre{nite revizori. Isto taka, osno-
vani se edinici za vnatre{na revizija vo 12 op{tini,
a 25 vnatre{ni revizori zavr{ija po~etnata obuka.

So sprovedenite obuki vo 2004 i 2005 godina vna-
tre{nite revizori se osposobeni da vr{at revizija
na usoglasenost (regularnost). So cel zajaknuvawe
na operativnosta na edinicite za vnatre{na revi-
zija potrebno e vnatre{nite revizori da pominat
dopolnitelna obuka za procena na rizikot i revi-
zija na uspe{nost kako i doekipirawe na edinicite
na vnatre{nata revizija. 

3.4. MENAXMENT I KONTROLA NA FONDOVITE 

NA EU

Vo odnos na sredstvata od stranstvo Republika
Makedonija }e ima ist tretman kako i za doma{nite
buxetski sredstva, osven dokolku postojat nekoi
posebni barawa od strana na donatorite/kredito-
rite. ]e bidat upotrebuvani istite principi i
standardi za sistemot za menaxment, kontrola i
vnatre{nata revizija. [to se odnesuva do upotre-
bata na predpristapnite EU fondovi (IPA), Repub-
lika Makedonija osnova centralni tela koi se
neophodni za koristewe na sredstvata od ovoj Fond
po principot na decentraliziran sistem na imple-
mentacija.

Republika Makedonija zapo~na so realizacija na
procesot na sozdavawe na efikasni mehanizami za
sledewe, kontrola i revizija na koristeweto na
sredstvata od pretpristapnite (IPA) fondovi na
Evropskata unija, kako i gradeweto na institucii i
javna administracija koja raspolaga so efektivni i
ramnomerni kapacitetite koi }e ovozmo`at za{ti-
ta na finansiskite interesi na Evropskata unija. 

Vo Ministerstvoto za finansii e osnovano Odde-
lenie za upravuvawe so fondovite na EU (Nacio-
nalniot fond) koe e zadol`eno za: upravuvawe so
pomo{ta od Evropskata unija, vo soglasnost so ba-
rawata na Evropskata komisija, obezbeduvawe na
informacii za sledewe na nivnoto koristewe i iz-
vestuvawe na Evropskata Komisija. 

Za nacionalen slu`benik za ovlastuvawe (National
Authorising Officer - NAO) e opredelen Ministerot za
finansii. Toj e odgovoren za rabotata na Nacional-
niot fond, upravuvaweto so finansiskite sredstva
od predpristapnite programi za pomo{, kako i
obezbeduvaweto na po~ituvaweto na pravilata, za-
konite i postapkite na Evropskata unija koi se od-
nesuvaat za nabavkite, izvestuvaweto i finansisko
upravuvawe. Toj, isto taka, }e se gri`i i za vospos-
tavuvawe i upravuvawe so procedurite za me|useb-
no funkcionalno povrzuvawe na Nacionalniot
fond i instituciite koi }e go sproveduvaat i kon-
troliraat koristeweto na sredstvata od krajnite
korisnici na sredstvata, za {to }e se vospostavi i
razviva soodveten sistem na izvestuvawe.

Oddelenieto za centralno finansirawe i sklu-
~uvawe na dogovori (CFCU - Central Finance and Con-
tracting Unit) e osnovano kako posebno oddelenie vo
Sektorot za buxeti vo Ministerstvoto za finansii.
Toa e telo nadle`no za sproveduvawe na tenderski
postapki, sklu~uvawe na dogovori i pla}awe za
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proekti, so cel jaknewe na administrativnite ka-
paciteti na Republika Makedonija i drugi proekti
vo ramki na decentraliziraniot sistem na imple-
mentacija. Oddelenieto }e bide odgovorno i za iz-
vestuvawe soglasno pravilata i postapkite na Ev-
ropskata unija.

Vo vrska so obvrskata za za{tita na finansiskite
interesi na Evropskite zaednici, Ministerstvoto
za finansii  }e gi koordinira aktivnostite za pot-
rebite na OLAF i }e obezbedi upatstva  za institu-
ciite za izvestuvawe za neregularnostite.

Vnatre{nite revizori vo Centralnata vnatre{na
revizija pri Ministerstvoto za finansii }e bidat
obu~eni i ovlasteni za sproveduvawe na vnatre{na
revizija vo Oddelenieto za upravuvawe so fondo-
vite na EU (Nacionalniot fond) i Oddelenieto za
centralno finansirawe i sklu~uvawe na dogovori.

4. MERKI ZA RAZVOJ NA PIFC SISTEMOT 

VO REPUBLIKA MAKEDONIJA

Prioritet na Republika Makedonija e razvojot na
seopfaten sistem na vnatre{ni finansiski kon-
troli vo celiot javen sektor, koj }e ovozmo`i vove-
duvawe na cvrst finansiski menaxment na javnite
sredstva (nacionalni i stranski). Vo ovoj kontekst
}e bidat razraboteni site va`ni aspekti na menax-
erska odgovornost, vnatre{na revizija, centralna
harmonizacija i prevencija od izmami, {to podraz-
bira izgotvuvawe na cvrsta zakonska osnova, vos-
postavuvawe na neophodnite centralni tela, vos-
postavuvawe na soodveten administrativen kapa-
citet i soodvetno obrazovanie i obuka na site
vklu~eni strani.

4.1. DONESUVAWE NA ZAKON ZA JAVNA 

VNATRE[NA FINANSISKA KONTROLA 

Za da bide prepoznatliv i odr`liv vo javniot
sektor konceptot i elementite na javnata vnatre{-
na finansiska kontrola, kon sredinata na 2006 go-
dina }e bide donesen Zakon za javna vnatre{na fi-
nansiska kontrola. Toj }e pretstavuva pravna ramka
koja na Ministerstvoto za finansii }e mu obezbedi
vode~ka uloga vo vospostavuvaweto na celosniot i
seopfaten sistem na javna vantre{na finansiska
kontrola (PIFC) vo javna administracija. Toj, isto
taka, }e go regulira i vospostavuvaweto na globalen
pristap kon razvojot na moderni sistemi za vna-

tre{na kontrola vo javniot sektor, koj }e gi opfati
site va`ni aspekti na finansiskiot menaxment i
kontrola i negovata centralna harmonizacija. 

Do krajot na 2006 godina vrz osnova na Zakonot za
javna vnatre{na finansiska kontrola Ministerot
za finansii }e gi donese slednite podzakonski ak-
ti: Pravilnik za osnovnite elementi na finansis-
kiot menaxment i kontrola vo javniot sektor, Pra-
vilnik za standardite za vnatre{na kontrola, kako
i Tehni~ko upatstvo za na~inot na vospostavuvawe i
izvr{uvawe na finansiskiot menaxment i kontrola
koe }e bide doneseno  i objaveno na veb stranata na
Ministerstvoto za finansii do krajot na 2007 godi-
na. 

4.2. ORGANIZACIONI PROMENI VO 

MINISTERSTVOTO ZA FINANSII

Do krajot na 2006 godina vo Ministerstvoto za
finansii }e bide izgotvena izmena i dopolna na
Pravilnikot za organizacija i sistematizacijata na
rabotnite mesta na Ministerstvoto za finansii,
soglasno koja Sektorot za centralna vnatre{na re-
vizija }e se preimenuva vo Sektor za javna vnatre{-
na finansiska kontrola, vo koj }e bidat osnovani:
Oddelenie za harmonizacija na finansiskiot me-
naxment i kontrola, Oddelenie za harmonizacija na
vnatre{nata revizija, Oddelenie za centralna
vnatre{na revizija i Oddelenie za koordinacija na
spre~uvaweto na izmami koe }e ja koordinira za{-
titata na finansiskite interesi na EU. Soglasno
ovoj akt, dvete oddelenija za harmonizacija vo Sek-
torot }e bidat odgovorni za kreirawe na metodo-
logii i standardi i }e se gri`at za razvoj na proce-
durite i prira~nicite za finansiski menaxment i
kontrola i vnatre{na revizija. 

Oddelenieto za harmonizacija na vnatre{nata
revizija }e raboti na razvojot na metodologiite za
procenka na rizikot, planirawe na reviziite,
revizorski tehniki, i na~in na izvestuvawe, koi }e
se primenuvaat od site institucii od javniot sek-
tor, a }e vr{i i supervizija na raboteweto na edi-
nicite za vnatre{na revizija. Isto taka, ova odde-
lenie }e sorabotuva so site vnatre{ni revizori vo
javniot sektor, so cel razgleduvawe i re{avawe na
problemite i sorabotka vo ramkite na vospostave-
nata mre`a na vnatre{ni revizori.

Oddelenijata za harmonizacija na finansiskiot
menaxment i kontrola }e raboti na razvojot na me-
todologiite za: dokumentirawe na rabotnite proce-
si, procenkata na rizikot od strana na rakovod-
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stvoto, standardizacija na osnovnite vnatre{ni
kontroli, lista na proverki, metoda na primerok za
potrebite na posledovatelnata kontrola na lice
mesto i sli~no.

Oddelenijata za harmonizacija }e obezbedat sistem
za izvestuvawe na Vladata na Republika Makedonija
za prezemenite i potrebnite aktivnosti za po-
natamo{en razvoj na PIFC sistemot vo Republika Ma-
kedonija, so podgotvuvawe soodvetni godi{ni izve{-
tai. Tie, isto taka, }e obezbeduvaat i drugi meto-
dolo{ki upatstva i nasoki vo vrska so pra{awata po-
vrzani so razvojot na PIFC sistemot, a }e se gri`at i
za obezbeduvawe na kontinuirana obuka na vnatre{-
nite revizori i vrabotenite zadol`eni za finan-
siskoto upravuvawe i kontrolata vo javniot sektor.

Soglasno noviot akt za sistematizacija Oddele-
nieto za harmonizacija na finansiskiot menaxment
i kontrola }e bide popolneto so 3 izvr{iteli vo
2006 godina i dopolnitelno so 2 vo 2008 godina.

Oddelenie za koordinacija na spre~uvaweto na
izmami }e gi registrira izve{taite za neregular-
nosti, }e sorabotuva so OLAF (Evropska kancelari-
ja za spre~uvawe na izmami) i }e go izvestuva za ne-
regularnosti i izmami pri koristeweto na sredst-
vata od fondovite na EU. Oddelenieto za koordi-
nacija na spre~uvaweto na izmami }e zapo~ne so ra-
bota do krajot na 2007 godina i istoto }e bide po-
polneto so 2 novi izvr{iteli. 

Oddelenie za centralna vnatre{na revizija }e
sproveduva vnatre{na revizija kaj subjektite od
javniot sektor kaj koi ne se osnovani edinici za
vnatre{na revizija do momentot na nivnoto osnova-
we i vr{ewe na vnatre{na revizija kaj subjektite
kaj koi se osnovani edinici za vnatre{na revizija,
no koi ne vr{at vnatre{na revizija soglasno ovoj
zakon i propisite doneseni vrz osnova na ovoj zakon,
dodeka ne se otstranat nepravilnostite. Revizori-
te od ova oddelenie }e vr{at i revizija na koris-
teweto na sredstvata od pretpristapnite (IPA)
fondovi na EU.

4.3. RAZVOJ NA MODERNI SISTEMI ZA 

FINANSISKI MENAXMENT I KONTROLA

4.3.1. Razvoj na koncept za menaxerska 

odgovornost

So Zakonot za javna vnatre{na finansiska kon-
trola vo Republika Makedonija }e bide vospostave-
na pravnata ramka na principite, standardite i
pravilata za finanski menaxment i kontrola. Sog-

lasno ovoj koncept rakovoditelot na institucijata
e odgovoren za vospostavuvawe, implementacija i
razvoj na sistemot na cvrst finansiski menaxment i
kontrola (FMC) vo svojata institucija, vklu~uvaj}i
go i vospostavuvaweto na pravilata za efikasno,
efektivno i ekonomi~no koristewe na raspolo`i-
vite sredstva. Ovaa odgovornost rakovoditelot na
institucijata ne }e mo`e da ja delegira. 

Sistemot na cvrst finansiski menaxment i kon-
trola rakovodstvoto }e go vospostavuva vrz osnova
na op{tite nasoki i preporaki na Oddelenieto za
harmonizacija na FMC.

4.3.2 Podelba na dol`nostite i ovlastuvawata

Soglasno principite na cvrst finansiski menax-
ment i kontrola do april 2007 godina vo instituci-
ite od javniot sektor na centralno i lokalno nivo
}e bide izvr{ena izmena i dopolna na internite
akti, so {to }e bide vospostavena soodvetna orga-
nizaciona postavenost koja }e ja ovozmo`i podelba-
ta na dol`nostite i }e bidat dadeni neophodnite
ovlastuvawa na rakovodnite lica vo institucijata. 

So izmenata i dopolnata na internite akti vo si-
te institucii od javniot sektor dol`nostite i od-
govornostite }e bidat sistematski podeleni na po-
ve}e poedinci so {to }e se: obezbedi postoeweto na
efektivna kontrola i nejzina izbalansiranost i }e
se namali rizikot od zloupotrebi i gre{ki, gubewe
sredstva ili pogre{ni aktivnosti, }e se vovede vo
praksa "principot na ~etiri o~i# (sproveduvawe ed-
na kontrola od dvajca varaboteni na isto rakovod-
no nivo) i delegirawe na odgovornosta na poniskite
nivoa od hierarhiskata postavenost. 

Postapkite za ovlastuvawe i odobruvawe }e bi-
dat dokumentirani, a rakovoditelite i vrabotenite
za istoto jasno }e bidat informirani. Pri ova, oso-
beno jasno }e bidat definirani ograni~uvawata na
ovlastuvawata vo vrska so nabavkite i finansis-
kite transakcii, kako i kontrolnite aktivnosti vo
prethodnite ~ekori na procesite. 

4.3.3. Obuki 

Voveduvaweto na moderni sistemi za finansiski
menaxment i kontrola kratkoro~no }e zapo~ne preku
prezentacija na PIFC sistemot pred rakovoditelite
na instituciite vo javniot sektor. Vo 2007 godina za
dr`avnite sekretari, direktori na oddelni insti-
tucii i sekretarite na op{tinite }e zapo~ne
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sproveduvaweto na zadol`itelna obuka za finan-
siski menaxment i kontrola vo sorabotka so tvining
proektot. 

Obuki za finansiski menaxment i kontrola sred-
noro~no }e bidat organizirani za site rakovodite-
lite na sektori, finansiski slu`bi i smetkovodi-
teli, a podocna i site ostanati vraboteni od ponis-
kite hierarhiski nivoa na centralno i lokalno ni-
vo. 

Za uspe{no sproveduvaweto na obukite Oddele-
nieto za harmonizacija na finansiskiot menaxment
i kontrola }e koristi tehni~ka pomo{ od drugi zem-
ji, a }e realizira sorabotka so univerzitetite i
eksperti od zemjata i stranstvo koi imaat prakti~-
ni iskustva vo ovaa oblast. Za taa cel vo po~etokot
na 2007 godina vo sorabotka so visokonau~nite us-
tanovi }e bide izgotvena Programa za obuka na fi-
nansiski menaxment i kontrola.

4.3.4. Razvoj na efektivni sistemi za vnatre{na 

kontrola 

Razvojot na efektivni sistemi za vnatre{na kon-
trola intenzivno }e zapo~ne vo 2006 godina i istiot
kontinuirano }e se razviva i podobruva. 

Instituciite od javniot sektor }e bidat zadol-
`eni vo odreden rok da izgotvat: pi{ani proceduri
vo forma na interni akti (pravilnici) so koi }e bi-
dat definirani osnovnite rabotni procesi i pri-
ka`ani dijagrami na tekovi (flow chart),  upatstva vo
koi }e bidat detalno opi{ani rabotnite operacii,
a vrz osnova na niv i detalni opisi na sekoe rabot-
no mesto vo aktite za sistematizacija. Vrz osnova na
ovie dokumenti }e se ovozmo`i procenkata na rizi-
cite koi go zagrozuvaat postignuvaweto na celite na
raboteweto. Vrz osnova na analizata na rizikot }e
se utvrdat vnatre{nite kontroli koi treba da bi-
dat soodvetni na vidot i goleminat na rizikot.

Na ovoj na~in jasno }e se utvrdi koj, {to i kako ra-
boti, a }e bide ovozmo`ena kontrola na rezultatite
vo raboteweto. 

Vo institucii od javniot sektor }e zapo~ne iz-
gradbata na moderen informacionen sistem vo up-
ravuvaweto (MIS - Management Information Sistem) koj
}e ovozmo`i brzo i efikasno usoglasuvawe na
smetkovodstvenite i drugi podatoci i finansiski i
drugi izve{tai.

Kontrolnite aktivnosti so pomo{ na informa-
ti~ka tehnologija }e bidat zajaknati na site nivoa

vo javniot sektor, }e bide zajaknata kontrolata na
pristapot,  raboteweto i podatocite }e bidat obez-
bedeni  i vo uslovi na katastrofi i }e bidat razvi-
vani kapaciteti za revizija na kompjuterskite sis-
temi. 

4.4. MERKI VO OBLASTA NA VNATRE[NATA 

REVIZIJA 

Do krajot na 2007 godina na centralno i lokalno
nivo }e bidat obu~eni i }e zapo~nat so rabota naj-
malku 140 vnatre{ni revizori, od koi 98 na cen-
tralno i 42 na lokalno nivo. Procesot na osnovawe
na edinicite za vnatre{na  revizija na centralno
nivo se o~ekuva da zavr{i vo prviot kvartal od
2006 godina, koga }e zapo~nat so rabota preostana-
tite 6 edinici za vnatre{na revizija ~ie osnovawe
e vo tek. 

Oddelenieto za harmonizacija na vnatre{nata
revizija vo Sektorot za centralna vnatre{na revi-
zija }e bide doekipirano so eden vraboten vo 2006
godina, 2 vo 2007 godina i 1 vo 2008 godina, a Odde-
lenieto za centralna vnatre{na revizija koe ja
sproveduva vnatre{nata revizija glavno vo insti-
tuciite koi seu{te nemaat ili ne sproveduvaat
vnatre{na revizija vo 2006 godina }e bide doekipi-
rano so 1 vnatre{en revizor za informati~ka teh-
nologija.

Obukata na vnatre{nite revizori kontinuirano
}e ja koordinira Sektorot za centralna vnatre{na
revizija, a vo tekot na 2006 godina se o~ekuva sood-
vetna tehni~ka pomo{ od Kralstvoto Holandija.

Do krajot na 2007 godina se o~ekuva da bidat obu-
~eni 2 vnatre{ni revizora za informati~ka tehno-
logija, od koi 1 od Sektorot za centralna vnatre{na
revizija  i 1 od drugite institucii od centralno ni-
vo.

Vo tekot na 2006 godina se o~ekuva da bide podob-
rena tehni~kata opremenost na vnatre{nite revi-
zori so nabavka na 100 lap-top kompjuteri i druga
tehni~ka oprema, za {to }e bide pobarana soodvet-
na finansiska pomo{ od 200.000 evra od CARDS
programata. Dokolku ovie sredstva ne bidat obez-
bedeni od tehni~ka pomo{ Ministerstvoto za fi-
nansii }e dade preporaka i }e nastojuva ovie sred-
stva da bidat planirani vo buxetite za 2007 godina
na sekoja institucija poodelno.

Podobruvaweto na efikasnosta i efektivnosta
vo raboteweto na vnatre{nite revizori }e bide
sprovedeno so izgotvuvaweto na Prira~nikot za
vnatre{na revizija, koj }e pretstavuva tehni~ko
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upatstvo za vr{ewe na vnatre{na revizija. Prira~-
nikot vo po~etokot na 2006 godina }e bide objaven
vo pe~atena forma i na veb stranata na Minister-
stvoto za finansii.

Vo prvata polovina od 2006 godina }e bide izvr-
{ena izmena i dopolna na Zakonot za vnatre{na re-
vizija vo javniot sektor so {to }e bidat vosposta-
veni instrumenti za zgolemuvawe na nezavisnosta
na vnatre{nite revizori, }e bide reguliran nivni-
ot status, nagraduvawe i unapreduvawe kako dr`av-
ni slu`benici, }e bide regulirano sertificirawe-
to i polagaweto na ispit za dr`avni vnatre{ni re-
vizori, kako i drugi usoglasuvawa so standardite i
najdobrite praktiki za vnatre{na revizija. Do kra-
jot na 2006 godina Ministerot za finansii }e done-
se: Pravilnik za steknuvawe na zvaweto dr`aven
vnatre{en revizor, vo koj }e bidat regulirani: os-
novnite elementi na nastavnata programa za obuka
na dr`avnite vnatre{ni revizori i na~inot na po-
lagawe na ispitot za steknuvawe na zvaweto dr`a-
ven vnatre{nen revizor i Pravilnik za edinstveno
ureduvawe na statusot i platite na dr`avnite vna-
tre{ni revizori.

Vo 2006 godina }e bide izvr{ena izmena i dopol-
nuvawe na Zakonot za finansirawe na edinicite za
lokalna samouprava i negovo usoglasuvawe so Zako-
not za vnatre{na revizija vo javniot sektor i pri-
fatenite me|unarodnite standardi za vnatre{na
revizija, so {to vnatre{nite revizori vo edinicite
na lokalnata samouprava nema da imaat status na
nazna~eni lica od Sovetot na op{tinata, tuku }e
dobijat status na dr`avni slu`benici koi direktno
odgovaraat na gradona~alnikot. 

Za vnatre{nite revizori koi }e zavr{at soodvet-
na obuka i }e se steknat so edna godina prakti~no
iskustvo vo vnatre{nata revizija, Ministerstvoto
za finansii }e organizira ispit za steknuvawe na
zvawe dr`aven vnatre{en revizor. Nastavnata
programa za sertifikacija na dr`avnite vnatre{-
nite revizori }e bide izgotvena do krajot na 2007
godina.

Zajaknuvaweto na nezavisnosta i ulogata na vna-
tre{nite revizori vo edinici za vnatre{na revi-
zija }e se izvr{i i so izgotvuvawe na sopstveni Po-
velbi za vnatre{na revizija, koi vsu{nost }e pret-
stavuvaat statut na edinicata za vnatre{na revi-
zija potpi{an od rakovoditelot na institucijata i
rakovoditelot na edinicata za vnatre{na revizija. 

So donesuvawe na Zakonot za izmenuvawe i do-
polnuvawe na Zakon za javni nabavki kon krajot na
2006 godina, sproveduvaweto na inspekcijata za jav-
nite nabavki }e premine od nadle`nost na Sektorot

za centralna vnatre{na revizija vo nadle`nost na
Biroto za javni nabavki.

So cel spre~uvawe na fluktuacijata na vnatre{-
nite revizori i zajaknuvawe na edinicite za vna-
tre{na revizija vo 2007 godina }e bidat prezemeni
merki za izedna~uvawe na platite na vnatre{nite
revizori vo javniot sektor so platite na revizorite
vo Dr`avniot zavod za revizija. 

4.5.  MERKI VO OBLASTA NA KORISTEWETO NA 

FONDOVITE NA EU

Sozdavaweto na efikasni mehanizami za sledewe,
kontrola i revizija na koristeweto na sredstvata
od pretpristapnite (IPA) fondovi na Evropskata
unija, }e bide zajaknata so vrabotuvawe na 12 iz-
vr{iteli so dobro poznavawe na angliskiot jazik vo
Nacionalniot fond i Oddelenieto za finansirawe
na programite i pomo{tite na Evropskata unija.

Vo tekot na 2006 godina }e bidat obu~eni 5 vna-
tre{ni revizori od Sektorot za centralna vna-
tre{na revizija za revizija na koristeweto na
sredstvata od pretpristapnite (IPA) fondovi na
Evropskata unija, a 10 vnatre{ni revizori od drugi
buxetski institucii vo 2007 godina. 

4.6. MERKI VO OBLASTA NA 

SMETKOVODSTVOTO

Vo 2005 godina Republika Makedonija zapo~na
proces na podigawe na kvalitetot na raboteweto na
smetkovoditelite vo javniot sektor soglasno so me-
|unarodnite standardi za smetkovodstvo (IPSAS). Za
taa cel vo dekemvri 2005 godina e prifaten i obja-
ven me|unarodniot smetkovodstven standard IPSAS
na gotovinska osnova, a vo sorabotka so Centarot za
razvoj na finansiite od Slovenija (CEF) i Institu-
tot za javni finansii i smetkovodstvo (CIPFA) od
Anglija }e zapo~ne realizacijata na Proektot "Jak-
newe na kapacitetot vo javnoto smetkovodstvo# koj
}e se sproveduva vo periodot od 2006 do 2010 godi-
na. Finansiraweto na ovoj proekt vo najgolem del }e
bide obezbedeno od donatori od stranstvo.

So proektot }e bidat organizirani dva ciklusa na
obuka na javni smetkovoditeli od po dve godini so
krajna cel dobivawe na me|unarodni certificirana
diploma.

Vo prviot ciklus na obuka, koj }e se sproveduva na
angliski jazik, vo periodot od oktomvri 2006 do juni
2008 godina }e bidat obu~eni 30-50 smetkovodite-
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li, koi }e bidat nositeli na ponatamo{niot razvoj
na smetkovodstvenata profesija preku nivnoto
vklu~uvawe vo idnoto profesionalno telo. 

Vo vtoriot ciklus na obuka, koj }e se sproveduva
na makedonski jazik, vo periodot od oktomvri 2008
do juni 2010 godina }e bidat obu~eni 50-70 smetko-
voditeli.

Vo 2008 godina, }e bide izvr{ena izmena i dopol-
na na soodvetnata zakonska regulativa soglasno koja
}e bide regulirana obvrskata za certificirawe na
ovlastenite smetkovoditelite od javniot sektor. 

Po zavr{uvawe na proektot, a zaradi odr`livosta
na ovoj proces }e bide formirano nacionalno telo za
obuka i unapreduvawe na profesijata smetkovoditel.

4.7. MERKI VO OBLASTA NA NADVORE[NATA 

REVIZIJA

Dr`avniot zavod za revizija kako nadvore{na re-
vizija ne e del od sistemot za javna vnatre{na fi-
nansiska kontrola, no vo mnogu slu~ai vlijae vrz

kontrolnata okolina i upravuvaweto so javnite
sredstva. Sorabotkata me|u nadvore{nata i vna-
tre{nata revizija e mnogu va`en element koj mo`e da
pomogne vo zajaknuvaweto na nekoi elementi na PIFC.

Vo prviot kvartal od 2006 godina zaradi podob-
ruvawe na sorabotkata pome|u Dr`avniot zavod za
revizija i Sektorot za centralna vnatre{na revi-
zija }e bide potpi{an protokol pome|u ministerot
za finansii i glavniot dr`aven revizor. 

Podobruvaweto na operativnosta i finansiskata
nezavisnost na Dr`avniot zavod za revizija }e bide
izvr{eno so donesuvaweto na Zakonot za izmenuva-
we i dopolnuvawe na Zakonot za dr`avna revizija
vo prvata polovina od 2006 godina. 

Za sledewe na sproveduvaweto na naodite od iz-
ve{taite na Dr`avniot zavod za revizija vo Vlada-
ta na Republika Makedonija soodvetno }e bide iz-
menet i dopolnet Delovnikot za rabota na Vladata
na Republika Makedonija soglasno koj izve{taite
za prezemenite merki od naodite na Dr`avniot za-
vod za revizija }e bidat razgleduvani od soodvet-
nite tela na Vladata na Republika Makedonija, a po
potreba i od Vladata na Republika Makedonija.

5. VREMENSKA RAMKA NA AKTIVNOSTI ZA RAZVOJ NA PIFC

R.br. Merka/aktivnost Rok Nadle`na

godina /kvartal institucija

A) ZAEDNI^KI AKTIVNOSTI

1 Donesuvawe na Zakon za javna vnatre{na finansiska kontrola 2006/II MF

2 Donesuvawe na Pravilnik za osnovnite elementi na finansiskiot menaxment i kontrola vo javniot

sektor, Pravilnik za standardite za vnatre{na kontrola, kako i Tehni~ko uptastvo za na~inot na

vospostavuvawe i izvr{uvawe na finansiskiot menaxment i kontrola koe }e bide objaveno na

veb stranata na Ministerstvoto za finansii. 2006/IV MF

3 Donesuvawe na Zakon za izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za vnatre{na revizija vo javniot sektor. 2006/II MF

4 Donesuvawe na Pravilnik za osnovnite eklementi  na nastavnata programa za obuka na vnatre{nite 

revizori i na~inot na polagawe na ispitot za steknuvawe na zvaweto dr`aven vnatre{nen revizor i 

Pravilnik za edinstveno ureduvawe na statusot i platite na dr`avnite vnatre{ni revizori. 2006/IV MF

B) AKTIVNOSTI POVRZANI SO VNATRE[NATA REVIZIJA

5 Osnovawe edinici za vnatre{na revizija kaj buxetskite korisnici od centralno nivo kaj koi soglasno 2006/I MF i buxetski

planot ne se formirani korisnici

6 Osnovawe edinici za vnatre{na revizija, odnosno obezbeduvawe na funkcija na vnatre{na revizija 2006/IV MF i edinici na

vo 42 edinici na lokalnata samouprava. lokalna samouprava

7 Donesuvawe Plan za doekipirawe na edinicite za vnatre{na revizija (centralno nivo) 2006/I MF / V na RM

8 Sproveduvawe obuka na vnatre{ni revizori 2007/IV MF

9 IT obuka na  vnatre{nite revizori kaj buxetskite korisnici na centralno nivo 2007/IV MF

10 Nabavka na IT oprema na edinicite za vnatre{na revizija 2006/IV MF

11 Donesuvawe Nastavna programa za nacionalna sertifikacija na dr`avni vnatre{ni revizori 2007/IV MF

12 Izgotvuvawe Tehni~ko upatstvo za vr{ewe na vnatre{na revizija 2006/I MF
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V) AKTIVNOSTI POVRZANI SO SPROVEDUVAWE NA PIFC sistemot

13 Donesuvawe izmena i dopolna na Pravilnikot za organizacija i sistematizacija na Ministerstvoto

za finansii soglasno koj Sektorot za centralna vnatre{na revizija }e se preimenuva vo Sektor za

javna vnatre{na finansioska kontrola vo ramkite na koj Dopolnitelno }e se osnova Oddelenie za

harmonizacija na finansiskiot menaxment i kontrola (3 vrabotuvawa vo 2006 godina i 2 vrabotuvawa 2006/II MF

vo 2008 godina), Oddelenie za koordinacija i spre~uvawe na izmami (2 vrabotuvawa vo 2007 godina).

Oddelenieto za harmonizacija na vnatre{nata revizija }e se zgolemi za 1 izvr{itel vo 2006, 2 vo 2007

i 1 vo 2008 godina, a Oddelenieto za centralna vnatre{na revizija za 1 izvr{itel vo 2006 godina. 

14 Donesuvawe na Programa za obuka za finansiski menaxment i kontrola 2007/I MF

15 Zapo~nuvawe na sproveduvaweto na kontinuirana obuka za finansiki menaxment i kontrola. 2007/IV MF

16 Osnovawe i kadrovsko ekipirawe na Oddelenie za upravuvawe so fondovite na EU (Nacionalen fond) 2006/I MF

17 Osnovawe i kadrovsko ekipirawe  na centralno oddelenie za centralno finansirawe i sklu~uvawe

na dogovori  CFCU 2006/I MF

18 Obuka na 15 vnatre{ni revizori za revizija na EU fondovi  (5 od Sektorot za javna vnatre{na

finansiska kontrola pri MF) 2007/IV MF

19 Obuka za sertificirawe na smetkovoditeli vo javniot sektor 2006/IV MF

G) AKTIVNOSTI POVRZANI SO DZR

20 Donesuvawe Zakon za izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za dr`avna revizija  2006/II MF

21 Izmena i dopolna na delovnikot na Vladata na Republika Makedonija i opredeluvawe lice za sledewe

na naodite na DZR 2006/I V na RM

22 Potpi{uvawe Protokol za sorabotka pome|u DZR i: Javnoto obvinitelstvo na RM, MVR, Javnoto

pravobranitelstvo i Dr`avnata komisija za spre~uvawe na korupcijata 2006/II
23 Potpi{uvawe Protokol za sorabotka pome|u DZR i MF 2006/I MF

24 Sproveduvawe obuka na dr`avni revizori vo delot na revizorska traga, revizija na uspe{nost,

revizija na IT sistemite, revizija na fondovite na EU, procenka na rizikot i dr. 2007/IV DZR

D) ZA[TITA NA FINANSISKITE INTERESI NA EU

25 Kadrovsko zajaknuvawe na Oddelenieto za kompjuterski kriminal i falsifikati koe neposredno

raboti na suzbivawe i otkrivawe na falsifikuvawe na evroto i drugi stranski valuti i

Oddelenieto za kriminalisti~ka tehnika 2007 MVR

26 Zajaknuvawe na IT sistemite na Oddelenijata od to~ka 25 2007/IV MVR

27 Donesuvawe proceduri za rabota na Oddelenieto za koordinacija i spre~uvawe na izmami vo

Sektorot za javna vnatre{na finansiska kontrola 2007/IV MF

28 Donesuvawe Pravilnik za obrazecot i na~inot na vodewe na evidenciite vo Registerot za

otkrieni falsifikati na pari 2006/IV MVR
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Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii

Fond za penzisko i invalidsko osiguruvawe
Prihodite {to gi ostvari Fondot za penzisko i

invalidsko osiguruvawe vo 2005 godina se samo za
0,4% pomali od tie vo 2004 godina i iznesuvaat
28.878 milioni denari. Najgolem del od prihodite,
odnosno 60,5% pretstavuvaat prihodi po osnov na
pridonesi od plati, kade e ostvaren porast od 1,6%.
Prihodite od Buxetot na Republikata u~estvuvaat
so 28,7% vo vkupnite prihodi i se namaleni za 2,3%
vo sporedba so 2004, dodeka pak prihodite od Agen-
cijata za vrabotuvawe za osiguruvawe na nevrabo-
tenite lica korisnici na pari~en nadomestok se
namaleni za 9,8% i nivnoto u~estvo vo vkupnite
prihodi iznesuva 5,4%.

Rashodite na Fondot vo 2005 godina iznesuvaat
29.015 milioni denari i se pomali za 0,4% od pret-
hodnata godina. Najgolem del od vkupnite rashodi,
odnosno 86,1% e potro{en za isplata na penzii na
korisnicite. Pritoa, 93,4% od penziite se isplate-
ni za redovni penzii, a nivniot porast iznesuva
2,2%. Rashodite za pridones za zdravstvena za{-
tita u~estvuvaat so 11,8% vo vkupnite rashodi na
Fondot za penzisko i invalidsko osiguruvawe.

Deficitot na Fondot za Penzisko i invalidsko
osiguruvawe vo 2005 godina iznesuva 137 milioni
denari.

FOND ZA PENZISKO I INVALIDSKO OSIGURUVAWE
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno

20.717   21.229   22.883   24.289   25.811   28.191   28.983   28.878   

13.373   14.316   15.722   15.671   15.784   16.882   17.204   17.484   

239   311   311   331   283   307   383   388   

3.618   3.266   4.174   5.744   6.961   7.741   8.486   8.291   

400   439   404   377   409   394   412   390   

74   65   58   41   61   71   41   39   

691   632   804   716   688   677   661   659   

961   868   1.101   1.126   1.404   1.536   1.719   1.550   

122   45   74   73   29   65   57   59   

619   245   68   209   192   42   21   18   

419   841   167   0   0   0   0   0   

201   201   0   0   0   476   0   0   

20.521   20.669   22.940   24.697   25.889   27.740   29.132   29.015   

17.730   17.756   19.774   21.278   22.255   24.008   25.121   24.969   

16.912   16.977   18.948   19.041   19.982   21.667   22.824   23.335   

464   458   505   514   518   499   509   479   

354   321   321   297   262   234   217   178   

0   0   0   1.167   1.136   1.131   1.027   455   

0   0   0   112   103   121   88   90   

0   0   0   148   254   262   247   240   

91   

63   69   72   72   83   80   82   82   

98   95   94   91   76   98   97   110   

15   13   12   7   9   6   6   6   

2.321   2.450   2.672   2.805   2.934   3.184   3.349   3.416   

133   132   141   153   165   172   170   172   

161   154   175   254   222   192   257   190   

- - - 37   145   0   50   70   

196   560   -57   -408   -78 451 -149 -137

Vid na prihodite / rashodite

PRIHODI

Pridones od plati

Pridones od dohodot

Prihodi od Buxetot na Republikata

Prihodi od privaten sektor

Prihodi od individualni zemjodelci

Prihodi od akcizi

Pridones od Agencijata za vrabotuvawe

Drugi prihodi

Prihodi od dividendi i od proda`ba na hartii od vrednost

Prihodi po osnov na novi vrabotuvawa

Preneseni prihodi od prethodna godina

RASHODI

Penzii

Redovni penzii

Voeni penzii

Zemjodelski penzii

Retroaktivna isplata na 8%

Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2000 godina

Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2001 godina

Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2004 godina

Nadomestok za telesno o{tetuvawe

Nadomestoci od invalidsko osiguruvawe

Vrabotuvawe i internatsko smestuvawe na deca invalidi

Pridones za zdravstvena za{tita

Nadomestok na stru~nata slu`ba

Drugi rashodi

Kapitalni sredstva

RAZLIKA

Deficit / Suficit
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Fond za zdravstveno osiguruvawe 
Vo 2005 godina prihodite na Fondot za zdrav-

stveno osiguruvawe iznesuvaa 15.083 milioni dena-
ri, {to e za 1,3% pove}e vo odnos na  prethodnata
godina. Vo strukturata na prihodite, najgolemo
u~estvo (59,6%) imaat pridonesite za zdravstveno
osiguruvawe, kade e realiziran porast od 2,5%.
Pridonesite od Penziskiot fond u~estvuvaat so
22,7% vo vkupnite prihodi i se zgolemeni za 2%,
dodeka pridonesite koi gi pla}a Agencijata za vra-
botuvawe za nevrabotenite lica u~estvuvaat so
13,7% vo prihodite i istite se zgolemeni za 3,2%.

Rashodite na Fondot za zdravstveno osiguruvawe
vo 2005 godina iznesuvaa 15.206 milioni denari,
odnosno se za 3,3% pogolemi od prethodnata godina.
Ambulantnite tro{oci i tro{ocite za bolni~ko le-
kuvawe, koi imaat najgolemo u~estvo vo rashodite
(88,4%), zabele`aa porast od 21,6%.

Vo 2005 godina, Fondot za zdravstveno osiguruva-
we realizira{e deficit od 123 milioni denari.

FOND ZA ZDRAVSTVENO OSIGURUVAWE
(vo milioni denari)

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno

11.087   12.068   12.790   12.295   13.656   14.698   14.886   15.083   

6.736   7.363   7.745   7.528   7.823   8.418   8.762   8.982   

2.309   2.417   2.649   2.616   3.075   3.184   3.349   3.417   

1.037   1.350   1.941   1.554   1.763   1.849   1.998   2.062   

45   0   0   48   54   64   41   64   

851   938   455   70   734   1.064   676   79   

109   0   0   0   0   0   0   0   

- - - 166   111   29   60   479   

0   0   0   313   96   91   1   0   

13.689   11.692   12.463   12.205   13.611   14.678   14.722   15.206   

5.303   2.491   2.486   2.505   4.430   5.132   5.959   7.129   

4.702   5.482   5.737   5.919   4.929   5.038   5.098   6.311   

214   125   105   306   123   21   0   0   

1.214   1.249   1.681   1.555   1.305   1.868   2.006   0   

638   667   687   522   521   630   0   0   

208   154   143   111   134   150   280   171   

290   161   70   90   144   221   117   151   

719   801   694   769   832   968   941   1.062   

326   288   250   268   360   309   254   276   

36   39   90   44   656   219   23   106   

41   234   200   48   23   32   27   0   

0   0   321   71   154   90   17   0   

-2.602   376   326   90   45   21   164   -123

Vid na prihodite / rashodite

PRIHODI

Pridonesi

Pridonesi od Penziskiot Fond

Pridonesi od Agencijata za vrabotuvawe

Pridonesi od Ministerstvoto za trud

Drugi prihodi

Prihodi po dogovori za sini kartoni

Sredstva od Buxetot na RM za zadol`itelno

zdravstveno osiguruvawe

Prenesen vi{ok od prethodnata godina

RASHODI

Ambulantni tro{oci

Bolni~ko lekuvawe

Tro{oci po programi

Lekovi

Zabna za{tita

Ortopedski tro{oci

Lekuvawe vo stranstvo

Drug vid lekuvawe (nadomestoci)

Administracija

Oprema i odr`uvawe

Drugi tro{oci

Krediti i kamati

RAZLIKA

Deficit/suficit
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Agencija za vrabotuvawe
Agencijata za vrabotuvawe vo 2005 godina ostvari

vkupni prihodi od 6.940 milioni denari, {to pret-
stavuva namaluvawe od 6,9% vo odnos na lani.
Istovremeno, prihodite od pridonesi se zgolemeni za
3,4%, a dotaciite od Buxetot i pokraj toa {to imaat
najgolemo u~estvo vo strukturata na prihodite (80,9%)
se namaleni za 8,9%. Vo samata struktura na dotaci-
ite od Buxetot, 82,1% se po osnov na pokrivawe na
deficitot na Agencijata.

Vo 2005 godina rashodite na Agencijata za vrabotu-
vawe iznesuvaat 6.938 milioni denari, {to e za 5,3%

pomalku vo odnos na prethodnata godina. Rashodite za
funkcija iznesuvaat 6.710 milioni denari, ili 96,7%
od vkupnite rahodi i se namaleni za 5,5%. Od ovie
rashodi 36,1% se nameneti za isplata na pari~en na-
domestok na nevrabotenite lica, a samo 8,3% se tro-
{oci za aktivni merki (za pottiknuvawe na vrabote-
nosta i nadomestok za prekvalifikacija). Na rasho-
dite za stru~na slu`ba otpa|aat 3,3% od vkupnite
rashodi i se za 2,2% pogolemi od lani.

Agencijata za vrabotuvawe vo 2005 godina, ostvari
suficit od 2 milioni denari.

AGENCIJA ZA VRABOTUVAWE
(vo milioni denari)

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno

4.260   4.129   5.119   4.827   5.918   6.241   7.456   6.940   

990   1.058   1.121   1.136   1.180   1.224   1.270   1.313   

969   1.037   1.098   1.113   1.178   1.223   1.155   1.192   

22   21   22   23   2   0   24   23   

0   0   0   0   0   1   4   5   

0   0   0   0   0   0   88   93   

3.261   3.066   3.990   3.677   4.726   5.002   6.163   5.616   

2.737   2.575   3.470   3.170   3.742   3.958   4.522   4.612   

524   490   516   481   944   980   988   418   

- - - 26   19   3   61   22   

0   0   3   26   21   61   592   564   

9   6   8   13   12   16   23   11   

4.264   4.135   5.110   4.749   5.868   6.214   7.325   6.938   

4.084   3.970   4.913   4.571   5.658   6.005   7.102   6.710   

2.073   1.755   1.875   1.879   2.273   2.377   2.697   2.425   

1.039   1.347   1.936   1.555   1.763   1.849   1.998   2.063   

972   868   1.102   1.138   1.453   1.557   1.729   1.552   

- - - - 128   121   58   114   

- - - - - 61   592   526   

- - - - 41   40   29   30   

180   165   198   178   210   209   223   228   

99   105   118   116   124   134   132   133   

14   17   19   18   22   20   20   22   

43   34   54   43   42   51   68   69   

0   0   0   0   0   0   0   0   

0   0   1   0   0   0   0   0   

24   8   6   2   22   4   3   4   

-4   -6   9   78   50   27   132   2

Vid na prihodite / rashodite

PRIHODI

Prihodi od pridonesi

Pridones od plati

Pridones od rabotni lu|e koi samostojno vr{at dejnost

Pridones {to go uplatuvaat rabotnicite

na privremena rabota vo stranstvo

Pridones od prethodnata godina

Dotacii od Buxetot na Republikata

Za pokrivawe na deficitot na 

Agencijata za vrabotuvawe

Za isplata na pari~en nadomest na vrabotenite od pretprijatijata koi

vo svoeto rabotewe iska`uvaat zaguba (zagubari)

Reforma na javnata administracija

Po drugi osnovi

Drugi prihodi

RASHODI

Rashodi za funkcijata

Sredstva za obezbeduvawe pari~en nadomestok

na nevraboteni lica

Pridonesi za zdravstveno osiguruvawe

Pridonesi za penzisko i invalidsko osiguruvawe

Sredstva za vrabotuvawe na invalidni lica

Isplata spored Zakon za pottiknuvawe na vrabotenosta

Nadomestok za prekvalifikacija

Rashodi za stru~nata slu`ba

Osnovni plati i naemnini

Nadomestoci

Stoki i ostanati uslugi

Tekovni transferi

Kamatni pla}awa

Kapitalni tro{oci

RAZLIKA

Deficit / Suficit
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Fond za magistralni i regionalni pati{ta
Fondot za magistralni i regionalni pati{ta vo

2005 godina naplati prihodi vo iznos od 3.031 mi-
lioni denari, {to pretstavuva 8,1% pomal iznos
od prethodnata godina. Najgolemo u~estvo od 43,5%
vo vkupnite prihodi imaat prihodite od Buxetot,
koi se namaleni vo odnos na 2004 za 18%, dodeka
iznosot na sredstva od godi{en nadomestok za
patni motorni vozila e pomal za 1,3% i pretstavu-
va 27,8% od vkupnite prihodi.

Rashodite na Fondot za pati{ta vo 2005 godina
iznesuvaat 3.389 milioni denari. Najgolem del od

tro{ocite (41,5%) se napraveni vo delot na inves-
ticiite. Za odr`uvawe na pati{tata potro{eni se
1.013 milioni denari, {to pretstavuva namalu-
vawe od 6,3% vo odnos na prethodnata godina. Za
studii, proektirawe, nadzor, provizii i materi-
jalni tro{oci potro{eni se od 4,8% od vkupnite
rashodi.

Fondot za pati{ta vo 2005 godina ostvari defi-
cit od 358 milioni denari.

FOND ZA MAGISTRALNI I REGIONALNI PATI[TA
(vo milioni denari)

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno

2.660   3.793   3.506   4.012   3.434   3.668   3.299   3.031   

668   924   1.590   1.655   1.305   1.603   1.610   1.320   

49   54   82   73   87   82   77   90   

524   518   746   704   761   797   853   842   

468   492   537   375   381   728   741   743   

939   1.793   538   1.098   862   418   9   0   

12   13   14   21   2   39   9   36   

- - - 87   36   1   0   0   

2.660   3.793   3.506   4.013   3.420   3.661   3.889   3.389   

1.203   1.985   1.662   1.756   1.250   1.107   1.753   1.405   

0   0   179   286   289   205   156   164   

784   790   952   926   900   1.063   1.081   1.013   

264   148   212   299   304   424   242   254   

321   386   502   596   528   666   611   508   

89   142   0   0   0   46   45   45   

0   342   0   0   0   0   0   0   

0   0   0   150   149   150   0   0   

0   0   0   -1   14   7   -590   -358

Vid na prihodite / rashodite

PRIHODI

Prihodi od Buxet

Nadomestok za upotreba na pati{ta {to gi koristat

stranskite motorni vozila

Godi{en nadomestok za patni motorni vozila

{to podle`at na registracija

Nadomestok za upotreba na  avtopat

Stranski kredit

Drugi prihodi

Grant

RASHODI

Investicii

Rashodi za studii, proektirawe, nadzor, 

provizii i materijalni tro{oci

Odr`uvawe na pati{tata

Otplata na krediti

Sredstva za lokalni pati{ta

Ostanati tro{oci

Obvrski od prethodnata godina

Obvrski sprema Agencijata za sanacija na banki

RAZLIKA

Deficit / suficit
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Makedonska berza
na dolgoro~ni hartii od vrednost

Berzanski pokazateli - dekemvri 2005 godina

Vo dekemvri 2005 godina prometot na Make-
donskata Berza za hartii od vrednost  po pat na
klasi~noto trguvawe iznesuva{e 848,9 milioni
denari i vo odnos na prethodniot mesec istiot
bele`i porast za 24,66%. Prometot ostvaren
preku blok transakcii na Berzata vo ovoj mesec
iznesuva 185,67 milioni denari i istiot vo od-
nos na prethodniot mesec bele`i pad za 1,52%.
Vo dekemvri 2005 godina trguvaweto so akcii od
dr`avniot segment iznesuva{e 13,43 milioni
denari. Vkupniot promet ostvaren na  Makedon-
skata Berza vo dekemvri 2005 godina kako re-
zultat na klasi~noto trguvawe, blok transakci-
ite i trguvaweto so akciite od dr`avniot seg-
ment iznesuva 1.048 milioni denari i istiot vo
odnos na prethodniot mesec bele`i porast za
20,53%.

Prose~niot dneven promet vo dekemvri 2005
godina zabele`a zgolemuvawe za 47,54% vo od-
nos na prethodniot mesec i istiot iznesuva{e
55,8 milioni denari. Vkupniot broj na transak-
cii na Makedonskata Berza vo dekemvri 2005 go-
dina iznesuva  3.388 transakcija  za 17 dena tr-
guvawe i vo odnos na prethodniot mesec bele`i
porast za 6,17%. Vo analiziraniot period pro-
se~niot dneven broj na transakcii iznesuava 198
i istiot vo odnos na noemvri e pogolem  za
12,50%.

Vo vkupniot promet na Berzata ostvaren preku
klasi~noto trguvawe koj vo dekemvri iznesu-
va{e 848,9 milioni denari, prometot so akciite
iznesuva 566,9  milioni denari {to vo odnos na
prethodniot mesec pretstavuva porast  za 32%.
Prometot na dr`avnite obvrznici vo analizi-
raniot period iznesuva 281,9 milioni denari i
vo odnos na prethodniot mesec bele`i porast za
12,11%. 

Dokolku se analizira vkupniot promet na dr-
`avnite obvrznici na Republika Makedonija vo
dekemvri 2005 godina mo`e da se konstatira
deka prometot na dr`avnite obvrznici za staro
devizno {tedewe iznesuva 50,2 milioni denari,
pri {to prose~nata cena na ovie obvrznici iz-

BERZANSKI POKAZATELI - DEKEMVRI 2005 GODINA

Jan-Dek 2004 Jan-Dek 2005 Promeni

2.751.993.710 6.701.682.415 143,52%

1.276.953.888 4.625.430.914 262,22%

1.459.095.309 2.076.251.501 42,30%

13.691.511 33.341.704 143,52%

86 159 84,88%

5.168.491.102 1.744.277.253 ¢66,25%

395.368.414 443.607.845 12,20%

372.196.035 35.672.350 ¢90,42%

23.172.379 407.935.495 1.660,44%

8.315.853.226 8.889.567.513 6,90%

38.120.235 5.713.115 ¢85,01%

3.894.124 3.624.722 ¢6,92%

28.440.076 2.071.677 ¢92,72%

5.786.035 16.716 ¢99,71%

35.862.387 49.639.174 38,42%

17.128 31.985 86,74%

107 85 ¢20,56%

87 41 ¢52,87%

17.528 32.111 83,20%

33.140.164.527 50.425.546.869 52,16%

18.616.063.852 33.171.013.757 78,18%

14.524.100.675 17.254.533.112 18,80%

21.278.693.850 23.972.382.237 12,66%

54.418.858.377 74.397.929.106 36,71%

1.351,63 2.292,04 -

68 57 ¢16,18%

PROMET (denari)

KLASI^NO TRGUVAWE

AKCII

OBVRZNICI

PROSE^EN DNEVEN PROMET (denari)

PROSE^EN DNEVEN BROJ NA TRANSAKCII

BLOK TRANSAKCII

DR@AVEN SEGMENT

AKCII

UDELI

VKUPNO

OBEM (hartii od vrednost)

AKCII

KLASI^NO TRGUVAWE

BLOK TRANSAKCII

DR@AVEN SEGMENT

OBVRZNICI (NV vo EUR)

BROJ NA TRANSAKCII

KLASI^NO TRGUVAWE

BLOK TRANSAKCII

DR@AVEN SEGMENT

VKUPNO

PAZARNA KAPITALIZACIJA (denari)

PAZARNA KAPITALIZACIJA (akcii)

BERZANSKA KOTACIJA-AKCII

PAZAR NA JAVNO POSEDUVANI DRU[TVA

PAZARNA KAPITALIZACIJA NA OBVRZNICI

VKUPNO PAZARNA KAPITALIZACIJA

MBI-10

BROJ NA KOTIRANI DRU[TVA
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nesuva{e 84,88% od nivnata nominalna vred-
nost i istata vo odnos na prethodniot mesec e
pogolema za 4,88 procentni poeni. Vo analizira-
niot period prometot na obvrznicite za dena-
cionalizacija od prvata emisija iznesuva{e 295
iljadi denari a nivnata prose~na cena 82% od
nivnata nominalna vrednost i istata vo odnos na
prethodniot mesec bele`i porast za 4,5 pro-
centni poeni.

Obvrznicite za denacionalizacija od vtorata
emisija se prodavaa po prose~na cena od 80,10%
od nivnata nominalna vrednost koja vo  odnos na
noemvri ovaa godina e pogolema za 5,1 procenten
poen a nivniot vkupen promet vo mesec  noemvri
iznesuva 35,48 milioni denari. Vo dekemvri
2005 godina vkupniot promet na obvrznicite za
denacionalizacija od tretata emisija iznesuva-
{e 45,56 milioni denari a prose~nata cena na
ovie obvrznici iznesuva{e 79,10% od nivnata
nominalna vrednost koja vo odnos na prethod-
niot mesec bele`i porast za 5,51 procenten
poen.

Vo dekemvri 2005 godina pri trguvaweto so
dr`avnite obvrznicite za denacionalizacija od
~etvrtata emisija se ostvari promet od 150,38
milioni denari a nivnata prose~na cena iznesu-
va{e 76,42% od nivnata nominalna vrednost ko-
ja vo odnos na prethodniot mesec bele`i porast
od 3,62 procentni poeni. 

Oficijalniot berzanski indeks (MBI-10) kako
indikator na dvi`eweto na cenite na akciite vo
dekemvri  2005 godina iznesuva 2.292,04 denari
i vo odnos na prethodniot mesec bele`i pad za
1,74%.

Na oficijalniot pazar na Makedonskata Berza
za hartii od vrednost vo dekemvri 2005 godina
ostvaren e promet vo vrednost od 989,72 milioni
denari {to pretstavuva 94,44% od vkupniot
promet na Berzata. Na neoficijalniot pazar na
Berzata vo analiziraniot period realiziran e
vkupen promet od 44,85 milioni denari {to
pretstavuva 4,28% od vkupniot promet na Berza-
ta. 

Vkupniot promet na 10-te najlikvidni akcio-
nerski dru{tva na oficijalniot  pazar na Make-
donskata Berza za hartii od vrednost vo dekem-
vri 2005 godina iznesuva{e 707,73 milioni de-
nari pri {to  najzabele`itelno be{e trguvawe-

to so akciite na: Komercijalna Banka  Skopje so
zastapenost od  57,83% vo prometot, Alkaloid
Skopje so zastapenost od 7,42% vo prometot i na
Investbanka Skopje so zastapenost od 6,71% vo
prometot na 10-te najlikvidni akcionerski
dru{tva na oficijalniot pazar na Makedonskata
Berza.

Najgolem porast na prose~nata cena na akciite
vo dekemvri  2005 godina vo odnos na prethodni-
ot mesec bele`at cenite na akciite na: @ito
Luks AD Skopje ~ij prose~en porast iznesuva{e
200% a prose~nata cena po akcija iznesuva{e
600 denari, na Fer{ped AD Skopje ~ij prose~en
porast na cenata na akciite iznesuva{e 51,36%
a prose~nata cena po akcija iznesuva{e
64.693,93 denari. Isto taka i cenata na akciite
na ZK Pelagonija AD Bitola vo analiziraniot
period porasna za 39,45%, i istata vo dekemvri
2005 godina iznesuva{e 970,79 denari.

Vo dekemvri 2005 godina najgolem pad na pro-
se~nata cena na akciite vo odnos na prethodniot
mesec bele`at cenite na akciite na: Skopski
Pazar AD Skopje  ~ija prose~na cena na akciite
be{e pomala za 24,40% i iznesuva{e  6.350,00
denari, Komercijalna Banka AD Skopje ~ija pro-
se~na cena na akciite be{e pomala za 13,17% i
istata iznesuva{e 3.363,44 denari i na Evropa
AD Skopje ~ija prose~na cena na akciite be{e
pomala za 11,90% vo odnos na prethodniot mesec
i istata iznesuva{e 1.107,55 denari.

Pazarnata kapitalizacija na akciite na Make-
donskata berza za hartii od vrednost vo dekem-
vri 2005 godina iznesuva{e 50,66 milijardi
denari i vo odnos na prethodniot mesec e zgole-
mena za 1,21%.

Pazarnata kapitalizacija na obvrznicite na
Makedonskata berza za hartii od vrednost vo
analiziraniot period iznesuva 23,97 milijardi
denari i vo odnos na prethodniot mesec bele`i
porast za 6,15%. Vkupnata pazarna kapitaliza-
cija na Makedonskata berza vo dekemvri  2005
godina iznesuva 74,63 milijardi denari i vo od-
nos na noemvri e zgolemena za 2,75%. 

Dokolku se analizira dividendniot prinos na
10-te akcionreski dru{tva so najgolemo u~estvo
vo prometot na oficijalniot pazar na Makedon-
skata Berza vo dekemvri 2005 godina se doa|a do
konstatacija deka akciite na Stopanska banka
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Bitola imaat najvisok dividenden prinos po
akcija vo iznos od 6,56%, potoa akciite na Oh-
ridska banka Ohrid koi imaat dividenden pri-
nos od 5,90% i akciite na Toplifikacija AD
Skopje koi imaat dividenden prinos od 5,28%. 

Pri analizata na sopstveni~kata struktura na
kapitalot na akcionerskite dru{tva se zabele-
`uva deka od desette najlikvidni akcionerski
dru{tva na Makedonskata Berza za hartii od
vrednost vo dekemvri 2005 godina najgolema
zastapenost na stranski investitori vo vkupna-
ta glavnina na akcionerskite dru{tva ima vo:
Toplifikacija AD Skopje so zastapenost od
23,62% stranski kapital, Komercijalna Banka
AD Skopje so zastapenost od 22,59% stranski ka-
pital vo vkupnata glavnina na dru{tvoto i Oh-
ridska banka Ohrid so zastapenost od 13,32%
stranski kapital vo vkupnata glavnina na
dru{tvoto.  

Vo vkupniot prometot ostvaren na oficijalni-
ot pazar na Makedonskata Berza vo dekmvri 2005
godina stranskite investitori u~estvuvale so
13,82% i ova nivno u~estvo vo odnos na pret-
hodniot mesec e namaleno za 0,02%.  U~estvoto
na stranskite investitori vo vkupniot promet
ostvaren pri prodavawe na berzata vo analizi-
raniot period iznesuva 11,25% i vo odnos na
prethodniot mesec nivnoto u~estvo e namaleno
za 1,95 procentni poeni.

Dodeka u~estvo na stranskite investitori vo
vkupniot promet ostvaren pri kupuvawe na Ma-
kedonskata Berza  vo dekemvri 2005 godina iz-
nesuva 42,77% i vo odnos na prethodniot mesec
nivnoto u~estvo e namaleno za 3,44 procentni
poeni.
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Makedonska berza AD Skopje

BERZANSKI POKAZATELI

Januari-Dekemvri 2004 Januari-Dekemvri 2005 Promena vo %

2.751.993.710 6.701.682.415 143,52%

1.276.953.888 4.625.430.914 262,22%

1.459.095.309 2.076.251.501 42,30%

13.691.511 33.341.704 143,52%

86 159 84,88%

5.168.491.102 1.744.277.253 ¢66,25%

395.368.414 443.607.845 12,20%

372.196.035 35.672.350 -90,42%

23.172.379 407.935.495 1.660,44%

15.944.513 0 / 

8.315.853.226 8.889.567.513 6,90%

38.120.235 5.713.115 -85,01%

3.894.124 3.624.722 -6,92%

28.440.076 2.071.677 ¢92,72%

5.786.035 16.716 ¢99,71%

35.862.387 49.639.174 38,42%

83.584.354 0 / 

17.128 31.985 86,74%

107 85 -20,56%

87 41 -52,87%

206 0 / 

17.528 32.111 83,20%

33.140.164.527 50.425.546.869 52,16%

18.616.063.852 33.171.013.757 78,18%

14.524.100.675 17.254.533.112 18,80%

21.278.693.850 23.972.382.237 12,66%

54.418.858.377 74.397.929.106 36,71%

1.351,63 2.292,04 -

68 57 -16,18%

PROMET (denari)

KLASI^NO TRGUVAWE

AKCII

OBVRZNICI

PROSE^EN DNEVEN PROMET (denari)

PROSE^EN DNEVEN BROJ NA TRANSAKCII

BLOK TRANSAKCII

DR@AVEN SEGMENT

AKCII

UDELI

DRUGI HARTII OD VREDNOST

VKUPNO

OBEM (hartii od vrednost)

AKCII

KLASI^NO TRGUVAWE

BLOK TRANSAKCII

DR@AVEN SEGMENT

OBVRZNICI (NV vo EUR)

DRUGI HARTII OD VREDNOST (NV vo MKD)

BROJ NA TRANSAKCII

KLASI^NO TRGUVAWE

BLOK TRANSAKCII

DR@AVEN SEGMENT

DRUGI HARTII OD VREDNOST

VKUPNO

PAZARNA KAPITALIZACIJA ( denari)

PAZARNA KAPITALIZACIJA NA AKCII

BERZANSKA KOTACIJA-AKCII

PAZAR NA JAVNO POSEDUVANI DRU[TVA

PAZARNA KAPITALIZACIJA NA OBVRZNICI

VKUPNO PAZARNA KAPITALIZACIJA

MBI-10

BROJ NA KOTIRANI DRU[TVA
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*Modelot na kalkulacija na prinosot do dostasuvawe e prilagoden na karakteristikite na obvrznicite. Datum na presmetuvawe e 31.12.2005 godina, so
poslednata prose~na cena na trguvawe na obvrznicite

PROMET PO MESECI

Oficijalen Neoficijalen Dr`aven Vkupen Vkupen Broj na

pazar (denari) pazar (denari) segment promet promet denovi na

Mesec Akcii Obvrznici Akcii (denari) (denari) (evra) trguvawe

Januari 131.632.640 71.824.528 683.760.095 - 887.217.263 14.439.804 16

Fevruari 323.714.177 74.557.116 82.805.776 187.143.823 668.220.892 10.892.273 16

Mart 716.667.020 408.400.539 164.718.260 94.187.819 1.383.973.638 22.535.485 19

April 478.107.965 235.310.977 20.633.115 - 734.052.057 11.957.107 16

Maj 177.109.819 136.913.510 218.593.647 122.781.564 655.398.540 10.671.735 16

Juni 197.720.685 152.237.232 29.714.494 2.614.905 382.287.316 6.233.375 18

Juli 321.685.324 111.896.291 60.046.538 681.645 494.309.798 8.077.935 16

Avgust 286.216.615 93.972.144 53.971.728 - 434.160.487 7.090.339 17

Septemvri 364.734.309 160.411.945 46.373.009 22.765.229 594.284.492 9.705.726 16

Oktomvri 517.366.927 97.230.029 123.534.230 - 738.131.186 12.063.243 16

Noemvri 518.620.172 251.515.430 99.390.159 - 869.525.761 14.211.749 18

Dekemvri 707.739.377 281.981.760 44.852.085 13.432.860 1.048.006.082 17.124.537 17

Pazaren segment Promet (denari) Promet (Eur) % Broj na trans.

OFICIJALEN PAZAR 6.199.323.926 101.137.671 69,74 29.225

NEOFICIJALEN PAZAR 502.358.489 8.200.942 5,65 2.760

BLOK TRANSAKCII 1.744.277.253 28.433.665 19,62 85

DR@AVEN SEGMENT 443.607.845 7.231.033 4,99 41

VKUPNO 8.889.567.513 145.003.311 100,00 32.111

Struktura na prometot vo Januari - Dekemvri 2005 god.

Neoficijalen
pazar
5,65%

Oficijalen pazar
69,74%

Dr`aven segment
4,99% Blok transakcii

19,62%

Pregled na trguvawe so obvrznici

MAH (%) MIN (%) Posledna Posleden Obem Promet Promet Prinos do

prose~na datum na (NV vo Evra) (denari) (Evra) dostasuvawe na

dnevna cena trguvawe obvrznicata*

Obvrznici na RM - staro devizno {tedewe (RM01) 86,00 70,10 84,88 29.12.2005 5.824.936 273.112.478 4.456.228 7,29%

Obvrznici na RM za denacional. prva emisija (RMDEN01) 82,00 68,00 82,00 29.12.2005 95.168 4.274.552 69.757 7,14%

Obvrznici na RM za denacional. vtora emisija (RMDEN02) 82,00 65,00 80,10 29.12.2005 2.880.399 129.097.366 2.106.356 7,20%

Obvrznici na RM za denacional. treta emisija (RMDEN03) 82,00 65,00 79,10 29.12.2005 7.381.260 317.842.605 5.183.763 7,01%

Obvrznici na RM za denacional. ~etvrta emisija (RMDEN04) 78,50 59,00 76,42 29.12.2005 33.457.411 1.351.924.503 22.052.452 7,32%

Akcija Dekemvri 2004 Dekemvri 2005 % na Br. na

Prose~na cena Prose~na cena promena denovi na

(denari) (denari) trguvawe

Komercijalna banka Skopje 3.613,98 920,14 292,76% 197

Komercijalna banka Skopje

prior. 3.610,00 950,00 280,00% 153

Granit Skopje 285,00 90,00 216,67% 191

Ohridska banka Ohrid 5.522,82 1.870,00 195,34% 100

Stopanska banka Bitola 7.631,40 2.736,16 178,91% 159

5 AKCII SO NAJGOLEM PORAST NA CENATA*

Akcija Dekemvri 2004 Dekemvri 2005 % na Br. na

Prose~na cena Prose~na cena promena denovi na

(denari) (denari) trguvawe

R@ Makstil Skopje 19,00 92,00 -79,35% 12

OHIS Skopje 210,00 310,00 -32,26% 26

R@ Ekonomika Skopje 50,00 70,00 -28,57% 30

Blagoj \orev Veles 1.100,00 1.500,00 -26,67% 18

Grade`en institut

Makedonija Skopje 5.000,00 6.364,00 -21,

5  AKCII SO NAJGOLEMO NAMALUVAWE NA CENATA*
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Dru{tvo U~estvo na stranski U~estvo na stranski

Koeficient cena Dividenden na investitori na investitori % Promena

po akcija2) prinos Januari 20053) Dekemvri 20053)

Alkaloid Skopje 20,33 1,86% 2,16% 6,96% 4,80%

Granit Skopje 6,37 3,51% 1,75% 5,53% 3,78%

Evropa Skopje 40,64 0,00% 5,39% 10,89% 5,50%

Komercijalna banka Skopje 9,25 2,66% 11,87% 22,59% 10,72%

Makedonijaturist Skopje 9,28 3,98% 1,07% 2,87% 1,80%

Makpetrol Skopje 15,38 0,00% 0,69% 2,25% 1,56%

Ohridska banka Ohrid 13,31 5,90% 0,00% 13,32% 13,32%

Stopanska banka Bitola 11,58 6,56% 0,19% 9,38% 9,19%

Toplifikacija Skopje 15,16 5,28% 17,69% 23,62% 5,93%

Fer{ped Skopje 4,23 1,32% 0,00% 1,69% 1,69%

Pokazateli za kotiranite dru{tva od MBI - 10

Stranski pravni Stranski fizi~ki Vkupno stranski Vkupno stranski Promena

lica Dekem. 2005 lica Dekem. 2005 investitori Dekem. 2005 investitori Noem. 2005 vo %

Akcii 14,54% 0,86% 15,39% 15,32% 0,07%

Obvrznici  4) 5,47% 5,52% 10,99% 10,09% 0,90%

Vkupno oficijalen pazar 11,34% 2,50% 13,84% 13,47% 0,37%

Stranski investitori na Oficijalniot pazar na Berzata3)

Promet po ~lenki (januari - dekemvri 2005)

^lenka [ifra Klasi~no Klasi~no Blokovi Blokovi Dr`ava Dr`ava Vkupno
trguvawe trguvawe % % %

Komercijalna banka AD KB 4.137.335.733 30,87 2.069.225.753 59,31 17.797.926 4,01 6.224.359.412

Tutunskabroker AD TN 2.264.560.188 16,90 462.955.329 13,27 102.452.644 23,10 2.829.968.160

Teteks Kreditna AD TK 1.321.502.146 9,86 100.317.963 2,88 13.432.860 3,03 1.435.252.969

Invest broker AD MI 1.047.246.042 7,81 369.682.010 10,60 3.973.180 0,90 1.420.901.232

MAK broker AD MK 890.035.483 6,64 52.161.000 1,50 196.598.840 44,32 1.138.795.323

Stopanska banka AD SB 892.831.963 6,66 19.683.000 0,56 1.986.048 0,45 914.501.012

Fer{ped broker AD FR 530.415.400 3,96 236.290.523 6,77 20.240.992 4,56 786.946.916

Sileks banka AD SL 464.132.025 3,46 0 0,00 60.671.767 13,68 524.803.792

UNI Banka AD BL 338.762.485 2,53 75.493.540 2,16 0 0,00 414.256.025

Ohridska banka AD OH 299.755.503 2,24 80.177.388 2,30 13.550.468 3,05 393.483.359

Ilirika Investments AD IL 355.119.342 2,65 0 0,00 0 0,00 355.119.342

Bro-dil AD BD 311.723.514 2,33 22.568.000 0,65 667.184 0,15 334.958.698

Bitola broker AD BB 311.426.803 2,32 0 0,00 412.229 0,09 311.839.032

Euro broker AD EU 120.797.097 0,90 0 0,00 11.823.706 2,67 132.620.803

Po{tel broker AD PT 117.721.106 0,88 0 0,00 0 0,00 117.721.106

Vkupno 13.403.364.831 100,00 3.488.554.506 100,00 443.607.845 100,00 17.335.527.181

1) Pokazatelite se presmetani so ko-

ristewe na podatoci od revidira-

nite izve{tai za 2004 godina i is-

platenata dividenda za 2004 godi-

na

2) Cena na akcija na 31.12.2005/ Dobiv-

ka po akcija 

3) Sostojba na 30.12.2005 godina, spo-

red podatocite dobieni od Cen-

tralniot depozitar za hartii od

vrednost, a koja se odnesuva na

u~estvo na stranskite investitori

vo vkupnata glavnina na dru{tvoto

4) Sostojba na 30.12.2005 godina, spo-

red podatocite dobieni od Cen-

tralniot depozitar za hartii od

vrednost, a koja se odnesuva na

u~estvo na stranskite investitori

vo vkupnata nominalna vrednost na

obvrznicite

5) Sostojba na 30.11.2005 godina, spo-

red podatocite dobieni od Cen-

tralniot depozitar za hartii od

vrednost, a koja se odnesuva na

u~estvo na stranskite investitori

vo vkupniot promet ostvaren na

Berzata
Kupuvawe % na u~estvo Prodavawe % na u~estvo VKUPNO

APRIL 237.720.816 32,38% 67.668.356 9,22% 305.389.172

MAJ 119.698.976 18,27% 28.565.273 4,36% 148.264.249

JUNI 178.566.406 46,71% 25.192.734 6,59% 203.759.140

JULI 133.018.767 26,91% 49.183.825 9,95% 182.202.592

AVGUST 189.293.972 43,60% 60.478.556 13,93% 249.772.528

SEPTEMVRI 99.483.224 16,74% 84.091.256 14,15% 183.574.480

OKTOMVRI 134.635.128 18,24% 46.945.143 6,36% 181.580.271

NOEMVRI 401.807.854 46,21% 114.777.400 13,20% 516.585.254

DEKEMVRI 448.232.201 42,77% 117.900.684 11,25% 566.132.885

VKUPNO 1.942.457.344 32,65% 594.803.227 10,00% 2.537.260.571

U~estvo na stranski investitori vo vkupniot promet ostvaren na Berzata

*) Kaj klasi~noto trguvawe i trguvaweto so blok transakciite se primenuva dvojno presmetuvawe (i pri kupuvawe i pri prodavawe), so cel da se opfati u~estvoto na broker-

skite, ku}i vo prometot i pri vkrstenite transkacii. So ogled na toa {to od 13-ti juni 2003 godina od proda`na strana pri trguvaweto so akcii i udeli vo sopstvenost na

dr`avata se javuva Makedonskata berza AD Skopje, nema da va`i praviloto na dvojno presmetuvawe kaj dr`avata, tuku }e se zeme predvid trguvaweto od kupovnata strana.
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Izdava~ % na u~estvo vo  prometot

Komercijalna banka Skopje 33,96

Alkaloid Skopje 18,01

Toplifikacija Skopje 8,54

Stopanska banka Bitola 7,31

Granit Skopje 5,55

Makpetrol Skopje 4,74

Ohridska banka Ohrid 3,99

Investbanka Skopje 3,11

Karpo{ Skopje 2,59

Makedonija Turist Skopje 1,71

Ostanati 10,49

Komercijalna banka Skopje

Alkaloid Skopje

Toplifikacija Skopje

Stopanska banka Bitola

Granit Skopje

Makpetrol Skopje

Ohridska banka Ohrid

Investbanka Skopje

Karpo{ Skopje

Makedonija Turist Skopje

Ostanati

% na u~estvo vo prometot

10 AKCII SO NAJGOLEM OSTVAREN PROMET NA OFICIJALEN PAZAR 

Izdava~ Nominalna Broj na Broj na Maksimalna Minimalna Prose~na Promet % na u~estvo Pazar. kapital.
vrednost izdadeni akcii istrguvani akcii cena cena cena vo denari vo prometot (000 denari)

Agroplod Resen 511,3 EMU 21.025 538 15.000 9.200 13.067 7.994.600 0,18 315.375.000
Ading Skopje 51,13 EMU 48.300 2.498 3.550 2.459 2.927 7.009.304 0,15 169.001.700
Alkaloid Skopje 25,56 EMU 1.431.353 242.900 5.998 1.952 3.819 819.910.841 18,01 5.416.076.435
Automakedonija Skopje 44,48 EMU 82.529 5.460 800 580 664 3.583.358 0,08 66.023.200
Beton Skopje 500 DEM 43.684 6.993 4.100 1.270 2.605 20.134.824 0,44 144.157.200
Blagoj \orev Veles 25,56 EMU 516.000 8.945 1.540 1.000 1.252 11.967.690 0,26 567.600.000
Vitaminka Prilep 50 EMU 80.980 6.971 1.900 1.900 1.900 17.169.050 0,38 153.862.000
GP Mavrovo Skopje 51,13 EMU 248.249 25 700 700 700 17.500 0,00 173.774.300
Grad. institut Makedonija Skopje 51,12 EMU 14.000 8.272 7.000 5.000 6.014 55.927.500 1,23 70.000.000
Granit Skopje 5 EMU 3.071.377 876.201 550 90 262 252.793.730 5,55 875.342.445
Dimko Mitrev Veles 51,13 EMU 40.000 71 1.000 212 606 30.812 0,00 40.000.000
Evropa Skopje 100 DEM 255.583 42.584 2.272 650 1.172 53.619.093 1,18 281.396.883
EMO Ohrid 30,68 EMU 367.641 1.957 450 390 407 795.677 0,02 143.379.990
@ito Bitola Bitola 153,4 EMU 127.111 124 339 339 339 42.036 0,00 43.090.629
@ito Vardar Veles 51,13 EMU 73.037 25.644 690 690 690 17.694.360 0,39 50.395.530
@ito Luks Skopje 35,79 EMU 819.234 1.349 600 200 234 273.080 0,01 491.540.400
Zemjod. komb. Pelagonija Bitola 51,13 EMU 278.620 22.145 1.080 315 537 9.448.823 0,21 286.699.980
Investbanka Skopje 2670 DEN 227.727 59.627 3.000 1.000 2.497 141.374.260 3,11 630.967.116
Interne{enal Hotels AD Skopje 1 EMU 530.554 17.010 600 550 592 10.205.500 0,22 318.332.400
Karpo{ Skopje 200 DEM 49.852 24.605 4.800 800 4.228 117.995.135 2,59 239.140.044
KIB Kumanovo 2741,56 DEN 128.655 16.903 1.107 650 760 11.277.874 0,25 84.269.025
Kiro ]u~uk Veles 153,38 EMU 25.967 3.947 1.850 1.220 1.485 5.315.804 0,12 31.679.740
Komercijalna banka Skopje 1000 DEN 1.881.975 489.718 4.630 2.000 2.896 1.546.020.238 33,96 7.278.272.131
Komuna Skopje 50 DEM 279.000 2.854 206 170 194 549.076 0,01 57.474.000
Lotarija na Makedonija Skopje 100 DEM 161.540 2.025 449 212 326 803.826 0,02 64.616.000
Makedonija Turist Skopje 25,56 EMU 452.247 37.821 2.803 1.100 2.112 77.774.135 1,71 932.822.209
Makpetrol Skopje 511,29 EMU 112.382 12.495 24.000 12.500 17.439 215.593.702 4,74 2.023.213.146
Oteks Ohrid 1941 DEN 488.736 17.176 50 50 50 858.800 0,02 24.436.800
OHIS Skopje 51,12 EMU 927.974 2.436 327 150 244 610.387 0,01 194.874.540
Ohridska banka Ohrid 2650 DEN 244.976 46.942 5.600 1.900 4.100 181.445.631 3,99 1.451.693.671
Pe~atnica 11 Oktomvri Prilep 50 EMU 32.000 4.205 1.400 1.300 1.350 5.509.100 0,12 41.600.000
Replek Skopje 562,42 EMU 25.920 1.136 24.298 7.000 15.900 19.393.945 0,43 629.804.160
R@ Ekonomika Skopje 10 DEM 535.245 11.802 70 50 53 671.935 0,01 26.762.250
R@ Institut Skopje 10 DEM 113.392 3.255 300 30 166 630.223 0,01 28.348.000
R@ Inter-Trans{ped Skopje 5,11 EMU 585.399 53 23 22 23 1.193 0,00 12.878.778
R@ Makstil Skopje 5,11 EMU 14.622.944 1.205.760 40 19 25 49.270.760 1,08 277.835.936
R@ Tehni~ka kontrola Skopje 5,11 EMU 210.419 12.650 67 50 64 767.375 0,02 14.098.073
R@ Uslugi Skopje 5,11 EMU 1.571.667 205.866 48 30 34 7.219.179 0,16 58.151.679
Sileks Kratovo 85 DEM 451.464 5.354 62 62 62 331.948 0,01 27.990.768
Sileksbanka Skopje 43,46 EMU 218.388 4.925 297 243 271 1.331.291 0,03 64.861.236
Skopski Pazar Skopje 51,13 EMU 100.088 4.695 8.400 3.300 5.133 26.138.465 0,57 620.545.600
Stopanska banka Bitola 3000 DEN 309.512 73.021 7.800 2.800 5.295 332.925.786 7,31 2.619.236.493
Teteks Tetovo 100 DEM 456.787 62.001 310 310 310 19.220.310 0,42 141.603.970
Teteks-Kreditna banka Skopje 1000 DEN 698.030 55.019 333 150 296 44.498.694 0,98 249.880.869
Tetovska banka Tetovo 3000 DEN 146.852 2.384 2.000 1.200 1.600 4.731.200 0,10 310.609.120
Tehnometal Vardar Skopje 51,13 EMU 80.186 6.199 1.200 719 861 7.026.480 0,15 72.488.144
Toplifikacija Skopje 100 DEM 450.000 135.502 3.701 1.530 2.948 388.672.101 8,54 1.486.265.625
Tutunski kombinat Prilep 100 DEM 509.050 501 616 615 616 308.347 0,01 313.065.750
Fer{ped Skopje 37400 DEN 18.113 1.427 72.000 14.000 41.589 54.624.325 1,20 1.086.780.000
Hoteli Metropol Ohrid 5 EMU 1.035.000 4.798 150 122 141 710.027 0,02 155.250.000
VKUPNO 35.200.764 3.786.789 4.552.219.330 100,00 30.857.562.965
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Promet (denari) Prose~na cena (denari) Promet (denari) Prose~na cena (denari)

KOMERCIJALNA BANKA AD SKOPJE TOPLIFIKACIJA AD SKOPJE

Promet (denari) Prose~na cena (denari) Promet (denari) Prose~na cena (denari)

MAKPETROL AD SKOPJE STOPANSKA BANKA AD BITOLA

Promet (denari) Prose~na cena (denari) Promet (denari) Prose~na cena (denari)

OHRIDSKA BANKA AD OHRID SKOPSKI PAZAR AD SKOPJE

Promet (denari) Prose~na cena (denari) Promet (denari) Prose~na cena (denari)

EVROPA AD SKOPJE MAKEDONIJA TURIST AD SKOPJE

Promet (denari) Prose~na cena (denari) Promet (denari) Prose~na cena (denari)

ALKALOID AD SKOPJE GRANIT AD SKOPJE
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Pazar na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost

Soglasno visokata likvidnost vo bankarskiot
sistem, vo dekemvri 2005 godina be{e registrirano
zna~ajno namaluvawe na prometot na me|ubankar-
skiot pazar na pari. Taka, vo ramki na bilateralni-
te me|ubankarski trguvawa be{e ostvaren vkupen
promet od 120 milioni denari, {to vo odnos na
prethodniot mesec pretstavuva namaluvawe za 4,9
pati. Na institucionaliziraniot pazar na pari,
bankite nudea likvidni sredstva vo vkupen iznos
od 200 milioni denari, pri {to vo otsustvo na po-
baruva~ka za likvidni sredstva ne bea realizirani
transakcii. Prose~nata kamatna stapka na me|uban-
karskiot pazar na pari (dvata segmenta) vo dekem-
vri iznesuva 8,7%.

Vo noemvri 2005 godina, vo uslovi na visoka lik-
vidnost na bankarskiot sektor, vkupniot promet na
pazarot na pari (dvata segmenta) zabele`a zna~i-
telno mese~no namaluvawe (za 2,4 pati). Taka, obe-
mot na realizirani transkacii na  institucionali-
ziraniot pazar na pari se svede na 36,5 milioni de-
nari, {to pretstavuva istoriski najnizok ostvaren
promet. Pritoa, vo uslovi na zna~ajno povisoka po-
nuda od pobaruva~ka na likvidni sredstva be{e
realizirana kamatna stapka od 9,23%. Vo ramki na
bilateralnite me|ubankarski trguvawa be{e ost-
varen vkupen prmet od 597,5 milioni denari (me-
se~no namaluvawe za 2,2 pati). Prose~nata kamatna
stapka na me|ubankarskiot pazar na pari (dvata seg-
menta) vo noemvri iznesuva 8,8% i vo odnos na
prethodniot mesec e poniska za 0,2 procentni poeni.
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Aktivni kamatni stapki na komercijalnite banki i kamatna
stapka na pazarot na pari

Pazar na pari Aktivni Pasivni

PAZAR NA PARI

2002 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII
Vkupen promet (vo milioni denari) 2,491 3,390 4,888 4,473 4,145 5,631 3,938 2,460 3,008 2,970 3,843 5,213

Kamatna stapka (% na godi{no nivo) 12.03 11.62 10.85 11.41 11.62 12.11 12.33 10.84 10.83 11.35 13.36 14.36

2003 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII
Vkupen promet (vo milioni denari) 3,224 2,330 1,493 1,350 979 1,371 1,204 476 837 659 560 894

Kamatna stapka (% na godi{no nivo) 15.20 14.44 12.19 10.59 9.36 9.16 9.34 8.52 7.41 7.87 7.25 5.82

2004 I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII
Vkupen promet (vo milioni denari) 823 1,337 674 1,012 1,128 1,131 1,136 912 490 547 433 218

Kamatna stapka (% na godi{no nivo) 6.67 6.48 6.51 6.66 6.55 6.51 6.67 6.55 6.80 6.73 7.45 8.03

2005 I II III IV V VI VII VIII IX
Vkupen promet (vo milioni denari) 413 258 257 337 453 623 541 410 471

Kamatna stapka (% na godi{no nivo) 7.77 8.44 8.51 8.61 8.50 8.61 8.88 9.20 9.35

I/2004 III V VII IX XI I/2005 III V VII IX

(vo milioni denari)

Ponuda Pobaruva~ka Kamatna stapka (%)

I/2004 III V VII IX XI I/2005 III V VII IX
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Depoziti na naselenieto i
na pretprijatijata kaj bankite

Vkupnite depoziti na bankite vo dekemvri 2005
godina ostvarija mese~en porast od 2%, kako re-
zultat na zgolemenite kratkoro~ni i dolgoro~ni
depoziti za 1,8% i 4,1%, soodvetno. Analizata na
valutnata struktura na vkupnite depoziti poka`u-
va pointenziven porast od 4,6% kaj depozitite vo
doma{na valuta, pri istovremeno zgolemuvawe na
deviznite depoziti za 0,6%, na mese~na osnova.  Na
godi{no nivo, vkupnite depoziti na privatniot
sektor kaj bankite se povisoki za 18,3%.

Depoziti na naselenie

Vkupnite depoziti na naselenieto kaj bankite na
krajot od 2005 godina  dostignaa 54.082 milioni de-
nari, {to pretstavuva mese~no zgolemuvawe od 3%.
Pritoa, porast e zabele`an i kaj kratkoro~nite i
kaj dolgoro~nite depoziti vo doma{na i stranska
valuta. Na godi{na osnova, vkupnite depoziti na
naselenieto zabele`aa zgolemuvawe od zna~itel-
ni 21,7%.

Depoziti na pretprijatija

Vkupnite depoziti na korporativniot sektor na
krajot na dekemvri 2005 godina iznesuvaa 22.559
milioni denari, pri {to zabele`aa umeren mese-

~en pad od 0,9%, {to vo najgolem del se dol`i na
poniskoto nivo na depozitite po viduvawe vo
stranska valuta (-5,1%). Kaj dolgoro~nite depozi-
ti na pretprijatijata e registriran porast od 1,1%.
Vo odnos na minatogodi{niot dekemvri, zgolemuva-
weto na vkupnite depoziti na pretprijatijata izne-
suva 11,6%. 

Fondot za osiguruvawe na depozitite vr{i
obes{tetuvawe samo na depozitite na fizi~kite
lica kaj bankite i {tedilnicite koi imaat doz-
vola od Narodna banka za rabota so depoziti na
fizi~ki lica.

Fond za osiguruvawe na depoziti

Od vkupno presmetanata obvrska za obes{tetuva-
we (3 banki i 2 {tedilnici) vo iznos od 185,259 mi-
lioni denari, do 31.12.2005 godina Fondot za osi-
guruvawe na depoziti isplatil obes{tetuvawe vo
iznos od 173,213 milioni denari. Zaklu~no so de-
kemvri 2005 godina, Fondot isplatil 93,50% od
vkupno presmetanata obvrska za obes{tetuvawe, a
samo vo posledniot mesec od godinata, isplatenoto
obes{tetuvawe iznesuva 284 iljadi denari. Odno-
sot na vkupnite sredstva na Fondot i vkupnite de-
poziti na fizi~kite lica iznesuva 3,35%.

57.000.000

54.000.000

51.000.000

48.000.000

45.000.000

42.000.000

39.000.000

36.000.000

33.000.000

30.000.000

Sostojba na depozitite na fizi~ki lica kaj bankite i {tedilnicite

I/ III IX I/ VI XII II IV VI VIII X XII II IV VI VIII X
2002 2003

S
os

to
jb

a 
(v

o 
00

0 
de

n.
)



72

KAMATNI STAPKI NA DENARSKI I DEVIZNI [TEDNI VLOGOVI VO KOMERCIJALNITE BANKI VO REPUBLIKA MAKEDONIJA (po ro~nost i valuta)

Denarski {tedni vlogovi

Banka Po viduvawe 1 mes. 3 mes. 6 mes. 12 mes. 24 mes. 36 mes.

Alfa banka AD Skopje 1.0% 4.5% 5.0% 5.5% 6.0%

kamatni stapki od juni, 2004

Eurostandard banka AD Skopje 1.0% 4.0% 5.0% 5.5% 6.5% 8.0% 10.0%

kamatni stapki od fevruari, 2004

Invest banka AD Skopje 1.0% 4.0% 5.0% 5.5% 6.0% 6.5% 8.0%

kamatni stapki od mart, 2004

Izvozno kreditna banka AD Skopje 1.5% 8.0% 8.0% 9.0% 9.5% 10.0%

kamatni stapki od avgust, 2004

Komercijalna banka AD Skopje 1.0% 5.5% 6.3-6.5% 6.8-7% 7.3-7.5%

kamatni stapki od juli, 2004

KIB AD Kumanovo 0.5% 6.5% 7.0% 7.8% 8,3% -9% 8,3% -9% 8,3% -9%

kamatni stapki od mart, 2004

Makedonska banka AD Skopje 1.3%-2.3% 6.3% 7.3% 7.8% 8.3% 8.8% 9.3%

kamatni stapki od april, 2004

Devizni {tedni vlogovi

Valuta Po viduvawe 1 mes. 3 mes. 6 mes. 12 mes. 24 mes. 36 mes.

EUR 0.80% 1.40% 1.50% 1.70%
USD 0.50% 1.00%
CHF 0.10% 0.40%
GBP 0.20%
EUR 0.80% 1.40% 1.50% 1.70% 2.10% 2.50% 2.80%
USD 0.50% 0.80% 0.90% 1.00% 1.10% 1.50% 1.60%
GBP 0.50% 0.80% 0.90% 1.00% 1.10% 1.50% 1.60%
CHF 0.10% 0.15% 0.17% 0.20% 0.25% 0.30% 0.35%

Dr.val.(osv. jen) 0.50% 0.80% 0.90% 1.00% 1.10% 1.50% 1.60%

EUR 0.80% 1.50% 1.70% 1.80% 2.20% 2.50% 2.80%
USD 0.50% 0.90% 1.00% 1.10% 1.30% 1.60% 1.80%
CHF 0.10% 0.20% 0.30% 0.40% 0.50% 0.60% 0.70%
AUD 1.70% 2.50% 3.00% 3.40% 3.90% 4.00% 4.60%

Dr. valuti 1.20% 1.50% 1.70% 2.00% 2.30% 2.80% 3.20%

EUR 0.80% 2.45% 2.45% 3.00% 3.50% 4.00%
USD 0.60% 1.00% 1.10% 1.20% 1.50% 2.00%
CHF 0.10% 0.30% 0.40% 0.60% 0.80% 1.00%

Dr. valuti 0.50% 1.00% 1.20% 1.50% 1.70% 2.00%

EUR 0.80% 1.40% 1.4-1.5% 1.6-1.7% 2.0-2.1%
USD 0.50% 0.80% 0.8-0.9% 0.9-1% 1.0-1.1%
GBP 1.50% 2.40% 2.5-2.6% 2.7-2.8% 3.4-3.5%
CHF 0.10% 0.15% 0.15-0.17% 0.18-0.2% 0.23-0.25%

Za site valuti 0.25% 0.85% 1.00% 1.30%

EUR 1.10% 1.70% 1.80% 2.00% 2.40% 2.80% 3.10%
CHF 0.40% 0.45% 0.47% 0.50% 0.53% 0.58% 0.60%
GBP 1.80% 2.70% 2.90% 3.10% 3.50% 4.00% 4.50%
CAD 1.30% 1.80% 2.00% 2.30% 2.70% 3.10% 3.20%
USD 0.80% 1.10% 1.20% 1.30% 1.30% 1.50% 1.70%
AUD 2.00% 3.20% 3.40% 3.70% 4.00% 5.00% 5.50%

Ostanati 0.60% 1.30% 1.40% 1.50% 1.90% 2.00% 2.30%
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Ohridska banka AD Ohrid 1.0% 6.0% 7.0% 7.5% 8.0% 8.5% 9.0%

kamatni stapki od mart, 2004 

Po{tenska banka AD Skopje 1.0% 6.0% 7.0% 7.5% 8.0% 8.5% 9.0%

Prokredit banka AD Skopje 6.5% 7.5% 8.5% 10.0% 10.5% 10.5%

kamatni stapki od dekemvri, 2004

Radobank AD Skopje 2.0% 7.0% 7.5% 8.0% 8.5%

kamatni stapki od septemvri, 2004

Stopanska banka AD Skopje 0.85% 5.25% 6.5% 7.0% 7.5% 8.0% 8.5%

kamatni stapki  posledna promena vo fevruari, 2005

Stopanska banka AD Bitola 1.5% 4.5% 5.0% 5.5% 6.0% 6.5% 7.0%

Sileks banka AD Skopje 3.0% 8.0% 9.5% 10.0% 10.5% 11.0% 11.5%

kamatni stapki od noemvri, 2003

"Teteks Kreditnabanka AD Skopje" 2.5% 7.0% 8.0% 8.5% 9.0% 9.5%

kamatni stapki od juni, 2004 

Tetovska banka AD Tetovo 2.0% 5.0% 6.0% 7.0% 8.0% 9.0% 10.0%

kamatni stapki od juni, 2004

Tutunska banka AD Skopje 1.0% 6.0% 7.5% 7.8% 8.0% 8.5% 9.0%

kamatni stapki od fevruari, 2004

UNI banka AD Skopje 2.5% 6.0% 7.0% 8.0% 9.0% 10.0% 11.0%

kamatni stapki od dekemvri, 2003

EUR 0.50% 2.50% 2.60% 2.80%
CHF 0.10% 1.00% 1.10% 1.20%
GBP 0.50% 3.00% 3.20% 3.40%
USD 0.20% 1.30% 1.50% 1.60%

Dr. valuti 0.50% 2.00% 2.50% 3.00%

EUR 1.50% 2.00% 2.50% 3.00% 3.75% 4.50%
USD 1.00% 1.25% 1.50% 1.80% 2.25%
EUR 1.00% 2.30% 2.35% 2.70% 3.35% po dogov. po dogov.

USD 0.50% 0.85% 0.90% 1.10% 1.50% po dogov. po dogov.

CHF 0.01% 0.05% 0.10% 0.15% 0.30% po dogov. po dogov.

Dr.valuti po dogov. po dogov. po dogov. po dogov. po dogov. po dogov.

EUR 0.550% 1.264% 1.394% 1.530% 2.079% 2.541% 2.772%
USD 0.450% 1.546% 1.775% 2.058% 2.934% 3.586% 3.912%
GBP 1.691% 2.899% 3.164% 3.431% 4.481% 4.481% 4.481%
CAD 0.904% 1.550% 1.691% 1.841% 2.468% 2.468% 2.468%
AUD 1.863% 3.193% 3.510% 3.829% 5.045% 5.045% 5.045%

Drugi valuti 0.200% 0.264% 0.394% 0.530% 1.079% 1.079% 1.079%

CHF 0.001% 0.001% 0.001% 0.001% 0.001% 0.001% 0.001%

Japonski jen 0.001% 0.001% 0.001% 0.001% 0.001% 0.001% 0.001%

EUR 2.00% 2.70% 3.10% 3.60% 4.10%
USD 1.50% 2.20% 2.50% 3.00% 3.50%

Dr. valuti 0.80% 1.00% 1.30% 1.50% 1.70%

EUR 1.00% 2.00% 2.30% 3.50% 4.00% 4.50% 5.00%
AUD 1.50% 2.40% 2.80% 4.00% 4.50% 5.00% 5.50%
USD 0.50% 1.20% 1.70% 2.80% 3.20% 3.50% 4.00%
GBP 1.40% 2.00% 2.40% 3.50% 4.00% 4.50% 5.00%
CHF i dr. 0.60% 1.00% 1.50% 2.80% 3.20% 3.50% 4.00%
EUR 1.20% 2.00% 2.50% 3.00%
USD 0.80% 1.50% 2.00% 2.50%
CHF 0.40% 0.70% 1.00% 1.20%

Dr. valuti 0.40% 0.70% 1.00% 1.20%

EUR 0.80% 1.50% 1.75% 1.80% 2.20%
USD 0.60% 0.90% 1.00% 1.10% 1.20%
CHF 0.10% 0.20% 0.30% 0.40% 0.50%

Dr. valuti 0.70% 1.00% 1.20% 1.40% 1.80%

EUR 1.00% 2.00% 2.50% 3.00% 3.50% 5.00% 6.00%
USD 1.00% 1.50% 2.00% 2.50% 3.50% 5.00% 6.00%
CHF 0.10% 0.30% 0.40% 0.50% 0.60%
AUD, GBD 2.00% 2.50% 3.00% 3.50% 4.00% 4.50% 5.00%

Podatocite se obezbedeni od bankite vo Republika Makedonija i istite podle`at na promeni soglasno delovnata politika na bankite
Samo za podatocite na Po{tenska banka AD Skopje i Stopanska banka AD Bitola nemame dobieno oficijalna potvrda od ovie banki
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Kreditna linija za nabavka na oprema
od italijansko proizvodstvo).

Banka agent - MBPR

Programa za kreditirawe na razvojot na MSP od strana na KfW od
Gemanija. - revolving fond

Banka agent - MBPR

Mikro kreditna linija za finansiska poddr{ka od EU
za mali i sredni pretprijatija.

implementator MBPR
Kreditna linija

50.000 - 2.000.000 $ 50.000 - 400.000 $ do 30.000 EVRAIznos

7 godini, so vklu~en grejs period Do 4 godini so vklu~en grejs period do 3 odnosno 5 god.Rok na vra}awe

Ednokratna provizija od 1,2% se pla}a za uslugite na prokuratorot,
dokolku se koristat negovi uslugi

Do 4 godini so vklu~en grejs period do 3 odnosno 5 god.Zabele{ka

do 1,5 god. do 6 meseci do 6 mes.Grejs period

Fiksna 7% godi{no 10% na godi{no nivo do 10% odnosno 10,5 %Godi{na kamatna stapka

Hipoteka, bankarska garancija, 
depoziti i hartii od vrednost

Hipoteka, menici, zalog na podvi`ni predmeti,
prava i hartii od vrednost ili

zalog na nedvi`en imot

Blanko menica so meni~na izjava zaverena kaj notar, bariran ~ek so
izjava zaverena kaj notar, menica i/ili bariran ~ek od drugi bonitetni
pravni lica - garanti, hipoteka, minimum 130% od iznosot na kredi-

tot, ra~na zaloga minimum 130% od iznosot na kreditot, depon. na
vrednosni predmeti i hartii od vrednost, bankarska garancija.

Obezbeduvawe

Sredstvata se odobruvaat za profitabilni investicioni proekti na
privatni investitori

Modernizacija i pro{iruvawe na postoe~ki privatni MSP, i osnovawe
na novi. Minimum 40% od kreditot se koristi za osnovni sredstva;
Maksimum 60% od kreditot mo`e da se koristi za obrtni sredstva

Dolgoro~no finansirawe na novi proekti preku nabavka na oprema
ili ma{ini. Do 20% od vkupniot iznos na kreditot mo`e da se koristi

za obrten kapital.
Namena na kreditot

Site MSP osven od dejnostite: E-Trgovija, J-Javna uprava,
Zadol`itelna socijalna za{tita, M-Privatni doma}instva so

vraboteni lica i  N-Eksteritorijalni organizaci i tela.
MSP koi se nad 51% vo privatna sopstvenost.

Pravni lica so najmalku 51% vo privatna sopstvenost,
koi vrabotuvaat pomalku od 20 lica, koi se na po~etokot na biznisot

ili kaj koi biznisot  e zapo~nat najmnogu
pred 5 godini

Celni grupi

Italija obezbedi 12.7 milioni Evra, od koi ostanuvaat za koristewe
4,4 milioni Evra. Iskoristeni se 66%. Od naplatenite anuiteti }e se
kreira revolving fond za odobruvawe krediti pod slednite uslovi:

iznos 50.000-500.000 evra, rok na vra}awe: 1-3 godini, kamatna stapka
7-10% p.a., namena: za trajni obrtni sredstva.

KfW od Germanija obezbedi 15 milioni Evra,
koi se 100% iskoristeni.

Od naplatenite anuiteti se kreira revolving fond.

EU obezbedi 7,9 milioni Evra,
od koi ostanuvaat za koristewe 5,4 milioni Evra.

Stepen na iskoristenost na
sredstvata 

Eurostandard banka AD Skopje, Izvozna i kreditna banka Skopje,
Invest banka Skopje, Komercijalna banka Skopje, Makedonska banka

Skopje, Ohridska banka Ohrid, Radobank Skopje, Sileks banka Skopje,
Stopanska banka Skopje, Stopanska banka Bitola, Tetovska banka
Tetovo, Teteks kreditna banka Skopje, Tutunska banka Skopje, UNI

banka Skopje

Eurostandard AD Skopje,Izvozna i kreditna banka AD Skopje,Invest
banka AD Skopje,Komercijalna banka AD Skopje,Makedonska banka AD
Skopje,Ohridska banka AD Ohrid,Radobank AD Skopje, Sileks banka

Skopje, Stopanska banka AD Skopje: Stopanska banka AD Bitola,Teteks
kreditna banka Skopje, Tetovska banka AD Tetovo,Tutunska banka AD

Skopje, UNI banka Skopje

Komercijalna banka AD Skopje, Ohridska banka AD Ohrid, Stopanska
banka AD Skopje, Stopanska banka AD Bitola, Tutunska banka AD
Skopje, Izvozna i kreditna banka AD Skopje, KIB AD Kumanovo

Delovni banki koi go nudat
kreditot 

KREDITNI LINII ZA MALI I SREDNI PRETPRIJATIJA
obezbedeni i garantirani od Vladata na Republika Makedonija, sostojba vo oktomvri 2004 godina

(podatocite se od informativen karakter, detalnite uslovi se dostapni vo delovnite banki)
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Kreditna linija za nabavka na oprema
od italijansko proizvodstvo).

Banka agent - MBPR

Programa za kreditirawe na razvojot na MSP od strana na KfW od
Gemanija. - revolving fond

Banka agent - MBPR

Mikro kreditna linija za finansiska poddr{ka od EU
za mali i sredni pretprijatija.

implementator MBPR
Kreditna linija

50 - 15.000 $ mikro krediti, do 50.000 $ mali krediti 30.000  do 2.000.000 $ nema limitIznos

do 4 godini 2-12 meseci (za izvozni aran`mani)
- do 3 godini za obrtni sredstva; do 5 godini za investicioni proekti

koga se raboti za modernizacija na tehnolo{ki proces
Rok na vra}awe

Sopstveno u~estvo 15%.
Provizija na anga`irani sredstva 0,50% godi{no na odobreniot, a

neiskoristen kredit.

So sredstvata od pod-zaemot mo`e da se finansiraat do 70% od
vkupnata vrednost na pod-proektot.  Krajniot korisnik }e go finan-

sira ostatokot od najmalku 30% .
Zabele{ka

do 1 godina ne Soglasno kreditnata politika na delov. bankiGrejs period

11% do 18% na godi{no nivo

Vo zavisnost od rokot na otplata: do 2 meseci  7,5% godi{no, do 4
meseci  8,0% godi{no, do 6 meseci  8,5% godi{no, do 12 meseci  9,0%

godi{no 
Osnovnata kamatna stapka mo`e da se namali za 0,5% godi{no,

dokolku krajniot korisnik ima osiguren izvoz preku MBPR

Ohridska banka od 5,27%do 10,00%
Tutunska banka od 6,19% do 8,65%

Radobank 7,50%
Invest banka 10,00%

Stopanska Banka-Bitola 9,00%

Godi{na kamatna stapka

Blanko  menica so izjava zaverena kaj notar, so najmalku 2 `iranti;
Bariran ~ek so izjava zaverena kaj notar, Menica i/ili bariran ~ek od

drugi bonitetni pravni lica - garanti; Hipoteka; Ra~na zaloga na
podvi`ni predmeti i prava; Depo na vrednosni predmeti i hartii od

vrednost; Gra|anski ~ekovi; po potreba i drugo, prifatlivo za
Bankata. Pri procenuvawe na kreditite se primenuva posebna kredit-

na tehnologija koja e fokusirana na socio-ekonomskata sostojba na
pretpriema~ot i negoviot biznis, vo odnos na kolateralot

Hipoteka; 
Ra~na zaloga na podvi`ni predmeti i prava; 

Bonitetni hartii od vrednost; 
Drugi voobi~aeni formi na obezbeduvawe

Soglasno kreditnata politika na bankite u~esni~ki vo realizacijata
na sredstvata od Revolving Fondot: hipoteka, zalog i drugi instru-

menti prifatlivi za bankite.
Obezbeduvawe

Finansirawe na osnovni sredstva (nabavka na oprema, ma{ini, alati,
instalacii, grade`no zemji{te, renovirawe i modernizacija;

Finansirawe na obrtni sredstva (surovini, repromaterijali, trgovska
stoka).

Finansirawe obrtni sredstva za podgotovka na
proizvodstvo nameneto za izvoz.

- Finansirawe na obrtni sredstva (nabavka na surovini, repromateri-
jali, dopolnitelna oprema i rezervni delovi za zgolemuvawe na obe-
mot na proizvodstvoto za poddr{ka na izvozni aktivnosti ili supsti-

tucija na uvoz), 
- Finansirawe na investicioni proekti koga se raboti

za modernizacija na tehnolo{ki proces.

Namena na kreditot

Privatni trgovski dru{tva, poedinci, individualni pretpriema~i,
zanaet~ii, prodava~i na pazar i
samostojni vr{iteli na dejnost. 

Privatni trgovski dru{tva koi imaat
proizvodstvo nameneto za izvoz.

Pretprijatija vo privatna sopstvenost, kako i
individualni zemjodelski proizvoditeli.

Celni grupi

Prviot kredit od KfW od Germanija vo visina od 6.5 mil. $ e 100%
iskoristen. Zatoa na 15.10.2004 g. dodeleni. se novi 6.2 mil. $.  Od

naplatenite anuiteti }e se kreira revolving fond.

Makedonska banka za poddr{ka na razvojot obezbedi sredstva za ovaa
kreditna linija. Od niv dosega se plasirani 5,5 milioni $.

Kreditnata linija za razvoj na privatniot sektor odobrena od MBOR e
celosno iskoristena. Za ponatamo{no  koristewe na raspolagawe se

sredstvata od Revolving Fondot.

Stepen na iskoristenost na
sredstvata 

Izvozna i kreditna banka AD Skopje,
Tutunska banka AD Skopje, Prokredit banka AD Skopje i Mo`nosti DOO

Skopje

Balkanska banka AD Skopje,Eurostandard banka AD Skopje,Izvozna i
kreditna banka AD Skopje,Invest banka AD Skopje,Komercijalna banka

AD Skopje,Makedonska banka AD Skopje,Ohridska banka AD
Ohrid,Radobank AD Skopje, Stopanska banka AD Skopje,Stopanska

banka AD Bitola,Tetovska banka AD Tetovo,Tutunska banka AD Skopje,
Sileks Banka AD Skopje

Vo dosega{noto koristewe na sredstvata od Revolving Fondot
u~estvuvaat: Investbanka AD Skopje, Ohridska banka AD Ohrid,

Radobank AD Skopje, Tutunska banka AD Skopje

Delovni banki koi go nudat
kreditot 
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Kreditna linija za nabavka na oprema
od italijansko proizvodstvo).

Banka agent - MBPR

Programa za kreditirawe na razvojot na MSP od strana na KfW od
Gemanija. - revolving fond

Banka agent - MBPR

Mikro kreditna linija za finansiska poddr{ka od EU
za mali i sredni pretprijatija.

implementator MBPR
Kreditna linija

1.000-10.000 $ (mali ), 1.000-30.000 $ (golemi) 1.000-75.000 $
2000 $ mikro krediti, 25000 $ za primarno zemjodelsko proizvodstvo,

75000 $ za prerabotka i trgovija so zemjodelski proizvodi
Iznos

Od 1 do 6 godini, zavisno od namenata Od 1 do 6 godini, zavisno od namenata 7 godini zavisno od vidot na kreditotRok na vra}awe

Kriteriumi: investiciona programa za golemite krediti; zadol`itel-
no u~estvo od 30%, vo oprema, zgradi i zadol`itelno osiguruvawe na

stokata vo osiguritelna kompanija i vinkulirawe na Polisata vo
korist na bankata. Bankata ne odobruva gotovinski sredstva, tuku

vr{i nabavka za smetka na klientot od dobavuva~  koj go bira samiot
klient.

Kriteriumi: investiciona programa za golemite krediti; zadol`itel-
no u~estvo od 30%, vo oprema, zgradi i zadol`itelno osiguruvawe na

stokata vo osiguritelna kompanija i vinkulirawe na  Polisata vo
korist na bankata. Bankata ne odobruva gotovinski sredstva, tuku

vr{i nabavka  za smetka na klientot od dobavuva~  koj go bira samiot
klient.

Sopstveno u~estvo 20% od vrednosta na vkupnata investicija.Zabele{ka

od 3 meseci do 3 godini, zavisno od namenata neod 3 meseci do 3 godini, zavisno od namenata do 3 god. zavisno od vidot na kreditotGrejs period

6% godi{no 6% godi{no (7% za trgovija na malo)
6-18% godi{no za mikro, 6-16% za primarno zemjodelski

proizvodstvo,
7% god. za prerabotka i trgov.so zemj. proizvodi

Godi{na kamatna stapka

Hipoteka vo odnos 2:1, bankarski ~ekovi, devizni sredstva, garancija
od likvidna organizacija, bankarska garancija, akceptni nalozi od

likvidno pretprijatie

Hipoteka vo odnos 2:1, Bankarski ~ekovi, devizni sredstva, garancija
od likvidna organizacija, bankarska garancija, akceptni nalozi od

likvidno pretprijatie.

Hipoteka na dvi`en imot (traktori, vozila, mehanizacija i dr.),
hipoteka na nedvi`en imot i drugi instrumenti za obezbeduvawe po

barawe na bankata
Obezbeduvawe

1. Razvoj na sto~arstvo;
2. Rastitelno proizvodstvo

1. Razvoj na mali pretprijatija
2. Komercijalna trgovija

Sto~arsko proizvodstvo,  rastitelno proizvodstvo,  zemjodelska meh-
anizacija, oprema i obrtni sredstva za prerabotka na zemjod. proizvo-

di, trgovija  so  zemjodelski  proizvodi 
Namena na kreditot

Individualni zemjodelci od opredeleni podra~ja vo isto~niot i jugo-
isto~niot del na Makedonija

Mali i sredni pretprijatija (na nivo na selo).
Nevraboteni lica od zemjodelskite nerazvieni sredini, siroma{ni

zemjodelski doma}instva, kako i mali i sredni pretpriema~i.
Celni grupi

IFAD obezbedi 6.7 mil. $, od koi ostanuvaat za koristewe 2 mil. $.
Iskoristeni se 57%. Od vratenite anuiteti }e se kreira revolving

fond. 

IFAD obezbedi 6.7 mil. $, od koi ostanuvaat za koristewe 2 mil. $.
Iskoristeni se 57%. Od vratenite anuiteti }e se kreira revolving

fond.

IFAD obezbedi 7.5 mil. $. Sredstvata zapo~naa da se koristat vo
oktomvri 2003. Dosega se plasirani 2,6 mil. $. Od vratenite anuiteti

se planira da se kreira revolving fond.

Stepen na iskoristenost na
sredstvata 

Investbanka A.D Skopje Investbanka A.D Skopje
Invest banka AD Skopje, Komercijalna banka AD Skopje, Tutunska banka

AD Skopje, KIB Kumanovo, Mo`nosti DOO Skopje i FULM
Delovni banki koi go nudat

kreditot 
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Kreditna linija za nabavka na oprema
od italijansko proizvodstvo).

Banka agent - MBPR

Programa za kreditirawe na razvojot na MSP od strana na KfW od
Gemanija. - revolving fond

Banka agent - MBPR

Mikro kreditna linija za finansiska poddr{ka od EU
za mali i sredni pretprijatija.

implementator MBPR
Kreditna linija

Zaem tip 1 do 10.000 $
Zaem tip 2 od 15,000 do 75,000 $, Zaem tip 3 do 15,000 $

do 400.000 $ za mali i sredni pretprijatija
do 200.000 $ za zemjodelstvo

nema limitIznos

do 5 godini do 7 godini za MSP, do 5 godini za zemjodelstvo od 5 do 10 godiniRok na vra}awe

So sredstvata od pod-zaemot mo`e da se finansiraat najmnogu 85% od
vkupnata vrednost na pod-proektot. Bankata i krajniot korisnik na

pod-zaemot }e go finansiraat ostatokot od najmalku 15%.

So sredstvata od pod-zaemot mo`e da se finansira do 50% od vred-
nosta na pod-proektot. Ostanatite 50% se finansiraat od sopstveni
sredstva na krajniot korisnik. Sredstvata  ne mo`e da se koristat za:

1) proekti od zemjodelstvoto, osven za prerabotka i dorabotka na
zemjodelski proizvodi, 2) za obrten kapital i uslugi povrzani so
operaciite na proektot (tro{oci za odr`uvawe, plati i drugo).

Zabele{ka

do 1 godina do 2 godini
Grejs periodot go odreduva bankata vo zavisnost od vrednosta na pod-
zaemot i mo`niot obrt na sredstvata vo odnos na vremeto za vra}awe

na istiot.
Grejs period

Ja odreduva individualno sekoja finansiska institucija
Ohridska banka 3,67-6,30%, Stopanska banka Skopje 3,11-8,91%,

Komercijalna banka 3,61-9,40%, Tutunska banka 3,61-8,01%, Radobank
3,60-9,43%, Makedonska banka 7,94-9,45% i Invest banka 3,67-9,00%

Stopanska banka AD Skopje 9,73%,  Komercijalna banka AD Skopje
6,42% do 9,29%,

Ohridska banka AD Ohrid 6,56% do 7,10%
Godi{na kamatna stapka

Soglasno kreditnata politika na finansiskata institucija vklu~ena
vo sproveduvawe na kreditnata linija

Soglasno kreditnata politika na bankite u~esni~ki: hipoteka  na
nedvi`en imot, zalog na oprema i drugi instrumenti prifatlivi za

bankite.

Soglasno kreditnata politika na bankite u~esni~ki: hipoteka, zaloga
na oprema i drugi instrumenti prifatlivi za bankite. 

Obezbeduvawe

Za investicii vo osnovni sredstva i raboten kapital

1. mali i sredni pretprijatija
- za osnovni sredstva-za nabavka na ma{ini i oprema, od bilo koja

priroda (osven steknuvawe na zemja), i 
- za obrtni sredstva-za nabavka na surovini i rezervni delovi.

2.krediti vo oblasta na zemjodelstvoto
-  nabavka na zemjodelska mehanizacija, osnovno stado, oran`erii,

podigawe na nasadi, oprema, nabavka na surovini, repromaterijali 

Izgradba/nabavka na imot, nabavka na ma{ini i oprema, nabavka na
surovini i rezervni delovi, kako i aktivnost na edukativni trening

programi.
Namena na kreditot

Zaem tip 1: individualni zemjodelci, samostojno vraboteni lica i 
pretpriema~i na mikro pretprijatija;

Zaem tip 2: mali pretprijatija so 4 do 20 vraboteni;
Zaem tip 3: mikro pretprijatija so najmnogu 3 vraboteni

Mali i sredni pretprijatija i individualni zemjodelski
proizvoditeli kako i pretprijatija anga`irani vo proizvodstvoto ili

marketingot na zemjodelski proizvodi.

Mali i sredni pretprijatija koi {to rabotat vo trudo-intenzivni
industrii: tekstilna, ko`na, prehrambena industrija i  dr. granki, koi

bi ovozmo`ile kreirawe na novi rabotni mesta, osven primarno
zemjodelsko proizvodstvo.

Celni grupi

Vladata na Holandija obezbedi 7,2 mil. $ od koi ostanuvaat za koris-
tewe 1,2 mil. $. Iskoristeni se 85%. Od naplatenata glavnina se

formira revolving fond, koj se plasira pod istite uslovi.

Sredstvata od Zaemot od Fondot za me|unarodna sorabotka i razvoj
(ICDF)- Tajvan se celosno iskoristeni. Sredstvata od Revolving

Fondot od ovoj Zaem  se kaj bankite u~esni~ki koi gi plasiraat na kra-
jnite korisnici pod istite uslovi.

Sredstvata od CEB vo iznos od 5.112.800  $ se celosno iskoristeni.
Sredstvata od Revolving Fondot od ovoj Zaem se kaj bankite

u~esni~ki, koi gi plasiiraat na krajnite korisnici pod istite uslovi.

Stepen na iskoristenost na
sredstvata 

Tutunska banka AD Skopje,IK banka AD Skopje,  Mo`nosti DOO Skopje
Ohridska banka AD Ohrid, Stopanska banka AD Skopje, Komercijalna

banka AD Skopje, Tutunska banka AD Skopje, Radobank AD Skopje,
Makedonska banka AD Skopje i Invest banka AD Skopje

Stopanska banka AD Skopje, Komercijalna banka AD Skopje i Ohridska
banka AD Ohrid.

Delovni banki koi go nudat
kreditot 
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APEKS globalen zaem od Evropska Investiciona Banka
Replasirawe na sredstva od kompenzacioni fondovi od stranska

pomo{
(Odluka od Sl. v. 60/2004)

Programa za razvoj i investicii na mali i sredni
pretprijatija od Tajvan

agent Agencija za razvoj i investicii
Kreditna linija

20.000 $ do 12.500.000 $
Iznosot ne e definiran, a se finansira najmnogu do 50% od vrednosta

na konkretniot proekt.
do 2 milioni USDIznos

od 4 do 12 god.
kratkor~ni krediti dolgoro~ni krediti

9 meseci 5 godini
do 15 godiniRok na vra}awe

So sredstvata od Zaemot mo`e da se finansiraat  tro{oci nastanati
ne podolgo od 6 meseci od odobruvaweto na proektot.

- Od vkupnata vrednost na pod-proektot 50% se finansira so sredst-
vata od pod-zaemot, dodeka ostanatite 50% mo`e da bidat finansir-
ani od strana na krajniot korisnik ili delovnata banka i/ili kofi-

nansirani od drugi finansiski institucii.
- Soglasno Prira~nikot za finansirawe utvrden od strana  na EIB

postojat isklu~uvawa ili ograni~uvawa na nabavki  za koi ne e dozv-
oleno ili finansiraweto e dozvoleno so posebno odobrenie na EIB.

Selekcija na prijavenite proekti vr{i Komisijata za menaxment so
kompenzacioni fondovi, formirana od Vladata.

Zabele{ka

do 3 godini 3 meseci 1 godina do 5 godiniGrejs period

Komercijalna banka 6,31-7,41%, Tutunska banka 5,595-7,06%, Ohridska
banka Ohrid 5,95%, a za proekti realizirani preku MBPR kamatnata

stapka mo`e da bide promenliva ili fiksna vo visina od 7%.
3% 3% do 7%Godi{na kamatna stapka

Soglasno kreditnata politika na delovnite banki u~esni~ki vo real-
izacija na kreditot

Bankarska garancija Hipoteka vo visina 2:1
ili bankarska garancija

Hipoteka  na nedvi`en imot, ra~na zalogaObezbeduvawe

- Nabavka na materijalni i nematerijalni sredstva direktno
povrzani so proektot i

-  Zgolemuvawe na postojniot obrten kapital povrzan so proektot

surovini, repromaterijali, investicioni proekti
oprema

Realizacija na Programa za razvoj i investicii na mali i sredni
pretprijatija

Namena na kreditot

Mali i sredni pretprijatija od oblasta na industrijata (vklu~uvaj}i ja
zemjodelskata industrija), sektorot na uslugi i turizmot kako i drugi

sektori (trgovija, finansirawe vo zdravstven sektor, sektorot na
obrazovanieto i drugo).

Podru`nici koi pretstavuvaat mali i sredni pretprijatija na
golemite pretprijatija.

MSP od oblasta na stopanstvoto Mali i sredni pretprijatijaCelni grupi

Evropskata Investiciona Banka (EIB) obezbedi zaem vo visina od EUR
20 milioni. Zaklu~no so mesec Oktomvri iskoristeni se EUR

9.049.870,00 (45% od Zaemot) a ostanuvaat za koristewe u{te EUR
10.950.130,00. 

Revolving Fondot koj }e se formira po ovoj zaem treba da se plasira
na krajnite korisnici pod isti uslovi.

Otplateni sredstva od stranski pomo{ti koi generiraat kompenza-
cioni fondovi. Vo momentot neraspredeleni se 37.000.000 denari

Me}unarodnata trgovska banka od Tajvan obezbedi 20 milioni USD za
ovaa kreditna linija, koja e iskoristena 99%. Delovnite banki od

vratenite anuiteti sozdadoa revolving fondovi.

Stepen na iskoristenost na
sredstvata 

Komercijalna banka Skopje, Stopanska banka Skopje, Tutunska banka
Skopje Ohridska banka Ohrid i Makedonska banka za poddr{ka na

razvojot Skopje (MBPR), koja u~estvuva kako posrednik kon delovni
banki koi nemo`at direktno da u~estvuvaat vo implementacijata na

zaemot. MBPR ima potpi{ano dogovori so Invest banka Skopje i
Eurostandard banka Skopje

Nadle`na institucija za implementacija e: Ministerstvo za finansii,
Sektor za upravuvawe so kapital,

Oddelenie za stranska pomo{
Stopanska banka AD Skopje, Radobank AD Skopje

Delovni banki koi go nudat
kreditot 
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Garanten fond  - proekt na
[vedskata agencija za me|unarodna razvojna sorabotka (SIDA)

Krediten fond
Fond za kreditirawe MSP - proekt na Amerikanskata agencija za me|unaroden

razvoj (USAID)Garancii

Garancii se dodeluvaat za site krediti od kreditnite linii distribuirani preku
bankite potpisni~ki za sorabotka so GF (osven za potro{uva~ki i stanbeni krediti)

Vidovi krediti
Kratkoro~ni inovativni krediti za obrtni sredstva za MSP: krediti za finansirawe na

nara~ki za poznat kupuva~, proizvodstvo nameneto za izvoz, faktoring i dr.

Uslovi pod koi se odobruva
garancija na krajni korisni-

ci

obezbedeni garancii, odnosno garancii obezbedeni so instrumenti za
obezbeduvawe koi bankite ne gi prifa}aat,

neobezbedeni garancii, vo odredeni slu~ai se izdavaat garancii za koi ne se zema
obezbeduvawe.

Namena na kreditot
Finansirawe na podgotovka na proizvodstvo i isporaka na proizvodi na doma{ni i

stranski pazari, nabavka na surovini i repromaterijali, tro{oci za pakuvawe, rabotna
sila, testirawe, transport, carina, danoci, i dr.

Vidovi garancii

60.000 evra, no najmnogu do 60% od glavnicata na baraniot kredit Iznos od 10.000 USD do 100.000 USD Maksimalen iznos

Za kratkoro~ni i dolgoro~ni krediti so maksimum 5 godini rok na otplata so vklu~en
grejs period

Rok na vra}awe od 30 dena do 179 dena.Rok na vra}awe na kredit

1% godi{no za obezbedeni garancii, 2,5% godi{no za neobezbedeni garancii Godi{na kamatna stapka od 8% do 12%Nadomest za garancija

1,5% ednokratno za obezbedeni garancii,
1% ednokratno za neobezbedeni garancii

Provizii
100 USD za podnesuvawe barawe za kredit, 0,5%  za obrabotka na barawe i 2% za

upravuvawe so kreditot.
Manipulativen tro{ok

Sozdavawe novi ili so~uvuvawe na postoe~kite rabotni mesta Obezbeduvawe
Neotpoviklivi akreditivi, bankarski garancii, polisa za osiguruvawe izvoz, barirani

~ekovi, zalog, menici,  dr.
Namena na kreditot za koj se

izdava garancija

- potencijalni osnova~i na MSP
- postoe~ki MSP so dominanten privaten kapital i najmnogu 50 vraboteni

- vr{iteli na zemjodelska dejnost
Celni grupi

Privatni pravni subjekti od proizvodstvo, trgovija ili uslugi, koi poka`uvaat pozi-
tivni finansiski rezultati i imaat od 10 do 200 redovno vraboteni lica. Prioritet

imaat izvoznici, koi obezbeduvaat  novi vrabotuvawa.
Celni grupi

Centar za pottiknuvawe na razvojot na MSP Skopje Implementator MSP Fond SkopjeImplementator

Tutunska banka AD Skopje,IK banka AD Skopje,  Mo`nosti DOO Skopje Osnova~ na fondot
MSP fondot e osnovan i upravuvan od Crimson Capital Corp. SAD so 1,5 mil USD

krediten fond
Delovni banki koi go nudat

kreditot 

[vedska agencija za me|unarodna razvojna sorabotka (SIDA) dodeli 1.580.000 evra so
cel osnovawe prv Garanten fond vo RM koj pred delovnite banki slu`i kako obezbedu-

vawe na  zaemite vo slu~aj koga MSP ne mo`at da obezbedat kolateral. Istovremeno
Garantniot fond pridonesuva za namaluvawe na rizikot na bankite koi gi finansiraat

malite biznisi.

Zabele{ka
Cel na MSP Fondot e na MSP od Makedonija da im go olesni pristapot do finansiski

sredstva. Toj razviva i nudi krediti i drugi finansiski proizvodi prifatlivi za MSP,
koi pretstavuvaat finansiski alatki za nivniot razvoj.

Zabele{ka

DRUGI PROEKTI ZA PODDR[KA NA MALI I SREDNI PRETPRIJATIJA, sostojba - oktomvri 2004 g.
(podatocite se od informativen karakter, detalnite uslovi se dostapni kaj implementatorite)
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DR@AVNI HARTII OD VREDNOST ZA 

MONETARNI CELI

Po~nuvaj}i od 07.03.2006 godina, Ministerstvoto
za finansii na Republika Makedonija, vo sorabotka
so Narodnata banka, zapo~na so emisija na dr`avni
hartii od vrednost za monetarni celi, kako dol`-
ni~ki hartii od vrednost izdadeni od Minister-
stvoto za finansii vo ime na Republika Makedo-
nija, koi, za razlika od postoe~kite dr`avni hartii
od vrednost, nema da bidat del od javniot dolg, bi-
dej}i se izdavaat za potrebite na monetarnata po-
litika. 

Celta na voveduvaweto na dr`avni hartii od
vrednost za monetarni celi  e sozdavawe na poho-
mogen pazar na dr`avni hartii od vrednost, odnos-
no postepeno namaluvawe na pazarnata segmentaci-
ja me|u aktuelnite dr`avni hartii od vrednost koi
gi izdava Ministerstvoto za finansii i blagajni~-
kite zapisi koi gi izdava Narodnata banka. Vovedu-
vaweto na dr`avni hartii od vrednost za monetarni
celi }e ovozmo`i zgolemuvawe na iznosot na hartii
od vrednost {to se o~ekuva da go pottikne razvojot
na sekundarniot pazar na dr`avni hartii od vred-
nost vo Republika Makedonija. 

Ovie hartii od vrednost }e se izdavaat na redov-
nite aukcii i }e gi imaat istite karakteristiki ka-
ko redovnite dr`avni hartii od vrednost, koi se
izdavaat za finansirawe na potrebite na Buxetot
na Republika Makedonija. Vo taa smisla, od aspekt
na potencijalnite investitori i dvata tipa na dr-
`avni hartii od vrednost }e imaat potpolno ednak-
vi karakteristiki (ista ro~nost, ist na~in na pro-
da`ba, uplata i isplata i sl). Vo tekot na ovaa go-
dina se predviduva emisija na dr`avni hartii od
vrednost za monetarni celi vo vkupen iznos od 3
milijardi denari, kako rezultat na {to istovreme-
no }e se namali ponudata na blagajni~ki zapisi. Go-
di{niot iznos na  dr`avni hartii od vrednost koi

}e bidat emitirani za monetarni celi mo`e da bide
revidiran vo tekot na godinata vo zavisnost od
makroekonomskite dvi`ewa.

Informacii za planiranite iznosi na neto-pov-
lekuvawa na dr`avnite hartii od vrednost za mo-
netarni celi }e bidat objavuvani vo Kalendarot za
emisija na dr`avni hartii od vrednost na kvartal-
na osnova. Isto taka, vo Prospektot za dr`avni har-
tii od vrednost }e bide naveden iznosot na dr`avni
hartii od vrednost za monetarni celi od vkupniot
iznos na dr`avni hartii od vrednost.

Soglasno ve}e objaveniot Prospekt za emisija na
dr`avni hartii od vrednost, na prvata aukcija Mi-
nisterstvoto za finansii ponudi vkupen iznos od
950 milioni denari, od koi 650 milioni denari za
3-mese~ni, a 300 milioni denari za 6-mese~ni dr-
`avni zapisi. Od ponudeniot iznos na 3-mese~ni
dr`avni zapisi, 400 milioni denari se nameneti za
monetarni celi.

AVSTRISKATA KOMPANIJA EVN JA KUPI 

"ESM - DISTRIBUCIJA#

Avstriskata energetska kompanija EVN AG e novi-
ot sopstvenik na ESM "Distribucija#. Ponudata na
ovaa kompanija be{e zna~itelno povisoka od drugi-
te dve (~e{ki "^ez# i italijanskata ENEL). Kupopro-
da`niot dogovor vo Vladata go potpi{aa minis-
terot za ekonomija, Fatmir Besimi, Piter Leer,
~lenot na Bordot na direktori na EVN AG i Mihael
Lengl, {efot na finansii. 

"Vladata re{i EVN AG od Avstrija da bide nov
sopstvenik na 'Distribucija'. Ovaa kompanija ponudi
225 milioni evra i vo slednite tri godini 96 mil-
ioni evra za investicii. Vtororangiraniot e '^ez',
koj ponudi 181,5 milioni evra i investicii vo na-
rednite tri godini od 62,7 milioni evra. Tretopla-
siraniot ENEL ponudi 40 milioni evra i 80,2 mili-
oni evra za investicii. Vrz osnova na izvr{enata
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evaluacija na ponudite, Vladata ja prifati ponuda-
ta na EVN AG od Avstrija i nie sme zadovolni od
postignatata cena. Spored komparativnite analizi,
ova e najvisokata postignata cena vo regionot za
proda`ba na elektrostopanstvo i, vtoro, toa e u{te
edna potvrda za isklu~itelnoto povolnata biznis-
klima koja se sozdava vo zemjava#, izjavi premierot
Vlado Bu~kovski.

Doma{nite poznava~i na sostojbite procenuvaat
deka vlezot na EVN AG vo makedonskiot energetski
sistem }e bide dobar signal za vlez na nekoja silna
avstriska banka na doma{niot pazar. Pritoa se ti-
puva na Rajfajzen bank ili na Banka Avstrija, koja
ve}e dve godini ima svoe pretstavni{tvo vo Skopje.

Tenderot za privatizacija na ESM "Distribucija#
be{e objaven na 9 dekemvri 2005 godina i na nego
interesirawe za u~estvo, pokraj trite navedeni,
projavija, germanskite RVE i EnBV, korejskata kor-
poracija "Samsung# i amerikanskata korporacija
AEC. 

Inaku, kriteriumite {to treba{e da gi ispolnuva
kompanijata {to }e ja kupi "Distribucija# bea taa da
bide od energetskiot sektor, da raboti i nadvor od
mati~nata zemja, da operira so 700 iljadi potro{u-
va~i i da ima kapital od polovina milijarda evra.
Inaku, EVN AG e elektrostopanstvo na Dolna Av-
strija i snabduva nad 1 milion potro{uva~i so
elektri~na energija, priroden gas i voda vo Avstrija
i vo Bugarija. EVN gi ima vo sopstvenost mnozinski-
te paketi na bugarskite distribucii vo Plovdiv i

vo Stara Zagora. Pazarnata kapitalizacija na EVN
vo Avstrija i vo Bugarija se procenuva na okolu 2,2
milijardi evra. Minatata 2005 godina ovaa kompa-
nija ja zavr{i so dobivka pred odano~uvawe od 335
milioni evra. Prihodite vo 2005 se dvojno pogolemi
vo sporedba so onie vo 2000 godina, a brojot na pot-
ro{uva~ite e zgolemen za tri pati. Akciite na ovaa
kompanija kotiraat na Vienskata berza, a 6% od ka-
pitalot poseduva bankarskiot brend Rajfajzen bank. 

Spored soop{tenieto na EVN AG, objaveno na niv-
nata veb-strana, taa ima interes za vlez vo make-
donskiot energetski pazar poradi nekolku pri~ini.
Makedonija ima pribli`no ista golemina kako ter-
itorijata na Avstrija i e kandidat za ~lenstvo vo
EU. Pokraj toa, BDP vo Makedonija vo poslednite
dve godini raste so stapka od 4,1% i 3,8%, a infla-
cijata e niska i iznesuva 1,8%. Spored portparolot
na EVN, ocena na kompanijata e deka ima golemi
perspektivi za vlo`uvawa i razvoj vo energetskiot
sektor vo Makedonija, kako i za investicii vo gas-
nite, vodnite i vo termalnite energetski izvori.  

PRIZNANIE ZA NAJDOBRO

E-VLADINO RE[ENIE ZA 2005 GODINA

Godi{nata nagrada na "Majkrosoft# vo
Makedonija za najdobro e-vladino
re{enie vo 2005 godina e dode-
lena za portalot www.uslu-
gi.gov.mk izraboten od
firmata "Nekstsens# od
Skopje. Portalot kako
platforma za rabota ja
koristi paletata na
vrvni tehnologii na
"Majkrosoft#.

Na edno mesto,
prebaruvaj}i na
struktuiran na~in
i koristej}i krajno
ednostavna i intui-
tivna me|uvrska, gra-
|anite na portalot mo-
`at da pronajdat informa-
cija za prirodata na samite uslu-
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gi, za potrebnite dokumenti za realizacija na
uslugite, mestoto kade {to uslugite se realiziraat,
kako i odgovornite lica vo Ministerstvata za
odredena usluga. Za koe bilo nejasno pra{awe e
otvorena mo`nost gra|anite da postavat pra{awe
od portalot direktno na odgovorniot dr`aven
slu`benik. Portalot be{e izraboten kako del od
dogovorenite aktivnosti za realizacija na e-vla-
dini proekti vo ramkite na Dogovorot za strate-
gisko partnerstvo sklu~en me|u Vladata na
Republika Makedonija i "Majkrosoft#.

MAKEDONIJA ^LENKA NA CEFTA

Ministerot za ekonomija Fatmir Besimi go potpi-
{a dogovorot za pristapuvawe na Republika Make-
donija kon CEFTA - Dogovor za slobodna trgovija vo
Centralna Evropa. "So na{eto pristapuvawe vo
ovaa Asocijacija i oficijalno }e po~ne ratifika-
cijata na Dogovorot vo site zemji potpisni~ki, a
trieset dena po dobivaweto na poslednata noti-
fikacija, Dogovorot za pristapuvawe na Makedonija
vo CEFTA }e stapi vo sila, so mo`nost za negova
predvremena primena od 1 juli godinava", izjavi mi-
nisterot Besimi. Na parafiraweto na dokumentot
prisustvuvaa dr`avniot sekretar vo hrvatskoto mi-
nisterstvo za ekonomija, bugarskiot ambasador vo
RM i romanskiot potsekretar vo ministerstvoto za
ekonomija i trgovija. Implementacijata na Dogovo-
rot prakti~no zna~i ukinuvawe na bilateralnite
dogovori za slobodna trgovija {to Makedonija gi
ima potpi{ano so ~lenkite na CEFTA - Bugarija,
Hrvatska i Romanija.

So vlez vo Asocijacijata se za{tituvaat pravata
na ~lenkite i se otvora mo`nosta  da profunkcio-
nira dijagonalnata kumulacija na potekloto na sto-
kite, {to dosega ne i be{e dozvoleno na Makedonija
od EU. So toa }e sozdadat uslovi za pogolema trgov-
ska razmena so zemjite-~lenki od CEFTA, na koi ot-
pa|a 60% od vkupnata razmena {to ja ima Makedonija
so stranstvo. Zemjite od CEFTA me|usebe razmenu-
vaat stoki bez carina. Uslovi za pristapuvawe kon
CEFTA se zemjata da ima sklu~eno Spogodba za sta-
bilizacija i asocijacija so EU, da e ~lenka na Svet-

skata trgovska organizacija i da ima sklu~eno bila-
teralni spogodbi za slobodna trgovija so site zemji
od regionot. Pokraj Romanija, Bugarija i Hrvatska,
zemji-~lenki na CEFTA pred da vlezat vo EU bea i
^e{ka, Ungarija, Polska, Slova~ka i Slovenija.

Dogovorot za slobodna trgovija vo Centralna Ev-
ropa e potpi{an na 21 dekemvri 1992 godina vo Kra-
kov, a stapi vo sila na 1 mart 1993 godina. Celta na
CEFTA e postepeno voveduvawe celosno slobodno
trguvawe me|u zemjite-~lenki, kako i harmonizira-
we na razvojot na ekonomskite odnosi, porast na
`ivotniot standard, podobri mo`nosti za vrabotu-
vawe, zgolemuvawe na produktivnosta i na finan-
siskata stabilnost. 

SVETSKA BANKA PODGOTVUVA NOVA, 

^ETIRIGODI[NA STRATEGIJA 

ZA NA[ATA ZEMJA

Svetska banka podgotvuva nova, ~etirigodi{na
programa za poddr{ka na Makedonija koja }e se
sproveduva vo periodot od 2007 do 2010 godina.
Novata strategija }e bide prisposobena na potrebi-
te na na{ata zemja kako zemja-kandidat za ~lenstvo
vo EU. No, isto taka, }e bide prodol`enie i na pos-
tojnata trigodi{na strategija koja zavr{uva godina-
va i so koja se o~ekuva da se iskoristat site pred-
videni 165 milioni dolari, a mo`ebi i pove}e,
odobreni vo vid na zaemi za prisposobuvawe i in-
vesticiski zaemi.

"Vo momentov ne mo`eme da predvidime kolkav }e
bide iznosot vo novata Strategija za poddr{ka na
zemjata, no o~ekuvame toj da bide ist ili pogolem od
prethodniot, so ogled na podobrenata kreditna spo-
sobnost na Makedonija. Sekako, pri podgotovkata na
ovaa strategija celosno go imame vo predvid statu-
sot na Makedonija kako kandidat za pridru`uvawe
kon EU i nastojuvame da i pomogneme na Makedonija
na toj pat#, istakna Sandra Blumenkamp, {ef na
Postojanata misija na Svetska banka vo Makedonija.
Vo taa nasoka vo Strategijata osobeno akcentot }e
bide staven na institucionalnoto zajaknuvawe so
cel Makedonija da mo`e celosno da gi ispolzuva
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pridobivkite od kandidatskiot status. Kako osnov-
ni stolbovi na novata programa, me|u drugoto, }e bi-
de prestrukturiraweto na zemjodelskiot sektor i
zajaknuvawe na instituciite {to go reguliraat. Is-
to taka, eden od prioritetite }e bide i oblasta na
za{titata na `ivotnata sredina, kako i rabotata so
op{tinite i regionite, so cel da se podgotvat za
apsorbirawe na strukturnite fondovi na EU. Eden
od glavnite stolbovi na novata strategija }e bide
ekonomskiot razvoj, namaluvawe na nevrabotenosta
i na siroma{tijata, {to }e se stori, vsu{nost, so
prodol`uvawe na dosega{nata programa PDPL.
Spored Blumenkamp, vakvi prodol`eni i poopfatni
PDPL-programi se mo{ne korisen instrument vo
pretpristapniot period, {to dalo dobri rezultati
vo Hrvatska, Bugarija i vo Romanija. 

VELE[KATA TOPILNICA JA KUPI 

HOLANDSKA FIRMA

Odborot na doveriteli na MHK "Zletovo" vo ste~aj
ja prifati ponudata na holandskata firma "Resur-
sing holding# so sedi{te vo Amsterdam za kupuvawe
na vele{kata Topilnica. Spored ste~ajniot uprav-
nik vo "Zletovo#, holandskata firma ve}e go ima up-
lateno depozitot za u~estvo na tenderot, a vo rok od
dva meseca treba da ja uplati celata suma po koja se
prodava{e kombinatot, po {to mo`e i da vleze vo
firmata. Vele{kata Topilnica na pettata tender-
ska proda`ba se nude{e is~istena od dolgovi, bez
obvrska sprema 1.400 porane{ni vraboteni i po cena
od 7.6 milioni evra ili za polovina cena od prvi~-
no utvrdenata cena {to iznesuva{e 13.4 milioni
evra. Topilnicata se prodade zaedno so fabrikata
za proizvodstvo na ve{ta~ki |ubriva "Vozgropolci#.

NOV TENDER ZA "GRANIT#

Najuspe{nata makedonska grade`na kompanija
"Granit# AD od Skopje obezbedi u{te edna vredna
rabota vo stranstvo. Imeno, "Granit# pobedi na ten-
derot za rehabilitacija na pistata i pro{iruvawe
na platformata na me|unarodniot aerodrom vo

Pri{tina. Vrednosta na dogovorot iznesuva 14.3
milioni evra, no se o~ekuva krajnata vrednost da
dostigne do 20 milioni evra, bidej}i ima najavi za
nekolku aneksi na dogovorot za izgradba na okolni
pati{ta.

"Granit# ja dobi rabotata na Me|unaroden tender
vo isklu~itelno silna konkurencija, vo koja me|u 14
firmi, makedonskata kompanija ja odnese pobedata
pred avstriskiot gigant "[trabak#, germanskiot
"Papenburg# i doma{nata firma "Eskavatore#. In-
vestitor na izgradbata e Me|unarodniot aerodrom
Pri{tina, J.S.C, Kosovo, a sredstvata se obezbe-
deni od Evropskata banka za obnova i razvoj. Se
o~ekuva operativata na "Granit# da startuva so rab-
ota vo vtorata polovina na april, a rokot za
zavr{uvawe e dve godini.

MAKEDONSKI @ELEZNICI DOBIJA ZAEM

OD SVETSKA BANKA

Proektot za reformi vo @eleznicata se zaokru-
`uva so potpi{uvaweto na dogovorot za zaem od
Svetskata banka, vo iznos od 15 milioni evra, so
koi treba da se zavr{i procesot na transformacija
vo ova pretprijatie. Po potpi{uvaweto na dogovo-
rot, postojaniot pretstavnik na Svetskata banka vo
Makedonija, Sandra Blumenkamp i direktorot na JP
"Makedonski `eleznici#, Mil~o Smilevski, najavi-
ja deka so transformacijata na pretprijatieto }e se
podobri negovoto rabotewe, odnosno toa }e se mo-
dernizira i }e stane konkurentno kako vo odnos na
drugite `eleznici vo regionot, taka i vo odnos na
potrebata od zgolemuvawe na konkurentnosta od
patni~kiot soobra}aj.

Stanuva zbor za kredit so grejs-period od pet go-
dini, so rok na otplata od 17 godini i kamatna stap-
ka od {estmese~en libor. Del od parite od kredi-
tot }e bidat iskoristeni i za prekvalifikacija na
vrabotenite, a predvideno e po zavr{uvawe na mo-
dernizacijata na infrastrukturata do krajot na
2009 godina da dojde do brojka od vi{ok na vrabote-
ni od 390 lica. "Makedonski `eleznici# }e treba da
se podeli na infrastrukturen del, {to }e ostane vo
dr`avna sopstvenost i akcionersko dru{tvo, {to }e
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go opfa}a transportot. Predvideno e do krajot na
mart 2006 godina, da se donesat odlukite za formi-
rawe na JP za infrastruktura i na AD za transport,
da se izvr{i bilansnata podelba i planovite za po-
delbata na vrabotenite. Po ova, do krajot na 2007
godina treba da se izgotvi studija za privatizacija
na transportot#. Studijata }e opfa}a pove}e modeli
za privatizacija, a eden od niv podocna, vrz osnova
na analizi, }e odbere Vladata.

AVSTRISKI INVESTITORI VO SVETSKIOT 

BIZNIS CENTAR

Avstriskata "Soravia Bautreger# GMBH e noviot
sospstvenik na Svetskiot biznis centar vo Skopje.
Vo mrtva trka so slovene~kata "Lbis# DOOEL Skop-
je, Avstrijcite ja licitiraa najvisokata cena od
10.350.000 evra, {to be{e za 50.000 evra pove}e od
sumata {to kako krajna ja ponudija od slovene~kata
kompanija. Na naddavaweto za ovaa atraktivna ka-
rabina za koja se baraa po~etni 8.720.180 evra,
u~estvuva{e i avstriskata "Robul Beteiliguns#.

"Soravia Bautregeg#, kako {to ja pretstavi nejzin-
iot menaxer, Hano Soravia, se zanimava so nedvi`-
nosti i ve}e e prisutna so investicii vo Jugoisto~-
na Evropa. Soravia iako izjavi deka ne e mnogu za-
dovolen od cenata {to ja ponudi, sepak naglasi deka
toa e vo interes na dr`avata koja }e ostvari zna~i-
telen profit. Pri~inite poradi koi vleguvaat i
investiraat vo Makedonija toj gi gleda vo faktot
{to gra|anite govorat pove}e stranski jazici. Spo-
red nego, kupuvaweto na Centarot e samo prv ~ekor,
bidej}i vo zgradata planiraat da investiraat 22 do
25 milioni evra za izgradba na sovremeni kance-
larii i {oping-prostorii.

"Koga investirame vo odredena dr`ava, osnovame
svoja kompanija {to }e ja vodat lu|e od Makedonija i
koja }e bide finansirana od Avstrija, a mo`no e i
od lokalni firmi i banki. Sega ni treba poddr{ka
od gradskite vlasti za da obezbedime dozvoli za
izgradba na zgradata. Rabotata po~nuva, a se nade-
vame deka so pomo{ od Vladata i od lokalnite
vlasti vo Skopje nabrgu }e go postigneme planiran-
oto. Kolku toa se slu~i pobrgu, tolku poskoro }e ima
uspeh i }e se investira pove}e", izjavi Soravija.

DOPOLNITELEN IZVOZ VO EU NA 6.000 

HEKTOLITRI VINO VO [I[IWA

Vo Republika Makedonija vo 2006 godina se o~eku-
vaat okolu 40 milioni evra devizen priliv po osno-
va na izvoz na vino. Vakvite o~ekuvawa makedon-
skite vinarski vizbi gi baziraat na mo`nosta godi-
nava na evropazarot da se izvezat 6.000 hektolitri
vino vo {i{iwa pove}e od utvrdenata bescarinska

kvota. Toa pravo go steknaa so dopolnitelniot Pro-
tokol za vino so EU spored koj dosega{nata besca-
rinska kvota od 37.000 hektolitri ima tendencija na
postojano zgolemuvawe vo narednite {est godini i
toa so ramnomerna godi{na dinamika na porast od
6.000 hektolitri. So izmenite vo Protokolot bes-
carinskata kvota za EU na makedonsko finalizira-
no vino vo {i{iwa do krajot na 2011 godina treba da
iznesuva 73.000 hektolitri. Sepak, klauzulite od
ovoj dokument gi obvrzuvaat vinarskite vizbi na
smetka na dozvoleniot godi{en porast na vinoto vo
{i{iwa da go namaluvaat plasmanot na refusno vi-
no za isto tolkavi koli~estva. Poto~no, bescarin-
skata kvota od 354.500 da se spu{ti na 318.500 hek-
tolitri nalivno vino do krajot na predvideniot
{estgodi{en period, a za smetka na nego da se zgo-
lemuva izvozot na vino vo {i{iwa.
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Spored napravenite analizi na dosega{nata rea-
lizacija vo izvozot na vino na evropazarot, plas-
manot na dozvoleniot bescarinski kontingent na
refus postojano se ispolnuva. Duri ima slu~ai i na
natfrluvawe za 20 - 30%, dodeka vo izvozot na vi-
no vo {i{iwa sekoga{ se registrira minusno saldo.
So toa Republika Makedonija re~isi e na posledno-
to skalilo na evropazarot na vino vo {i{iwa, so
u~estvo od odvaj 7% vo vkupniot izvoz {to godi{no
se realizira od kaj nas. Tokmu poradi toa naprave-
nite korekcii vo Protokolot se so cel doma{noto
proizvodstveno podra~je da dobie soodveten tret-
man na evropazarot. 

Vakvata {ansa {to im se dava na doma{nite vina-
ri e mo`nost za novo prestrukturirawe vo obliku-
vaweto na razvojnite proekti preku {to od dose-
ga{ni proizvoditeli na surovini }e se transfor-
miraat vo finalizatori. Pred se, so primena na ev-
rostandardite za finalizacija, za kvalitet, za am-
bala`irawe, za etiketirawe i za deklarirawe na
potekloto. Toa bi zna~elo soodvetna primena na e-
nolo{kata praktika na EU koja kaj nas ve}e se defi-
nira vo poseben pravilnik. 

Vo prilog na toa se i porigoroznite propisi za
etiketiraweto. So vgraduvawe precizni podatoci
za proizvoditelot, za oblasta na vinoto so geo-
grafsko poteklo, imeto na uvoznikot, nominalnoto
koli~estvo na sadot, vistinskata alkoholna ja~ina,
brojot na serijata, a vo proda`nata oznaka treba da
se vgradi tipot na vinoto so zadol`itelno potenci-
rawe deka vinoto ima poteklo od Republika Make-
donija, a ne kako dosega{nata oznaka "Mejd in Ma-
sedonia#, koja pove}e nema da se koristi. 

STRANSKI KAPITAL VLEGUVA VO 

NAJPOZNATIOT MAKEDONSKI 

INTERNET-PROVAJDER

Slovene~ki "Telekom# go kupi makedonskiot In-
ternet-provajder On.net. Vesta za kupoproda`bata
ja potvrdi izvr{niot direktor na On.net, Predrag
^emeriki}. Spored vesnikot "Finance#, slovene~kiot
telekom kupi 76% od akciite na On.net. Vrednosta

na transakcijata ne se otkriva zasega. [efot na
Bordot na direktori na slovene~kiot telekom is-
takna deka so kupuvaweto na akciite na makedon-
skiot Internet-provajder, negovata kompanija vle-
guva vo nova era na rabotewe i prvo {irewe nadvor
od granicite na Slovenija. Slovene~kiot telekom e
vo dr`avna sopstvenost.

Pokraj "Makedonski telekomunikacii#, On.net e
eden od najgolemite Internet-provajderi vo Make-
donija. Ima 3.000 postojani i 20.000 povremeni ko-
risnici na Internet, so {to dr`i okolu 23 otsto od
pazarot vo Makedonija. Firmata e formirana vo
2000 godina od dvajca privatni investitori i ame-
rikanskiot privaten fond SEAF. Vo momentot,
On.net raboti na celosno pokrivawe na Skopje so
bez`i~en Internet. Minatata godina vo ramkite na
proektot "Makedonija se povrzuva" izgradi mre`a za
bez`i~en Internet, so {to okolu 500 u~ili{ta vo
dr`avava imaat Internet-vrska. Blagodarenie na
ovoj proekt, Makedonija stana prva zemja vo svetot
so 90% pokrienost na bez`i~en Internet. On.net e
edna me|u prvite kompanii {to po~na da nudi uslu-
gi i vo fiksnata telefonija, otkako se liberal-
izira telekomunikaciskiot pazar. 

"SASA MR# SO KONCESISKI

DOGOVOR NA 20 GODINI

Ministerot za ekonomija, gi predade koncesiskite
dogovori za rudnikot "Sasa MR# za iskoristuvawe na
zemji{teto na prostorot na koj e lociran samiot
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rudnik i za dobienata ruda. "Pred da po~neme so
proizvodstvenite aktivnosti vo rudnikot, sakame
da gi regulirame site na{i obvrski sprema dr`ava-
ta. Vo takva funkcija e i predavaweto na koncesis-
kiot dogovor za na{ite finansiski obvrski kon is-
koristuvaweto na zemji{teto na koe e lociran rud-
nikot, kako i dogovorot za na{ite finansiski ob-
vrski po osnova na dobiena ruda. Vo prviot slu~aj
na{a obvrska }e bide godi{no na dr`avata da i
pla}ame po 486.000 denari, a vo vtoriot na{a ob-
vrska }e bide na Republika Makedonija da i ispla-
}ame po 3% od vrednosta na ostvarenoto proizvod-
stvo na ruda#, veli Maksim Prohorov, direktor za
investicii i razvoj vo "Sasa MR#.

Ruskiot investitor veli deka i na vakov na~in
samo saka da ja potvrdi svojata opredelenost vo na-
{ava dr`ava da ostane podolgo, da vraboti, da pro-
izveduva i od toa site da profitiraat. Spored Pro-
horov, koncesiskiot dogovor e na 20 godini i }e va-
`i do sredinata na 2016 godina. Rudnikot }e prora-
boti kon sredinata na maj godinava. Edinstvenoto
ne{to koe bi mo`elo da go prolongira toj rok za ku-
so vreme bi bile eventualnite nepredvideni pre~ki
vo dostavuvaweto na jamskata oprema i mehanizaci-
ja i opremata za flotacijata. Opremata treba da
pristigne od [vedska, zemja koja e poznata kako vr-
ven svetski proizvoditel. So dogovorot e utvrdeno
prvite ma{ini da po~nat da pristignuvaat kon kra-
jot na ovoj mesec, a poslednite na po~etokot na maj.

ZAPO^NA IZVOZOT NA JAGNE[KO MESO 

Godine{niot izvoz na jagne{ko meso zapo~na so
izvoz na ovoj proizvod vo sosedna Grcija, kako i na
pazarite na Italija i Hrvatska. Vo takanare~eniot
proleten izvozen {pic, pred katoli~ki Veligden,
se planira da bidat plasirani nad 40.000 visokok-
valitetni {arplaninski jagniwa. Od strana na
tradicionalnite kupuva~i postoi golemo intere-
sirawe za {arplaninskoto jagne. Vo poslednive
dve-tri godini, del od italijanskite kupuva~i go
napu{tija na{iot pazar i se opredelija da kupuvaat
jagne{ko mesto vo Bugarija i Romanija, kade {to ce-
nata e poevtina za 30-40%. Sepak, i pokraj poniski-

te ceni, italijancite se vratija na makedonskiot
pazar so objasnuvawe deka nivnite kupuva~i se so
prefinet vkus i kvalitetot na {arplaninskoto
jagne ne mo`e da go zameni nikoe drugo na Balkanot.
Tokmu zatoa  i pobaruva~kata e golema, {to od svoja
strana zna~i deka }e bide mo{ne te{ko da se zado-
volat barawata na doma{nite kupuva~i.

Za {arplaninskoto jagne se zainteresirani i
nekolku dr`avi na Bliskiot Istok. Pregovorite se
vo tek. Gostivarskata klanica e vo mo`nost do kra-
jot na 2006 vo ovie dr`avi da plasira okolu 50.000
jagniwa, so dvojno pogolema te`ina od jagniwata {to
se baraat na evropskiot pazar. 

PROKREDIT BANKA ODOBRI 25.000 KREDITI 

VO IZNOS OD 100 MILIONI EVRA

Prokredit banka dosega vo na{ava zemja ima
plasirano 25.000 krediti vo iznos od 100 milioni
evra. Vo nejzinite planovi za godinava e pogolemo
naso~uvawe kon naselenieto, iako i natamu glaven
prioritet }e bide poddr{kata na malite biznisi.
Prokredit bankata vo Skopje e del od mre`ata od 19
finansiski institucii vo svetot. Bankata e uspe-
{en primer za kreditirawe na ruralnite sredini,
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so ogled na faktot deka stanuva zbor za podra~ja
koi te{ko mo`at da obezbedat kredit. Vo Makedo-
nija bankata ima 16 filijali preku koi opslu`uva
51 iljada pravni i fizi~ki lica. Nejzini akcioneri
se Prokredit holding so 53,3% od kapitalot, KFV
banka so 14,7%, EBRD so 12,5%, Norve{kata finan-
siska kompanija za razvoj (FMO) so 10% i IFS so
9,5% od kapitalot na bankata.

BRITANSKA KOMPANIJA ]E GRADI 

KAPACITET ZA BIODIZEL-GORIVO

Pretstavnici na Regionalniot sojuz na zemjodelci
i ekologisti "Ekoagrar# i na Regionalnata agencija
za pottiknuvawe na razvojot na zemjodelstvoto, kako
i na kompanijata za proizvodstvo na organski gori-

va od Velika Britanija zapo~naa pregovori okolu
izgradba na kapacitet za biodizel-gorivo. Ovoj vid
proizvodstvo bi pridonelo vo pottiknuvawe plan-
sko zemjodelsko proizvodstvo za odnapred poznati
kupuva~i i bi gi ubla`ilo sega{nite problemi so
pazarnite vi{oci na ovo{je i zelen~uk.

"Otvoraweto fabrika za biodizel-gorivo }e ima
golema polza za `ivotnata sredina i agrarot vo
celina vo Makedonija, zemjodelstvoto i energetika-
ta. Uvereni sme vo realnosta na proektot#, izjavi
Nataniel Felton, menaxer na angliskata kompanija.

Vo Makedonija godi{no se tro{at 250.000 toni
nafta za ovie nameni. Ovie koli~ini bi se dobile
so prerabotka na maslodajna repka, son~ogled, soja i
ostatoci od ovo{je i zelen~uk. Vo proizvodstvoto
na biodizel-gorivoto vo Evropa predni~i Velika
Britanija i toa tokmu preku spomnatata firma, ~ij
prv ~ovek sega prestojuva vo Makedonija.
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MATERIJALNA 
SPOSOBNOST

Kako vode~kiot evropski centar na proizvoditeli na oble-
ka i ~evli se adaptira na evtinata konkurencija od Kina

Dokolku razmisluvate za italijan-
skite tekstilni brendovi prisutni na
globalno nivo, mo{ne se visoki {ansi-
te deka }e pomislite na "Beneton#,
fabrikata vo blizina na Trevizo. Pred
petnaeset godini, re~isi 90% od {are-
nata obleka na "Beneton# se proizvedu-
va{e na doma{niot pazar. Denes, ital-
ijanskite proizvoditeli snabduvaat
pomalku od 30%, a ova u~estvo }e se
namali na 10% vo tekot na slednive
nekolku godini. "Beneton# otvori pret-
stavni{tvo vo Hongkong na po~etokot
na minatata godina, delumno so cel da
gi "dr`i na oko# kineskite dobavuva~i
na koi se pove}e se potpira.

Ova e surovata realnost na konku-
rencijata vo globalnata industrija za
tekstil i obleka. Minatata godina ja
odbele`a Kina kako dominantna sila.
Prethodno, samo carinite ja dr`ea pod
kontrola, a zakanite od trgovski vojni
brzo dovedoa do obnovuvawe na nekoi
od niv. Ovaa nedela, Piter Mendelson,
evropski komesar za trgovija, gi dodade
i ~evlite na potencijalnata lista za
novi carini. No nikoj ne treba da go za-
la`uvaat takvite merki. Pra{awe na
vreme e koga niskite tro{oci za rabot-

na sila vo Kina i raste~kite proizvod-
ni ve{tini }e ja "skr{at# konkurenci-
jata vo zapadnite ekonomii.

Opasnosta e najsilna vo Italija. So
generacii, nejzinata ekonomija se pot-
pira na gusti mre`i od firmi, pove}e-
to od niv mali i sredni semejni firmi,
koi se zdru`ija i sozdadoa bogatstvo so
proizvodstvo na stoki na sredno nivo,
kako {to se obleka i ~evli. Tie obez-
beduvaa ne samo luksuzni modni trgov-
ski marki i dizajneri, tuku ja koristea
etiketata "Made in Italy# kako mo}en
marketing-instrument. Nivniot uspeh
go privle~e vnimanieto na ekonomis-
tite kako {to e Majkl Porter, koj ja is-
takna ulogata na klasterite i gi pro-
movira{e niz svetot kako na~in da se
aktiviraat ekonomiite vo zastoj ili
nerazvienite ekonomii.

Denes, vlijanieto na konkurencijata
od Kina stanuva pojasno. Dolgoro~niot
pad koj dovede do postepeno potkopu-
vawe na rabotnite mesta se zabrza,
predizvikuvaj}i {teta za ekonomijata.
Italija ima re~isi 600.000 rabotni
mesta vo tekstilnata industrija i in-
dustrijata za obleka - okolu edna tre-
tina od vkupniot broj vo tekstilniot
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sektor vo EU (so starite 15 ~lenki) i okolu edna
~etvrtina od vrabotenite vo tekstilniot sektor vo
novata EU-25. Ovoj sektor e golem izvoznik i gener-
ator na golem pozitiven pridones vo trgovskata
smetka na Italija. Sega, i vrabotenosta i ovoj fi-
nansiski pridones opa|aat.

Pokonkretno, tekstilnata, industrijata za obleka
i obuvki se podeleni, bidej}i konkurencijata go is-
taknuva najdobroto kaj kompaniite, a drugite ne us-
pevaat da se prisposobat. Najdobrite gi podelija
svoite biznis-modeli i bezmilosno go selea proiz-
vodstvoto sekade kade {to ima{e logika - nekoi vo
Isto~na Evropa, drugi vo Kina - so cel da se skon-
centriraat na silnite strani kako {to se dizajnot i
marketingot, kade {to mo`e da im se konkurira na
Kinezite ili tie da se porazat. Drugi se borat za
opstanok. Konkurencijata od Kina, isto taka, ja ot-
kri razlikata me|u interesite na italijanskite
sopstvenici na trgovski marki, koi gledaat pazarna
mo`nost za kupuvawe i prodavawe, i golem broj pro-
izvoditeli, koi se ~uvstvuvaat zagrozeni kako {to
nivnite glavno doma{ni klienti gi napu{taat.

Procesot predizvikuva somnevawe okolu toa dali
italijanskiot ekonomski model, koj nekoga{ se sme-
ta{e za silen i efektiven, vsu{nost bil poranliv
otkolku {to se ~inelo. Daleku od toa da bide pred-
nost, se ~ini deka mo`ebi e rizi~no da se bide del
od klaster kade opstanokot zavisi delumno od toa
kako drugite }e reagiraat na zakanata. A semejnite
firmi, iako teoretski mnogu fleksibilni, vo prak-
tika, ne se mnogu fleksibilni. Generaciskite kon-
flikti {to nekoga{ bea re~isi bezna~ajni, mo`e da
bidat fatalni koga se potrebni brzina i re{itel-
nost.

Dobro mesto da se vidi vlijanieto na konkurenci-
jata od Kina e okolu gradovite Busto Arsicio i Ga-
larate, denes najpoznati poradi Malpensa, me|una-
rodniot aerodrom vo blizinata na Milano, preku koj
lu|eto od modnata industrija doa|aat na redovni
trgovski saemi na novoizgradeniot saemski prostor.
So decenii prethodno, pamukot koj stignuva{e na
aerodromot be{e biznisot okolu koj se vrtea ekono-
miite na gradovite.

Ovie gradovi bea centar na industriskiot klas-
ter vo provincijata Vareze, koj be{e tolku uspe{en
{to be{e poznat kako "italijanskiot Man~ester".
No, brojot na rabotnici vo tekstilnata industrija i
industrijata za obleka vo provincijata Vareze re-
~isi se prepolovi od popisot vo 1981 do popisot vo
2001, a brojot na firmite se namali od 4,900 na
2,900. U{te 440 firmi se zatvorija po 2001 godina.
Vo sosednata provincija Komo, nekoga{niot klaster
na svila se namali na polovina.

Opa|aweto e isto taka vidlivo vo dolinite na
podno`jeto na Alpite, vo klasterot za volna {to se
nao|a vo Biela. Preku dolinata na rekata Po, vo
severoisto~na Italija, portite na ogromnata pre-
dilnica za volna "Lanerosi# vo [io za posleden pat
se zatvorija na krajot na avgust 2005 godina i so toa
zavr{ija re~isi dva veka aktivnost; pred 30 godini,
firmata imala 7.000 vraboteni. Vremiwata se te{-
ki, i stanuvaat se pote{ki, vo sekoj del od Italija
kade {to se prede, se tkae i se izrabotuva obleka.

Pri~inata za toa e evtiniot i kvaliteten uvoz, od
koj golem del e od Kina, koj go prezema delot od
pazarot. Istra`uvaweto objaveno vo septemvri
minatata godina poka`uva deka delot od doma{nata
pobaruva~ka prezemena od uvozot na tekstil i ob-
leka vo Italija se zgolemil od pomalku od 20% vo
1991 godina, na re~isi 50%.

Proizvoditelite na tekstil i obleka vo Italija
ne se osameni vo svoite problemi, nitu pak vo prob-
lemite {to im predizvikuvaat na kreatorite na po-
litikite. Etiketata "Made in Italy# go gubi tloto i kaj
obuvkite. Vo 2004 godina, industrijata za obuvki,
koja dolgo vreme be{e lider vo izvozot, be{e sov-
ladana; brojot na ~evli izvezeni od Italija za
stranskite pazari e pomal od brojot na uvezenite.
Kako i tekstilnite firmi i firnite za obleka, i
proizvoditelite na ~evli go namalija brojot na ra-
botni mesta od 124.200 vo 1995 godina na okolu
100.000 minatata godina. Vo tekot na 2005 godina,
nad 8.000 rabotni mesta se zatvorija vo firmite
{to izrabotuvaat proizvodi od ko`a. Golem broj
firmi se zatvorija. Pred deset godini, re~isi 8.900
firmi izrabotuvaa obuvki. Denes nivniot broj e po-
mal od 7.000.

Rosano Soldini, pretsedatel na Zdru`enieto na
proizvoditeli na obuvki (ANCI) se `ali na nepri-
fatlivite razliki vo konkurencijata i ja obvinuva
Kina za problemite vo sektorot. Toj smeta deka
efikasnosta i produktivnosta na itlaijanskite
firmi za obuvki ne se del od problemot. Nitu pak e
fragmentiranosta, koja e rezultat na potpiraweto
na italijanskoto proizvodstvo na mali i sredni se-
mejni firmi.

� Pred petnaeset godini, re~isi 90% od
{arenata obleka na "Beneton" se
proizveduva{e na doma{niot pazar.
Denes, italijanskite proizvoditeli
snabduvaat pomalku od 30%, a ova
u~estvo }e se namali na 10% vo tekot na
slednive nekolku godini

�
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Sepak, poslednive to~ki se diskutabilni. Semej-
nata firma, koja navodno e fleksibilna, obvrzana
na investirawe i lojalnost {to se prenesuva od
edna generacija na druga, se smeta{e za silna
strana na italijanskata industrija. No golem broj od
ovie firmi ne se dovolno golemi za da opstanat na
postrogi pazari. Popisot od 2001 godina poka`a
deka tekstilnite firmi vo provincijata Vareze vo
prosek imaat po samo 12 vraboteni, dodeka firmite
za obleka imaat polovina od toa. Mikro i mini-
firmite gi ima vo golem broj vo Prato, a 85% od niv
imaat pomalku od devet vraboteni, a samo 1% od niv
nad 50 vraboteni. Italijanskite firmi za obuvki
imaat vo prosek samo po 14 vraboteni.

Specijalizacijata, pri koja firmite opfa}aat sa-
mo edna faza od proizvodstvniot ciklus, delumno ja
objasnuva fragmentiranosta. No, `elbata za nezav-
isnost i vozdr`anosta kon autsajderite isto taka
rabotat sprotivno na koncentracijata i konsoli-
dacijata. Iako vo prethodnive decenii ovie osobi-
ni im davaa na klasterite prednosti vo odnos na
golemata industriska ra{irenost na konkurentnite
zapadni ekonomii, denes ovie procesi se premnogu
neefikasni za da bidat konkurentni vo segmentite
vo koi se bara samo najdobroto. Franko Pantaleoni,
konsultant za "Tangelo#, kompanija vo Hongkong, oso-
beno gi kritikuva klasterite. Toj veli deka tie se
stimulirani da imaat kratkovidost, siva ekonomija
i potro{uva~ka, ja destimuliraat edukacijata i ne
gi podgotvuvaat firmite za promeni.

Zavisej}i od edna industrija, klasterite isto ta-
ka gi napravija regionite podlo`ni na presvrti vo
delovnata mo}. Me|utoa, ekonomijata na Trevizo e
diverzificirana, a rabotnite mesta se u{te ne se
problem vo Karpi, kade {to privle~nite indus-
triski imoti i gradskite prodavnici zra~at so bla-
gosostojba. Isto kako i nejziniot aerodrom, provin-
cijata Vareze ima golema tehni~ka industrija i e
blizu do Milano. No, Biela, koja zavisi od volnata,

nema tolkava sre}a. "Nitu eden od moite pretci ne
se soo~il so problemot na nevrabotenost#, veli Vi-
torio Barayoto, gradona~alnik na Biela.

"Denes, mal, no ubav, vsu{nost zna~i umoren#, veli
Xovani Burani, generalen menaxer na modnata gru-
pacija "Mariela Burani#. Toj smeta deka malite i
srednite nezavisni firmi treba da se zgolemat, no
nema prostor za gre{ka vo toj proces. Kotiraweto na
negovata grupacija na berzata vo Milano vo 2000 go-
dina obezbedi gotovina za strategija za razvoj,
preku kupuvawe na trgovski marki za modni dodato-
ci i licenci, a ottoga{ obrtot re~isi trojno se zgo-
lemi.

Mo`ebi postoi prostor za opstanok na nekoi mali
specijalizirani firmi. Klasterot okolu Stra, me|u
Venecija i Padova, izrabotuva luksuzni ~evli ~ija
maloproda`na cena vo Amerika iznesuva 400 dolari
za ~ift. Okolu 350 tamo{ni zanaet~iski rabotil-
nici, vo koi rabotat 8.000 lu|e, proizveduvaat
okolu 2 milioni ~ifta ~evli godi{no za globalnite
trgovski marki kako {to se "[anel#, "Kristijan Di-
or# i "@ivan{i#. Tie zasega ne se `alat na biznisot.
No duri i na tie zanaet~ii mo`ebi im se gleda kra-
jot.

Nekoi firmi se otka`aa od proizvodstvoto i se
prenaso~ija kon dodadena vrednost preku dizajn i
istra`uvawe i razvoj. Karlo Riveti e eden takov
primer. Na po~etokot na 1980-te godini toj ja for-
mira{e kompanijata "C.P.# za dizajn na sportska i
neformalna obleka vo blizinata na Karpi. "Nie ne
se zanimavame so moda, tuku so dizajn, poblizu sme
do 'Pinifarina' (firma za dizajn na luksuzni avto-
mobili) ili do 'Ferari' otkolku do 'Fiat'#, veli toj.
Istra`uvaweto na materijali kako {to e kevlar,
opti~ki vlakna i ~elik e klu~no za biznisot.

Sepak, ne mo`e da postoi specijaliziran pazar za
sekogo, pa opstanokot na italijanskite kompanii za
obuvki, tekstil i obleka zavisi od toa dali }e gi
sprovedat svoite strategii vo odnos na ~etiri
glavni faktori: trgovski marki; pozicionirawe na
pazarot; izvoz i vnimatelno kupuvawe vo odnos na
cena i kvalitet.

Golem broj firmi se odr`uvaat, duri i napredu-
vaat, so iscrpuvawe i razvivawe na ve}e vosposta-
venite trgovski marki. Na primer, "Ermenegildo
Zegna#, vo blizinata na Biela, ne stravuva za svoja-
ta idnina. Poznata po elegantnite ma{ki kostumi,
firmata ima silna trgovska marka. Tie bea edna od
prvite globalni trgovski marki {to vlegoa vo Kina,
a prvite investicii gi napravija vo 1991, istaknuva
vnukot na osnova~ot na firmata i eden od nejzinite
direktori. Tie denes imaat prodavnici vo 24 gra-

�

�

Iako vo prethodnite decenii ovie 
osobini im davaa na klasterite prednosti

vo odnos na golemata industriska
ra{irenost na konkurentnite zapadni

ekonomii, denes ovie procesi se premnogu
neefikasni za da bidat konkurentni vo

segmentite vo koi se bara samo 
najdobroto. Denes, klasterite se 

kritikuvani bidej}i se smeta deka tie ja
stimuliraat kratkovidosta, sivata

ekonomija i potro{uva~kata, a ja 
destimuliraat edukacijata i ne gi 
podgotvuvaat firmite za promeni
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dovi vo Kina. Grupacijata e vertikalno integrirana
i proizveduva glavno vo Italija, za {to tvrdi deka
dosega nemala problemi.

Drugi firmi, isto taka, se dr`ea za lokalnite
proizvoditeli, mudro pozicioniraj}i se na pazarot
taka {to sistematski gradea trgovski vrski {to go
poddr`uvaa nivniot izvoz. "Mariella Burani# koja
70% od svojot promet go ostvaruva vo stranstvo,
celoto svoe proizvodstvo go ostvaruva preku nad-
vore{ni subjekti, od koi okolu 70% se italijanski
firmi. U{te edna firma vo Karpi, {to gi poseduva
luksuznite trgovski marki "Bluemarine# i "Anna
Molinari# koristi lokalni proizvoditeli.

Golem broj trgovski marki ve}e go prenesoa re~isi
celoto svoe proizvodstvo vo stranstvo. Samo 10%
od sportskata obleka {to ja prodava firmata "Na-
vigare# od Karpi e proizvedena vo Italija. Pove-
}eto par~iwa obleka se napraveni vo fabrikata na
firmata vo Bugarija ili vo drugi zemji vo Isto~na
Evropa. Sauro Mambrini, direktor na globalnata
trgovska marka na sportska obleka "Champion Euro-
pe#, ~ie sedi{te e vo Karpi, istaknuva deka negovi-
te dobavuva~i "migrirale" od Italija vo Isto~na

Evropa kon krajot na 1980-te godini, nekolku godi-
ni podocna vo Turcija, a vo vtorata polovina na
1990-te godini na Dale~niot Istok. Dobavuva~kata
kancelarija na "Champion Europe# vo Singapur sega
kupuva 30% od potrebite na firmata. Istoto va`i i
za obuvkite.

Romanija e "magnet# za italijanskite biznismeni,
osobeno onie so sedi{te vo severozapadniot del od
zemjata. Blagodarenie na geografskata polo`ba i
mese~nite tro{oci po edinica rabotna sila od 250
evra (298 dolari), vo sporedba so minimum 2.000 ev-
ra vo Italija, Italijancite poseduvaat okolu 1.500
tekstilni fabriki i fabriki za obleka i 1.000
fabriki za obuvki vo Romanija i vrabotuvaat okolu
200.000 lu|e. Kako {to pritisokot od Kina }e se
zgolemuva vo tekot na slednive godini, duri i ovie
firmi verojatno }e vodat u{te pote{ka borba za
opstanok.

Prezemeno od:

"The Economist#, February 25th, 2006



92

DISKRECIJA VERSUS
PRAVILA KAJ 
FISKALNATA POLITIKA

Denes iskustvata potvrduvaat deka na monetarnata politika
i se dava prednost pri reguliraweto na cikli~nata 
nestabilnost na ekonomijata pred fiskalnata politika
koja, namesto niz diskrecii, se pove}e dejstvuva so 
po~ituvawe na prethodno postaveni pravila

�Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorite i ne mora vo celost da gi pretstavuva stavovite na Ministerstvoto za finansii�

Akademik Taki Fiti

Akademik Taki Fiti e redoven pro-
fesor na Ekonomskiot Fakultet vo
Skopje i redoven ~len na MANU.  Na
redovnite studii na Fakultetot gi
predava predmetite Osnovi na
ekonomijata i Pretpriemni{tvo, a
na postdiplomskite studii pred-
metite Sovremenite makroekonoms-
ki koncepcii i politiki, Me|unaro-
dna ekonomija, Socijalnata politi-
ka i pazarot na trud vo EU i
Menaxment na maliot biznis.
Profesorot Fiti e avtor na pove}e
od 200 nau~ni i stru~ni trudovi
(knigi, u~ebnici, nau~ni proekti,
statii, osvrti i sl.) objaveni vo
zemjata i stranstvo. Najgolemiot
broj od negovite trudovi se od
oblastite: ekonomija ( mikro i
makroekonomija), ekonomski rast i
razvoj, pretpriemni{tvo i zemji vo
tranzicija. Vo poslednive desetti-
na godini negovite istra`uvawa
posebno se fokusirani vo oblasta
na sovremenite makroekonomski
{koli i nivnite implikacii vrz
ekonomskite politiki (posebno
fiskalnata i monetarnata). Avtor
ili koavtor e na golem broj knigi od
koi pozna~ajni se:
Transnacionalnite kompanii i
izvozot na kapital, Sovremenite
pazarni stopanstva, Ekonomija -
mikroekonomski pristap (redaktor),
Ekonomija - makroekonomski
pristap (redaktor), Osnovi na
mikroekonomijata, Voved vo sovre-
menata makroekonomija, Nobelovci
po ekonomija (redaktor),
Pretpriemni{tvo, Sovremenite
makroekonomski koncepcii i
ekonomskite politiki, Small
Entreprise Development in South - East
Europe, Makroekonomija i drugi.

Voved

Vo sovremenata makroekonomska nau-
ka postoi konsenzus deka so klu~nite
makroekonomski politiki (fiskalna-
ta i monetarnata), na kus rok, mo`e
zna~ajno da se dejstvuva vrz agregat-
nata pobaruva~ka i vrz goleminata na
bruto doma{niot proizvod i vrabote-
nosta.* Ottuka, privrzenicite na dis-
krecionata fiskalna politika baraat
vo uslovi koga ekonomijata e soo~ena
so recesionen jaz (opa|awe na ekonom-
skata aktivnost i porast na nevrabo-
tenosta) vladata da implementira po-
litika na namaluvawe na dano~nite
stapki, zgolemuvawe na javnata potro-
{uva~ka ili kombinacija na dvete
merki, za aktuelniot bruto doma{en
proizvod da se dobli`i do potenci-
jalniot, odnosno obratna reakcija na
fiskalnata politika vo uslovi koga
ekonomijata e soo~ena so inflatoren
jaz (porast na ekonomskata aktivnost,
porast na vrabotenosta i inflatoren
pritisok vo ekonomijata). Privrzeni-

cite na diskrecionata monetarna po-
litika insistiraat monetarnata vlast
da reagira so zgolemuvawe na ponuda-
ta na pari vo uslovi na recesionen jaz,
odnosno so monetarni ograni~uvawa,
namaluvawe na ponudata na pari, vo
uslovi na inflatoren jaz. 

Do osumdesettite godini na mina-
tiot vek zastapnicite na diskrecio-
nite makroekonomski politiki tvrdea
deka politikite treba da bidat do-
tolku poaktivni, dokolku nevrabote-
nosta, odnosno inflacijata, se povi-
soki.

! Ovie zaklu~oci se problematizira-
ni ve}e dvaesettina godini nanazad.
Toga{ se vode{e `estoka debata
pome|u dve grupi ekonomisti. Prva-
ta, predvodena od Milton Fridman
od ^ikago, koja podr`uva{e deka
zaradi, pove}e ili pomalku nejzini-
te odlo`eni efekti, aktivnata
ekonomska politika mo`e da napra-
vi pove}e {teta otkolku dobro.
Vtorata predvodena od Franko Mo-

* Vakviot stav delumno go problematiziraat samo pretstavnicite na novata klasi~na makroekonomija (nobelovecot Lukas i negovite privrzanici) koi tvrdat deka

fiskalnite odnosno monetarnite ekspanzii, poradi racionalnite o~ekuvawa, prakti~no nemaat dejstvo vrz porastot na realniot BDP i na vrabotenosta, duri i na kus rok.

Imeno, ako vladata se obide da ja zgolemi agregatnata pobaruva~ka preku fiskalna ekspanzija, odnosno ako centralnata banka se obide istoto da go napravi preku monetar-

na ekspanzija, ekonomskite subjekti, blagodarenie na racionalnite o~ekuvawa, brzo }e sfatat deka stanuva zbor za nominalno, a ne za realno zgolemuvawe na agregatnata

pobaruva~ka, poradi {to firmite nema da odogovorat so porast na proizvodstvoto i na vrabotenosta. Toa e su{tinata na poznatiot koncept za neefektivnost na ekonom-

skite politiki - The Policy Ineffectivenesse Proposition (Gordon 2003, p. 538). Obratno, dokolku vladata i monetarnite vlasti netransparentno (nenajaveno) ja zgolemat agre-

gatnata pobaruva~ka, ekonomskite subjekti }e bidat iznenadeni i }e poveruvaat deka stanuva zbor za realen porast na pobaruva~kata, poradi {to }e odgovorat so porast na

proizvodstvoto i vrabotenosta - konceptot na "monetarno iznaneduvawe# t.e. na "neanticipirani {okovi# (Lucas and Sargent 1981, p. 316).



BILTEN / MINISTERSTVO ZA FINANSII

93

dilijani od MIT, po~na da ja primenuva prvata
generacija na makroekonometriski modeli i
misle{e deka steknatite znaewa na ekonomijata
stanuvaat dovolno dobri za da ovozmo`at edna
fina regulacija na ekonomskata aktivnost. De-
nes, pove}eto ekonomisti priznavaat deka pos-
toi su{tinska neizvesnost povrzana so efektite
na ekonomskata politika. Tie, isto taka, ja pri-
fa}aat idejata spored koja taa neizvesnost bi
trebalo da vodi kon pomalku aktivni politiki#
(Blanchard, Cohen 2002, p. 498).

O~evidno, diskusijata okolu diskrecionite mak-
roekonomski politiki nasproti pravilata vo vode-
weto na ekonomskite politiki e stara dilema vo
sovremenata makroekonomska nauka. Denes iskust-
vata, posebno onie na SAD, potvrduvaat deka na mo-
netarnata politika i se dava prednost pri reguli-
raweto na cikli~nata nestabilnost na ekonomijata
pred fiskalnata politika koja, namesto niz
diskrecii, se pove}e dejstvuva so po~ituvawe na
prethodno postaveni pravila. Toa e taka, bidej}i
denes, vrz osnova na egzistencijata na podolgo vre-
mensko zadocnuvawe vrzano za donesuvaweto na
odluki za promeni vo fiskalnata politika  - t.n.
decision lag (Lipsey and Chrystal 1999, p. 420.) e ospo-
reno kejnzijanskoto tvrdewe za pogolemata efikas-
nost na fiskalnata politika vo spravuvaweto so
inflacijata, odnosno so nevrabotenosta. Vo me|u-
vreme, visokorazvienite zemji, posebno SAD i zem-
jite ~lenki na Evropskata monetarna unija, se stek-
naa so zna~ajni iskustva vo primenuvaweto na fis-
kalnata politika vodena preku pravila. Sinte-
tiziraweto na ovie iskustva, {to e predmet na ana-
liza vo ovoj trud, mo`at da bidat korisni i za no-
sitelite na ekonomskata politika vo na{ata zemja.

"Tvrdata# linija na razgrani~uvawe pome|u 

diskreciite i pravilata kaj fiskalnata 

politika

Diskrecii

Diskrecionata fiskalna politika, kako {to na-
pomenavme vo vovedot, pretpostavuva pravo na
Vladata da predlaga do Parlamentot i da imple-
mentira promeni na dano~nite stapki, promeni na
programite na javnata potro{uva~ka ili da gi kom-
binira dvete merki vo zavisnost od sostojbata vo
ekonomijata (recesija ili ekspanzija). Argumentite
za vodewe na diskreciona fiskalna politika,
spored nejzinite zastapnici, se brojni: odgovorna
vlada, ako e soo~ena so recesija i visoka nevrabo-

tenost ili pak so silen inflatoren pritisok ne
mo`e i ne smee da sedi so skrsteni race; podgreva-
weto na agregatnata pobaruva~ka mo`e da bide
efikasen lek protiv nevrabotenosta; buxetskite
deficiti {to nastanuvaat poradi vodewe na dis-
kreciona fiskalna politika vo uslovi na recesi-
ja (namaluvawe na danocite, zgolemuvawe na bu-
xetskata potro{uva~ka ili kombinacija na dvete
merki) }e is~eznat vo fazata na ekspanzija, pora-
di {to, na sreden rok, buxetot bi bil uramnote`en;
ako fiskalnata politika se vodi samo niz po~itu-
vawe na strogi fiskalni pravila, nezavisno od
fazata na ekonomskiot ciklus, dava kontrapro-
duktivni efekti (Stiglitz 2000, p. 129; Tobin 1998:
Lipsey and Chrystal 1999, p. 421 - 422).

Pravila

Zastapnicite za pravila vo vodeweto na fis-
kalnata politika, najprvin mislat deka fiskal-
nata politika treba glavno da dejstvuva preku av-
tomatskite stabilizatori koi se vgradeni vo site
moderni fiskalni sistemi. Ako ekonomijata e soo-
~ena so recesija i nevrabotenost, avtomatskite
stabilizatori }e si ja zavr{at svojata rabota bez,
pritoa, vladata da prezema konkretni merki. Ime-
no, vo vreme na recesija nominalnite dohodite vo
ekonomijata opa|aat i vladata so istite, neprome-
neti  dano~ni stapki, vo masa zafa}a pomali pri-
hodi. Taka na doma}instvata i pretprijatijata im
ostanuvaat pogolemi dohodi za potro{uva~ka (li~-
na i investiciona) {to dejstvuva vrz za`ivuvawe
na ekonomskata aktivnost. Od druga strana, vo us-
lovi na recesija i nevrabotenost, vladata e objek-
tivno prinudena da ja zgolemuva pomo{ta za nevra-
botenost i voop{to da gi zgolemuva socijalnite
transferi, so {to dopolnitelno dejstvuva vrz po-
rast na agregatnata pobaruva~ka i za`ivuvawe na
ekonomskata aktivnost. Rabotite stojat obratno vo
uslovi na ekspanzija i inflatoren pritisok. Vo
dvata slu~ai, rabotata na diskrecionata fiskalna
politika ja supstituiraat avtomatskite stabili-
zatori. Argumentite za prednostite na avtomat-
skite stabilizatori se izveduvaat niz kritikata

�

�

Diskrecionata fiskalna politika 
pretpostavuva pravo na Vladata da 
predlaga do Parlamentot i da 
implementira promeni na dano~nite
stapki, promeni na programite na 
javnata potro{uva~ka ili da gi 
kombinira dvete merki vo zavisnost od
sostojbata vo ekonomijata (recesija ili
ekspanzija).
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na slabostite i ograni~uvawata na diskrecionata
fiskalna politika: poradi postoeweto na vremen-
sko zadocnuvawe (time lag) kaj fiskalnata politi-
ka, posebno naglaseno so faktot {to taa e zakon-
ska materija i nejzinite promeni moraat da bidat
verificirani od Parlamentot, diskrecionata
fiskalna politika ~esto e kontraproduktivna. Vo
toj kontekst posebno e te{ko ovaa politika da se
implementira vo uslovi na inflacija, koga e neop-
hodno da se zgolemat dano~nite stapki i da se na-
malat programite na javnata potro{uva~ka. Ako toa
zeme dolgo vreme (na primer cela godina), a ekono-
mijata, vo me|uvreme, poka`e znaci na smiruvawe
ili duri opa|awe, restriktivnata diskreciona po-
litika }e stane kontraproduktivna i }e ja zasili
recesijata. Ponatamu, diskrecionata fiskalna po-
litika bara dobro odmeruvawe na potencijalniot
BDP (maksimalniot bruto doma{en proizvod koj ne
ja zasiluva inflacijata), {to e te{ka i kompleks-
na zada~a. Buxetskite deficiti predizvikani od
diskrecionata fiskalna politika vo vreme na re-
cesii predizvikuvaat istisnuvawe na privatniot
sektor od sferata na investiciite (crowding out)
{to e isklu~itelno {teten ekonomski fenomen.

Diskrecionoto pravo na vladata da kreira buxet-
ski deficiti mo`e da bide zloupotrebeno vo
predizborni celi itn. Za da se spre~at spomenati-
te negativnosti, neophodno e da se utvrdat jasni i
strogi pravila vo vodeweto na fiskalnata poli-
tika: voveduvawe na zakonska obvrska za odr`uva-
we na uramnote`en buxet; voveduvawe na princi-
pot na kvalifikuvano mnozinstvo pri odlu~uva-
weto za fiskalnata materija, kako mehanizam za
ograni~uvawe na mo}ta na dr`avata da nametnuva
danoci; voveduvawe na konstitucionalni pravila
koi }e gi reguliraat buxetskite alokacii, vidovi-
te na dobra i uslugi koi }e se obezbeduvaat javno,
odnosno privatno, tro{ocite vrzani za obezbedu-
vaweto na dobrata i uslugite {to gi nabavuva dr-
`avata itn. (Brennan & Buchanan 1980, p. 202 - 203;
Buchanan 1968, p. 199).

Sintetizirawe na iskustvata na razvienite 

zemji vo sproveduvaweto na pravila pri 

vodeweto na fiskalnata politika

SAD

Golemite buxetski deficiti na amerikanskata
ekonomija, vo dobar del i kako rezultat na vodewe
na diskreciona fiskalna politika, po~naa hro-
ni~no da rastat otkako pretsedatelot Regan, spro-
veduvaj}i ja politikata na ekonomija na ponuda,
izvr{i zna~ajno reducirawe na marginalnite da-
no~ni stapki. Deficitite poka`aa enormen porast
vo po~etokot na osumdesettite godini na minatiot
vek, dostignuvaj}i duri 6,1% od BDP na zemjata vo
1983 godina. Potoa, tie po~naa da opa|aat za vo
1993 godina da bidat svedeni na 4,7% od BDP. Po
1993 godina nivnoto namaluvawe be{e intenzivno
i vo 1998 godina, prvpat posle trieset godini, bu-
xetskiot deficit premina vo buxetski suficit.
(Blanchard, Cohen 2002, p. 509) 

Prviot poseriozen obid za voveduvawe na pravi-
la za namaluvawe na buxetskiot deficit vo SAD
datiraat od 1985 godina, koga dvajca republikanski
senatori (Gramm i Rudman) i demokratot Hollings, go
predlo`ija poznatiot Gramm-Rudman-Hollings Act.
Zakonot postavi plafoni za porast na buxetskiot
deficit po 1985 godina, za sekoja fiskalna godina
oddelno, a so krajna cel na eliminirawe na defi-
citot vo 1991 godina. Zakonot predviduva{e, vo
slu~aj predlo`eniot buxet da ne gi po~ituva utvr-
denite plafoni na buxetskiot  deficit, startira-
we na posebna procedura za namaluvawe na site
programi na javna potro{uva~ka, so ist procent, za
da se postigne postaveniot plafon. Sepak, Zakonot
od ovaa procedura gi isklu~uva{e programite na
buxetskata potro{uva~ka vrzani za otplata na dol-
got i  za del na socijalnata pomo{ i socijalnite
transferi. Zakonot, {to e posebno zna~ajno, ne ja de-
rogira{e, ili barem ne ja derogira{e do kraj, sta-
bilizacionata  funkcija na fiskalnata politika, so
samiot fakt {to predviduva{e popu{tawe na bux-
etskite plafoni vo slu~aj ako stapkata na porast na
BDP be{e poniska od 3%. Primenata na Zakonot ne
ode{e lesno. Iako ostvarenite buxetski deficiti
bea pogolemi od plafoniranite, procentualnoto
u~estvo na buxetskiot deficit vo BDP namali, od
5,1 % vo 1986 na 3,9% vo 1990 godina, kako rezultat
na ekonomskiot rast, no vo del i kako rezultat na
samiot Zakon (Blanchard, Cohen 2002, p. 511).

Vo 1990 godina be{e donesen nov zakon so koj se
utvrdija pravila vo vodeweto na fiskalnata poli-

�
�

I pokraj ostroto razgrani~uvawe na
diskreciite od pravilata vo teorijata, vo

praktikata, vodeweto na fiskalnata 
politika preku utvrdeni pravila ne ja

derogira socijalnata i stabilizacionata
funkcija na fiskalnata politika - toa se

postignuva preku dobro odmereno i vo
osnova fleksibilno postavuvawe na 

pravilata



BILTEN / MINISTERSTVO ZA FINANSII

95

tika (Budget Enforcement Act). Ovoj zakon ne se fo-
kusira{e direktno vrz buxetskiot deficit, tuku
vrz buxetskite tro{oci. Pritoa, toj predviduva{e
bavno no redovno namaluvawe na diskrecionite
buxetski tro{oci (vo osnova na tro{ocite vrzani
za kupuvawe na stoki i uslugi) vo narednite pet go-
dini. Za nediskrecionite tro{oci (glavno socijal-
nite transferi), Zakonot go afirmira{e pravilo-
to pay-as-you-go, koe{to, za da ne se zgolemuvaat
buxetskite deficiti, ne dozvoluva{e novi trans-
ferni pla}awa od buxetot bez prethodno da bidat
osigurani realni sredstva za finansirawe (preku
novi izvori na sredstva ili preku namaluvawe na
sredstvata na drugite programi na potro{uva~ka).
Vaka postavenite pravila ovozmo`uvaa porast na
buxetskite deficiti vo vreme na recesija (pod dej-
stvo na avtomatskite stabilizatori) so istovre-
meno odr`uvawe na buxetskite rashodi na utvrde-
noto, so pravila, nivo. Krajniot rezultat be{e
transformacija na buxetskiot deficit vo suficit
vo 1998 godina. Povtorno, namaluvaweto na defi-
citot, vo najzna~ajniot del se objasnuva so ekonom-
skiot rast (vo ovoj period toj vo SAD be{e navisti-
na isklu~itelen), a vo del i so voveduvawata na
pravila vo vodeweto na ekonomskata politika.

Dva relevantni zaklu~oci mo`at da se izvedat
od prika`anoto iskustvo na SAD:
! i pokraj ostroto razgrani~uvawe na diskreciite

od pravilata vo teorijata, vo praktikata, vode-
weto na fiskalnata politika preku utvrdeni
pravila ne ja derogira socijalnata i stabiliza-
cionata funkcija na fiskalnata politika - toa
se postignuva preku dobro odmereno i vo osnova
fleksibilno postavuvawe na pravilata.

! za namaluvawe na buxetskite deficiti klu~ni
se stapkite na ekonomskiot rast (dinami~niot
rast osiguruva procentualno namaluvawe na
u~estvoto na buxetskite deficiti vo BDP), a ne
pravilata.

Zemjite ~lenki na Evropskata monetarna unija

U{te so Mastriht{kiot dogovor od 1992 godina,
na zemjite potencijalnite ~lenki na evrozonata im
be{e postaven uslov da gi odr`uvaat buxetskite
deficiti na nivoto pod 3% od nivniot BDP. Po-
docna so Paktot za stabilnost i rast be{e dopre-
cizirano osnovnoto fiskalno pravilo za zemjite
od evrozonata. Pritoa, sekoja oddelna zemja ~lenka
na EMU ne smee da kreira buxetski deficit po-
golem od 3% od BDP. Dokolku odelna zemja ostvari
buxetski deficit nad utvrdeniot target, taa e
dol`na da plati penali vo forma na depozit vo

iznos koj varira od 0,2 do 0,5% od BDP, a vo zavis-
nost od goleminata na deficitot. Depozitot na
zemjite koi go pre~ekorile utvrdeniot target na
buxetskiot deficit }e im bide vraten dokolku vo
period od dve godini uspeat da go svedat defici-
tot vo utvrdenite ramki. Vo sprotivnost toj dobiva
tretman na definitivno platen penal. (Lipsey and
Chrystal 1999, p. 600). Vaka vospostavenoto pravilo,
me|utoa, ne se primenuva vo "isklu~itelni uslovi#
predizvikani od prirodni nepogodi ili pak od
ostri recesii. Isklu~itelnite uslovi pretposta-
vuvaat sostojba koga ekonomskata aktivnost vo odd-
elna zemja opa|a za pove}e od 2% na godi{no nivo.
Dokolku, pak, opa|aweto na BDP se dvi`i vo raspo-
not pome|u 0,5% i 2%, toga{ pla}aweto na penali
}e bide predmet na odobruvawe na Sovetot na Ev-
ropa. (Parkin, Powell, Matthews 2003, p. 618).

Fiskalnoto pravilo {to se primenuva vo evro-
zonata treba da osiguri podr{ka na monetarnata
politika na Evropskata centralna banka, ~ija{to
osnovna cel e odr`uvawe na visoka cenovna sta-
bilnost, t.e. na stapka na inflacija od 2% na go-
di{no nivo, merena preku godi{niot porast na
harmoniziraniot indeks na potro{uva~ki ceni.
Buxetskata disciplina vo ramkite na postavenot
pravilo e zna~ajna, bidej}i fiskalnata ekspanzija
na bilo koja nedisciplinirana zemja na EMU, bi
imala negativni eksternalii (efekti) vrz drugite
zemji koi go vovedoa evroto. Mehanizmot na prene-
suvawe na negativnite eksternalii e sleden: zem-
jata koja{to }e ostvari buxetski deficit pogolem
od 3% de facto ja podgreva agregatnata pobaru-
va~ka i go zgolemuva realniot bruto doma{en pro-
izvod na kus rok. Zgolemuvaweto na proizvodstvo-
to zna~i i porast na kamatnata stapka, {to, pona-
tamu, vodi kon aprecijacija na evroto vo odnos na
dolarot i kon redukcija na izvozot od evrozonata.
Se razbira deka negativnite eksternalii od po-
rastot na kamatnata stapka se ogledaat i vo nama-
luvaweto na komponentite na agregatnata pobaru-
va~ka senzitivni na kamatnata stapka - vo prv red
na investiciite.

Zna~ajno pra{awe {to ovde se postavuva e dali
osnovnoto fiskalno pravilo validno za zemjite od
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evrozonata "ja za~uvuva# stabilizacionata funk-
cija na fiskalnata politika, posebno nejzinata
mo} da dejstvuva protiv recesionite tendencii.
Pra{aweto dobiva vo zna~ewe pordi faktot {to
zemjite ~lenki na EMU imaat poniski stapki na
rast od SAD i zna~ajno povisoka stapka na nevra-
botenost. Poradi toa, nekoi avtori mislat deka
vakvoto fiskalno ograni~uvawe im onevozmo`uva
na zemjite na EMU da "igraat# so agregatnata poba-
ruva~ka i da se spravat so visokata nevrabotenost.
(Lipsey and Chrystal 1999, p. 421 -422). Vo edno in-
tervju za Die Zeit, nobelovecot Tobin }e ka`e:
! Germanija ne se ni obide da se bori protiv ne-

vrabotenosta so stimulirawe na pobaruva~kata.
Namesto toa se prodol`i so tvrdeweto deka ne-
vrabotenosta e strukturen problem koj ne mo`e
da se lekuva so relaksirawe na pobaruva~kata.
No, kako mo`e toa da se znae, ako ne se isproba?
Toa e neverojatno.# (Tobin 1998)
Me|utoa, vo sekoj slu~aj, ostanuva faktot deka

osnovnoto fiskalno pravilo vo evrozonata dozvo-
luva pogolema ekspanzivnost na fiskalnata poli-
tika sekoga{ koga recesijata predizvikuva pad na
bruto doma{niot proizvod povisok od 2%.

Slu~ajot na Makedonija

Republika Makedonija, od osamostojuvaweto, pa
do dene{ni dni, glavno vode{e diskreciona fis-
kalna politika. Pritoa, diskrecioniot re`im na
fiskalnata politika, vidliv preku golemite var-
ijacii na buxetskiot deficit (ovde stanuva zbor za
buxetskiot deficit na centralniot buxet i za bux-
etskite deficiti na vonbuxetskite fondovi - t.n.
General government balances), osobeno dojde do iz-
raz vo dva razli~ni vremenski periodi. Prviot, e
periodot na dezinflacija, od 1993 do 1994 godina,
koga buxetskiot deficit be{e radikalno namalen
od -13,4% (kako u~estvo vo bruto doma{niot pro-
izvod) na -2,9% vo 1994 godina, a vtoriot od 2001
godina do 2004 godina, koga buxetskiot deficit,
isto taka, be{e zna~ajno namalen, od -7,2% vo 2001
godina, na blag buxetski suficit vo 2004 godina.

Ostrite buxetski restrikcii vo periodot na de-
zinflacija bea normalni i opravdani, bidej}i be-

{e neophodno enormnata inflacija so koja se soo~i
zemjata vo po~etokot na devedesettite godini
(prakti~no hiperinflacija) da se svede na  edno-
cifreno nivo. Vo istiot period i monetarnite
vlasti sproveduvaa tipi~no diskreciona monetar-
na politika, namaluvaj}i ja stapkata na porast na
monetarniot agregat M1 za tri pati vo odnos na
1992 i sveduvaj}i ja vo 1994 godina na ednocifren
porast. 

Vo vtoriot period, diskrecioniot re`im na
fiskalna politika dojde do izraz so transforma-
cijata na buxetskiot suficit od 1,8% vo 2000 go-
dina, vo buxetski deficit od -7,2% vo 2001 godi-
na, glavno determiniran od voeniot konflikt vo
zemjata. Po 2001 godina, buxetskiot deficit be{e,
za mnogu kus period, sveden   na -1,1% vo 2003 go-
dina i na suficit vo 2004 godina. Bidej}i, ovoj ti-
pi~no negativen {ok na stranata na agregatnata
pobaruva~ka (navistina vo del i po insistirawe na
MMF) se slu~uva{e vo period na slaba ekonomska
aktivnost, vakvata diskreciona politika ne be{e
vo funkcija na zabrzuvawe na rastot.

Vrz osnova na ovie kusi sogleduvawa za Makedo-
nija se nametnuvaat nekolku relevantni zaklu~oci:

(1) Vo najzna~ajniot period od tranzicijata, od
1995 godina pa do dene{ni dni, Makedonija odr`u-
va vonredno niski buxetski deficiti, vo dobar del
nametnuvani i od MMF, so koj zemjata ima redovni
finansiski aran`mani. Isklu~ok pravat godinite
2001 i 2002, koga buxetskite deficiti, zaradi vna-
tre{niot konflikt od 2001 godina, bea visoki.
Generalno gledano, niskite buxetski deficiti
mo`at da se ozna~at kako odgovorna fiskalna
politika, bidej}i ja {titat zemjata od porast na
negativnoto nacionalno {tedewe (buxetskite
deficiti de facto odrazuvaat negativno nacionalno
{tedewe), od brzo kumulirawe na javniot dolg, a so
toa i zadol`uvawe na generaciite koi doa|aat i od
pojava na fenomenot na istisnuvawe na privatniot
sektor od sferata na investiciite (crowding out),
kako tipi~no negativna ekonomska pojava.

(2) Malite buxetski deficiti, me|utoa, koi, vo
specifi~nite uslovi na makedonskata ekonomija,
fakti~ki dejstvuvaa kako pravila, nametnuvani od
MMF, no i revnosno sproveduvani od na{a strana,

Godina 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Buxetski deficit -13,4 -2,9 -1,2 -1,4 -0,5 -0,4 0,0 1,8 -7,2 -5,7 -1,1 0,1

Inflacija 338 126 16,4 2,3 2,6 -0,1 -0,7 5,8 5,5 1,8 1,2 -0,4

Ekonomski rast -7,5 -1,8 -1,1 1,2 1,4 3,4 4,3 4,5 -4,5 0,9 2,8 3,8

Izvor: Transition report 2005, EBRD, London 2005, p. 48 - 51; Bilten na Ministerstvoto za finansii na Republika Makedonija, Skopje, 2005, str. 5

*deficit na centralniot buxet i fondovite kako procent vo bruto doma{niot proizvod

** inflacija - prose~ni godi{ni promeni vo %

*** stapki na dvi`ewe na realniot bruto doma{en proizvod vo %
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ja zapostavuvaa stabilizacionata funkcija na
fiskalnata politika (dobli`uvawe na aktuelniot
BDP do potencijalniot preku podgrevawe na agre-
gatnata pobaruva~ka vo uslovi na slaba ekonomska
aktivnost i obratna reakcija vo uslovi na naglase-
ni inflatorni tendencii). Tie, vo kombinacija so
monetarnite restrikcii, vo nekolku navrati ja
vturnaa makedonskata ekonomija vo zona na def-
lacija (1998, 1999 i 2004) so silni negativni imp-
likacii vrz dinamikata na rastot i vrabotenosta.
Vo periodot 1995 - 2004 godina, prose~nata godi{-
na stapka na inflacija vo Makedonija iznesuva
0,46% (2006 Index of Economic Freedom, p. 268).
O~evidno, re~isi i da stanuva zbor za nulta stap-
ka na inflacija, koja, spored soznanijata na sovre-
menata makroekonomska nauka, e daleku od opti-
malna stapka na inflacija i e odgovorna za nera-
cionalno koristewe na raspolo`livite resursi
(osobeno vo zemja so mnogu neiskoristeni resursi) i
za limitirawe na rastot. (Samuelson and Nordhaus
2005, p. 674 -675).

(3) Sovremenata makroekonomija upatuva na kon-
statacijata deka denes na pravilata vo vodeweto
na fiskalnata politika im se dava prednost pred
diskrecioniot re`im na fiskalnata politika. Vo
ovaa smisla treba da se razmisluva za voveduvawe
na dve klu~ni fiskalni pravila (toa bi mo`elo da
se regulira so zakon) vo Republika Makedonija.
Prvoto fiskalno pravilo bi se odnesuvalo na
profilirawe na buxetskite deficiti na sreden
rok - period od 4 do 5 godini. Za da i se vrati sta-
bilizacionata funkcija na fiskalnata politika,

praviloto bi dozvoluvalo buxetski deficiti do
3% vo godinite na slaba ekonomska aktivnost (re-
cesija) i nivno namaluvawe vo periodite na eks-
panzija so zasileni inflatorni tendencii. Taka,
praviloto za uramnote`eni buxeti bi se realizi-
ralo na sreden rok, a ne godina za godina. Isklu~ok
od ova pravilo, kako {to e toa slu~aj i vo zemjite
na EU, bi imalo samo vo slu~aj na ostri recesii,
prirodni nepogodi i sl. Vtoroto buxetsko pravilo
bi se odnesuvalo na podobruvawe na strukturata
na buxetskite tro{oci na sreden rok. Toa pretpos-
tavuva postavuvawe na jasni targeti za relativno
namaluvawe na u~estvoto na platite vo vkupnite
buxetski tro{oci (ovie se negativno korelirani so
ekonomskiot rast) i zgolemuvawe na relativnoto
u~estvo na kapitalnite investicii vo vkupnite bu-
xetski tro{oci (ovie se pozitivno korelirani so

ekonomskiot rast). Dvete pravila, zaemno bi se po-
dr`uvale i nadopolnuvale, vo mera vo koja buxet-
skite deficiti bi se upotrebuvale za finansira-
we na  kapitalnite investicii i vo mera vo koja
stabilizacionata funkcija na fiskalnata politi-
ka bi ovozmo`ila zabrzuvawe na rastot.

�

�

Vo najzna~ajniot period od 
tranzicijata, od 1995 godina pa do
dene{ni dni, Makedonija odr`uva
vonredno niski buxetski deficiti, vo
dobar del nametnuvani i od MMF, so koj
zemjata ima redovni finansiski
aran`mani
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