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PO^ITUVANI,

April e mesec koga rabotite vo ekonomijata pro-
dol`ija da se podobruvaat, so {to postepeno ekono-
mijata zazdravuva od minatogodi{nata bezbednosna
kriza, iako posledicite s¢ u{te se ~uvstvuvaat i }e
se ~uvstvuvaat verojatno cela ovaa godina. Za nesre-
}a, Parlamentot rabote{e neefikasno, pa golem
broj zakoni koi u{te od januari i fevruari se tamu,
s¢ u{te ne se pominati.

Od ona {to pomina se Zakonot za supervizija na
osiguruvaweto, dopolnuvawata na Zakonot za Fon-
dot za osiguruvawe na {tednite vlogovi, so koj ovoj
fond koj se finansira od negovite osnova~i, banki i
{tedilnici, a zad koj stoi i Buxetot, garantira za
{tednite vlogovi do 10 iljadi evra do 90% od vlogot
i do 3 iljadi evra 100 procenti od vlogot.

Sepak, vo Ministerstvoto vo april se podgotvija i
novi proekti. Zakonot za finansova policija ve}e e
ispraten vo Parlamentot. Zakonot e baziran vrz os-
nova na italijanskiot i gr~kiot zakon, a bea zemeni
predvid i drugi zakoni. Novata institucija koja }e
se formira soglasno so ovoj zakon }e pretstavuva
finansova inspekcija so nekoi policiski ovlastuva-
wa, specijalizirana za otkrivawe na najte{ki for-
mi na finansiski kriminal od sekakov tip.

Vo april, Bordot na Svetskata banka £ go odobri
PSMAK aran`manot na Republika Makedonija,
aran`man za reforma na javnata administracija.
Aran`manot }e stane efektiven otkako Parlamen-
tot }e go usvoi Zakonot za zadol`uvawe za ovoj zaem,
pod IDA uslovi vo visina od 15 milioni dolari. Ova
e prv aran`man od vakov tip i voop{to prv obid za
reforma na dr`avnata administracija vo Makedo-
nija.

Vo april prodol`i procesot na re{avawata na
zagubarite. Vladata po~nuvaj}i od krajot na minata-
ta godina delumno prodade, a delumno zatvori / lik-
vidira pogolema grupa problemati~ni, neprestruk-
tuirani dr`avni kompanii, koi nosat zagubi, prak-
ti~no gi zatvori najgolemite zagubari. Me|utoa, in-
teresno e {to za re~isi site likvidirani zagubari
od ovoj period postoi interes od investitorite da gi
otkupat sredstvata (koi kako i vo sekoja dr`ava kako
del od likvidacionata masa gi prodava sudot), i da gi
reaktiviraat. Ova zna~i deka, mo`e da se o~ekuva,
po~nuvaj}i od juni pa do septemvri, golem del od ovie
porane{ni zagubari da prorabotat povtorno, so
vra}awe na golem del od vrabotenite na rabota, no
sega rakovodeni i poseduvani od privatni investito-
ri so novi pazari i jasna vizija za idninata, i se raz-

bira, so nula dolgovi. Prakti~no, ova poka`uva deka
glavniot problem kaj ovie kompanii, osven lo{iot
menaxment, bila i prezadol`enosta. Takvi se slu-
~aite so proizvoditelot na avtobusi FAS 11 Oktom-
vri, Jugohrom, Zletovo baterii, Godel, itn.  Se raz-
bira, ovoj bolen proces ostavi bez rabota pove}e il-
jadi rabotnici koi iako dobija 12 plati otpremina
od Buxetot, socijalna pomo{ i mo`nost za besplatna
prekvalifikacija, sepak so ~uvstvoto na neizves-
nost za idninata, izlegoa organizirani od Sindika-
tot na ulica i protestiraa pove}e pati, zgolemuvaj}i
gi socijalnite tenzii do golemi dimenzii. Sepak,
ovie problemi nema da ja pokolebaat Vladata da
prodol`i so reformite vo sektorot na pretprijati-
jata. Patem, ovie zafati ni donesoa mo`nost da gi
ispolnime uslovite za povlekuvawe na vtorata tran-
{a od FESAL 2 aran`manot so Svetskata banka, koja
najverojatno }e se povle~e vo po~etokot na juni i e vo
iznos od 20 milioni dolari pod IDA uslovi.

Vo april i formalno zavr{i reformata na plat-
niot promet so raspu{taweto na komitetot za re-
forma na platen promet. Pouspe{no otkolku {to
veruvaa najgolemite optimisti. Kako i vo sekoja re-
forma va`no be{e da se izdr`at kritikite od stra-
vot od nepoznato ili onie zlonamernite i da se dojde
do fini{ot kade rezultatot e o~eviden.
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Od ovaa reforma ostana u{te eden segment, koj se
vodi odvoeno i nezavisno od drugite procesi na re-
formata, a toa e operacionalizacijata na svi~ing i
procesing centarot - nacionalnata plate`na kar-
ti~ka. Ovoj proekt, se nadevame, deka }e profunkcio-
nira do septemvri, {to bi bilo edna godina otkako
po~na da se pravi i {to e za dve godini pokratko od
voobi~aenite tri godini za izgradba i profunkcio-
nirawe na vakov proekt sekade vo svetot. Vo juli tre-
ba da zavr{i i negovata privatizacija i dokapitali-
zacija so stranski kapital vo ova akcionersko
dru{tvo.

Vo ovoj mesec prodol`i da se raboti na noviot Za-
kon za javni finansii i na Strategijata za namaluva-
we na siroma{tijata vo zemjata koja treba da se zavr-
{i kon krajot na maj ovaa godina. Se najde re{enie i
za dolgogodi{niot problem na propadnatite {te-
dilnici TAT, Alfa S i Lavci.

Ovie {tedilnici propadnaa vo 1997 godina kako
klasi~ni piramidalni {tedilnici i najgolem del od
vinata za izgubenite pari na {teda~ite le`i vo sa-
mite niv, koi se zaletaa po enormno visokite kamati
koi gi nudea ovie {tedilnici. Sepak, del od vinata
ima{e i toga{nata vlast, koja vsu{nost i go prizna
toa so izleguvaweto na toga{niot premier na govor-
nicata vo Parlamentot, govorej}i deka se raboti za
organiziran kriminal i deka toj }e se bori so  nego.
Golem pridones za seto toa ima{e slabata superviz-
ija na NBRM vo toa vreme i involviranosta na lu|e
od vlasta ili javno podr`ani od vlasta vo ovie
{tedilnici. Re{enieto koe vo maj treba da go utvr-
di Parlamentot zna~i isplata vo gotovo na site {te-
da~i do 1000 evra, a za ostanatite Vladata }e izdade
konvertibilni potvrdi so koi sopstvenicite na pot-
vdite }e mo`at da kupat dr`avni akcii po niven iz-
bor preku makedonskata berza. So ova kompromisno
re{enie, dr`avata (iako sega druga vlast) go pla}a
svojot del od lo{oto i kriminalno rabotewe vo toa
vreme, {to zna~itelno pridonese za ovaa defini-

tivno najgolema finansiska izmama vo zemjata od
nejzinata nezavisnost.

Ova e ~etvrto golemo finansisko re{avawe (te{-
ko okolu 70 milioni evra) na golemi dubiozi od mi-
natata vlast, otkako prethodno vo poslednite dve go-
dini se re{i problemot so t.n. staro devizno {tede-
we te{ko okolu 550 milioni evra, preku izdavawe
dr`avni obvrznici, problemot so nezakonski odze-
menite 8 procenti od penziite na penzionerite vo
period od 4 godini (te{ko okolu 17 milioni dolari
godi{no) i denacionalizacijata za koja kone~nata
procenka s¢ u{te ja nemame, no so sigurnost mo`e da
se ka`e deka vrednosno e mnogu pogolema od site go-
respomenati iznosi zaedno. Prakti~no, vo celiot
~etirigodi{en mandat ovaa Vlada re{ava stari nas-
ledeni finansiski dubiozi, pri {to istovremeno gi
duplira (i pove}e od toa) deviznite rezervi na zem-
jata i skromno, no sepak uspea, da go namali nadvo-
re{niot dolg na zemjata (za razlika od porane{nata
Vlada koja zna~itelno go zgolemi).

Vo maj, se o~ekuva Misijata na MMF koja treba da
gi pregleda prvite tri meseci od sega{nata Progra-
ma i da zapo~ne pregovori za nov Stand-byaran`man.
Nie podgotveno gi o~ekuvame, iako site informacii
govorat deka sepak Misijata }e se obide da najde pri-
~ina da go odlo`i noviot aran`man po izborite (za
oktomvri). Dokolku se sklu~i aran`man, toj bi se na-
{ol pred nivniot Bord pred krajot na avgust, {to e
petnaesetina dena pred parlamentarnite izbori vo
Republika Makedonija i vo takvi situacii, voobi-
~aeno, Fondot izbegnuva sklu~uvawe kakvi i da bilo
aran`mani pred izbori. 

U`ivajte vo stranicite na aprilskiot broj na
Biltenot na Ministerstvoto za finansii.

So po~it,

Nikola Gruevski
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OSNOVNI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI
godi{ni podatoci za Republika Makedonija

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Realen BDP % -9.1 -1.8 -1.2 0.8 1.5 3.4 4.3 4.6 * -4.1 *

Inflacija (prosek) % 362 128 15.7 2.3 2.6 -0.1 -0.7 5.8 5.5

Inflacija (kraj na period) % 8.8 -0.7 2.7 -2.4 2.4 6.1 3.7

Impliciten deflator % 442.1 151.9 17.1 2.9 3.4 1.4 2.7 8.2 * 4.2 *

Buxetsko saldo (centralen buxet i fondovi) % BDP -13.4 -2.9 -1.2 -0.5 -0.4 -1.7 0.0 2.5 * -5.7 *

Devizen kurs, prosek DEN/1USD 23.6 43.2 38.0 40.0 49.8 54.5 56.9 65.9 68.1

Devizen kurs, kraj na period DEN/1USD 44.6 40.6 38.0 41.4 55.4 51.8 60.3 65.3 69.2

Izvoz (F.O.B.) USD mld. 1.06 1.08 1.20 1.15 1.20 1.31 1.19 1.32 * 1.16 *

Uvoz (C.I.F.) USD mld. 1.01 1.27 1.42 1.46 1.59 1.91 1.78 2.08 * 1.68 *

Trgovski bilans USD mld. 0.05 -0.19 -0.22 -0.31 -0.39 -0.60 -0.59 -0.76 * -0.52 *

Bilans na tekovna smetka (so grantovi) USD mld. 0.02 -0.16 -0.22 -0.28 -0.27 -0.31 -0.11 -0.11 * -0.35 *

kako % od BDP % 0.8 -4.7 -4.9 -6.3 -7.2 -8.7 -3.0 -3.1 * -10.1 *

Devizni rezervi USD mld. 0.12 0.16 0.27 0.27 0.28 0.33 0.48 0.71 0.79

Pokrivawe na uvozot (rezervi/uvoz) meseci 1.4 1.6 2.3 2.2 1.9 2.1 3.2 4.1 4.9 2)

Nadvore{en dolg1) USD mld. 1.14 1.26 1.44 1.17 1.13 1.44 1.49 1.49 * 1.44 *

kako % od BDP % 45.5 37.2 32.3 26.5 30.3 40.1 40.6 41.5 * 41.5 *

1) Po~nuvaj}i od 1998 godina, soglasno novata metodologija prepora~ana od Svetskata Banka, vkupniot nadvore{en dolg gi opfa}a kratkoro~nite, srednoro~nite
i dolgoro~nite krediti.
*    Procenka ili preliminarni podatoci.
Izvor: Dr`aven zavod za statistika, Ministerstvo za finansii na Republika Makedonija i Narodna banka na Republika Makedonija.

ODBRANI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI VO ZEMJITE-KANDIDATI ZA PRIEM VO EVROPSKATA UNIJA

Realen BDP Potro{uva~ki ceni1) Tekovna smetka (saldo)2)

1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002

Kandidati za priem

vo Evropskata unija - 4.8 0.2 3.4 25.3 24.4 21.5 18.1 -4.1 -5.2 -3.0 -3.9

Bugarija 2.4 5.8 4.5 3.8 2.6 10.4 7.2 4.2 -5.3 -5.8 -7.1 -5.7

^e{ka Republika -0.4 2.9 3.3 3.1 2.1 4.0 3.9 3.8 -2.9 -4.8 -5.5 -5.2

Estonija -0.7 6.9 4.5 4.1 3.3 4.0 5.7 3.0 -4.7 -6.4 -6.8 -6.8

Ungarija 4.5 5.2 3.7 3.5 10.0 9.8 9.2 5.5 -4.3 -3.3 -2.2 -2.6

Latvija 1.1 6.6 7.0 4.5 2.4 2.6 2.5 3.0 -9.8 -6.9 -7.1 -7.0

Litvanija -3.9 3.9 3.9 4.3 0.8 1.0 1.4 2.2 -11.2 -6.0 -6.0 -5.8

Polska 4.1 4.1 1.5 2.2 7.3 10.1 5.7 5.1 -7.5 -6.3 -4.0 -4.3

Romanija -2.3 1.6 4.8 4.6 45.8 45.7 34.1 25.9 -4.1 -3.7 -6.0 -5.6

Slova~ka 1.9 2.2 2.7 3.1 10.7 12.0 7.5 4.1 -5.7 -3.7 -8.6 -7.7

Slovenija 5.2 4.6 3.0 3.0 6.2 8.5 6.5 6.0 -3.9 -3.2 -0.1 -2.5

Turcija -4.7 7.2 -6.1 4.1 64.9 54.9 53.9 46.4 -0.7 -4.9 1.6 -1.4

1) Godi{en prosek.
2) Procent od BDP.

Izvor: World Economic Outlook, International Monetary Fund, Washington D.C., December 2001, str. 46.
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BRUTO DOMA[EN PROIZVOD SPORED PROIZVODNIOT METOD
Vo milioni denari Po tekovni ceni

NKD Indeksi

sektor Naziv 1999 20001) 20011) 2001/2000

A Zemjodelstvo, lov i {umarstvo 23.094 23.339 21.617 92.6

B Ribarstvo 29 29 29 100.0

V Vadewe na rudi i kamen 1.620 2.071 1.932 93.3

G Prerabotuva~ka industrija 36.764 41.589 38.788 93.3

D Snabduvawe so elektri~na energija, gas i voda 9.203 10.085 9.682 96.0

\ Grade`ni{tvo 10.880 11.675 11.497 98.5

E Trgovija na golemo i malo, popravka na motorni vozila,

motocikli i predmeti za li~na upotreba i za doma}instvata 22.383 28.596 27.928 97.7

@ Hoteli i restorani 3.984 4.176 3.630 86.9

Z Soobra}aj, skladirawe i vrski 17.233 19.569 21.330 109.0

Y Finansisko posreduvawe 6.977 7.697 8.744 113.6

I Aktivnosti vo vrska so nedvi`en imot, iznajmuvawe i delovni aktivnosti 5.890 6.498 7.096 109.2

J Javna uprava i odbrana, zadol`itelna socijalna za{tita 14.351 14.779 17.748 120.1

K Obrazovanie 8.769 8.883 8.883 100.0

L Zdravstvo i socijalna rabota 8.592 8.644 8.815 102.0

Q Drugi komunalni, kulturni, op{ti i li~ni uslu`ni aktivnosti 4.967 5.116 5.584 109.1

Imputirani stanarini 9.597 10.537 11.713 111.2

Minus: imputirani bankarski uslugi 5.017 5.535 6.288 113.6

A. Dodadena vrednost po osnovni ceni 179.316 197.749 198.726 100.5

B. Neto danoci na proizvodstvo 29.694 37.732 34.364 91.1

A + B BRUTO DOMA[EN PROIZVOD 209.010 235.481 233.090 99.0

1) Proceneti podatoci.
Izvor: Dr`aven zavod za statistika

BRUTO DOMA[EN PROIZVOD SPORED RASHODNIOT METOD
Vo milioni denari Vo %

1997 1998 1999 1997 1998 1999

BRUTO DOMA[EN PROIZVOD 186.019 194.979 209.010 100,0 100,0 100,0

(po tekovni ceni)

Finalna potro{uva~ka 172.187 180.582 188.702 92,6 92,6 90,3

Finalna potro{uva~ka na doma}instvata 135.487 141.078 145.693 72,8 72,4 69,7

Finalna javna potro{uva~ka 36.700 39.504 43.009 19,7 20,3 20,6

Bruto-investicii 39.014 43.408 41.171 21,0 22,3 19,7

Investicii vo osnovni sredstva 32.236 33.982 34.710 17,3 17,4 16,6

Porast na zalihi 6.778 9.426 6.461 3,6 4,8 3,1

Izvoz na stoki i uslugi 69.408 80.343 88.143 37,3 41,2 42,2

Izvoz na stoki 61.630 70.618 67.988 33,1 36,2 32,5

Izvoz na uslugi 6.393 7.147 14.367 3,4 3,7 6,9

Nabavki na nerezidentite vo zemjata 1.385 2.579 5.788 0,7 1,3 2,8

Uvoz na stoki i uslugi 94.590 109.355 109.007 50,8 56,1 52,2

Uvoz na stoki 80.872 92.845 90.554 43,5 47,6 43,3

Uvoz na uslugi 13.718 16.510 18.543 7,4 8,5 8,8

Izvor: Dr`aven zavod za statistika.
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OSNOVNI KRATKORO^NI EKONOMSKI TRENDOVI
Procentualna promena vo odnos na istiot period od prethodnata godina, osven ako ne e poinaku nazna~eno

2000 2001 2001 2001 2002

Q1 Q2 Q3 Q4 Dek. Jan. Fev.

REALEN SEKTOR

Proizvodstvo

realni promeni

Bruto doma{en proizvod 4.6 -4.1 -6.3 -4.8 -6.9 -1.2

Industrisko proizvodstvo 3.5 -3.1 -1.3 -3.2 -9.4 1.3 -17.8 -21.6 -15.4

Industrisko proizvodstvo mese~ni stapki

na porast (desezonirani) -21.4 -3.5 10.7

nominalni promeni

Investicii vo ma{ini i oprema 20.8 -16.9 -57.6 -0.5 13.2 13.5

Ceni

Tro{oci na `ivot 5.8 5.5 5.0 4.4 6.0 4.1 3.7 4.2 3.2

Ceni na proizvoditeli na industriski proizvodi 8.9 2.0 4.6 3.8 1.6 -1.8 -2.4 -1.2 -2.3

Konkurentnost na industrijata

Produktivnost 6.0 -6.7 -20.5 -16.8 -7.7

Tro{oci za rabotna sila po edinica proizvod -4.7 7.0 13.1 25.4

Realni tro{oci za rabotna sila po edinica proizvod -12.5 4.9 16.0 27.0

Berzanski ceni na najva`nite

izvozni i uvozni proizvodi

ceni vo SAD $

Surova nafta-brent 28.3 24.4 25.8 27.3 25.3 19.3 18.6 19.5 20.3

Jagne{ko meso 261.9 291.2 285.8 291.3 283.9 303.7 307.7 311.8 311.0

Nikel 8638.0 5944.7 6551.0 6677.0 5495.0 5055.7 5264.0 6043.0 6029.0

Bakar 1813.0 1578.3 1764.0 1652.0 1471.7 1425.7 1472.0 1504.0 1562.0

Olovo 45.4 47.6 49.3 46.3 47.0 47.9 48.3 51.3 48.0

Cink 112.8 88.6 102.0 93.4 82.6 76.3 75.5 79.3 77.1

Ladno valani ~eli~ni limovi 385.8 299.2 319.6 302.0 295.0 299.2 280.0 280.0 280.0

Toplo valani ~eli~ni limovi 295.8 216.5 231.3 224.0 210.8 216.5 200.0 200.0 200.0

NADVORE[EN SEKTOR

nominalni promeni na dolarski vrednosti

Izvoz na stoki (FOB) 10.7 -12.5 -11.8 -10.0 -14.2 -13.7 -29.0 -16.8 -17.0

Uvoz na stoki (CIF) 17.4 -19.6 -34.6 -14.7 -19.8 -6.9 -8.7 32.0 9.4

Trgovski bilans (milioni SAD $) -766 -521 -105 -125 -81 -209 -90 -87 -60

Tekovna smetka na Platniot bilans (milioni SAD $) -108 -351 -55 -127 -74 -96 - - -

Promena vo deviznite rezervi

(milioni SAD $) "-# zna~i namaluvawe 236 38 203 -126 -53 13 - - -

Nadvore{en dolg sredno~en dolgoro~en

(kraj na period vo milioni SAD $) 1436 1378 1417 1382 1413 1378 1378 1384 1378

Kursevi

denar / EURO 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2

denar / SAD $ 15.8 3.3 7.2 7.0 2.2 -2.6 1.1 6.6 6.1

VLADINI FINANSII

nominalni promeni

Prihodi 22.5 -10.3 8.5 -29.4 -15.1 -0.7 -6.1 -6.5 51.2

Dano~ni prihodi 22.1 -6.9 6.4 -26.7 -14.4 8.7 21.6 -4.7 56.8

DDV 75.2 -1.8 63.9 -34.7 -19.3 5.4 46.8
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2000 2001 2001 2001 2002

Q1 Q2 Q3 Q4 Dek. Jan. Fev.

Rashodi 12.7 27.0 13.4 40.7 41.0 15.4 8.5 -9.5 99.1

Tekovni rashodi 1.8 31.9 17.5 35.2 49.0 25.9 27.2 -5.2 36.6

Kapitalni rashodi 94.5 28.3 -20.9 108.2 24.7 22.4 10.3 74.0 236.6

Saldo na centralniot buxet (vo milioni denari) 233 -1283

Saldo na konsolidiraniot buxet (vo milioni denari) 154 -1241

MONETAREN SEKTOR

nominalni promeni (kraj na period)

Neto devizni sredstva 65.8 56.7 - - - - 56.7 3.8 2.9

Krediti na privaten sektor 17.2 7.3 - - - - 7.3 5.4 3.4

Gotovi pari vo optek 16.6 48.5 - - - - 48.5 35.7 27.2

M1 - 5.6 - - - - 5.6 8.7 17.9

M2 - 61.9 - - - - 61.9 47.4 49.9

M4 25.6 56.7 - - - - 56.7 43.0 43.9

Odnos na deviznite rezervi sprema M4 denarski del - 117.4 161.4 158.0 136.6 117.4 117.4 124.4 123.3

Odnos na deviznite rezervi sprema M1 - 188.2 263.9 256.5 230.9 188.2 188.2 202.9 195.0

SOCIJALEN SEKTOR

Pazar na rabotna sila

Stapka na nevrabotenost (ARS) 32.2 30.5

Broj na novovraboteni 101 996 90 308 28 226 21 103 19 520 21 459 5 850 7 113 9241

Broj na novovraboteni na neopredeleno vreme 63 987 63 346 18 960 14 927 13 646 15 813 4 225 4 714 5815

Otpu{teni poradi ste~aj i tehnolo{ki vi{ok - 10 125 1 797 1 949 1 892 4 487 734 3 196 926

Plati

Nominalni neto plati 5.5 3.5 - - - - 0.6 5.2 -

Realni neto plati -0.3 -1.9 - - - - -3.0 1.0 -

Potro{uva~ka ko{nica 2.4 4.9 - - - - 7.2 9.7 7.1

Socijalna za{tita

Broj na penzioneri 238 162 244 035 241 795 243 287 244 773 246 286 247 200 247 094 247 419

Broj na doma}instva koi primaat socijalna za{tita 75 277 77 309 77 989 76 492 76 062 78 692 80 167 79 790 -

Broj na lica koi primaat nadomest za nevraboteni 34 618 36 975 36 685 36 606 36 230 38 381 41 375 41 618 41 698

Izvor: Dr`aven zavod za statistika, Narodna banka na Makedonija, Ministerstvo za finansii, Ministerstvo za trud i socijala, Zavod za vrabotuvawe, World
Development Prospects (Pink Sheets), presmetki na Ministerstvoto za finansii
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- vo SAD dolari

1995 1996 1997 1998 1999 20002) 20012)

Bruto doma{en 

proizvod po `itel1) 1,705 1,709 1,732 1,781 1,848 1,936 1,853

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

BRUTO
DOMA[EN
PROIZVOD

1) Presmetani po PARE metodologija na OON so koja se vr{i konverzija so kurs prisposoben kon dvi`ewata na cenite vo nacionalnata ekonomija. Pri toa, kako bazen e zemen kursot
na SAD$ vo odnos na denarot vo 1994 godina i e izvr{ena indeksacija so deflatorot za sekoja naredna godina.
2) Procenka.

Vkupno Industrija i rudarstvo Zemjodelstvo i ribarstvo

Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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- realni stapki, vo procenti
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4.0
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0.0

-2.0

Tro{oci na `ivot Ceni na maloCENI

- prose~ni stapki, vo procenti

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

- vo mil. SAD dolari

1995 1996 1997 1998 1999 20002) 20012)

Bruto doma{en proizvod1) 3,351 3,390 3,458 3,575 3,730 3,923 3,775

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

- prose~ni stapki, vo procenti

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Tro{oci na `ivot 15.7 2.3 2.6 -0.1 -0.7 5.8 5.5

Ceni na malo 15.9 3.0 4.4 0.8 -1.1 10.6 5.2

- kraj na godina, vo procenti

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Tro{oci na `ivot 8.8 -0.7 2.7 -2.4 2.4 6.1 3.7

Ceni na malo 9.2 0.2 4.5 -1.0 2.3 10.8 1.2
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CENI

NADVORE[NO - TRGOVSKA RAZMENA

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

11.0

9.0

7.0

5.0

3.0

1.0

-1.0

-3.0

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Tro{oci na `ivot Ceni na malo

- kraj na godina, vo procenti

- vo mil. SAD dolari

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001*
Izvoz na stoki 1,204 1,148 1,237 1,311 1,192 1,319 1,155

Uvoz na stoki 1,719 1,627 1,779 1,915 1,796 2,085 1,688

Saldo -715 -634 -686 -777 -671 -766 -533

* Preliminarni podatoci
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- vo iljadi lica

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Aktivno naselenie 789.1 800.5 823.8 806.7 811.6 862.5

Vraboteni 537.6 512.3 539.8 545.2 549.8 599.3

Nevraboteni 251.5 288.2 284.1 261.4 261.7 263.2

RABOTNA SILA
(spored Anketata na rabotnata sila)

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Aktivno naselenie Vraboteni Nevraboteni

Vozrast Vkupno Rabotna sila Neaktivno

Naselenie vkupno vraboteni nevraboteni naselenie

Vkupno 1554420 862504 599308 263196 691916

15-24 330237 131804 57808 73996 198434

25-49 739141 579253 411092 168161 159889

50-64 299949 134831 114305 20526 165118

65 i pove}e 185093 16619 16104 515 168474

Naselenie na vozrast nad 15 godini spored ekonomskata aktivnost, po vozrast i pol, oktomvri 2001 godina

Stapki na aktivnost na naselenieto na vozrast nad 15 godini, spored vozrasta i polot, oktomvri 2001 godina

Vozrast Stapka na aktivnost Stapka na vrabotenost Stapka na nevrabotenost

Vkupno 55.5 38.6 30.5

15-24 39.9 17.5 56.1

25-49 78.4 55.6 29.0

50-64 45.0 38.1 15.2

65 i pove}e 9.0 8.7 3.1

Spored prethodnite podatoci dobieni od Anketa-
ta za rabotnata sila, sprovedena od Dr`avniot zavod
za statistika vo oktomvri 2001 godina, vkupnata ra-
botna sila iznesuva 863 iljadi lica, od koi 599 ilja-
di se vraboteni i 263 iljadi se nevraboteni lica.

Od vkupnoto naselenie na vozrast nad 15 godini,
spored prethodnite podatoci, 44.5% se neaktivni.

Stapkata na aktivnost iznesuva 55,5%, stapkata na
vrabotenost 38,6%, a stapkata na nevrabotenost
30,5%.

PAZAR NA RABOTNA SILA
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Ekonomski aktivnoto naselenie gi vklu~uva vra-
botenite i nevrabotenite na vozrast od 15 do 80 go-
dini.

Vraboteni se onie koi:
l za vreme na izve{tajnata nedela rabotele za

pari (vo gotov ili vo natura) ili profit, naj-
malku 1 ~as;

l za vreme na izve{tajnata nedela ne rabotele
(spored gorenavedenite kriteriumi);

l aktivno barale rabota, t.e. prezemale konkret-
ni aktivnosti za nao|awe rabota;

l bile podgotveni da prifatat rabota vo izve{-
tajnata nedela ili vo narednata nedela.

Stapkata na aktivnost se presmetuva kako u~es-
tvo na rabotnata sila vo vkupnoto naselenie nad 15
godini.

Stapkata na vrabotenost se presmetuva kako u~es-
tvo na brojot na vrabotenite vo vkupnoto naselenie
na vozrast nad 15 godini.

Stapkata na nevrabotenost se presmetuva kako
u~estvo na brojot na nevrabotenite vo vkupnata ra-
botna sila.

Izvor: Dr`aven zavod za statistika (Oddelenie za pazar na trud), dekemvri 2001 godina

METODOLO[KI OBJASNUVAWA
I DEFINICII

Anketata za rabotnata sila e edno od najseopfat-
nite istra`uvawa na pazarot na trudot. Celta na
ovaa Anketa e da se soberat podatoci za golemina-
ta, strukturata i karakteristikite na rabotnata
sila vo Republika Makedonija spored me|unarod-
nite standardi. Anketata se sproveduva vo soglas-
nost so metodolo{kite preporaki na Me|unarodna-

ta organizacija na trudot (ILO) i preporakite na
Evropskoto statisti~ko biro (EUROSTAT) i pret-
stavuva najva`en izvor na me|unarodno sporedlivi
podatoci vo oblasta na statistikata na trudot.
Anketata e sprovedena vo periodot od 01 do 07
oktomvri, 2001 godina. Izve{taen period na koj se
odnesuvaat pra{awata za ekonomskata aktivnost e
24-30 septemvri 2001 godina. Anketata e sprovedena
na primerok od 7200 doma}instva na teritorijata na
celata zemja, so isklu~ok na Debar.
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2001 i 2002 godina (po meseci)

- indeksi

Industrisko proizvodstvo I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I-2002 II
Tekoven mesec / prethoden mesec 75.5 104.7 106.2 101.0 94.4 98.2 96.1 99.4 103.0 126.5 91.7 85.6 74.5 125.5

Kumulativen period na izminatite meseci/

ist period od prethodnata godina 100.4 96.6 91.3 92.5 92.8 91.2 90.7 90.4 89.4 90.4 91.2 89.9 78.4 81.7

Tekoven mesec / ist mesec prethodna godina 100.4 93.2 83.1 96.0 93.8 84.2 87.6 87.7 82.6 98.0 99.6 76.7 78.4 84.6

INDUSTRISKO PROIZVODSTVO

Januari
Zapo~nuvaj}i od januari 2002 godina Dr`avniot

Zavod za statistika gi objavuva indeksite spored Na-
cionalnata klasifikacija na dejnostite (NKD), ka-
ko i so primena na Nacionalnata nomenklatura na
industriskite proizvodi (NNIP), vrz osnova na
preporakite na EUROSTAT i zna~i celosna harmo-
nizacija so Regulativata na EU br. 1165/98.

Industriskoto proizvodstvo vo januari 2002 godi-
na, vo sporedba so prethodniot mesec, e namaleno za
25,5%. Od aspekt na glavnite grupi, toa se dol`i na
opa|aweto na industriskata aktivnost kaj trajnite
proizvodi za {iroka potro{uva~ka (za 62,%%), kaj
intermedijarnite proizvodi, osven energijata (za
39,4%), kaj netrajnite proizvodi za {iroka potro-
{uva~ka (za 28,7%) i kaj kapitalnite proizvodi (za
4,1%). Istovremeno, energijata bele`i zgolemuvawe
za 25,5%.

Analizirano po sektori, negativen indeks na in-
dustrisko proizvodstvo ima samo kaj prerabotuva~-
kata industrija za 29,1%, pred s¢, kako rezultat na
namalenoto proizvodstvo vo oddelite: proizvodstvo
na prehranbeni proizvodi; proizvodstvo na tekstil-
ni tkaenini; proizvodstvo na predmeti za obleka, do-
rabotka i boewe na krzno i proizvodstvo na hemika-
lii i hemiski proizvodi.

Od druga strana, pak, kaj Sektorot vadewe na rudi i
kamen proizvodstvoto vo odnos na prethodniot mesec e
pogolemo za 0,5%, dodeka kaj Sektorot snabduvawe so
elektri~na energija, gas i voda, zgolemuvaweto e 3,2%.

Industriskoto proizvodstvo vo januari 2002 godi-
na vo sporedba so prose~noto proizvodstvo vo 2001

godina e ponisko za 30,1%, a vo odnos na januari 2001
godina za 21,6%.

Fevruari
Vo fevruari 2002 godina industriskoto proizvod-

stvo vo sporedba so prethodniot mesec e pogolemo za
25,5% i toa poradi zgolemenata aktivnost kaj site
glavni grupi: kaj kapitalnite proizvodi za 104,5%,
kaj trajnite proizvodi za {iroka potro{uva~ka za
66%, kaj intermedijarnite proizvodi, osven energi-
jata, za 38,1%, kaj netrajnite proizvodi za {iroka
potro{uva~ka za 17,2% i kaj energijata za 5,4%.

Gledano od aspekt na sektorite, dvi`eweto na pro-
izvodstvoto e vo identi~na nasoka, so isklu~ok na
Sektorot snabduvawe so elektri~na energija, gas i
voda, kade proizvodstvoto e namaleno za 31,4%. Taka,
proizvodstvoto vo Sektorot vadewe rudi i kamen be-
le`i zgolemuvawe za 26,5% kako rezultat na pogole-
moto proizvodstvo vo dva oddeli. Sektorot prerabo-
tuva~ka industrija, vo odnos na januari 2002 godina,
ima zgolemeno proizvodstvo za 34,5%, pred se', pora-
di pointenzivnata aktivnost vo slednite oddeli:
proizvodstvo na motorni vozila, prikolki i polu-
prikolki za 616,8%, proizvodstvo na proizvodi od
drugi nemetalni minerali za 228% i proizvodstvo
na proizvodi od guma i proizvodi od plasti~ni masi
za 100%.

Analiziraj}i go periodot fevruari 2002 godina,
vo sporedba so fevruari 2001 godina, industriskoto
proizvodstvo e namaleno za 15,4%, a vo odnos na
prose~noto proizvodstvo vo 2001 godina za 12,3%.INDUSTRISKO

PROIZVODSTVO

Industrisko prozvodstvo
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Vo tekot na mart 2002 godina tro{ocite na `ivot po-
rasnaa za 0,5% vo odnos na prethodniot mesec. Vo tie
ramki najgolem mese~en porast e zabele`an kaj grupite
"ishrana# i "obleka i obuvki# (0,8%), "tutun i pijaloci#
i "stoki# (0,5%). Na nivo na prethodniot mesec ostanaa
indeksite vo grupite: "stan#, "higiena i zdravje#, "soob-
ra}ajni sredstva i uslugi# i "uslugi#.

Vo odnos na minatogodi{niot mart, indeksot na tro-
{ocite na `ivot vo mart ovaa godina iznesuva 3,6%, pri
{to najva`ni determinanti na vakviot porast se zgole-
muvawata na tro{ocite za obleka i obuvki (7,3%) i is-
hrana (6,2%). Sporedeno so istovetnata relacija mina-
tata godina (mart 2001/mart 2000), koga porastot iznesu-
va{e 6,0%, ovaa godina e ostvareno namaluvawe za 2,4
procentni poeni.

Prose~niot porast na `ivotnite tro{oci vo prvoto
tromese~ie od godinata iznesuva 3,7%, {to e za 1,8 pro-
centni poeni pomalku vo odnos na prose~nata stapka na

inflacija za 2001 godina. Spored toa, cenovnata stabil-
nost zapo~nata vo vtorata polovina na 2001 godina pro-
dol`uva i Republika Makedonija i natamu se vbrojuva vo
grupata na najuspe{ni zemji vo tranzicija.

Cenite na malo vo tekot na mart ostvarija poumeren
mese~en porast vo odnos na tro{ocite na ̀ ivot, pri {to
zgolemuvaweto iznesuva 0,2%. Strukturno, porast na ma-
loproda`nite ceni vo odnos na prethodniot mesec  e za-
bele`an vo grupite: "zemjodelski proizvodi# (2,7%),
"pijaloci# (2,0%), "prehranbeni proizvodi" (0,7%).

Vkupniot indeks na cenite na malo vo mart 2001 godina,
vo odnos na istiot mesec od prethodnata godina e povisok
za 1,8% (pred sî zaradi visokiot porast na cenite na
zemjodelskite proizvodi za duri  23,9%), {to e za 0,2 pro-
centni poeni pomalku vo odnos na fevruari ovaa godina.

Vo prvite tri meseci od godinata, prose~niot porast
na cenite na malo iznesuva 1,7%, i e za 0,5 procentni
poeni povisok vo odnos na krajot na 2001 godina.

CENI

2001 i 2002 godina (po meseci)

- indeksi

Tro{oci na `ivot I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I-2002 II III

Tekoven mesec / prethoden mesec 99.7 101.3 100.1 100.9 100.5 102.0 98.3 100.2 99.9 99.8 100.7 100.2 101,1 100.1 100.5

Tekoven mesec / ist mesec prethodna godina 104.1 104.7 106.0 103.2 103.2 106.9 106.0 106.6 105.5 104.7 103.9 103.7 104,2 103.2 103.6

Kumulativen period na izminatite

meseci/ist period od prethodnata godina 104.1 104.4 105.0 104.7 104.6 106.0 106.0 106.0 105.9 105.8 105.7 105.5 104,2 103.7 103.7

107
106
105
104
103
102
101
100
99
98
97
96

Tekoven mesec /
prethoden mesec

Tekoven mesec / ist mesec
prethodna godina

Kumulativen period na izminatite meseci/
ist period od prethodnata godina

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I-2002 II III

TRO[OCI
NA @IVOT
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2001 i 2002 godina (po meseci)

- indeksi

Ceni na malo I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I-2002 II III

Tekoven mesec / prethoden mesec 99.5 100.4 100.0 100.3 100.5 101.9 98.6 100.4 99.9 99.5 100.4 99.8 100.7 100.3 100.2

Tekoven mesec / ist mesec prethodna godina 108.0 107.4 107.5 103.5 103.2 105.8 104.7 105.4 104.7 103.9 101.7 101.2 101.5 101.6 101.8

Kumulativen period na izminatite

meseci / ist period od prethodnata godina 108.0 107.7 107.6 106.7 104.6 106.9 106.5 106.3 106.2 105.9 105.5 105.2 101.5 101.6 101.7

CENI
NA MALO

110

108
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104

102

100

98

96

94

Tekoven mesec /
prethoden mesec

Tekoven mesec / ist mesec
prethodna godina

Kumulativen period na izminatite meseci/
ist period od prethodnata godina

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I-2002 II III
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Obemot na stokovnata razmena na Republika Make-
donija so stranstvo vo januari 2002 godina iznesuva
223,4 milioni dolari i e za 12,1% pomal vo odnos na
prethodniot mesec, odnosno za 11,1% pove}e vo
sporedba so januari minatata godina. Vo tekot na
januari izvozot na makedonski stoki iznesuva{e 68,3
milioni dolari, {to e 16,7% pomalku vo odnos na
prethodniot mesec. Toa e voobi~aeno so ogled deka se
raboti za po~etok na godinata i deka edna tretina od
januari se nerabotni denovi zaradi novogodi{nite i
bo`i}nite praznici. Istovremeno, vo januari real-
iziran e uvoz na stoki vo vrednost od 155,2 milioni
dolari, odnosno 9,8% pomalku sporedeno so dekemv-
ri prethodnata godina. Stapkata na pokrienost na
uvozot so izvoz e 44,0%, a saldoto na razmenata e ne-
gativno i iznesuva 86,9 milioni dolari, {to e za 3.2
milioni dolari pomalku vo odnos na prethodniot
mesec od 2001 godina. 

Vo periodot januari-fevruari 2002 godina, bea
razmeneti stoki vo vrednost od 447,1 milioni do-
lari, pri {to izvozot u~estvuva so 33,6%, a uvozot so
66,4%. Pokrienosta na uvozot so izvoz e 50,6%, a sal-
doto na rzmenata e negativno i iznesuva 146,7 mil-
ioni dolari. Izvozot na stoki vo fevruari ovaa god-
ina dostigna 81,9 milioni dolari, zgolemuvaj}i se za
13,6 milioni dolari, odnosno 20,1% na mese~na osno-
va. Vrednosta na uvezenite stoki vo fevruari izne-
suva{e 141,7 milioni dolari, odnosno na mese~na os-
nova se namali za 13,5 milioni dolari, ili za 8,7%.
Vakvoto dvi`ewe na izvozot i uvozot na stoki vo
fevruari 2002 godina rezultira{e so deficit vo
stokovnata razmena so stranstvo vo iznos od 59,8 mi-
lioni dolari. Pritoa, vo odnos na prethodniot me-
sec deficitot se namali za 27,1 milioni dolari, a vo
odnos na januari 2001 godina e zgolemen za 24,4 mili-
oni dolari.

Vo pogled na ekonomskata namena na stokite, vo
prviot mesec od godinata, najgolemo u~estvo vo
strukturata na izvozot imaa stokite za {iroka pot-
ro{uva~ka (35,8 milioni dolari, odnosno 52,6% od
vkupniot izvoz) i proizvodite za reprodukcija (30,5
milioni dolari t.e. 44,9%). Vo prvite dva meseci od

godinata u~estvoto na stokite za {iroka potro{u-
va~ka iznesuva 51,5%, a na proizvodite za reproduk-
cija 69,7% od vkupniot izvoz. Sostojbite na stranata
na uvozot se popovolni, bidej}i vo januari pogolemo
e u~estvoto na proizvodite so ponizok stepen na ob-
rabotka, odnosno proizvodite za reprodukcija
(50,1%), po {to sledat sredstvata za rabota (36,6%)
i stokite za {iroka potro{uva~ka (13,2%). Me|utoa,
vo periodot januari-fevruari 2002 godina, proizvo-
dite za reprodukcija u~estvuvaat so 65,5% vo vkupni-
ot izvoz, stokite za {iroka potro{uva~ka so 20,5%,
a na sredstvata za rabota otpa|aat 13,9%.

Nabquduvano spored pooddelni proizvodi, vo pr-
vite dva meseci od godinata najgolemi devizni pri-
livi se ostvareni od izvoz na `enski bluzi i ko{uli
(10,9 milioni dolari), ma{ki ko{uli od pamuk (9,3
milioni dolari), neiz`ilen tutun (9,0 milioni do-
lari) i toplovalani proizvodi od `elezo (8,3 milio-
ni dolari). Na stranata na uvozot, vo razgleduvaniot
period najmnogu devizni sredstva se potro{eni za
nafta i nafteni derivati (37,6 milioni dolari), mo-
torni vozila (14,5 milioni dolari) i elektri~na
energija (5,8 milioni dolari). 

Pregledot na stokovnata razmena so stranstvo po
sektori vo periodot januari-fevruari 2002 godina
poka`uva deka najgolemo u~estvo vo izvozot imaat
raznite gotovi proizvodi (36,8%), proizvodite kla-
sirani spored materijalot (26,9%) i pijalocite i tu-
tunot (13,8%). Istovremeno, najzna~ajno vlijanie
vrz uvozot ima sektorot ma{ini i transportni uredi
(21,5%), kako i sektorot mineralni goriva i maziva
(20,6%).

Od aspekt na geografskata naso~enost na nadvo-
re{no-trgovkata razmena na Republika Makedonija,
vo prvite dva meseci od ovaa godina prodol`i domi-
nacijata na grupacijata razvieni zemji i toa so u~es-
tvo od 64,9% kaj izvozot i 50,1% kaj uvozot. Pritoa,
najgolem del od izvozot na makedonski stoki se ost-
varuva vo zemjite ~lenki na EU (53,0%), a na repub-
likite od porane{na SFRJ otpa|aat 27,5%. [to se
odnesuva do uvozot, toj glavno e naso~en vo tri prav-
ci, i toa: zemjite na EU so u~estvo od 38,9% vo vkup-

NADVORE[NO-TRGOVSKA RAZMENA

2001 i 2002 godina (po meseci) - vo milioni SAD dolari

Nadvore{no - trgovska razmena I - XII 2000 I -XII 2001 I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I -2002 I I

Vkupen izvoz 1319 1155.0 82.0 98.8 110.8 95.6 88.9 100.6 96.7 92.3 106.3 102.6 97.9 82.0 68.3 82.0

Vkupen uvoz 2085 1687.6 117.6 129.5 150.0 130.5 141.5 137.9 130.6 115.5 126.3 160.8 158.4 172.1 155.2 141.7

Saldo -766 -532.6 -35.6 -30.7 -39.2 -34.9 -52.6 -37.3 -33.9 -23.2 -20.0 -57.1 -60.5 -90.1 -86.9 -59.7
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Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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niot makedonski uvoz, zemjite na Centralna i Isto~-
na Evropa i porane{niot SSSR so 28,6% i republi-
kite od porane{na SFRJ so 14,6%.

Nabquduvano po pooddelni zemji, interesno e {to
najzna~aen trgovski partner na Republika Makedo-
nija vo januari ovaa godina e Japonija, so u~estvo od
22,7% vo vkupnata razmena (so 0,0% vo izvozot i
30,0% vo uvozot). Germanija, koja tradicionalno e
najzna~aen partner na makedonskata ekonomija vo ja-

nuari go zazema vtoroto mesto so u~estvo od 11,9%
(25,9% kaj izvozot i 7,4% kaj uvozot). Me|utoa, ana-
liziraj}i go periodot januari-fevruari kumulativ-
no, Germanija e povtorno najva`niot trgovski part-
ner, so u~estvo od 16,9% (25,5% vo izvozot i 12,6% vo
uvozot). Potoa sledat Srbija i Crna Gora (so 11,6%),
Grcija (9,5%), Rusija (9,3%).
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Nadvore{niot dolg na Republika Makedonija vrz
osnova na koristeni srednoro~ni i dolgoro~ni kredi-
ti, na krajot na  fevruari 2002 godina  iznesuva 1377,9
milioni dolari i bele`i namaluvawe od 0,5%  ili 5.8
milioni denari vo sporedba so januari 2002 godina. 

Vo strukturata na dolgot po kreditori, najgolem del
otpa|a na oficijalnite kreditori - multilateralni i
bilateralni kreditori i toa 69,5%, dodeka ostanati-
ot del od 30.5% otpa|a na privatnite kreditori. Naj-
golem poedini~en doveritel na Republika Makedonija
i ponatamu e Londonskiot klub so 258 milioni dolari
i IDA (International Development Association) so 254 mi-
lioni dolari.

Vo fevruari 2002 godina, otplateni se 7,5 milioni
dolari obvrski sprema stranstvo, pri {to 5,1 milion
dolari pretstavuvaat glavnina, a ostanatite 2,4 mili-
oni dolari pretstavuvaat kamata po zemeni krediti i
zaemi. Sporedeno so januari 2002 godina koga se ispla-
teni 33,1 milioni dolari, otplatata na obvrskite vo

fevruari bele`i zna~itelno namaluvawe. Najgolem
del od platenite obvrski se sprema multilateralnite
kreditori (73%), dodeka 24% se plateni obvrski spre-
ma privatnite kreditori. Gledano po dol`nici, re~i-
si 55% od isplatenite obvrski se od privatniot sek-
tor.

Vrz osnova na povle~enite sredstva i servisirawe-
to na obvrskite, neto transakciite ili neto zadol`u-
vaweto (koe pretstavuva koristewe na stranski kredi-
ti i zaemi), namaleno so otplatite na glavnicata na
dolgot vo fevruari 2002 godina, iznesuva -4,3 milioni
dolari. 

Vo tekot na fevruari 2002 godina, sklu~eni se sred-
noro~ni i dolgoro~ni zaemi i krediti vo iznos od 7,5
milioni dolari so Me|unarodnata agencija za razvoj
(IDA), pri {to 5 milioni dolari se nameneti za proek-
tot za razvoj na op{tinite i kulturata, a 2,5 milioni
dolari za proektot za razvoj na deca i mladinci.

NADVORE[EN DOLG

(vo milioni SAD, $ na kraj na periodot)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 31.03.2001 30.06.2001 30.09.2001 31.12.20013) 28.02.20023)

VKUPNO: Srednoro~en

i dolgoro~en dolg 1 1,062 1,123 1,141 1,380 1,438 1,436 1,417 1,382 1,413 1,377 1,377

Multilateralni kreditori 399 468 490 687 714 715 703 670 704 686 687

IMF 69 80 103 114 113 82 75 73 74 71 69

IBRD / IDA 178 206 237 296 339 373 360 362 380 378 377

IFC 5 2 0 56 57 57 56 37 39 33 33

EIB 82 76 37 54 68 67 70 67 78 75 73

EBRD 15 69 83 90 72 72 74 65 65 61 58

EUROFIMA 40 29 25 23 17 17 14 14 14 14 14

Sovet na Evropska razvojna banka 10 6 5 5 5 7 6 6 6 6 5

EU 48 41 37 44 42 46 44 54

IFAD 1 2 3 3 4 4 4 4

Bilateralni kreditori2 412 402 377 289 317 316 308 305 292 281 270

Komercijalni banki (Lon. kl.) 251 253 274 404 407 405 406 406 416 410 421

Komercijalni banki 229 229 241 243 250 253 258 258 262 262 258

Drugi 22 24 33 161 157 152 148 148 155 148 163

Vkupno, bez MMF 993 1,043 1,038 1,266 1,325 1,355 1,341 1,309 1,339 1,306 1,309

Kratkoro~en dolg 60 55 52 33 47 50 58

Srednoro~en i dolgoro~en dolg (kako % od vkupno)

Multilateralni kreditori 37.6 41.7 42.9 49.8 49.7 49.8 49.6 48.5 49.9 49.8 49.9

Bilateralni kreditori 38.8 35.8 33.0 20.9 22.0 22.0 21.8 22.1 20.7 20.4 19.6

Privatni ktreditori 23.6 22.5 24.0 29.3 28.3 28.2 28.6 29.4 29.5 29.8 30.5

1 Samo srednoro~en i dolgoro~en dolg.
2 Vklu~uvaj}i go i dolgot garantiran ili osiguren samo od Vladata ili dr`avnite agencii.
3 Preliminarni podatoci.

Nadvore{en dolg na Republika Makedonija po kreditori

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija
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Osnovna karakteristika na vkupnite buxetski
prihodi vo izminatite tri meseci od ovaa godina e
nivniot kontinuiran mese~en porast. Pritoa, ost-
varenite prihodi na Centralniot buxet vo mart 2002
godina vo iznos od 7.292 milioni denari, se samo
u{te edna potvrda na konstatacijata za normalizi-
rawe na sostojbite i vra}awe na makedonskata eko-
nomija na pretkriznite tekovi. Taka, vo periodot ja-
nuari-mart 2002 godina, vkupnite prihodi na Cen-
tralniot buxet na Republika Makedonija dostignaa
nivo od 17.942 milioni denari, {to e za celi 30% po-
ve}e vo odnos na ostvaruvaweto vo istiot period od
minatata godina. Istovremeno, vakvoto nivo na rea-
lizacija na prihodite pretstavuva ostvaruvawe od
27.1% od planiranite buxetski prihodi za 2002 godi-
na.

I vo ovoj period, vo strukturata na vkupnite pri-
hodi dominiraat dano~nite prihodi, zadr`uvaj}i go
prose~noto nivo na u~estvo od 70-tina procenti vo
vkupno ostvarenite prihodi, {to e karakteristika
na izminatoto trimese~ie. Nabquduvano po oddelni
kategorii na prihodi, sostojbata e sledna:

l personalen danok na dohod - vo periodot januari-
mart 2002 godina, po osnov na personalniot danok na
dohod naplateni se vkupno 1.680 milioni denari, ili
22.8% od vkupno planiranite. Sporedeno so istiot
period od minatata godina, ovie prihodi bele`at na-
maluvawe od 10.3%. Me|utoa, potrebno e da se istak-
ne deka sporedbata so trite meseca od 2001 godina ne
dava realna slika za naplatata na prihodite po ovoj
osnov, imaj}i ja vo predvid redukcijata na dano~nite
stapki na personalniot danok na dohod izvr{ena na
krajot na fevruari minatata godina. Tradicionalno,
strukturata na prihodite od personalniot danok na
dohod ima konstanten oblik, pri {to preovladuvaat
prihodite ostvareni od danokot od plati i drugi
li~ni primawa od raboten odnos (79.2%), zaedno so
danokot na primawa ostvareni po osnov na dogovor
za delo (12.4%). 

l danok od dobivka - prihodite od danokot od do-
bivka vo mart 2002 godina go zadr`aa re~isi is-
tiot iznos od minatiot mesec i se iska~ija na
nivo od 1.033 milioni denari vo prvite tri me-
seci. Na toj na~in, ostvareno e zgolemuvawe od
5% sporedeno so istiot period lani, {to vo is-
to vreme pretstavuva ostvaruvawe od 34.1% od
planiranite prihodi od danokot na dobivka za
ovaa godina. Najgolemiot del od prihodite od
ovoj danok - pove}e od 98% doa|aat od danokot na
dobivka od trgovski dru{tva, javni pretprijati-
ja i drugi pravni lica.  

l danok na dodadena vrednost - od danokot na doda-
dena vrednost, koj pretstavuva najzna~en izvor

na prihodi i od koj se alimentiraat najve}e
sredstva vo Buxetot na RM, vo razgleduvaniot
period se naplateni 4.661 milion denari, {to e
za duri 16.8% pove}e od planiranite prihodi za
ovoj period. Se ~ini deka nedorazbirawata ini-
cirani od voveduvaweto na trezorskiot sistem,
koi bea prisutni vo prvite dva meseca od ovaa
godina vo pogled na uplatata na DDV na pogre{-
na smetka od strana na dano~nite obvrznici i
zadocnetoto rasporeduvawe na sredstvata od
preodnata carinska na trezorskata smetka, mno-
gu brzo se nadminati, taka da naplatata i evi-
dencijata na prihodite od DDV te~e so voobi-
~aena dinamika. Kako rezultat na zakrepnuva-
weto na makedonskata ekonomija i porastot na
industriskoto proizvodstvo, prihodite od DDV
poleka no sigurno gi dostignuvaat prihodite
karakteristi~ni za predkrizniot period.

l akcizi - vo prviot kvartal od 2002 godina, pri-
hodite od akcizi bele`at zgolemuvawe od 9.8%
vo odnos na vkupno planiranite akcizni priho-
di, dostignuvaj}i pritoa nivo od 2.326 milioni
denari. Zgolemenite prihodi od akcizi od tu-
tunski prerabotki vo iznos od 538 milioni de-
nari, povtorno se inicijator na vakvoto zgole-
muvawe, imaj}i go vo predvid faktot deka akciz-
nite prihodi od nafteni derivati i od alkohol-
ni pijalaci se na nivo na planiranite. Koga sta-
nuva zbor za akciznite prihodi, karakteristika
na mesec mart se prihodite od akcizi na patni~-
ki avtomobili vo visina od 72 milioni denari,
{to e drasti~no pove}e vo odnos na planiranite
30 milioni denari po ovoj osnov. Vakvoto ost-
varuvawe mo`e da se tolkuva kako znak deka pla-
niranata proda`ba na novi avtomobili, koja
pretstavuva{e baza za planirawe na prihodite
po ovoj osnov, sepak }e se realizira vo naredni-
ot period. Inaku, vo strukturata na akciznite
prihodi dominiraat  prihodite od naftenite
derivati (65.8%) i tutunskite prerabotki
(23.2%), dodeka sosema mal del otpa|a na alko-
holnite pijalaci i patni~kite avtomobili.   

l danok od me|unarodna trgovija i transakcii -  vo
periodot januari-mart 2002 godina, po osnov na
carinite i drugite uvozni dava~ki, vo Buxetot
na Republika Makedonija evidentirani se 1.589
milioni denari, {to e za 15.1% pove}e vo odnos
na istiot period od minatata godina. Zgolemu-
vaweto na prihodite od carinite, sekako e povr-
zano so stabilizirawe na makedonskata ekono-
mija, normalizirawe na industriskoto proiz-
vodstvo, a sledstveno na toa i zgolemuvawe na
obemot na nadvore{no-trgovskata razmena. Go-

BUXETSKI PRIHODI
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lemata diskrepanca vo pogled na ostvarenite
prihodi prisutna vo januari i fevruari ovaa go-
dina, kako rezultat na zadocnetoto rasporeduva-
we na sredstvata od carinskata na trezorskata
smetka, e ve}e nadminata za {to svedo~at i nap-
latenite carinski prihodi vo razgleduvaniot
period.

l danok na finansiski transakcii - prodol`enata
primena na danokot na finansiski transakcii
gi iska~i prihodite po ovoj osnov na nivo od
1.513 milioni denari, odnosno 29% od planira-
nite prihodi za ovaa godina. Osnovnata cel pri

voveduvaweto na ovoj danok be{e poddr{kata na
monetarnata politika i kreiraweto dopolnite-
len prostor za finansirawe na narasnatite
tro{oci povrzani so bezbednosta na zemjata.
Dokolku se zadr`i vakvata dinamika, se o~ekuva
nadminuvawe na planiranite prihodi od dano-
kot na finansiski transakcii. 

Kaj vtorata komponenta na izvornite prihodi - ne-
dano~nite prihodi - prodol`uva voobi~aeniot in-
tenzitet na naplata karakteristi~en za izminatiot
nekolkumese~en period. Po ovoj osnov, vo periodot
januari-mart 2002 godina, vo Buxetot na Republika
Makedonija evidentirani se sredstva vo iznos od 573
milioni denari, ili 20.3% od planiranite. Pritoa,
polovina od prihodite ili 281 milion denari pret-
stavuvaat naplateni sredstva od taksi i nadomestoci
(pari~ni kazni, sudski i administrativni taksi), a
drugata polovina se sredstva po osnov na prihodi od
javni finansiski i nefinansiski institucii (prof-
it od agencija za sanacija na bankite i kamata na de-
ponirani sredstva vo Narodna banka), kako i priho-
di od drugi vladini uslugi.

Pokraj izvornite prihodi, vo prviot kvartal od
2002 godina, zna~aen priliv na sredstva e evidenti-
ran kaj stavkata transferi i donacii. Taka, vo prvi-
te tri meseci od ovaa godina, po ovoj osnov se reali-
zirani sredstva vo iznos od 1.715 milioni denari, od
koi, samo vo mart 639 milioni denari. Martovskite
prihodi se rezultat na donacii od dva izvora: a/ dona-
cija od Vladata na Velika Britanija vo iznos od 3 mi-
lioni britanski funti, ili 298 milioni denari; i b/
donacija od Vladata na Kralstvoto Holandija vo iz-
nos od 5.6 milioni evra, odnosno 342 milioni denari.

Vo mart 2002 godina evidentirano e dopolnitelno
zadol`uvawe kaj me|unarodnite razvojni agencii vo
vrednost od 810 milioni denari, so {to vkupnoto za-
dol`uvawe vo stranstvo na Republika Makedonija vo
prviot kvartal dostigna visina od 1.584 milioni de-
nari. Pritoa, sredstvata povle~eni vo mart pretsta-
vuvaat sredstva po osnov na Kreditot za itna ekonom-
ska obnova od Svetskata banka (Emergency Economy
Recovery Credit - EERC) kako poddr{ka na buxetot na
Republika Makedonija.

Struktura na prihodite na Centralniot buxet 
(januari-mart 2002 godina)

Dano~ni prihodi
71%

Nedano~ni prihodi
3%

Kapitalni prihodi
1%

Transferi i
donacii

10%

Prihodi od privatizacija
i koncesija

6%

Zadol`uvawe vo stranstvo
9%
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BUXETSKI RASHODI

Rashodite na centralniot buxet vo prviot kvartal
od 2002 godina iznesuvaa 16.979 milioni denari, {to
vo odnos na istiot period od minatata godina pret-
stavuva zgolemuvawe od 30,4%. Sporedeno so vkupno
proektiranite rashodi za 2002 godina, podatocite za
prvite tri meseci od ovaa godina upatuvaat na re~isi
ramnomerna kvartalna distribucija na rashodite
(25,6% od rashodite se ostvareni vo prviot kvartal).
Iako buxetskata potro{uva~ka voobi~aeno se karak-
terizira so poslab intenzitet vo prviot kvartal, se-
pak i vo 2002 godina, kako i minatata, sezonskata di-
namika be{e delumno naru{ena poradi prisustvoto
na tro{ocite za nacionalna bezbednost.

Vkupno isplatenata masa na plati od centralniot
buxet vo periodot januari-mart 2002 godina iznesuva-
{e 4.278 milioni denari (ili 25,2% od vkupnite ras-
hodi), {to pretstavuva zgolemuvawe od 1,5% vo odnos
na istiot period minatata godina, ili 24,2% vo odnos
na godi{niot plan. Minimalniot porast se dol`i na
efektot od prefrlaweto na del od vrabotenite od ve-
}e transformiraniot Zavod za platen promet vo or-
ganite na dr`avnata uprava i novite vrabotuvawa vo
sostavot na bezbednosnite sili na Republika Make-
donija.

Pri toa, kontinuiranite napori na Ministerstvo-
to za finansii za zajaknuvawe na kontrolata na pla-
tite od centralniot buxet pridonesoa za ispolnuva-
we na eden od "najte{kite# kriteriumi spored koi se
ocenuva uspehot vo realizacijata na dogovorenata
programa so MMF - kvartalniot limit na isplateni-
te sredstva za plati, naemnini i nadomestoci.

Tro{ocite za stoki i uslugi vo prvite tri meseci
od ovaa godina iznesuvaa 3.757 milioni denari, {to
vo sporedba so prviot kvartal od 2001 godina pretsta-
vuva zgolemuvawe od 2 pati. Porastot isklu~ivo se
dol`i na nesoodvetnata sporedbena osnova, odnosno
na otsustvoto na zgolemenite tro{oci za nacionalna
bezbednost vo najgolem del od prviot kvartal od mi-
natata godina. Pri toa, pozna~ajno zgolemuvawe vo
ramkite na ovaa kategorija tro{oci bele`at tro{o-
cite za materijali (vo prviot kvartal se povisoki za
2,2 pati vo odnos na istiot period minatata godina),
~ie u~estvo vo strukturata na vkupnite tro{oci za
stoki i uslugi iznesuva 61,1%.

Tekovnite transferi vo periodot januari-mart
2002 godina iznesuvaa 4.422 milioni denari, {to
pretstavuva porast od 8,9% vo odnos na prviot kvar-
tal od minatata godina. Strukturno nabquduvano,

najgolem del od tekovnite transferi bea nameneti za
Fondot za penzisko i invalidsko osiguruvawe (1471
milioni denari ili 33,3%), za Zavodot za vrabotuva-
we na Republika Makedonija (1.097 milioni denari
ili 24,8%), potoa za socijalni programi (839 milio-
ni denari ili 19,0%) i sl. Istovremeno, kako pod-
dr{ka na strukturnite reformi vo ekonomijata bea
isplateni 99 milioni denari (ili 9,7%), dodeka tro-
{ocite za sproveduvawe na reformata na javnata ad-
ministracija iznesuvaa 136 milioni denari, odnosno
35,0% vo odnos na godi{niot plan.

Kamatnite pla}awa vo prviot kvartal od 2002 godi-
na iznesuvaa 1.190 milioni denari, odnosno 7,0% od
vkupnite rashodi ili 32,8% vo odnos na godi{niot
plan. Za kamati po nadvore{en dolg bea isplateni
1.116 milioni denari, od koi najgolemiot del bea
kamatni pla}awa kon Londonskiot i Pariskiot klub
na kreditori, kako i kon Svetskata banka. Istovre-
meno, bea isplateni 74 milioni denari kako kamati
po t.n. golema obvrznica, odnosno obvrznicite izda-
deni za izvr{enata sanacija na Stopanskata banka.

Za kapitalni tro{oci, poto~no za kupuvawe na ka-

pitalni sredstva i za kapitalni transferi vo tekot
na prvite tri meseci od godinava se isplateni 1.494
milioni denari ili 17,5% od vkupno planiraniot go-
di{en iznos. Toa voop{to ne iznenaduva, so ogled na
toa deka investicionata aktivnost voobi~aeno e po-
intenzivna vo vtorata polovina od godinata, koga se
finaliziraat pogolem del od proektite. Vo ramkite
na kapitalnite transferi, kako pozna~ajni rashodni
kategorii vo spomenatiot period se izdvojuvaat
transferite nameneti za programata za pati{ta i
transferite nameneti za programata za investicii
vo zemjodelieto.

Vo analiziraniot period, otplatena e glavnina po
nadvore{en dolg vo visina od 1.666 milioni denari.
Pri toa, najgolem del (ili 86,4%) od isplatenite
sredstva bea nameneti za servisirawe na nadvore{-
niot kratkoro~en dolg.

Kontinuiranite napori na Ministerstvoto za finansii za
zajaknuvawe na kontrolata na platite od centralniot buxet

pridonesoa za ispolnuvawe na eden od "najte{kite" kriteriumi
spored koi se ocenuva uspehot vo realizacijata na dogovorenata

programa so MMF - kvartalniot limit na isplatenite sredstva za
plati, naemnini i nadomestoci
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Zabele{ka:
Prihodite vo 1999 i 2000 godina, se reklasificirani spored noviot Pravilnik za klasifikacija na prihodite.

BUXET - CENTRALNA DR@AVNA VLAST
(vo denari)

1999 2000 2001 2002

Zavr{na smetka Zavr{na smetka Rebalans Buxet

VKUPNI PRIHODI 50,478,031,862 63,096,945,248 75,842,074,000 66,310,000,000
IZVORNI PRIHODI 44,728,175,441 56,760,081,178 64,334,443,000 52,836,000,000

DANO^NI PRIHODI 41,858,828,319 51,120,246,281 50,484,000,000 50,009,000,000

Danok od dohod, od dobivka i od kapitalni dobivki 12,793,078,777 13,585,772,246 10,166,000,000 10,415,000,000

Personalen danok od dohod 10,233,016,110 10,792,594,721 7,191,000,000 7,384,000,000

Danok od dobivka 2,559,325,945 2,793,156,390 2,975,000,000 3,031,000,000

Drugi danoci od dohod, od dobivka i od kapitalni dobivki 736,722 21,135 0 /

Doma{ni danoci na stoki i uslugi 20,631,883,947 29,733,381,929 30,251,000,000 28,840,000,000

Danok na promet 9,958,866,206 7,055,788,708 0 /

Danok na dodadena vrednost (od 1.04.2000) 0 10,396,551,663 18,251,000,000 17,898,000,000

Akcizi 10,673,017,741 12,281,041,470 12,000,000,000 10,942,000,000

Danok od me|unarodna trgovija i transakcii (carini i dava~ki) 8,302,773,971 7,733,381,467 7,500,000,000 5,321,000,000

Uvozni dava~ki 6,802,005,702 6,040,495,875 5,900,000,000 4,330,024,000

Drugi uvozni dava~ki i taksi 1,500,768,269 1,692,885,592 1,600,000,000 990,976,000

Drugi danoci 123,627,594 62,644,972 0 0

Danoci od specifi~ni uslugi 7,464,030 5,065,667 10,000,000 10,000,000

Taksi za koristewe ili dozvoli za vr{ewe na dejnost - - 260,000,000 199,000,000

Danok na finansiski transakcii - - 2,297,000,000 5,224,000,000

NEDANO^NI PRIHODI 2,869,347,122 5,639,834,897 13,850,443,000 2,827,000,000

Pretpriema~ki prihod i prihod od imot 798,125,658 1,133,367,383 2,063,000,000 1,087,000,000

Taksi i nadomestoci 1,156,606,788 1,215,770,217 1,200,000,000 1,200,000,000

Drugi Vladini uslugi 127,316,281 324,812,933 500,000,000 500,000,000

Drugi nedano~ni prihodi 632,921,803 349,306,600 45,000,000 40,000,000

Proda`ba na kapitalni sredstva 154,376,592 2,616,577,764 10,027,443,000 5,123,000,000

Proda`ba na zemji{te i nematerijalni vlo`uvawa - - 15,000,000 15,000,000

TRANSFERI I DONACII 2,419,089,626 4,155,269,452 6,896,631,000 4,736,000,000

Transferi od drugi nivoa na vlast 32,283,095 716,822,828 5,871,631,000 0

Donacii od stranstvo 2,386,806,531 3,438,446,624 1,025,000,000 4,736,000,000

ZADOL@UVAWE VO STRANSTVO 3,330,766,795 2,181,594,618 4,611,000,000 3,600,000,000

Me|unarodni razvojni agencii 3,330,766,795 2,181,594,618 4,611,000,000 3,080,000,000

VKUPNI RASHODI 49,761,209,034 57,689,326,703 75,842,074,000 66,310,000,000
TEKOVNI TRO[OCI 42,088,365,187 46,985,485,342 60,981,237,000 51,096,213,000

Plati, naemnini i nadomestoci 15,996,631,927 16,285,267,541 16,491,970,000 17,709,161,000

Stoki i ostanati uslugi 5,646,765,633 6,293,788,729 20,769,555,000 12,145,890,000

Tekovni transferi 18,227,967,627 22,790,409,470 19,405,712,000 17,612,162,000

Kamatni pla}awa 2,217,000,000 1,616,019,602 4,314,000,000 3,629,000,000

KAPITALNI TRO[OCI 2,407,296,601 5,186,477,309 11,210,837,000 8,499,787,000

Kupuvawe na kapitalni sredstva 1,312,799,356 3,230,738,464 8,894,794,000 5,877,702,000

Kapitalni transferi 1,094,497,245 1,955,738,845 2,316,043,000 2,622,085,000

DAVAWE NA ZAEMI, U^ESTVO VO DEL OD

HARTIITE OD VREDNOST I OTPLATA NA GLAVNINA 5,265,547,247 5,517,364,053 3,650,000,000 6,714,000,000

Davawe na zaemi i u~estvo vo del od hartiite od vrednost 2,942,547,247 3,956,462,261 579,500,000 382,000,000

Amortizacija (otplata na glavnina) 2,323,000,000 1,560,901,792 3,070,500,000 6,332,000,000
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2 6 / 2 7

FUNKCIONALNA KLASIFIKACIJA NA RASHODITE NA CENTRALNIOT BUXET

Zavr{na Zavr{na Buxet za Buxet za
smetka smetka 2001 2002 1999 2000 2001 2002
1999 2000 Struktura

VKUPNO 49,761 57,689 75,842 66,310 100.0 100.0 100.0 100.0

1 Op{ti javni uslugi 8,707 12,985 11,214 13,365 17.5 22.5 14.8 20.2

2 Raboti vo vrska so odbranata i uslugi 3,804 4,613 15,909 6,049 7.6 8.0 21.0 9.1

3 Javen red i bezbednost 4,634 5,741 9,855 6,807 9.3 10.0 13.0 10.3

4 Obrazovanie i uslugi 7,905 8,055 7,672 7,591 15.9 14.0 10.1 11.4

5 Zdravstveni uslugi 291 314 333 332 0.6 0.5 0.4 0.5

6 Socijalna za{tita i socijalna sigurnost 14,671 14,410 15,458 14,951 29.5 25.0 20.4 22.5

7 Domuvawe i odr`uvawe na urbanata sredina 157 303 337 266 0.3 0.5 0.4 0.4

8 Rekreativni i kulturni aktivnosti i uslugi 1,206 1,346 1,348 1,280 2.4 2.3 1.8 1.9

9 Aktivnosti so gorivo i energija 15 5 5 5 0.0 0.0 0.0 0.0

10 Zemjodelstvo, regulativa i operacii 527 743 853 859 1.1 1.3 1.1 1.3

11 Rudarstvo, industrija i grade`ni{tvo 250 264 88 151 0.5 0.5 0.1 0.2

12 Transport i komunikacii, aktivnosti i uslugi 1,545 2,297 2,324 1,720 3.1 4.0 3.1 2.6

13 Drugi razli~ni uslugi 2,241 2,843 2,461 2,086 4.5 4.9 3.2 3.1

14 Multi funkcionalni tro{oci 478 593 600 888 1.0 1.0 0.8 1.3

15 Transakciite vo vrska so javniot dolg

koi ne se klasificiraat po funkcii 3,331 3,177 7,385 9,961 6.7 5.5 9.7 15.0

Zabele{ka: Funkcionalnata klasifikacija na rashodite na centralniot buxet e podgotvena spored me|unarodnite standardi.

Funkcionalnata klasikacija na rashodite na centralniot buxet
(Rebalans na Buxetot za 2001 godina)

Socijalna za{tita
i socijalna sigurnost

20.4%
Op{ti javni uslugi
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Javen red i
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Drugi uslugi
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Transport i komunikacii,
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FOND ZA PENZISKO I INVALIDSKO OSIGURUVAWE
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2002
Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Januari-Mart

Izvr{eno

PRIHODI 20,717   21,229   22,883 24,289   5,835
Pridones od plati 13,373   14,316   15,722 15,671   3,556
Pridones od dohodot 239   311   311 331   66
Prihodi od Buxetot na Republikata 3,618   3,266   4,174 5,744   1,599
Prihodi od privaten sektor 400   439   404 377   100
Prihodi od individualni zemjodelci 74   65   58 41   17
Prihodi od akcizi 691   632   804 716   151
Pridones od Zavodot za vrabotuvawe za nevraboteni lica 961   868   1,101 1,126   319
Drugi prihodi 122   45   74 73   4
Prihodi od dividendi i od proda`ba na hartii od vrednost 50   67   53 209   23
Prihodi po osnov na novi vrabotuvawa 419   841   167 0 0
Preneseni prihodi od prethodna godina 201   201   0 0 0
RASHODI 20,521   20,669   22,940 24,697   6,222
Penzii 17,730   17,756   19,774 21,278   5,394
Redovni penzii 16,912   16,977   18,948 19,041   4,822
Voeni penzii 464   458   505 514   125
Zemjodelski penzii 354   321   321 297   70
Retroaktivna isplata na 8% 0 0 0 1,167   284
Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2000 godina 0 0 0 112   26
Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2001 godina 0 0 0 148   67
Nadomestok za telesno o{tetuvawe 63   69   72 72   18
Nadomestoci od invalidsko osiguruvawe 98   95   94 91   19
Vrabotuvawe i internatsko smestuvawe na deca invalidi 15   13   12 7 2
Pridones za zdravstvena za{tita 2,321   2,450   2,672 2,805   706
Nadomestok na stru~nata slu`ba 133   132   141 153   39
Drugi rashodi 161   154   175 254   44
Kapitalni sredstva - - - 37   0
RAZLIKA
Deficit / Suficit 196   560   -57 -408   -387

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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FOND ZA PENZISKO I INVALIDSKO OSIGURUVAWE
Fondot za penzisko i invalidsko osiguruvawe na

Republika Makedonija, vo period januari - mart 2002
godina, ostvari prihodi vo iznos od 5.835 milioni de-
nari, {to pretstavuva zgolemuvawe od 2.3% kompari-
rano so  istiot period od 2001 godina. Pritoa, zna~aj-
no zgolemuvawe vo odnos na minatata godina bele`at
prihodite od Buxetot na Republikata po osnov na
redovni transferi i retroaktivna isplata na 8% za
penzionerite, i toa vo iznos od 30.7%, dodeka zgole-
muvawe bele`at i prihodite na Zavodot za vrabotu-
vawe na nevraboteni lica, vo iznos od 15.6%. Priho-
dite od individualni zemjodelci se zgolemeni za
30.7%, zaedno so prihodite od privatniot sektor - za
14.9%, dodeka namaluvawe od 81% bele`at prihodite
od dividendi i od proda`ba na hartii od vrednost.

Od druga strana, rashodite na Fondot za penzisko i
invalidsko osiguruvawe na Republika Makedonija vo
periodot januari- mart dostignaa nivo od 6.222 mil-
ioni denari, {to pretstavuva zgolemuvawe od 2%
sporedeno so istiot period od minatata godina. Vak-
voto zgolemuvawe, pred s¢ e rezultat na zgolemenata
isplata na redovni penzii. Vo isto vreme, pozna~ajno
zgolemuvawe bele`i i pridonesot za zdravstvena
za{tita.

Ottuka, vo periodot januari - mart 2002 godina,
Fondot za penzisko i invalidsko osiguruvawe na Re-
publika Makedonija ostvari deficit od 387 milioni
denari, so {to deficitot vo prviot kvartal od 2002
godina e za 1.3% pomal vo sporedba so minatogodi{-
niot.



FOND ZA ZDRAVSTVENO OSIGURUVAWE
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2002

Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Januari-Mart

Izvr{eno

PRIHODI 11,087 12,068 12,790 12,295   2,820   

Pridonesi 6,7736 7,363 7,745 7,528   1,766   

Pridonesi od Penziskiot Fond 2,309 2,417 2,649 2,616   584   

Pridonesi od Zavodot za vrabotuvawe 1,037 1,350 1,941 1,554   470   

Pridonesi od Ministerstvoto za trud i socijalna politika 45 0 0 48   0   

Drugi prihodi 851 938 455 70   0   

Prihodi po dogovori za sini kartoni 109 0 0 0 0

Sredstva od Buxetot na RM za zadol`itelno zdravstveno osiguruvawe - - - 166 0

Prenesen vi{ok od prethodnata godina - - - 313 0

RASHODI 13,689 11,692 12,463 12,205   2,877   

Ambulantni tro{oci 5,303 2,491 2,486 2,505   640

Bolni~ko lekuvawe 4,702 5,482 5,737 5,919 1,350   

Tro{oci po programi 214 125 105 306 11

Lekovi 1,214 1,249 1,681 1,555 400

Zabna za{tita 638 667 687 522 153

Ortopedski tro{oci 208 154 143 111 36

Lekuvawe vo stranstvo 290 161 70 90 13

Drug vid lekuvawe (nadomestoci) 719 801 694 769 198

Administracija 326 288 250 268 58

Oprema i odr`uvawe 36 39 90 44 4

Drugi tro{oci 41 234 200 48 8

Krediti i kamati 0 0 321 71 6

RAZLIKA

Deficit / suficit -2,602 376 326 90 -57

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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Vo prviot kvartal od 2002 godina, vkupnite priho-
di na Fondot za zdravstveno osiguruvawe na Repub-
lika Makedonija zabele`aa namaluvawe od 3.3% vo
odnos istiot period od minatata godina, dostignuvaj-
}i nivo od 2.820 milioni denari. Vakvoto namaluva-
we e rezultat na poniskoto ostvaruvawe kaj re~isi
site vidovi na prihodi, koe se dvi`i od 1.5% kaj pri-
donesite od plati, do 5.1% kaj pridonesite od Zavo-
dot za vrabotuvawe. Inaku, vo strukturata na priho-
dite na Fondot za zdravstveno osiguruvawe domini-
raat pridonesite od plati (62.6%), koi vo razgledu-
vaniot period dostignaa iznos od 1.766 milioni de-
nari i pridonesite od Fondot za penzisko i invalid-
sko osiguruvawe, vo iznos od 584 milioni denari, ili
20.7%.

Vo isto vreme, Fondot za zdravstveno osiguruvawe
vo periodot januari - mart 2002 godina ostvari rasho-
di vo visina od 2.877 milioni denari, so {to vkupni-

te rashodi vo razgleduvaniot period se namaleni za
87 milioni denari ili 2.9% sporedeno so lani. Vak-
voto namaluvawe e rezultat pred s¢ na: a/ namalenite
tro{oci za bolni~ko lekuvawe; i b/ namalenite tro-
{oci za krediti i kamati. Inaku, namaluvawe na
tro{ocite e realizirano re~isi kaj site kategorii
na rashodi, so isklu~ok na ambulantnite tro{oci
koi edinstveno zabele`aa porast od 54 milioni de-
nari, ili 9.2%. Vo strukturata na rashodite na Fon-
dot i ponatamu dominiraat tro{ocite za bolni~ko
lekuvawe i ambulantnite tro{oci, ~ie zaedni~ko
u~estvo vo ovoj period iznesuva 69.2%.    

Vo prvite tri meseca od 2002 godina, Fondot za
zdravstveno osiguruvawe na Republika Makedonija
ostvari deficit od 57 milioni denari, {to e za 10
milioni denari pove}e vo odnos na minatogodi{ni-
ot.

FOND ZA ZDRAVSTVENO OSIGURUVAWE



REPUBLI^KI ZAVOD ZA VRABOTUVAWE
(vo iljadi denari)

1998 1999 2000 2001 2002

Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Januari-Mart

Izvr{eno

PRIHODI 4,260   4,129   5,119   4,827   1,427   

Prihodi od pridonesi 990   1,058   1,121   1,136   264   

Pridones od plati 969   1,037   1,098   1,113   262   

Pridones od rabotni lu|e koi samostojno vr{at dejnost 22   21   22   23   2   

Pridones {to go uplatuvaat rabotnicite na

privremena rabota vo stranstvo 0   0   0 0 0

Dotacii od Buxetot na Republikata 3,261   3,066   3,990   3,677   1,159   

Za pokrivawe na deficitot na Republi~kiot zavod za vrabotuvawe 2,737   2,575   3,470   3,170   1,002   

Za isplata na pari~en nadomest na vrabotenite od

pretprijatijata koi vo svoeto rabotewe iska`uvaat zaguba (zagubari) 524   490   516   481   149   

Reforma na javnata administracija - - - 26   8   

Po drugi osnovi 0   0   3   26   0   

Drugi prihodi 9   6   8   13   4   

RASHODI 4,264   4,135   5,110   4,749   1,433   

Rashodi za funkcijata 4,084   3,970   4,913   4,571   1,387   

Sredstva za obezbeduvawe pari~en nadomestok na nevraboteni lica 2,073   1,755   1,875   1,879   551   

Pridonesi za zdravstveno osiguruvawe 1,039   1,347   1,936   1,555   482   

Pridonesi za penzisko i invalidsko osiguruvawe 972   868   1,102   1,138   337   

Rashodi za stru~nata slu`ba 180   165   198   178   46   

Osnovni plati i naemnini 99   105   118   116   29   

Nadomestoci 14   17   19   18   5   

Stoki i ostanati uslugi 43   34   54   43   12   

Tekovni transferi 0   0   0   0   0   

Kamatni pla}awa 0   0   1   0   0   

Kapitalni tro{oci 24   8   6   2   0   

Del od hartiite od vrednost i otplata na glavnicata 0   0   0   0   0   

RAZLIKA

Deficit / Suficit -4   -6   9   78   -6   

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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REPUBLI^KI ZAVOD ZA VRABOTUVAWE
Vkupnite prihodi  na Republi~kiot zavod za vrabotu-

vawe vo periodot januari-mart 2002 godina dostignaa nivo
od 1,427 milioni denari, {to pretstavuva 27,6% od plani-
ranite prihodi za ovaa godina. Vo sporedba so istiot peri-
od od 2001 godina zabele`ano e zgolemuvawe od 7,9%, koe
glavno se dol`i na zgolemuvaweto na dotaciite od Buxetot
na Republika Makedonija, koi imaat visoko u~estvo vo ost-
varenite prihodi na Zavodot za vrabotuvawe (81,2% vo raz-
gleduvaniot period), nasproti prihodite od pridonesi i
drugite prihodi ~ie u~estvo vo vkupnite prihodi iznesuva
18,5% odnosno 0,3% respektivno za istiot period. 

Strukturnata analiza na dotaciite od Buxetot na Repub-
lika Makedonija poka`uva deka isto kako i vo izminatiot
period najgolemiot del od dotaciite e namenet za pokriva-
we na tekovniot deficit na Republi~kiot zavod za vrabo-
tuvawe (1,002 milioni denari).

Vkupnite rashodi na Republi~kiot zavod za vrabotuvawe
vo periodot januari-mart 2002 godina iznesuvaat 1,433 mil-
ioni denari ili 27,7% vo odnos na planot za ovaa godina. Vo
odnos na istiot period minatata godina, rashodite na Re-
publi~kiot zavod za vrabotuvawe bele`at porast od 10,2%,
pri {to rashodite za funkcija se zgolemile za 10,7%, a ras-
hodite za stru~nata slu`ba se namalile za 2,1%.

Vo ramkite na rashodite za funkcijata, sredstvata za obez-
beduvawe pari~en nadomestok na nevrabotenite lica, bele-
`at porast od 17,7%, sredstvata za pridones za zdravstveno
osiguruvawe bele`at namaluvawe od 2,8%, a sredstvata za
pridones za penzisko i invalidsko osiguruvawe bele`at po-
rast od 17,0%, vo odnos na istiot period minatata godina.

Republi~kiot zavod za vrabotuvawe vo periodot januari-
mart 2002 godina ima ostvareno deficit vo iznos od 6,0 mi-
lioni denari.
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Vo periodot januari - mart 2002 godina, Fondot za
magistralni i regionalni pati{ta realizira{e
prihodi vo iznos od 498 milioni denari, {to pret-
stavuva 9,1% od vkupno planiranite prihodi so Bu-
xetot za 2002 godina. Istovremeno, vkupnite reali-
zirani rashodi iznesuvaat 672 milioni denari, {to
pretstavuva 14,7% od vkupno planiranite so Buxetot
za 2002 godina (odnosno 30% pomalku vo odnos na is-
tiot period od minatata godina), so {to vo prvite 3
meseci od godinata, Fondot ostvari deficit vo iz-
nos od 174 milioni denari.

Vo analiziraniot period, najgolem del od priho-
dite na Fondot za magistralni i regionalni pati{-
ta (46,2%) pretstavuvaat prihodi od Buxetot na Re-
publika Makedonija, pri {to istite se za 15 milio-

ni denari povisoki vo sporedba so minatata godina.
Vtori po golemina se prihodite od godi{niot nado-
mestok za patni motorni vozila, realizirani vo iz-
nos od 154 milioni denari, {to e za 19 milioni dena-
ri ponisko vo odnos na istite za periodot januari -
mart 2001 godina.

Zaklu~no so mart 2002 godina, najgolem del od ras-
hodite otpa|aat na rashodite za zimsko odr`uvawe na
pati{tata i toa vo iznos od 411 milioni denari, {to
e za 245 milioni denari pove}e vo odnos na istiot
period lani. Ova se dol`i na neprekinatite sne`ni
vrne`i i voop{to na lo{ite vremenski uslovi vo
periodot januari i fevruari ovaa godina, poradi {to
se vr{ea postojani intervencii, so cel da postig-
nuvawe konstantna proodnost na pati{tata.

FOND ZA MAGISTRALNI I REGIONALNI PATI[TA

FOND ZA MAGISTRALNI I REGIONALNI PATI[TA
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2002

Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Januari-Mart

Izvr{eno

PRIHODI 2,660   3,793   3,506 4,012 498

Prihodi od Buxet 668   924   1,590 1,655 230

Nadomestok za upotreba na pati{ta {togi koristat

stranskite motorni vozila 49   54   82 73 18

Godi{en nadomestok za patni motorni vozila {to

podle`at na registracija 524   518   746 704 154

Nadomestok za upotreba na  avtopat 468   492   537 375 63

Stranski kredit 939   1,793   538 1,098 32

Drugi prihodi 12   13   14 21 1

Grantovi - - - 87 0

RASHODI 2,660   3,793   3,506 4,013 672

Investicii 1,203   1,985   1,662 1,756 116

Rashodi za studii, proektirawe,

nadzor, provizii i materijalni tro{oci 0   0   179 286 80

Odr`uvawe na pati{tata 784   790   952 926 411

Zimsko odr`uvawe 101   220   261 259

Redovno odr`uvawe 153   148   196 156

Investiciono odr`uvawe 291   194   261 204

Odr`uvawe na mostovi 65   39   43 109

Drugi raboti svrzani so odr`uvaweto 173   189   192 199

Otplata na krediti 264   148   212 299 0

Sredstva za lokalni pati{ta 321   386   502 596 65

Ostanati tro{oci 89   142   0 0 0

Obvrski od prethodnata godina 0   342   0 0 0

Obvrski sprema Agencijata za sanacija na banki 0 0 0 150 0

RAZLIKA

Deficit / suficit 0   0   0 -1 -174

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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Vkupniot promet namalen za 21,2%;

Dr`avata prodade 8 paketi na rezidualni akcii vo
vrednost od 79 milioni denari;

Realizirani 7 blok transakcii vo vrednost od 36,8
milioni denari;

Berzanskiot indeks MBI porasna za 3,2%.

MAKEDONSKA BERZA ZA DOLGORO^NI HARTII OD VREDNOST

Povod - [est godi{ninata od postoeweto
na Makedonskata Berza AD Skopje

Pazarot na kapital e barometar na sekoja ekono-
mija, mo`nost da se {tedi, mo`nost da se investira,
mo`nost da se zaraboti, i mo`nost da se pozajmat
sredstva. Negovata marginaliziranost e sopira~ka
za razvojot na sekoja ekonomija. Slaba i nelikvidna
berza ne mo`e da bide seriozen konkurent na banki-
te, nitu atraktivna za stranskite investitori. 

Republika Makedonija postepeno, no sigurno, go
razviva svojot pazar na kapital, gradej}i sovremena
regulativa i osnovaj}i finansiski institucii di-
rektno involvirani vo sproveduvaweto na ovaa cel.
Taka, so donesuvaweto na Zakonot za hartii od vred-
nost -2000-ta godina, Zakonot za investicioni fon-
dovi-2000-ta godina i Zakonot za prezemawe na Ak-
cionerski dru{tva-2002-ta godina, vo proces e nad-
gradbata na regulativata vo oblasta na pazarot na
kapital  i nejzino harmonizirawe so sovremenite za-
padni trendovi vo operaciite so hartii od vrednost.

Od po~etokot na ovaa godina kako ~lenki na berza-
ta pokraj brokerskite ku}i se vklu~ija i bankite.
Sepak, periodot vo koj so ovaa dejnost mo`ea da se za-
nimavaat samo brokerski ku}i dade pozitiven efekt,
pri {to ovaa profesija se izdiferencira i dobi
sopstvena pozicija koja zasekoga{ }e ostane. Novata
promena samo }e ja zgolemi konkurencijata koja, kako
i da e, nosi kvalitet. Dopolnitelen argument za
vklu~uvawe na bankite kako ~lenki na Berzata  pret-
stavuva kapitalnata sila i kadrovskata ekipiranost
na bankite za pokvalitetna ponuda na odreden vid us-
lugi vo raboteweto so hartii od vrednost.

So izmenite na Zakonot za hartii od vrednost vo
2001 godina, Berzata od neprofitno premina vo pro-
fitno akcionersko dru{tvo. Toa zna~i deka sekoj
mo`e da kupuva akcii od akcionerskoto dru{tvo

"Makedonska berza za dolgoro~ni hartii od vred-
nost#, so toa {to mora da gi prifati pravilata i us-
lovite za rabota na ova dru{tvo. Preo|aweto na
Berzata vo profitna institucija, }e dade nov impuls
na kreativnost, novi i podobri uslugi i pogolema di-
namika na samata berza, koja }e do`ivee transforma-
cija na nejzinoto rabotewe.

Vo uslovi na s¢ pogolema globalizacija malite
berzi nemaat golema idnina. Sorabotkata me|u ber-
zite, po primerot  na svetskite trendovi podrazbira
{irok spektar na integracioni aktivnosti po~nu-
vaj}i od dualna kotacija na hartiite od vrednost,
vkrsteno trguvawe i vkrsteno ~lenstvo na pove}e
berzi istovremeno, pa s¢ do ednostrano ili me|useb-
no u~estvo vo sopstveni~kata struktura na berzite.

Vo taa nasoka e i intenzivnata sorabotka so Qub-
qanskata berza. Kontaktite se vospostaveni i volja-
ta na dvete strani postoi. Ovoj proekt se o~ekuva da
bide zaokru`en do sredinata na ovaa godina, so nade`
nabrzo da se nadovrzat i drugi berzi i celiot proekt
da dobie multilateralna regionalna dimenzija.

Fevruari 2002 Mart 2002

qq Vkupen promet vo denari: 130.906.330 103.161.023

qq Vkupen promet vo akcii: 1.135.660 173.090

qq Vkupen promet vo obvrznici vo EVRA: 1.068.481 970.939

qq Vkupen broj na transakcii: 1.179 971

qq Vkupen broj na denovi na trguvawe: 16 16

qq Dr`aven segment (vo denari) 6.525.874 79.064.275

qq Blok transakcii (vo denari): 86.861.560 36.802.071

ããProse~en dneven promet (vo denari): 8.181.646 6.447.564

ããProse~en broj na transakcii dnevno: 73 61

ããProse~na vrednost na edna 

transakcija (vo denari): 111.032 106.242

MBI 1.020,74 (04.02.2002) 1.040,30(04.03.2002)

MBI 1.051,55 (28.02.2002) 1.007,75(28.03.2002)

Berzanski pokazateli - mart 2002



Od po~etokot na ovaa godina zapo~nati se aktiv-
nosti za sorabotka so Atinskata berza/Berzanskiot
Centar-Solun. Osnova na ovoj predlog e voveduvawe
na dvojna kotacija na na{i i gr~ki firmi istovre-
meno na dvete berzi, sopstveni~ki udel na Holdingot
na Gr~kite berzi vo Makedonskata berza-AD-Skopje
i obratno i voveduvawe na vkrsteno trguvawe na dve-
te berzi. So realizacija na ovoj proekt }e se ovozmo-
`i vospostavuvawe na kontakti me|u berzite, bro-
kerskite ku}i i bankite od dvete zemji. Toa }e zna~i
vzaemno zapoznavawe so nacionalnite pazari, naj-
dobrite hartii od vrednost, regulativnite re`imi,
a seto toa e preduslov za krajnata cel na sekoja sora-
botka me|u berzite, ne samo kotacijata, tuku i inves-
titorite, odnosno trguvaweto da odat vo dva pravci
i da se zgolemi pazarniot potencijal na dvata paza-
ri.

Golem pridones vo razvojot na pazarot na kapital
ima{e izdavaweto na obvrznicite za isplatuvawe na
deponiranite devizni vlogovi na gra|anite. Obvrz-
nicite dadoa golema razdvi`enost i novi momenti i
mo`nosti na pazarot na kapital. Tie zna~itelno go
zgolemija prometot na berzata i }e bidat predmet na
postojani transakcii vo ovaa i idnite godini. 

So izmenite na dano~nite zakoni, se ovozmo`i iz-
vonreden dopolnitelen stimul za kotirawe na berza.

Sega, ako nekoja kompanija se kotira na oficijalni-
ot pazar na berzata, vo prvite tri godini e oslobode-
na od danokot na dobivka za celi 50 procenti. Isto-
vremeno, so ovie izmeni site transakcii so akcii i
obvrznici se oslobodeni od bilo kakov danok, pa ta-
ka ako nekoj zaraboti trguvaj}i na berza, za negoviot
profit ne pla}a danok na dr`avata.

Vo 2000 godina Makedonskata berza ostvari pet pa-
ti pogolem obrt od prethodnata godina, i kumulativ-
no pogolem obrt od site prethodni 4 godini na nejzi-
no postoewe. Zaradi nepovolnata bezbednosna sos-
tojba vo zemjata vo 2001 godina, otsustvuvaa vo pogo-
lem broj investitorite vo zemjata, a osobeno onie od
stranstvo {to vlijae{e na opa|awe na pobaruva~ka-
ta na hartii od vrednost na makedonskiot pazar na
kapital. Kako rezultat na vakvata sostojba vo zemja-
ta vo 2001 godina vkupniot promet na Makedonskata
berza be{e za okolu 40% pomal vo sporedba so 2000
godina.   

Ova e period koga ve}e nekolku zna~ajni makedon-
ski kompanii se podgotvuvaat za kotacija na ofici-
jalniot pazar na berzata. Prv e makedonskiot Tele-
kom koj ne samo {to nabrzo }e odi na kotacija, tuku
Vladata odlu~i preku berzata da prodade 10 procen-
ti od svoite akcii vo ovaa kompanija. Pokraj ova,
Vladata odlu~i ovie akcii da mo`e da se kupat i so
gore spomenatite obvrznici koi pak na pazarot se
prodavaat so diskont pome|u 25 i 30 procenti, vo ovoj
period.

Najva`niot moment vo podobruvaweto na ambien-
tot na makedonskiot pazar na kapital e osnovaweto
i zapo~nuvawe so rabota na Centralniot depozitar
za hartii od vrednost. Centralniot depozitar ne sa-
mo {to }e spre~i ponatamo{ni gre{ki, propusti,
nepravilnosti, neefikasnosti, bavnost i sli~no,
tuku }e prestavuva vistinska revolucija vo pravata
na malcinskite akcioneri na kompaniite. Site ak-
cionerski dru{tva svoite akcionerski knigi gi pre-
nesoa na upravuvawe vo centralniot depozitar za
hartii od vrednost. So ova se anulira eden od glavni-
te motivi za izbegnuvawe na kotacija na berza na ma-
kedonskite kompanii. 

Vo nasoka na ponatamo{en razvoj na pazarot na ka-
pital e i pretstojnata izmena na Zakonot so hartii
od vrednost. Poradi inertniot odnos na akcioner-
skite dru{tva kon nivno vklu~uvawe na pazarot na
kapital, se predlagaat izmeni na Zakonot za hartii
od vrednost, so cel vo rok od 6 meseci, onie firmi
koi gi ispolnuvaat uslovite za kotacija da zapo~nat
so kotirawe na svoite hartii od vrednost. Ovaa ob-
vrska e privremena, odnosno do 31.12.2003 godina, no
so edinstvena namera akcionerskite dru{tva da gi
po~uvstvuvaat doblestite od aktivnoto u~estvo na

Dvi`ewe na Makedonskiot berzanski indeks - MBI

Promet po denovi na trguvawe Mart 2002
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pazarot na kapital, a so toa i zgolemuvawe na mo`-
nosta za dobivawe dopolnitelni finansiski sredst-
va nadvor od bankarskiot sistem i zgolemuvawe na
reputacijata na samoto dru{tvo. So predlo`enoto
re{enie se o~ekuva da se zgolemi brojot na kompani-
ite koi }e u~estvuvaat na pazarot na kapital i koi
koga }e gi osetat pozitivnite strani od u~estvo na
pazarot na kapital }e nastojuvaat i ponatamu da
u~estvuvaat vo trguvaweto so hartiite od vrednost.

Na ponatamo{niot razvoj na pazarot na kapital vo
Republika Makedonija, golemo vlijanie }e ima i iz-
davaweto na obvrznicite za denacionalizacijata.
Soglasno Predlog zakonot, Republika Makedonija
}e izdade obvrznici za namiruvawe na obvrskite po
osnov na nadomestot koj vo postapkata za denaciona-
lizacija se dava vo vid na obvrznici. Republika Ma-
kedonija vo narednite {est godini se predviduva da
vr{i edna{ godi{no po edna emisija na obvrznici za
denacionalizacija. 

Pri opredeluvaweto na uslovite pod koi }e se iz-
davaat obvrznicite za denacionalizacija se trgna od
toa ovaa obvrznica da bide izdadena spored istite us-
lovi pod koi se izdadoa obvrznicite za staroto de-
vizno {tedewe, za da ne se predizvika konkurencija
me|u dvete obvrznici, taka {to ednata da bide pove}e
barana od drugata a toa da dovede do nivna razli~na
cena na berzata. Toa zna~i obvrznicata za denaciona-
lizacija da se otplatuva vo 10 godi{ni rati so kama-
ta od 2% godi{no. Isplatata na nominalnata vred-
nost i kamatata na obvrznicite }e se vr{i na 1 juni
sekoja godina,  zapo~nuvaj}i od 1 juni 2003 godina.

Na kraj, Ministerstvoto za finansii, u{te edna{,
ja ~estita {est godi{nata od uspe{noto rabotewe na
Makedonskata Berza AD Skopje so nade` vo 2002 go-
dina prometot da se zgolemi pove}ekratno. 

Vo mart 2002 godina prometot na Makedonskata
berza za dolgoro~ni hartii od vrednost e namalen za
21,2% vo sporedba so prethodniot mesec, odnosno za

27,8 milioni denari, pri toa dostignuvaj}i vrednost
od 103.161.023,00 denari. Vo prilog na ova dvi`ewe
pretstavuva i prose~niot dneven promet koj e pomal
za 21%, pri toa iznesuvaj}i 6,4 milioni denari. Is-
tovremeno, i prometot so obvrznicite po koi garant
e Republika Makedonija vo ovoj mesec bele`i pad za
9% vo odnos na fevruari. 

Oficijalniot berzanski indeks (MBI), kako in-
dikator na dvi`eweto na cenite na akciite, ~ija
{to vrednost na posledniot den na trguvawe vo mart
(28 mart) dostigna iznos od 1.007,75, odnosno namalu-
vawe za 3% vo sporedba so po~etokot na mesecot, ko-
ga iznesuva{e 1.040,40.  

Kako i vo prethodniot mesec najgolem promet i vo
mart 2002 godina e ostvaren na neoficijalniot pazar
(tret pazar) koj iznesuva 59 milioni denari, odnosno
58% od vkupniot promet. Na oficijalniot pazar
(prv pazar) na Berzata, od druga strana, e ostvaren
promet vo vkupna vrednost od 44 milioni denari,
{to e 42% od vkupniot promet na Berzata. 

Agencijata na Republika Makedonija za privatiza-
cija vo mart prodade 8 paketa na akcii na dr`avniot
segment na Berzata, vo vkupna vrednost od 79 milio-
ni denari i toa na slednive pretprijatija: Automake-
donija Skopje, Rudnici Bawani Skopje, 11 Oktomvri-
Eurolaminat Prilep, 11 Oktomvri-Euromehanika
Prilep, Energomont Skopje, MZT Energomontinvest
Skopje, MAK-Tutun Resen i Sigurnosno staklo Pri-
lep.

Vo analiziraniot period realizirani se 7 blok
transakcii vo vrednost od 36,8 milioni denari, pri
toa, najzabele`itelni se trguvawata so akciite na
Replek Skopje i Porcelanka Veles.

Kako najlikvidni hartii od vrednost na Berzata
vo kontinuitet prodol`uvaat da bidat obvrznicite
izdadeni od Republika Makedonija po osnov na "sta-
roto# {tedewe (~ija {to posledna cena vo mart izne-
suva 66%), kako i obi~nite akcii na Toplifikacija
AD Skopje i Makpetrol AD Skopje.

Pazaren segment Promet vo denari % Promet vo hartii od vrednost %

PRV PAZAR 43.763.839 42,42 973.299 85,08

TRET PAZAR 59.397.184 57,58 170.730 14,92

VKUPNO SITE PAZARI 103.161.023 100,00 1.144.029 100,00

Promet po pazari vo Mart 2002 godina
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Toplifikacija AD Skopje

Broj na denovi na trguvawe 11

Najvisoka cena 1.610

Najniska cena 1.551

Po~etna cena 1.609

Posledna cena 1.551

Broj na transakcii 32

Promet /den/ 3.773.450

Promet /hv/ 2.360

Republika Makedonija - devizni vlogovi

Broj na denovi na trguvawe 14

Najvisoka cena 69,5%

Najniska cena 65%

Po~etna cena 67,2%

Posledna cena 66,1%

Broj na transakcii 570

Promet /den/ 39.990.389

Promet /EMU/ 970.939

Dvi`ewe na cenite na R. Makedonija - devizni vlogovi vo period od 01 do 31.03.2002

Makpetrol AD Skopje

Broj na denovi na trguvawe 14

Najvisoka cena 10.700

Najniska cena 9.600

Po~etna cena 10.700

Posledna cena 9.700

Broj na transakcii 44

Promet /den/ 3.224.329

Promet /hv/ 321

Dvi`ewe na cenite na obi~ni akcii na Toplifikacija AD Skopje vo period od 01- 31.03.2002

1.620

1.600

1.560

1.580

1.540

1.520

Dvi`ewe na cenite na obi~nite akcii na Makpetrol AD Skopje -vo period od 01 - 31.03.2002
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PREGLED NA REALIZIRANI BLOK TRANSAKCII

Naziv na izdava~ot Datum na Nominalna Cena po % od Promet Promet
transakcijata vrednost akcija osnovnata (akcii) (denari)

(vo denari) glavnina

AMAK SP Ohrid 11.03.2002 50 EUR 60,95 24,12 23.362 1.423.914

Replek Skopje 12.03.2002 1.100 DEM 17.050 5,31 905 15.430.250

Porcelanka Veles 15.03.2002 100 DEM 43,27 63,61 216.401 9.363.671

AMAK SP Ohrid 15.03.2002 50 EUR 60,95 24,12 23.363 1.423.975

AMAK SP Ohrid 18.03.2002 50 EUR 60,95 24,12 23.362 1.423.914

AMAK SP Ohrid 20.03.2002 50 EUR 60,95 24,12 23.363 1.423.975

Galeb Ohrid 21.03.2002 50 EUR 2.134 7,34 2.958 6.312.372

Vkupno: 313.714 36.802.071
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PROMET NA ^LENKITE NA MAKEDONSKATA BERZA AD SKOPJE
Mart 2002 godina

^lenka Klasi~no % od Dr`avna % od % od
trguvawe klasi~no sopstvenost dr`avna Blok blokovi Vkupno

trguvawe sopstvenost

BD 22.786.790 11,04 52.978.705 33,5036 21.575.170 29,3124 97.340.665

TN 69.556.888 33,71 10.052.976 6,35747 0 0 79.609.864

KB 39.814.807 19,30 15.513.588 9,81074 15.472.572 21,0213 70.800.967

FR 18.310.207 8,87 15.306.960 9,68007 30.860.500 41,9277 64.477.667

MI 14.643.591 7,10 38.822.280 24,5511 2.847.950 3,86928 56.313.821

SB 8.647.077 4,19 15.306.960 9,68007 0 0 23.954.037

PT 19.337.384 9,37 0 0 0 0 19.337.384

MK 6.720.759 3,26 8.256.985 5,22169 0 0 14.977.744

SK 3.205.728 1,55 1.890.096 1,19529 2.847.950 3,86928 7.943.774

BB 3.298.814 1,60 0 0 0 0 3.298.814

Promet vo denari

^lenka Klasi~no % od Dr`avna % od % od
trguvawe klasi~no sopstvenost dr`avna Blok blokovi Vkupno

trguvawe sopstvenost

KB 609 31,36 5 31,25 4 28,57 618

TN 225 11,59 2 12,50 0 0,00 227

PT 211 10,87 0 0,00 0 0,00 211

BD 173 8,91 4 25,00 4 28,57 181

MI 177 9,11 1 6,25 2 14,2857 180

FR 175 9,01 1 6,25 2 14,29 178

MK 166 8,55 1 6,25 0 0,00 167

SB 128 6,59 1 6,25 0 0,00 129

BB 46 2,37 0 0,00 0 0,00 46

SK 32 1,65 1 6,25 2 14,2857 35

Broj na transakcii

Pazaren segment Promet vo denari % Promet vo hartii od vrednost %

Prv pazar 43.763.839 42,42 973.299 85,08

Tret pazar 59.397.184 57,58 170.730 14,92

Vkupno site pazari 103.161.023 100,00 1.144.029 100,00

Promet po pazari vo Mart 2002 godina



3 6 / 3 7

M A K E D O N S K A  B E R Z A  N A  D O L G O R O ^ N I  H A R T I I  O D  V R E D N O S T

Naziv na izdava~ot Datum na transakcija Nominalna vrednost Cena po akcija Promet (akcii) Promet (denari)

Automakedonija Skopje 26.03.2002 87 DEM 1.356 28.630 38.822.280

Rudnici Bawani Skopje 25.03.2002 50 DEM 780 6.548 5.107.440

11 Oktomvri - Eurola. Prilep 06.03.2002 10 DEM 96 85.030 8.162.880

11 Oktomvri - Eurome. Prilep 13.03.2002 10 DEM 63 11.518 725.634

Energomont Skopje 26.03.2002 100 DEM 2.200 360 792.000

MZT Energomontinvest Skopje 27.03.2002 100 DEM 1.180 12.972 15.306.960

MAK - Tutun Resen 18.03.2002 100 DEM 624 3.029 1.890.096

Sigurnosno staklo Prilep 27.03.2002 100 DEM 935 8.831 8.256.985

Vkupno: 156.918 79.064.275

Dr`aven segment

LEGENDA

BD - BRO - DIL AD Skopje

SB - Broker - SB AD Skopje

MI - Makos - Invest Broker AD Skopje

TN - Tutunskabroker AD Skopje

KB - KB - Broker AD Skopje

FR - FER[PED - BROKER AD Skopje

MK - MAK Broker AD Skopje

BB - Bitola Broker AD Bitola

Sakses Brokers AD Skopje
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MAKEDONSKA BERZA NA DOLGORO^NI HARTII OD VREDNOST A.D. SKOPJE
Izve{taj za trguvawe od 01.03.2002 do 31.03.2002

Opis na hartijata od vrednost Nominalna Najvisoka Najniska Po~etna Posledna Br. na Vrednost Koli~ina Br. den.

vrednost cena cena cena cena transakcii na trguv.

Oficijalen pazar

Prv pazar - Obi~ni akcii

Toplifikacija Skopje 100 DEM 1.630 1.600 1.600 1.610 34 4.905.231 3.050 12

Prv pazar - Obvrznici

R. Makedonija - devizni vlogovi 70 67,1 70 68 837 45.153.164 1.068.481 16

Vkupno Oficijalen pazar 871 50.058.395 1.071.531

Neoficijalen pazar

Tret pazar - Obi~ni akcii

Agromehanika Skopje 100 DEM 1.200 980 980 1.000 33 4.465.909 4.439 9

ADOR Makedonija Skopje 100 DEM 650 650 650 650 1 65.000 100 1

Alkaloid Skopje 50 DEM 1.352 1.220 1.352 1.300 41 3.148.778 2.434 13

Rudnici Bawani Skopje 50 DEM 610 610 610 610 1 61.000 100 1

Blagoj \orev Veles 50 DEM 300 210 230 210 9 1.211.150 5.319 6

@ivin. farma Belimbegovo Skopje 10 DEM 47 47 47 47 1 1.029.535 21.905 1

Veles tabak Veles 20 DEM 150 150 150 150 2 220.200 1.468 1

Evropa Skopje 100 DEM 1.450 1.360 1.360 1.395 19 1.684.543 1.215 7

@ito Luks Skopje 100 DEM 799 750 751 750 5 331.447 437 4

@ito Skopje Skopje 100 DEM 310 310 310 310 1 41.230 133 1

ZK Ki~evo Ki~evo 100 DEM 750 750 750 750 1 342.000 456 1

Zemjod. komb. Pelagonija Bitola 100 DEM 450 450 450 450 4 318.600 708 3

ZS Ilinden Skopje 10 DEM 93 93 93 93 39 539.958 5.806 7

Jaka tabak Radovi{ 100 DEM 1.240 1.100 1.240 1.100 3 203.000 175 2

Jugotutun [tip 200 DEM 155 155 155 155 2 578.150 3.730 1

Karaorman Skopje 100 DEM 150 150 150 150 5 200.700 1.338 3

Klirin{ka ku}a Klir. interb. si. Sk. 10.000 den 10.000 10.000 10.000 10.000 1 1.000.000 100 1

Komercijalna banka Skopje 5000 DEN 2.200 2.100 2.100 2.100 19 5.713.610 2.628 8

Komunaproekt Tetovo 10 DEM 315 315 315 315 4 802.935 2.549 2

Lovec Tetovo 190 DEM 100 100 100 100 1 8.100 81 1

Lotarija na Makedonija Skopje 100 DEM 1.280 1.280 1.280 1.280 4 820.480 641 4

AD Za ugos.turiz.i trg.Makedonija Bt. 100 DEM 3.100 3.100 3.100 3.100 1 744.000 240 1

Makedonska banka Skopje 4000 DEN 2.700 2.700 2.700 2.700 1 56.700 21 1

Mladina Skopje 37 DEM 372 372 372 372 1 84.816 228 1

Makpetrol Skopje 1000 DEM 10.700 9.600 10.700 9.700 44 3.224.329 321 14

Makedonija Turist Skopje 50 DEM 780 600 640 600 4 390.680 627 3

OHIS Skopje 100 DEM 380 380 380 380 1 47.500 125 1

Pelagonija Trans Prilep 100 DEM 900 900 900 900 1 18.000 20 1

Rade Kon~ar Skopje 25 EUR 160 160 160 160 8 92.000 575 2

Replek Makedonija Skopje 1100 DEM 17.050 17.050 17.050 1 170.500 10 2

R@ Tehni~ka kontrola Skopje 10 DEM 60 60 60 60 6 83.220 1.387 1

Skopski saem Skopje 100 DEM 1.990 1.990 1.990 1.990 1 298.500 150 1

Stopanska banka Bitola 3000 DEN 1.200 1.200 1.200 1.200 3 44.400 37 3

Sileks Kratovo 85 DEM 62 62 62 62 1 12.648 204 1

Skopska Pivara Skopje 283 DEM 12.001 12.001 12.001 12.001 2 168.014 14 1

Slovin Jugokokta Skopje 10 DEM 249 249 249 249 3 24.435.366 98.134 3

Skopski Pazar Skopje 100 DEM 2.150 2.000 2.000 2.150 6 2.055.160 970 4

Tajmi{te Ki~evo 100 DEM 1.600 1.600 1.600 1.600 47 1.580.800 988 6

Tikve{ Ekspres - Kavadarci 10 DEM 156 156 156 156 2 1.482.624 9.504 1

Tekstil Skopje 190 DEM 1.600 1.600 1.600 1.600 4 121.600 76 2

Trans Veles Veles 10 DEM 310 310 310 310 2 27.900 90 1

Fer{ped Skopje 1199 DEM 19.050 19.050 19.050 19.050 2 419.100 22 2

Tret pazar - Prioritetni akcii

Komercijalna banka Skopje 1000 DEN 888 840 860 860 32 1.053.002 1.225 12

Vkupno Neoficialen Pazar 369 59.397.184 170.730

Vkupno site pazari 971 103.161.023
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Na pazarot na pari i kratkoro~ni hartii od vred-
nost i vo mart 2002 godina e evidentirana zgolemena
aktivnost vo sporedba so prethodniot mesec, manife-
stirana preku pogolemiot vkupen promet i pogole-
mata prose~na dnevna realizacija. Vkupniot promet
realiziran na pazarot na pari i kratkoro~ni hartii
od vrednost vo analiziraniot period vo odnos na fev-
ruari e pogolem za 1.498 milioni denari, odnosno za
44% i dostigna iznos od 4.888,6 milioni denari.

Istovremeno, prose~nata dnevna realizacija vo
mart (21 raboten den) iznesuva 232 milioni denari i
vo sporedba so fevruari (20 rabotni dena) bele`i
zgolemuvawe za 37 %.

Sostojbata na zgolemen promet na pazarot na pari
vo mart 2002 godina se dol`i na evidentniot pogole-
mi iznos na mese~no nivo na ponudata i na pobaruva~-

kata na likvidni sredstva. Taka, vkupnata pobaru-
va~ka na likvidni sredstva, bele`i porast od 1.627
milioni denari, ili za 45%, pri {to taa vo mart iz-
nesuva 5.269,7 milioni denari. Istovremeno, vkupna-
ta ponuda za likvidni sredstva na pazarot na pari iz-
nesuva 5.021 milioni denari, {to e za 1.430 milioni
denari, odnosno za 40%, pogolema vo sporedba so
prethodniot mesec.

Povolnite dvi`ewa na Pazarot na pari i kratko-
ro~ni hartii od vrednost, determinirani, pred s¢, od
zgolemenata likvidnost na bankite, prodol`ija i vo
mart 2002 godina. Toa rezultira{e so dopolnitelno
namaluvawe na prose~nata ponderirana kamatna
stapka na pazarot na pari za 0,78 procentni poeni,
pri {to vo mart taa se svede na 10,84% na godi{no
nivo.

PAZAR NA PARI I KRATKORO^NI HARTII OD VREDNOST

Vkupen promet (vo milioni denari, leva skala) Kamatna stapka (vo %, na godi{no nivo, desna skala)
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Vkupen promet i ponderirana kamatna stapka na pazarot na pari

Pazar na pari - 2001 i 2002 godina (po meseci)

I-2001 II III IV V VI VII VIII IX X XI XII I-2002 II III

Vkupen promet (vo milioni denari) 1011.8 1942.8 2072.7 1596.8 1788.9 1033.4 580.9 746.8 654.2 1067.4 1542.9 2323.4 2491.6 3390.2 4888.6

Kamatna stapka (%, na godi{no nivo) 721 739 808 929 1087 1375 1715 1844 1934 1855 1258 1192 1203 1162 1084



4 / 2 0 0 2B I L T E N /  M I N I S T E R S T V O  Z A  F I N A N S I I

Depozitite na fizi~kite lica kaj bankite i {te-
dilnicite na krajot na fevruari 2002 godina dostig-
naa nivo od 33.949 milijardi denari, ili 557 milioni
EVRA. Sporedeno so prethodniot mesec, depozitite
na fizi~kite lica bele`at malo namaluvawe od 5%.

Iako vremenskiot period od dva meseca e relativ-
no kratok za poseriozna analiza, sepak, podatocite
za januari i fevruari 2002 godina poka`uvaat deka
procenkite za povlekuvawe na minimum 60% od depo-
niranite devizni sredstva na krajot od 2001 godina,
vo prvite nekolku meseci od 2002 godina, se nereal-
ni i premnogu pesimisti~ki. Taka, dokolku se izvr-
{i sporedba so dekemvri 2001 godina, koga depoziti-
te vo bankite i {tedilnicite go dostignaa najviso-
koto nivo dosega, depozitite na krajot na fevruari
ovaa godina se namaleni za samo 18%, {to e dokaz za
stabilnosta i sigurnosta na bankarskiot sektor i za
vra}awe na doverbata vo nego od strana na gra|anite. 

Vo odnos na istiot mesec od prethodnata godina, vo
fevruari 2002 godina depozitite na gra|anite se po-
golemi za duri 18,9 milijardi denari, odnosno za
126%.

Od aspekt na valutnata struktura na depozitite,
24% od vkupnite depoziti se denarski, dodeka 76% se
devizni depoziti. Vo sporedba so prethodniot mesec,
denarskite depoziti se pogolemi za 400 milioni de-
nari, dodeka deviznite depoziti bele`at namaluva-
we od 2 milijardi denari.

[to se odnesuva do ro~nosta na depozitite vo fev-
ruari 2002 godina, 19 milijardi denari, ili 58%
pretstavuvaat depoziti po viduvawe, so {to ovie de-
poziti beleat pad od 1,9 milijardi denari. Od druga
strana pak, oro~enite depoziti, iznesuvaat 14 mili-
jardi denari, ili 42%, {to pretstavuva namaluvawe
od 500 milioni denari vo odnos na prethodniot me-
sec.

DEPOZITI NA FIZI^KITE LICA KAJ BANKITE I [TEDILNICITE

Dinamika na sostojbata na depozitite na fizi~kite lica kaj bankite i {tedilnicite
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KRATKORO^NI
EKONOMSKI DVI@EWA
Fevruari 2001 godina

REZIME NA NAJVA@NITE KRATKORO^NI EKONOMSKI
DVI@EWA VO FEVRUARI 2002 GODINA

ll Porast na industriskoto proizvodstvo
vo odnos na januari

ll  No, sîu{te ponisko od fevruari 2001 godina

ll  Optimizam na menaxerite na industriskite
kompanii

ll  Godi{nata inflacija e namalena od 4,2%
vo januari na 3,2% vo fevruari

ll  Buxetskiot deficit daleku pomal
od proektiraniot

ll  Porast na site monetarni agregati

ll  Zabaveno povlekuvawe na deviznite depoziti

ll  Kamatnite stapki na pazarot na pari pa|aat, no 
s¢u{te se visoki

ll  S¢u{te slab izvoz

ll  Blago namaluvawe na nadvore{niot dolg

ll  Namalen e brojot na registriranata 
nevrabotenost

ll  Ostvareni se 9200 vrabotuvawa

ll  900 lica ja zagubile rabotata poradi ste~aj
i tehnolo{ki vi{ok

1. Op{ti ekonomski dvi`ewa
Vo fevruari prodol`uvaat me{anite ekonomski

dvi`ewa od prethodniot mesec, pri {to pozitivnite
ekonomski indikatori poleka ja prezemaat domina-
cijata od negativnite. Iako industriskoto proiz-
vodstvo vo fevruari s¢u{te e ponisko od istiot pe-

riod vo minatata godina, porastot zabele`an vo od-
nos na januari poka`uva deka zapo~nuvat da slabeat
prvi~nite negativni efekti od reformite vo pret-
prijatijata zagubari. Paralelno so zakrepnuvaweto
na proizvodstvoto se podobruva i produktivnosta vo
industrijata {to e osobeno zna~ajno za konkurent-
nosta na makedonskiot izvoz. Namalenata produktiv-
nost vo minatata godina be{e kompenzirana so padot
na cenite na proizvoditelite so negativen efekt vrz
produktivnosta. Od po~etokot na godinata se zabele-
`uva i blag porast na berzanskite ceni na najzna~aj-
nite makedonski izvozni proizvodi od metalurgija-
ta, osven ~elikot ~ii ceni ve}e nekolku meseci se
stabilni na nisko nivo. Vo fevruari godi{nata in-
flacija se spu{ti na 3,2% {to e najnisko nivo vo
poslednite 8 meseci. Sepak vo naredniot period se
o~ekuva pritisok vrz cenite od raste~kiot trend na
cenata na surovata nafta na svetskite berzi.

Buxetskite prihodi i rashodi na po~etokot na go-
dinata poka`uvaat podobri rezultati od o~ekuvani-
te, {to dovede i do zna~itelno ponizok jaz od proek-
tiraniot. Dopolnitelno pozitivno vlijanie izvr-
{ija i pristignatite donacii koi celosno go zatvo-
rija deficitot vo prvite dva meseci. Vakvite fis-
kalni dvi`ewa ovozmo`uvaat pogolem manevarski
prostor za monetarnata politika. Kamatnata stapka
na pazarot na pari prodol`i da se namaluva iako s¢-
u{te e zna~itelno povisoka od vremeto pred zapo~-
nuvaweto na bezbednosnata kriza. Vo fevruari se na-
mali tempoto na povlekuvawe na deviznite depoziti.
Imeno, po januarskoto povlekuvawe na 20% od vkup-
nite devizni depoziti, vo fevruari se povle~eni sa-
mo 7%. Bankite ve}e mo`at da razmisluvaat kako da
go upotrebat zgolemeniot krediten potencijal bi-
dej}i e o~igledno deka najgolem del od depozitite de-
poznirani zaradi konverzijata vo evroto gra|anite
}e gi zadr`at vo bankarskiot sistem.

Socijalnite tenzii inicirani od reformite vo
zagubarite zapo~naa da vleguvaat vo najostrata faza.
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No, so ogled na dobrite izgledi za vlez na strate{ki
investitor vo nekoi zagubari, se o~ekuva od maj tie
poleka da se namaluvaat.

2. REALEN SEKTOR
2.1. Industrisko proizvodstvo
Desezoniranoto industrisko proizvodstvo vo fev-

ruari zabele`a mese~en porast od 10,7% vo odnos na
prethodniot mesec. So toa se prekinati dvomese~ni-
te negativni kratkoro~ni dvi`ewa predizvikani od
reformite vo pretprijatijata zagubari. Sepak, na
godi{no nivo s¢u{te se prisutni negativnite ten-
dencii. Sporedeno so fevruari 2001 godina, indus-
triskoto proizvodstvo e namaleno za 15,4%. Polovi-
na od padot e posledica na slabite rezultati vo in-
dustrijata za proizvodstvo na osnovni metali kade
dominiraat negativnite efekti od zatvoraweto na
Jugohrom1 i problemite na svetskiot pazar za ~elik.
Pozna~ajno namaluvawe na proizvodstvoto vo odnos
na fevruari 2001 godina e ostvareno i kaj tutunska-
ta, hemiskata i nemetalnata industrija. Nasproti
toa, prehranbenata industrija zabele`a porast od
skoro 20% vo odnos na istiot mesec od prethodnata
godina i so toa e najuspe{nata industriska granka na
po~etokot na 2002 godina. 

Izvor: Ministerstvo za finansii

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Iako se ~ine{e deka vo oktomvri 2001 godina in-
dustrijata zapo~na da izleguva od recesijata vo koja
zapadna za vreme na bezbednosnata kriza, reformite
vo pretprijatijata zagubari go odlo`ija presvrtot
vo ekonomskiot ciklus za u{te nekolku meseci. No,

optimizmot iska`an vo fevruarskata anketa (vidi
ramka 2) na menaxerite na najzna~ajnite industriski
kompanii i zgolemenite izvozni nara~ki najavuvaat
deka vo mart kone~no }e zapo~ne dolgo o~ekuvaniot
presvrt na ekonomskiot ciklus. Sepak, do juni s¢u{-
te se mo`ni povremeni mese~ni kolebawa na proiz-
vodstvoto, po {to vo vtorata polovina na godinata
se o~ekuva stabilen blag porast. 

1 Zatvoraweto na Jugohrom }e ima negativno vlijanie vrz indeksot na industrisko proizvodstvo i izvozot vo tekot
na celata godina. Me|utoa, negovoto direktno vlijanie vrz bruto doma{niot proizvod e mnogu malo poradi niskata

novosozdadena vrednost na ovaa kompanija.
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Produktivnosta na trudot vo industrijata

Po januarskite negativni dvi`ewa, vo mesec fev-
ruari industriskoto proizvodstvo zabele`a vi-
sok porast koj rezultira{e so porast na produk-
tivnosta za 34,5% (tekoven/prethoden mesec). Na
godi{na osnova (fevruari 2002/fevruari 2001),
padot na industriskoto proizvodstvo e relativno
pogolemo od namaluvaweto na brojot na rabotnici,
taka {to produktivnosta e namalena za 7,7%. 

Padot na produktivnosta negativno vlijae vrz me-
|unarodnata konkurentnost na makedonskite pro-
izvoditeli, no ova vlijanie delumno e neutrali-
zirano od namaluvaweto na cenite na proizvodi-
telite na razmenlivi stoki (2,7% na godi{na os-
nova).

Analiza na delovnite tendecii
vo industrijata vo fevruari

Doverbata na menaxerite vo kratkoro~nite per-
spektivi na makedonskata ekonomija prodol`uva
da raste ve}e tret mesec po red (grafikon 1). Op-
timizmot na prvite lu|e na makedonskite indus-
triski kompanii e potkrepen so povolnite ocenki
za tekovnata ekonomska
sostojba vo nivnite kom-
panii. 

Rezultatite od fevru-
arskata anketa na de-
lovnite tendencii vo
industrijata navestuva-
at deka po trimese~ni
slabi rezultati na in-
dustriskoto proizvod-
stvo i izvozot, vo mart mo`ebi }e zapo~ne dolgo-
o~ekuvaniot presvrt vo delovniot ciklus.

Mese~ni stapki na industrisko proizvodstvo, m/m-1
(desezonirani podatoci)

Industrisko proizvodstvo
(% promeni, m/m-12)

O~ekuvawa za obemot na proizvodstvo
na pretprijatijata vo narednite 3-4 meseci

Izvor:
Dr`aven zavod
za statistika
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2.2. Zemjodelstvo
Vo zemjodelstvoto vo tek se aktivnostite za pri-

hranuvawe na esenskite posevi i uspe{no i navreme-
no izvr{uvawe na proletnata seidba. Vremenskite
uslovi se zadovolitelni, a zasega nema nedostig od
repromaterijali potrebni za uspe{no i navremeno
izvr{uvawe na proletnata seidba. Se smeta deka
ovaa seidba }e bide uspe{no izvr{ena i }e bidat za-
seani povr{inite vo optimalnite seidbeni rokovi. 

Dosega pod proletni kulturi se zaseani okolu 24%
od planiranite povr{ini.2 Vo tie ramki, vo dose-
ga{niot period zaseani se okolu 26% od povr{inite
pod `itni kulturi. Kaj odredeni esenski kulturi kaj
koi se evidentni o{tetuvawa, kako na primer ja~me-
not (25%-30% o{tetuvawa) i p~enicata (5% o{tetu-
vawa) zgolemen e obemot na proletna seidba so cel
da se nadopolni {tetata. Taka, so proleten ja~men se
zaseani 30% pove}e od planiranite povr{ini, a so
proletna p~enica dosega izvr{ena e  seidba na 1377
ha iako bilo planirano vkupno da se zaseat 475 ha.
Seidbata na gradinarski kulturi e izvr{ena na oko-
lu 22%, a na krmni kulturi na 52% od planiranite
povr{ini. So poslednite vrne`i od do`d podobrena
e sostojbata kaj esenskite posevi, koi ne se o{teteni
od ostrata zima.

3. CENI
3.1. Tro{oci na `ivot (inflacija)
Po januarskiot mese~en porast na cenite od 1,1%,

vo fevruari tie povtorno miruvaat. Toa pridonese
godi{nata inflacija da se spu{ti od 4,2% vo januari
na 3,2% vo fevruari {to e najnisko nivo po maj 2001
godina. 

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

3.2. Ceni na proizvoditeli na industriski 
proizvodi

Miruvaweto na cenite vo fevruari e rezultat na
stabilnite ceni na prehranbenite proizvodi koi vo
prethodnata godina bea generator na rastot. 

Niskoto nivo na cenite na naftenite derivati na
krajot na 2001 godina ima stabilizira~ko dejstvo vrz
inflacijata na po~etokot na 2002 godina. Me|utoa,
prisutnite tendencii na porast na cenata na surova-
ta nafta na svetskite berzi ve}e od april }e zapo~-
nat da vr{at pritisok vrz doma{nata stapka na in-
flacija. Dokolku nabrzo ne dojde do smiruvawe na
politi~kata kriza na bliskiot istok i smiruvawe na
turbulenciite na svetskiot naften pazar mo`no e da
dojde do probivawe na proekcijata za inflacijata3 za
okolu polovina procent.

3.2. Ceni na proizvoditeli na industriski 
proizvodi

Cenite na naftenite derivati prodol`uvaat da go
opredeluvaat trendot na cenite na proizvoditeli na
industriski proizvodi. Vo fevruari berzanskite ce-
ni na naftata prodol`ija da rastat {to soodvetno se
reflektira i vrz mese~niot porast od 0,6% na ceni-
te na proizvoditeli na industriski proizvodi. No,
godi{nite ceni na industriski proizvoditeli pro-
dol`uvaat da se dvi`at vo zonata na deflacija. Vo
fevruari 2002 godina cenite na proizvoditeli se za
2,3% poniski sporedeno so istiot mesec od prethod-
nata godina. Osnovna pri~ina za toj rezultat povtor-
no se cenite na naftenite derivati koi do sredinata
na 2001 godina bea na isklu~itelno visoko nivo, za da
po 11. septemvri zapo~nat strmoglavo da pa|aat se do
dekemvri koga go dostignaa nivoto od 18,6 SAD $ za
barel. Ottuka, fevruarskoto nivo na doma{nite ce-
ni na proizvoditeli na nafteni derivati be{e za
23% ponisko od istiot mesec vo 2001 godina.

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Imaj}i go predvid najnoviot trend na brz porast
na berzanskite ceni na naftata, treba da se o~ekuva
cenite na proizvoditeli na industriski proizvodi

2 Izvor na podatocite: Ministerstvo za zemjodelstvo.
Vo pregledot za proletnata seidba nedostasuvaat podatocite od: Kru{evo, Debar, Strumica, Radovi{, Veles,
Struga i Kavadarci, {to zna~i deka obemot na izvr{uvawe fakti~ki e pogolem.

3 Za 2002 godina e proektirana stapka na inflacija od 2.5%. Vo proekcijata se koristeni toga{nite o~ekuvawa za
zna~itelen pad na cenata na surovata nafta na svetskite berzi.

Godi{na stapka na inflacija
(tro{oci na `ivot)

Tro{oci na `ivot Hrana

Ceni na proizvoditeli na industriski proizvodi
(m/m-12)
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da izlezat od zonata na deflacija vo periodot na maj
i juni.    

3.3. Berzanski ceni na glavnite makedonski 
izvozni proizvodi

Proizvodite koi imaat najgolemo zna~ewe vo izvo-
zot na Republika Makedonija, vo fevruari 2002 god-
ina imaa razli~ni cenovni tendencii na svetskite
berzi. Taka na primer, od osnovnite metali so najgo-
lemo izvozno zna~ewe za Republika Makedonija, spo-
redeno so prethodniot mesec, porast na berzanskite
ceni e ostvaren samo kaj bakarot i toa za 3,9%. Zgo-
lemuvaweto na cenata na bakarot vo ovoj mesec pret-
stavuva kontinuitet na porastot na cenata na ovoj
metal na svetskite berzi, zapo~nat vo noemvri mina-
tata godina. Vo ovoj period od samo 4 meseci, cenata
na bakarot porasna za 13,4%. Od druga strana, po
mo{ne visokiot porast od 14,8% vo minatiot mesec,
vo fevruari 2002 godina nikelot re~isi ja zadr`a
istata cena, so malo namaluvawe od 0,2%. Me|utoa,
so ogled na dvi`ewata vo prethodnite meseci, so go-
lema sigurnost se o~ekuva natamo{no zgolemuvawe
na berzanskata cena na ovoj metal, {to sekako e fakt
koj povolno }e se odrazi vrz profitabilnosta na ma-
kedonskite proizvoditeli. [to se odnesuva do olo-
voto i cinkot, prodol`uvaat nivnite mese~ni vari-
jacii, pri {to vo ovoj mesec cenata na cinkot zabe-
le`a namaluvawe od 2,8%, dodeka cenata na olovoto
e namalena za 6,4%.     

Izvor: World Development prospects

Izvor: World Development prospects

Kaj toplovalanite i ladnovalanite ~eli~ni limo-
vi, nema promena vo berzanskite ceni. Ovie proizvo-
di go zadr`aa istoto cenovno nivo formirano u{te
vo oktomvri minatata godina i seu{te ne reagiraat
na najavenite protekcionisti~ki merki od strana na
Soedinetite Amerikanski Dr`avi.

4. NADVORE[EN SEKTOR
4.1. Nadvore{no trgovska razmena
Posle dostignuvaweto na najniskoto nivo vo janu-

ari, izvozot vo fevruari porasna za 20,1% vo odnos
na prethodniot mesec. Nasproti toa, uvozot zabele-
`a mese~en pad od 8,7% sporedeno so januari. Vakvi-
te dvi`ewa na nadvore{no-trgovskata razmena delu-
vaa na namaluvawe na trgovskiot deficit od 87 mi-
lioni dolari vo januari na 60 milioni dolari vo
fevruari.

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Zgolemuvawe na izvozot e prisutno kaj proizvodi-
te za hrana i toa, pred sî: meso i prerabotki, `ivi
`ivotni, {e}er i prerabotki, maslodajno seme i
plodovi, pijaloci i tutun, ve{ta~ki |ubriva, izra-
botki od nemetalni minerali i transportna oprema.

I pokraj zgolemuvaweto na izvozot vo fevruari vo
odnos na januari 2002 godina, sîu{te se bele`at nega-
tivni godi{ni stapki na porast na izvozot, odnosno
toj vo odnos na fevruari 2001 godina zabele`a nama-
luvawe za 17%. Pri~inite za ova sekako proizleguva-
at od poznatite problemi nasledeni od minatata go-
dina, no i od reformite vo pretprijatijata zagubari.

Analizata na ekonomskata namena na proizvodite
uka`uva na prodol`uvawe na tendencijata na porast
na izvozot na proizvodi za reprodukcija za nad 27%
sporedeno so januari, dodeka izvozot na stoki za {i-
roka potro{uva~ka zabele`a poskromen porast od
15,6%.

Uvozot na stoki zabele`a namaluvawe od okolu
8,7% vo odnos na januari 2002,4 dodeka vo odnos na
fevruari 2001 e zgolemen za okolu 8%. Karakteris-

4 Namaleniot uvoz vo odnos na januari se dol`i pred s¢ na pomaliot uvoz na nafta i nafteni derivati, elektri~na
energija, mineralni goriva i maziva, proizvodi za hrana - {e}er i prerabotki, dobito~na hrana, ribi i prerabotki.

Nikel (c/kg)

Olovo i Cink (c/kg)

Ostvareni dvi`ewa na izvozot i uvozot na stoki vo
2001 i 2002 (vo milioni dolari prethodni podatoci)

Izvoz

Uvoz
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ti~en e visokiot mese~en porast od okolu 52% na
stokite za {iroka potro{uva~ka {to rezultira{e
so zgolemuvawe na nivnoto strukturno u~estvo na
smetka na u~estvoto na uvozot na oprema i uvozot na
proizvodi za reprodukcija.

Gledano po ekonomski grupacii na zemjite, uvozot
od Evropskata unija vo fevruari 2002 zabele`a zgo-
lemuvawe za okolu 9% vo odnos na prethodniot me-
sec, dodeka vo odnos na fevruari 2001 godina e zgole-
men za okolu 17%. Uvozot od porane{niot SSSR be-
le`i namaluvawe za okolu 65%, kako rezultat na po-
maliot uvoz na nafta vo fevruari vo odnos na pret-
hodniot mesec za okolu 19 milioni dolari. Visok me-
se~en porast na uvozot od nad 30% e ostvaren od biv-
{ite Ju-republiki, me|utoa strukturnoto u~estvo vo
vkupniot uvoz e namaleno za okolu 10%.

Tendencijata na zgolemuvawe na uvozot od Bugarija
e zadr`ana i vo fevruari so istata dinamika, so {to
e zgolemen i deficitot vo trgovskata razmena koj vo
prvite dva meseci iznesuva 18 milioni dolari. Sli~-
na e sostojbata i vo nadvore{no-trgovskata razmena
so Republika Slovenija, {to uka`uva na neiskoris-
tuvawe na prednostite {to gi nudat sklu~enite dogo-
vori za slobodna trgovija so ovie zemji.

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

4.2. Nadvore{en dolg 
Nadvore{niot  dolg na Republika Makedonija vrz

osnova na koristeni srednoro~ni i dolgoro~ni zae-
mi5 na krajot na  fevruari 2002 godina  iznesuva 1378
milioni dolari, {to vo sporedba so januari 2002 go-
dina pretstavuva namaluvawe za 0,5%.6 Najgolem poe-
dini~en doveritel na Republika Makedonija i pona-
tamu e Londonskiot klub so 258 milioni dolari i
IDA7 so 254 milioni dolari.

Izvor: Narodna Banka na Republika Makedonija

Nadvore{nata zadol`enost na Republika Makedo-
nija vo fevruari 2002 godina se ostvaruva so namale-
no koristewe na zaemi, pri redovno servisirawe na
obvrskite sprema stranskite kreditori.

Vo strukturata na dolgot najgolem del otpaga na
oficijalnite kreditori od 69,5%, a ostanatiot del
na privatnite kreditori. 

Izvor: Narodna Banka na Republika Makedonija

Od stranskite kreditori vo fevruari 2002 godina
povle~eni se samo 0,8  milioni dolari vrz osnova na
ve}e odobreni krediti i zaemi, {to e zna~itelno po-
malku povle~eni sredstva vo sporedba so januari
2002 godina. Najgolem del od sredstvata (85%) se pov-
le~eni od multilateralnite kreditori, i toa od
IDA.

Vo fevruari 2002 godina otplateni se 7,5 milioni
dolari obvrski sprema stranstvo, od koi 5,1 milioni
dolari glavnina i 2,4 milioni dolari kamata, {to
pretstavuva zna~itelno pomal iznos vo sporedba so
januari 2002 godina, koga se isplateni 33,1 milioni
dolari. Najgolem del od platenite obvrski 73% se
sprema multilateralnite kreditori, a 24% se spre-
ma privatnite kreditori. Gledano po dol`nici oko-
lu 55% od otplatenite obvrski se od privatniot sek-
tor.

5 Spored predhodnite podatoci na Narodnata Banka na Republika Makedonija

6 Podatokot na nadvore{niot dolg so sostojba na 31.1.2002 godina e revidiran od Narodnata banka na Republika
Makedonija od 1357,6 na 1383,7 milioni dolari.

7 Megunarodna agencija za razvoj (IDA-International Agency for Development)

Ostvaren izvoz i uvoz so zemji so koi se realiziraat dogovori
za slobodna trgovija (fevruari 2002, vo milioni dolari)

SR
Jugoslavija

Slovenija Hrvatska Bugarija Turcija

Uvoz
Izvoz

Sostojba i dinamika na nadvore{niot dolg
po meseci vo 2001 i 2002 godina
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Struktura na nadvore{niot dolg po kreditori
(sostojba na 28.02.2002)

Multilateralni kreditori
Bilateralni kreditori
Londonski klub - komercijalni banki
Ostanati privatni kreditori
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Izvor: Narodna Banka na Republika Makedonija

Vrz osnova na povle~enite sredstva i servisirawe
na obvrskite, neto transakciite ili neto zadol`u-
vaweto koe pretstavuva  koristewe na stranski kre-
diti i zaemi  namaleno so otplatite na glavnicata
na dolgot vo fevruari 2002 godina iznesuva -4,3 mi-
lioni dolari, {to e zna~itelno pomalku od januari
2002 godina koga toa iznesuva{e -14,3 milioni dola-
ri.

Vo tekot na fevruari 2002 godina sklu~eni se
srednoro~ni i dolgoro~ni zaemi i krediti vo iznos
od 7,5 milioni dolari pri {to celiot iznos e od
IDA Od taa suma, 5 milioni dolari se nameneti za
proektot za razvoj na op{tinite i kulturata i 2,5
milioni dolari za proektot za razvoj na deca i mla-
dinci.

5. Fiskalen sektor
Naplatenite prihodi na konsolidiranata dr`avna

vlast (buxet i fondovi) vo periodot januari-fevru-
ari 2002 godina iznesuvaa 14,5 milijardi denari, od
koi 10,5 milijardi denari (ili 72,7%) bea prihodi na
centralniot buxet. Sporedeno so prvite dva meseca
od 2001 godina, zabele`liv e porast na prihodite na
centralniot buxet od 30,7%, koj glavno se dol`i na
nesoodvetnata sporedbena osnova i na zgolemeniot
priliv od grantovi. Me|utoa, duri i koga }e se izze-
mat prihodite od danokot na finansiski transakcii
vo vkupen iznos od 981 milion denari, koj privre-
meno se vovede vo juli 2001 godina, i grantovite vo
fevruari 2002 godina, povtorno e ostvaren porast od
7,0%. Toa e potvrda deka dano~nite bazi poleka zak-
repnuvaat po minatogodi{nata bezbednosna kriza,
pri {to, so isklu~ok na danokot na dodadena vred-
nost, najgolem del od dano~nite prihodi ve}e gi dos-
tignaa minatogodi{nite nivoa. Prilivot od granto-
vite, kako realizacija na del od vetenata poddr{ka
od strana na me|unarodnata donatorska zaednica, iz-
nesuva{e 945 milioni denari.

Izvor: Ministerstvo za finansii

Prihodite na vonbuxetskite fondovi se pribli`-
no ednakvi na minatogodi{nite nivoa, so isklu~ok
na Fondot za magistralni i regionalni pati{ta, ~ii
prihodi bea poniski za 32,3% vo odnos na prvite 2
meseca od 2001 godina, poradi poniskiot buxetski
transfer.

Istovremeno, vkupnite rashodi na konsolidirani-
ot buxet iznesuvaa 14,6 milijardi denari, pri {to
rashodite na centralniot buxet iznesuvaa 11 mili-
jardi denari ili 75,2%. Vo sporedba so istiot peri-
od od prethodnata godina, vkupnite rashodi na cen-
tralnata dr`avna vlast zabele`aa porast od 27,4%.
Toa najmnogu se dol`i na zgolemuvaweto na tekov-
nite tro{oci na centralniot buxet (16,4%), koi
imaat dominantno u~estvo vo strukturata na vkupni-
te tro{oci (77,8%).

I pokraj prefrluvaweto na del od vrabotenite od
porane{niot Zavod za platen promet vo organite na
dr`avnata uprava i novite vrabotuvawa vo sostavot
na bezbednosnite sili na Republika Makedonija,
tro{ocite za plati i nadomestoci vo periodot janu-
ari-fevruari 2002 godina se re~isi identi~ni vo
sporedba so istiot period minatata godina (skromen
porast od 1,5%), {to e rezultat na sproveduvaweto
na reformskite aktivnosti vo ramkite na strategi-
jata za namaluvawe na brojot na vraboteni vo javnata
administracija.

Vo analiziraniot period, isplatenite sredstva za
stoki i uslugi se povisoki za re~isi 3 pati vo spo-
redba so istiot period vo 2001 godina, {to vo najgo-
lema mera be{e rezultat na porastot kaj tro{ocite
za materijali (4,8 pati pove}e), koi vo strukturata
na ovie tro{oci u~estvuvaat so 65,9%. I pokraj sta-
bilniot politi~ko-bezbednosen ambient vo zemjata,
tro{ocite za stoki i uslugi se odr`uvaat na rela-
tivno povisoko nivo vo odnos na voobi~aenoto, pora-
di s¢ u{te prisutnata potreba od anga`man na rezer-
vniot sostav na policijata, ~ija demobilizacija se
o~ekuva da se zavr{i do sredinata na 2002 godina.

Tekovnite transferi od centralniot buxet vo pe-
riodot januari-fevruari 2002 godina se na minatogo-

Koristeni krediti i otplateni obvrski kon
stranstvo po meseci vo 2001 i 2002 godinamilioni
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di{noto nivo, odnosno ostvarija nezna~itelen po-
rast od 1,4%. Vo soglasnost so planot za servisirawe
na obvrskite po doma{niot i nadvore{niot dolg, vo
prvite dva meseca od 2002 godina za kamatni pla}awa
bea isplateni 1.055 milioni denari, ili 21,4% po-
malku vo odnos na istiot period od minatata godina,
pri {to najgolemiot del se odnesuva{e na kamatite
po stranski krediti (95,2%).

Kapitalnite tro{oci vo prvite dva meseci od 2002
godina iznesuvaa 982 milioni denari, odnosno 2,5
pati pove}e vo sporedba so istiot period minatata
godina. Porastot se dol`i na zgolemenata investi-
ciona aktivnost na dr`avniot sektor, glavno, preku
prioritetnite proekti vo javnata infrastruktura,
finansirani so prihodite od privatizacijata na
"Makedonski telekomunikacii#.

Izvor: Ministerstvo za finansii

Vo ramkite na rashodite na vonbuxetskite fondo-
vi, edinstveno kaj rashodite na Fondot za zdravstve-
no osiguruvawe e zabele`an porast od 4,8% koj se
dol`i na zgolemenite kamatni pla}awa vo analizi-
raniot period. Potro{uva~kata na drugite vonbu-
xetski fondovi e pribli`no ednakva na minatogo-
di{nite nivoa.

Spored preliminarnite podatoci, deficitot na
konsolidiraniot buxet vo periodot januari-fevrua-
ri 2002 godina iznesuva{e 109 milioni denari i
glavno be{e finansiran od doma{ni izvori, preku
povlekuvawe na depozitite na dr`avata  od central-
nata banka. So ogled na vramnote`enosta na fiskal-
nite operacii na vonbuxetskite fondovi, ostvare-
niot deficit vo najgolema mera poteknuva{e od cen-
tralniot buxet (105 milioni denari).

6. MONETARNI DVI@EWA
6.1. Monetarni agregati
Vo fevruari 2002 godina pari~nata masa M18 vo

odnos na fevruari 2001 godina  se zgolemi za 15% i
iznesuva{e 26552 milioni denari. Zgolemuvaweto na
pari~nata masa se dol`i na zgolemuvaweto na  goto-
vite pari vo optek za 38%, pri istovremeno namalu-
vawe na depozitite po viduvawe za 7%. Sepak, vo od-
nos na januari 2002 godina depozitite po viduvawe
zabele`aa porast od 7% {to pretstavuva pozitivno
strukturno pomestuvawe vo pari~nata masa M1. 

Monetarnot agregat M29 vo fevruari 2002 godina
zabele`a porast od 40% na godi{no nivo {to prven-
stveno se dol`i na zgolemuvaweto na  kvazi depozi-
tite.10 Pritoa, be{e zabele`ano zna~itelno zgole-
muvawe na deviznata komponenta,11 pri blago zgole-
muvawe na denarskiot del.

Vo fevruari isto kako i vo januari dojde do zaslab-
nuvawe na procesot na monetarnata multiplikacija
pri {to monetarniot multiplikator na monetarna-
ta masa M2 vo fevruari 2002 godina iznesuva{e 3,5,
nasproti 4,2 vo prethodniot mesec. Pri~inata e vo
blagoto povlekuvawe na deviznite depoziti {to do-
vede do namaluvawe na pari~nata masa M2, pri isto-
vremeno zgolemuvawe na primarnite pari. Treba da
se ima vo predvid deka zgolemuvaweto na primarnite
pari pred se e rezultat na promenata vo nivnata evi-
dencija. Imeno, od 11 fevruari zadol`itelnata rez-
erva zaedno so `iro smetkite se pretstavuvaat na ed-
na smetka.

Izvor: Presmetki na Ministerstvoto za finansii vrz osnova

na podatoci na NBRM

Brzinata na parite vo optek (Implicit velocity)12 isto
taka be{e pod vlijanie na rastot na deviznite depoz-
iti koi go zgolemija nivoto na pari~nata masa M2.
Vo fevruari 2002 godina brzinata na parite vo op-
tek iznesuva{e 4 {to na godi{no nivo (vo fevruari
2001 godina iznesuva{e 5,2) pretstavuva zna~itelno
namaluvawe. 

8 Pari~nata masa M1 e najtesno definiran monetaren agregat koj gi opfa}a gotovite pari vo optek i denarskite
depoziti po viduvawe.

9 Monetarniot agregat M2 gi opfa}a monetarnata masa M1 i oro~enite depoziti do edna godina.

10 Kvazi depoziti se denarskite depoziti oro~eni od 3 meseci do edna godina i site devizni depoziti .

11 Deviznata komponenta se zgolemi kako rezultat na konverzijata na evrovalutite vo evro.

12 Brzinata na pari vo optek (inplicit velocity) se presmetuva kako  odnos pomegu nominalniot BDP i pari~nata masa, a
vsu{nost  pretstavuva broj koj ni poka`uva kolku pati monetarnata masa }e se svrti vo dadeno vreme za da go finan-
sira nominalniot BDP.

Kapitalni rashodi

Monetaren multiplikator na pari~nata masa M2
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Izvor: Presmetki na Ministerstvoto za finansii vrz osnova
na podatoci na NBRM

Pari~nata masa M413 vo fevruari na godi{no nivo
zabele`a porast od 30 milijardi denari ili 37%.
Porastot e karakteristi~en za re~isi site nejzini
delovi. Taka, kreditite na privatniot sektor se zgo-
lemeni za 3 milijardi denari ili 2%, dodeka poras-
tot na neto deviznata aktiva iznesuva{e 2 milijardi
denari  kako rezultat na zgolemenite devizni depo-
ziti na gra|anite vo komercijalnite banki i {te-
dilnicite. Vo istiot period (fevruari 2002 spore-
deno so fevruari 2001 godina), kreditite na dr`ava-
ta se zna~itelno zgolemeni kako posledica na povle-
kuvaweto na sredstvata od privatizacijata na Tele-
kom zaradi finansirawe na planiranite investi-
cioni proekti.

Izvor: Presmetki na Ministerstvoto za finansii vrz osnova
na podatoci na NBRM

6.2. Depoziti na gra|anite
Blagoto povlekuvawe na deviznite depoziti na na-

selenieto od komercijalnite banki i {tedilnici
prodol`i i vo fevruari. Vkupniot iznos na devizni
depoziti be{e namalen od 393 milioni SAD $ na
krajot na januari, na 364 milioni SAD $ na krajot na
fevruari, odnosno za 7.5%. So toa, vkupnoto povle-
kuvawe za prvite dva meseci iznesuva okolu 29% od
deviznite depoziti na krajot na dekemvri 2001 godi-
na.

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija

Vkupnite depoziti na gra|anite (denarski i deviz-
ni) se pogolemi za duri 18,9 milijardi denari, odnos-
no za 126% vo odnos na istiot mesec od prethodnata
godina, kako rezultat na povisokite devizni depozi-
ti. Od aspekt na valutnata struktura na depozitite,
24% od vkupnite depoziti se denarski, dodeka 76% se
devizni depoziti. 

[to se odnesuva do ro~nosta na depozitite vo fev-
ruari 2002 godina, 19 milijardi denari, ili 58%
pretstavuvaat depoziti po viduvawe, so {to ovie de-
poziti bel`at pad od 1,9 milijardi denari. Od druga
strana, oro~enite depoziti iznesuvaat 14 milijardi
denari, ili 42%, {to pretstavuva namaluvawe od 500
milioni denari vo odnos na prethodniot mesec.

6.3. Pazar na pari
Na pazarot na pari vkupnata ponuda i pobaruva~ka

dostignaa najvisoko nivo vo poslednite tri godini.
Imeno, vkupnata ponuda na pazarot na pari vo fevru-
ari 2002 godina iznesuva{e 3571 milioni denari {to
prestavuva zgolemuvawe za 36% vo odnos prethodni-
ot mesec i 64% vo odnos na fevruari 2001 godina.
Pobaruva~kata na pazarot na pari iznesuva{e 3642
milioni denari i be{e za 28% pogolema od prethod-
niot mesec i 87% vo odnos na fevruari 2001 godina.

Kamatnata stapka go zadr`a nadolniot trend, na-
maluvaj}i se od 12% vo januari, na 11,6% vo fevruari
2002 godina. I pokraj toa, kamatnata stapka na paza-
rot na pari e isklu~itelno visoka. 

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija

13 Naj{iroko definiraniot monetaren agregat M4 pokraj pari~nata masa M2 gi vklu~uva ograni~enite depoziti i
dolgoro~no oro~enite depoziti.

Brzina na parite vo optek
(impplicit velocity)

Devizni depoziti na gra|anite
(vo milioni SAD $)

Pari~na masa M4 i nejzinite sostavni delovi
(vo milioni denari)

M4 Krediti na
privaten

sektor

Neto dev.
aktiva

Krediti
na dr`avi

Ostanato

Pazarot na pari
(vo 000 000 denari)

Ponuda Pobaruva~ka
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7. Pazar na rabotna sila
Na pazarot na rabotna sila vo fevruari 2002 godi-

na zabele`ani se ohrabruva~ki, pozitivni tenden-
cii: porast na brojot na novi vrabotuvawa, namalu-
vawe na brojot na licata koi ostanale bez rabota po
osnov na ste~aj,  i namaluvawe na brojot na licata
koi prvpat baraat rabota. Posle podolg period na
porast vo fevruari e zabele`ano namaluvawe na
vkupniot broj na lica koi baraat rabota.

Vo mesec fevruari 2002 godina vo Zavodot za vra-
botuvawe vkupno se registrirani 9,2 iljadi vrabotu-
vawa (63% na neopredeleno i 37% na opredeleno
vreme), {to e skoro za edna tretina pove}e vo odnos
na prethodniot mesec. So toa, po recesioniot period
brojot na vrabotuvawa se vra}a na nivoto od pret-
kriznite meseci. 

Vo tie ramki, vrabotuvawata von evidencijata na
Zavodot za vrabotuvawe vo fevruari se povisoki za
polovina vo odnos na prethodniot mesec. Zabele`li-
vo e deka vo prvite dva meseci od godinata tie se do-
minantna kategorija i vo vkupnite vrabotuvawa u~es-
tvuvaat so dve tretini. Toa zna~i, deka pogolem del
od registriranite vrabotuvawa se rezultat na fluk-
tuacijata, odnosno povtorno vrabotuvawe na ve}e
vrabotenite, pri {to vistinskite novi vrabotuvawa
od evidencijata se svedeni samo na edna tretina.

Izvor: Zavod za vrabotuvawe na Republika Makedonija

Brojot na lica koi go izgubile rabotnoto mesto po
osnov na ste~aj i tehnolo{ki vi{ok vo fevruari 2002
godina e skoro tripati pomal vo odnos na januari
ovaa godina, pred s¢ kako rezultat na pomaliot broj
na lica koi ostanale bez rabota po osnov na ste~aj.

Izvor: Zavod za vrabotuvawe na Republika Makedonija

Visokata registrirana nevrabotenost spored Za-
vodot za vrabotuvawe, vo fevruari 2002 godina bele-
`i skromno namaluvawe od iljada lica, odnosno 0.3%
vo odnos na januarskoto dostignato rekordno nivo
(367.3 iljadi lica). 

Izvor: Zavod za vrabotuvawe na Republika Makedonija

8. SOCIJALNI DVI@EWA
8.1. Korisnici na penzii
Vo fevruari 2002 godina dojde do natamo{en po-

rast na brojot na penzioneri za 325 korisnicii,14 so
{to vkupniot broj dostigna 247.419 korisnici na
penzija. Porastot na brojot na penzionerite e u{te
poizrazen vo odnos na fevruari 2001 godina toj izne-
suva 5556 lica odnosno 2,3%. 

Izvor: Fond na penziskoto i invalidskoto osiguruvawe
na Makedonija 

Prose~nata penzija vo fevruari 2002 godina izne-
suva{e 6.531 denari. Soodnosot na prose~nata penzi-
ja vo fevruari 2002 godina, so vkupnata prose~na pla-
ta vo januari15 2002 godina iznesuva  59,2%, i vo odnos
na istiot period minatata godina e namalen za okolu
3 procentni poeni.

Od 247.419 korisnici na penzija, 148.810 ili 60%
primaat penzija do 6.108 denari (pribli`en iznos do
prose~nata penzija), 69.532 korisnici ili 23% pri-
maat penzija od 6.108 do 10.180 denari, a samo 29.077
korisnici ili 12% primaat penzija nad 10.180 de-
nari, od koi 1.147 ili 0,5% primaat najvisok iznos na
penzija.

14 Spored poslednite podatoci,  porast se ostvaruva kaj korisnicite na semejnite penzii (205 korisnici) i starosnite (142
korisnici), a se namaluva kaj korisnicite na invalidski penzii. Gledano po grupi, nivniot broj se zgolemuva kaj
penzionerite od  I i II grupa.

15 Sporedbata se vr{i so januarskata plata bidej}i podatokot za platite vo fevruari izleguva so eden mesec zadocnuvawe.

Vkupni vrabotuvawa (od evidencijata i von evidencijata)

Vkupno vrabotuvawa Od evidencijata Von evidencijata

Lica koi baraat rabota a na koi rabotniot odnos im
prestanal po osnov na ste~aj i tehnolo{ki vi{ok

Vkupno Ste~aj Tehnolo{ki vi{ok

Lica koi baraat rabota
(vo iljadi)
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Izvor: Fond na penziskoto i invalidskoto osiguruvawe
na Makedonija

Vo fevruari 2002 godina za penzii se isplateni 1,5
milijardi denari na 247,4 iljadi korisnici na pen-
zii, od koi: 52% starosni, 21% invalidski i 27% se-
mejni penzii.

8.2. Korisnici na nadomest za nevraboteni
Vo fevruari nema pozna~ajni pomestuvawa vo bro-

jot na korisnicite na nadomest za nevraboteni spo-
redeno so prethodniot mesec. Me|utoa, kako posledi-
ca na reformite vo pretprijatijata zagubari i zgo-
lemuvaweto na brojot na nevrabotenite po osnov na
tehnolo{ki vi{ok i ste~aj vo poslednite meseci od
2001 godina, godi{niot porast (fevruari 2002/ fev-
ruari 2001) na brojot na korisnici na pari~en nado-
mestok za nevraboteni iznesuva 13% ili 4.670 lica.
So ovoj porast vkupniot broj na nevraboteni lica
koi dobivaat nadomest dostigna 41,6 iladi. So ogled
na prodol`uvaweto na visokiot priliv na lica koi
ja izgubile rabotata po osnov na ste~aj i tehnolo{ki
vi{ok i na po~etokot na 2002 godina, se o~ekuva bro-
jot na korisnici na nadomest za nevraboteni da pro-
dol`i da raste i vo narednite nekolku meseci. Vak-
vite dvi`ewa }e prodol`at da go zgolemuvaat soci-
jalniot tovar vrz buxetot.

Izvor: Zavod za vrabotuvawe na Republika Makedonija 

8.3. Potro{uva~ka ko{nica
Vrednosta na potro{uva~kata ko{nica za ishrana

i pijaloci16 vo mesec fevruari 2002 godina iznesuva
10.461 denar, {to e na nivo od prethodniot mesec, do-
deka vo odnos na fevruari 2001 godina taa e poviso-
ka za 7,1%.

Pritoa, zgolemuvawe na vrednosta e zabele`ano
kaj slednite proizvodi:

ll Masnotii (1,0%),
ll Sve`o i preraboteno meso (0,8%),
ll Mleko i mle~ni proizvodi (0,2%) i
ll Ostanati prehranbeni proizvodi (0,2%).

Namaluvawe na vrednosta e ostvareno kaj:
ll Sve`o i preraboteno ovo{je (2,0%) i 
ll Sve` i preraboten zelen~uk (1,1%)

Vrednosta na ko{nicata vo grupata `ito i proiz-
vodi od `ito e na nivo na prethodniot mesec.

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

9. Zaklu~oci i preporaki
Krajot na recesijata koja zapo~na so bezbednosnata

kriza, a prodol`i so reformite vo najgolemite
pretprijatija zagubari e na povidok. Sega se o~ekuva
podolg period na ekonomski rast. Na po~etokot, od-
nosno vo tekot na ovaa godina rastot }e bide rezul-
tat na privremeni faktori, kako {to se normalizi-
raweto na ekonomijata po minatogodi{nata bezbed-
nosna kriza, i donatorskata podr{ka. No vo naredna-
ta godina, makedonskata ekonomija kone~no treba da
vleze vo faza koga }e bide sposobna da generira dol-
goro~ni odr`livi stapki na ekonomski rast. Za toa
postojat dve golemi ko~nici: visokite aktivni ka-
matni stapki i vnatre{nite slabosti na kompanii-
te, odnosno nekvaliteten menaxerski kadar, neposto-
ewe na marketing strategii za osvojuvawe na stran-
skite pazari, zastareni tehnologii i nefunkcioni-
rawe na korporativnoto upravuvawe. 

Reformite koi intenzivno se sproveduvaat vo fi-
nansiskiot sektor i nefinansiskite pretprijatija
zagubari, vo poslednite dve godini se vo nasoka na
kreirawe na povolen ambient za namaluvawe na ban-
karskite kamatni stapki. Prezemaweto na dve od
trite najgolemi makedonski banki od stranski ban-

16 Site proizvodi od kategorijata "ishrana i pijaloci", koi ja so~inuvaat ko{icata, se odredeni kako prose~ni
mese~ni potrebi na edno ~etiri~leno nezemjodelsko doma}instvo i toj spisok na proizvodi e konstanten (isti

proizvodi-isti koli~estva), vo tekot na edna godina.

Struktura na korisnici na penzii

III grupa nad 10.180 denari
12%

I grupa do 6.108
denari

60%

II grupa do 10.180 denari
28%

Broj na korisnici na nadomest za nevraboteni

ko
ri

sn
ic

i

Potro{uva~ka ko{nica
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19%
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15%
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16%
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ki, promenata na zakonskata regulativa vo finansis-
kiot sektor vo nasoka na pogolema za{tita na doveri-
telite, zajaknatata bankarska supervizija od strana
na NBRM, vratenata doverba vo bankarskiot sistem,
reformata na sistemot na platen promet, i elimini-
raweto na najgolemite pretprijatija zagubari zna-
~itelno ja podobrija finansiskata disciplina i go
zgolemija kreditniot potencijal na makedonskite
banki. Seto ova, dopolneto so povtorno vospostavena-
ta fiskalna ramnote`a, naskoro, neminovno }e dove-
dat do relaksirawe na monetarnata politika, zgole-
mena likvidnost i pad na aktivnite kamatni stapki.

Za celosen uspeh na makedonskata ekonomija pot-
rebno e kone~no da dojde i do dolgo o~ekuvanoto pre-
struktuirawe na nefinansiskite kompanii. Iako
Makedonija so sklu~enite dogovori za slobodna tr-
govija ima sozdadeno pazar od okolu 500 milioni pot-
ro{uva~i, toa voop{to ne se zabele`uva vo makedon-
skiot izvoz. O~igledno, poradi spomenatite vna-

tre{ni slabosti, makedonskite kompanii ne se spo-
sobni da se probijat na stranskite pazari. Nedosta-
tokot od znaewe e osnovnata pri~ina za slabiot iz-
voz. Prestruktuiraweto mo`e da se postigne edin-
stveno so koncentrirawe na akcionerskiot kapital
i jasna distinkcija pome|u akcionerite, menaxerite
i rabotnicite, pri {to sekoj }e go gleda svojot inte-
res, a menaxerite postojano }e go ~uvstvuvaat priti-
sokot od akcionerite. Toga{, tie }e sfatat deka naj-
va`en faktor za uspehot na nekoja kompanija e znae-
weto. Ako mo`at vrvnite menaxeri na najuspe{nite
svetski korporacii sekoja godina da prisustvuvaat
na skapite kursevi na najpoznatite biznis {koli vo
svetot, mo`at i makedonskite menaxeri da priznaat
deka im treba edukacija. Za po~etok, neka gi pra{aat
nivnite kolegi od nekolkute navistina uspe{ni ma-
kedonski kompanii, kolku mlad stru~en kadar vrabo-
tuvaat sekoja godina i kolku vlo`uvaat vo edukacija
na vrabotenite.
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REPUBLIKA MAKEDONIJA VA[A INVESTICIONA DESTINACIJA

ZO[TO? VI NUDIME DVANAESET ODGOVORI!

1. NOVA EKONOMIJA VO PODEM

Poslednata decenija od minatiot vek be{e vo znakot na visokite stapki na ekonomski rast na zemjite
od Centralna Evropa. Onie koi bea hrabri da investiraat vo toga{ nesigurniot no vetuva~ki pazar
profitiraa.

Prvata decenija od noviot vek }e bide obele`ana so visokiot ekonomski rast vo zemjite na
Jugoisto~na Evropa. Po deset izgubeni godini protkaeni so bolni reformi, vo regionot na Jugoisto~na
Evropa zavladea duhot na sorabotka, ekonomska obnova, otvarawe na granicite i slobodna trgovija. 

Republika Makedonija e vo centarot na Jugoisto~na Evropa. Visokiot ekonomski rast ve}e zapo~na. 

l 4.3% realen rast na BDP vo 1999 godina
l 4.6% realen rast na BDP vo 2000 godina

Evropskata banka za obnova i razvoj, Evropskata investiciona banka, Me|unarodnata finansiska
korporacija investiraat vo Republika Makedonija i vo celiot region. Pove}e od 150 stranski direktni
investitori ve}e se vo Makedonija.

Investirajte i vie. Bidete lideri.

www.finance.gov.mk
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2. STRATE[KA POZICIJA VO JUGOISTO^NA EVROPA

Republika Makedonija so strate{ka pozicija vo sredi{teto na Balkanot pretstavuva transporten i
komunikaciski krstopat koj gi povrzuva Evropa, Azija i Afrika. 

Dva evropski koridori minuvaat niz Makedonija:
l Koridorot sever-jug (broj 10) koj gi povrzuva Evropa i pristani{teto vo Solun Republika Grcija

(na 
samo 80 km od makedonskata granica) raspolaga so paralelna avtopatska patna mre`a i elektrifici-

rana 
`elezni~ka linija. 
l Koridorot istok-zapad (broj 8) na koj se prezemaat intenzivni aktivnosti za podobruvawe na pat-

nata 
mre`a i `elezni~ko povrzuvawe

Republika Makedonija raspolaga so dobro razviena patna mre`a vo vkupna dol`ina od 9400 km, so
dobro odr`ani asfaltni pati{ta i avtopati. @elezni~kata mre`a e dolga 900 km, od koi 315 km se elek-
trificirani.

Republika Makedonija ima dva me|unarodni aerodromi (Skopje i Ohrid), ~ija infrastruktura i
opremenost vo poslednite godini gi dostigna evropskite standardi. Dve doma{ni i pove}e stranski kom-
panii imaat direktni letovi kon i od golem broj zapadnoevropski gradovi kade se stignuva za najmnogu
dva ~asa.

Republika Makedonija denes raspolaga so moderen telekomunikaciski sistem.

Vo Makedonija, vie ste vo Evropa, a svetot vi e na dofat.

www.finance.gov.mk
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3. MIR, STABILNOST I DEMOKRATIJA 

Republika Makedonija cvrsto ~ekori na patot na mirot i stabilnosta. So isklu~ok na bezbednosnata
kriza vo minatata godina, gra|anite na Republika Makedonija ne pametat druga vojna, osven Vtorata svet-
ska vojna. Duri i minatogodi{niot konflikt be{e re`iran i otpo~nat odnadvor. Konflikt, kako i sekoj
drug, iracionalen. Se traga po zabludite, s' dodeka site povtorno ne dojdat do zaedni~kite osnovi na
`iveeweto. A, ideite, duri i da se zabludi, mo`e slobodno da se artikuliraat i verificiraat vo cvrsto
izgradenite demokratski institucii. Republika Makedonija ve}e odamna ja sledi politikata na liber-
alna, pove}epartiska demokratija vo politi~kata sfera, kako i otvoren pazar vo ekonomskata sfera i
po~ituvawe na ~ovekovite prava i slobodi. Na toj pat nitu imalo, nitu }e ima kompromisi.

Od osamostojuvaweto do denes, gra|anite na Republika Makedonija nikoga{ ne bile tolku re{itel-
ni za gradewe na traen mir i so`ivot kako sega, politi~kiot konsenzus za sproveduvawe na mirovnata
spogodba - nikoga{ tolku cvrst, poddr{kata od me|unarodnata zaednica - nikoga{ tolku bezrezervna.

Zakrepnuvaj}i po politi~kata kriza, makedonskata ekonomija povtorno se vra}a na patekata na
ekonomskiot rast. Ako mo`evme vo 2000 godina, }e mo`eme i sega. Site preduslovi se ispolneti. 

Nie investirame vo izgradbata na evropska Makedonija. Pridru`ete ni se!

www.finance.gov.mk
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4. MAKROEKONOMSKA STABILNOST - PREDUSLOV ZA SIGURNOST
VO INVESTIRAWETO

Republika Makedonija poveke godini nanazad odr`uva cenovna stabilnost i stabilen devizen kurs.

Inflacijata e najniska me|u ekonomiite vo tranzicija i se dvi`i od okolu 2% do 6%. 

Odli~nata koordinacija na monetarnata i fiskalnata politika pridonesuvaat za postignuvawe na
odr`liva makroekonomska stabilnost.

Ovaa politika ostana cvrsta i nepromeneta, vo site izminati politi~ki krizi niz koi pomina zem-
jata.

Republika Makedonija spaga vo grupata na umereno zadol`eni zemji. Nadvore{niot dolg od 1,3 mili-
jardi dolari iznesuva 40% od bruto doma{niot proizvod. Ne postoi opasnost za pribli`uvawe do
kriti~noto nivo i pojava na dol`ni~ka kriza.

Deviznite rezervi se odr`uvaat na zadovolnitelno nivo i vo dekemvri 2001 godina dostignaa ekviva-
lent od 5,5 mese~en uvoz i 120% od pari~nata masa M4.

Investirajte vo zemja so doka`ana makroekonomska stabilnost. Investirajte vo Makedonija.

www.finance.gov.mk
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5. PAZAR OD 500 MILIONI POTRO[UVA^I

Republika Makedonija, kako mala zemja, so strate{ka geopolo`ba vo sredinata na Balkanskiot Polu-
ostrov, i trajna orientacija kon otvorena pazarna ekonomija, gi sledi me|unarodnite procesi za liber-
alizacija na svetskata trgovija.

Republika Makedonija, priklu~uvaweto kon globalnata ekonomija go ostvaruva preku sklu~enite
Dogovori za slobodna trgovija so:

l Slovenija,
l Hrvatska,
l Srbija i Crna Gora,
l Bugarija,
l Turcija,
l zemjite ~lenki na EFTA,
l Ukraina,
l Albanija i
l Privremenata spogodba za trgovija i trgovski pra{awa me|u Republika Makedonija i Evropskata

Unija. 
So ova, hendikepot na mal pazar e nadminat i Republika Makedonija ne e ve}e zemja so pazar od 2 mil-

ioni potro{uva~i, tuku taa ovozmo`uva bescarinski (ili so malo carinsko optovaruvawe) plasman na
proizvodite na pazar od okolu 500 miloni potro{uva~i.

Republika Makedonija e asocijativna ~lenka na Evropskata unija od april 2001 godina.

Kon krajot na 2002 godina se o~ekuva priem na Republika Makedonija vo Svetskata trgovska organi-
zacija. Vo tek se bilateralni razgovori so oddelni zemji - ~lenki.

Ne dvoumete se, iskoristete gi prednostite na Dogovorite za slobodna trgovija, investirajte
vo pazar od 500 milioni potro{uva~i!

www.finance.gov.mk
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6. SLOBODNITE EKONOMSKI ZONI NUDAT PREFERENCII ZA INVESTITORITE

Ustavot na Republika Makedonija im garantira pravna sigurnost i nacionalen tretman na stranskite
direktni investitori.

Slobodnata ekonomska zona e utvrdena kako del od teritorijata na Republika Makedonija, vo koja
spored propi{ani uslovi se vr{at ekonomski dejnosti i na koja va`at posebni dano~ni, carinski i drugi
pogodnosti.

Utvrdeni se ~etiri lokacii koi imaat tretman na slobodni ekonomski zoni: 

l Bunarxik - Skopje (150 ha raspolo`iva povr{ina), 
l Frinko - Bitola (30 ha), 
l Progres - [tip (40 ha), 
l Prdejci - Gevgelija (70 ha). 

Site lokacii imaat isklu~itelno povolna geografska polo`ba i infrastrukturna povrzanost.
Dr`avata ja obezbeduva nadvore{nata infrastruktura dodeka realizacijata na vnatre{nata infra-
struktura ja izveduva osnova~ot na zonata.

Povelete, iskoristete gi pogodnostite {to gi nudat slobodnite ekonomski zoni! Va{iot
profit }e bide i na{ uspeh!

www.finance.gov.mk
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7. OSNOVAWETO KOMPANIJA E NAVISTINA LESNO

Najnovite izmeni vo Zakonot za trgovki dru{tva go skratuvaat nepotrebnoto arbitrirawe i admin-
istratirawe. 

Registracijata i osnovaweto na Trgovskite dru{tva se vr{i na eden formular za registracija, bez
pravo na sudot da bara drugi dokumenti osven onie utvrdeni so Zakonot za trgovski dru{tva.

Vovedeno e zakonsko re{enie identitetot na sodru`nicite vo dru{tvoto za ograni~ena odgovornost
da bide za{titen, vo slu~aj koga nivniot identitet e registriran kaj notar. 

Postapkata za upis vo Trgovskiot registar e itna. So novite zakonski re{enija predviden e rok od
osum dena vo koj sudot e dol`en da donese re{enie za prifa}awe ili odbivawe na upisot, osven ako pri-
javata ne e vratena na podnositelot zaradi ispravka i dopolnuvawe. 

Vo globalnata ekonomija kapitalot postojano se dvi`i baraj}i poplodna po~va. Ako barem del od ova
go privle~e va{iot interes, ne dvoumete se, bidete mudri i iskoristete gi prednostite. 

INVESTIRAJTE, zo{to sega toa e lesno vo Makedonija!

www.finance.gov.mk
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8. KONKURENTNA DANO^NA POLITIKA

Dokolku barate zemja so dano~en sistem kompatibilen so dano~nite sistemi vo razvienite zemji, a vo
isto vreme niski dano~ni stapki, potragata }e ve odvede vo Republika Makedonija. Se pra{uvate dali e
toa mo`no. 

Da. Mo`no e. Vo Republika Makedonija, stapkata na danokot na dobivka iznesuva 15%. To~no, toa e
najniska stapka vo Evropa. Pokraj toa, se nudat i golem broj stimulacii za novi kompanii, za stranski
investitori i za kompanii koi kotiraat na Makedonskata berza.

No toa ne e sî. Vo Republika Makedonija stapkite na personalniot danok na dohod se me|u najniskite
vo Evropa. Po minatogodi{nata reforma, dano~nite stapki iznesuvaat 15% i 18%. 

Ve interesiraat carinite? Vo 2001 godina, prose~nata ponderirana carinska stapka iznesuva{e
4.6%. So privr{uvawe na pregovorite za vlez na Makedonija vo STO, se o~ekuva nejzino natamo{no
namaluvawe.

[to se odnesuva pak, do indirektnite danoci (DDV i akcizite), tie se vo celost harmonizirani i
kompatibilni so evropskite dano~ni sistemi.      

So vakva dano~na politika, vo 2000-ta godina, Republika Makedonija postigna dano~no optovaruvawe
na BDP od 33.2%, {to ja smestuva vo grupata na zemji so najnizok dano~en tovar. 

Kombinirano so intenziviranite inspekciski kontroli vo poslednite nekolku godini koi ovoz-
mo`ija namaluvawe na sivata ekonomija, a soodvetno na toa i dano~nata evazija, vo Republika Makedonija
se kreira ambient za zdrava pazarna konkurencija.

Pa, zo{to da ~ekate?

www.finance.gov.mk
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9. EVTINA I OBRAZOVANA RABOTNA SILA

Republika Makedonija raspolaga so evtina, obrazovana i kvalifikuvana rabotna sila. 

30% od rabotnata sila e nevrabotena.

43% od nevrabotenata rabotna sila se mladi lica do 30 godini.

Skoro polovina od rabotnata sila e so sredno i visoko obrazovanie.

Prose~nata mese~na neto plata e okolu 150 .

Preku radikalni reformi vo zakonodavstvoto postignata e celosna liberalizacija na pazarot na
rabotna sila, soglasno sovremenite pazarni ekonomii.

Rabotnata sila e konkurentna prednost vo Republika Makedonija. Stavete ja vo funkcija na
va{iot profit.

www.finance.gov.mk
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10. LIBERALIZACIJA NA DEVIZNITE TRANSAKCII

Po~nuvajki od 1 avgust ovaa godina, deviznoto rabotewe vo Republika Makedonija }e do`ivee silna
liberalizacija. Soglasno  parafiranata Spogodba za stabilizacija i asocijacija pomegu Republika
Makedonija i Evropskata unija donesen e nov Zakon za devizno rabotewe. Zakonot predviduva celosno
osloboduvawe od ograni~uvawata kaj tekovnite transakcii i postepena liberalizacija kaj kapitalnite
transakcii.

Direktnite investicii na rezidentite vo stranstvo i direktnite investicii na nerezidentite vo
Republika Makedonija }e bidat celosno slobodni. Posebno e zna~ajno za stranskite investitori {to se
obezbeduva sigurnost na nivnite vlo`uvawa, pri {to prenosot na dobivkata i prenosot na finansiskite
sredstva dobieni so otu|uvawe i proda`ba na sopstveni~ki del vo direktnata investicija e kompletno
sloboden.

Prvi avgust nabli`uva. Iskoristete gi prednostite {to toj gi nosi.

www.finance.gov.mk
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11. BENEFICII ZA VLO@UVAWE VO NERAZVIENITE REGIONI

Dokolku vlo`uvate vo ekonomski nedovolno razvienite regioni na Republika Makedonija imate
mo`nost da koristite dopolnitelni pogodnosti:

l regres na del od kamatata po koristenite krediti od zemjata i stranstvo
l premii za novootvoreni proizvodni rabotni mesta
l podr{ka vo obukata na kadri
l garancija na koristeni krediti za navbavka na `iva stoka
l nepovratna finansiska podr{ka na investcicioni proekti koi se odnesuvaat na probivawe i

prisposobuvawe na pristapni pati{ta, dovod na elektri~na energija, dovod na voda i izgradba na
vodopoila za ov~arski, kozarski, kravarski farmi i za ribnici.

Razmislete.

www.finance.gov.mk
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R E P U B L I K A  M A K E D O N I J A

REPUBLIKA MAKEDONIJA VA[A INVESTICIONA DESTINACIJA

ZO[TO? VI NUDIME DVANAESET ODGOVORI!

12. SÈU[TE MO@E DA U^ESTVUVATE VO PRIVATIZACIJATA

Privatizacijata vo Republika Makedonija s¢u{te ne e zavr{ena. S¢u{te ima dr`avni kompanii koi
se prodavaat preku Makedonskata berza i Agencijata za privatizacija. Mnogu od niv mo`at da bidat
interesni za Vas. 

Iako nad 95% od kompaniite se privatizirani, ogromen broj od niv baraat strate{ki investitori,
zatoa {to vo minatoto se privatizirale od strana na site vraboteni (employees buy-out) ili od menaxer-
skiot tim (management buy-out). Vrednosta na nivnite akcii na pazarot e prili~no niska. 

Vo poslednite dve godini brojni stranski investitori go vlo`ija svojot kapital vo Makedonija.
Sepak, konkurencijata od stranski investitori s¢u{te ne e pregolema. Sega e vistinskiot moment da
investirate. Anga`irajte konsultant i/ili broker. 

Ako ste vo mo`nost dojdete vo Republika Makedonija. Taa prijatno }e Ve iznenadi, a Vie nabrzo }e
go smenite Va{eto mislewe kon mnogu popozitivno. 

Ne ~ekajte, otvorete ja Webstranicata na Ministerstvoto za finansii.

www.finance.gov.mk
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Voved
Neodamna Dr`avniot zavod za statistika zapo~na

da go sproveduva istra`uvaweto za delovnite ten-
dencii vo makedonskata industrija. Toa e mese~na an-
keta so koja od menaxerite na industriskite kompa-
nii se dobivaat subjektivni ocenki za nivnata tekov-
na aktivnost i o~ekuvawata za naredniot period.
Ovoj vid na anketi (busines confidence surveykoga se
anketiraat menaxerite i consumer confidence survey
koga se anketiraat doma}instvata) vo razvienite pa-
zarni ekonomii go najavuvaat ekonomskiot ciklus. I
pokraj toa {to ovaa anketa vo Makedonija e nova i
rezultatite treba da se zemat so izvesna rezerva,
smetame deka analizata na rezultatite mo`e da ponu-
di interesni informacii za trendot vo makedonska-
ta ekonomija.

Tolkuvawe na rezultatite
Rezultatite od anketata na delovnite tendencii se

prezentiraat kako ponderirani bilansi od odgovo-
rite na menaxerite na sekoe poedine~no pra{awe.
Negativniot rezultat zna~i deka dominiraat nega-
tivnite odgovori na toa pra{awe. Vo izvlekuvaweto
na zaklu~ocite najbiten e trendot na pojavata.

Analiza
Doverbata na menaxerite vo kratkoro~nite per-

spektivi na makedonskata ekonomija prodol`uva da
raste ve}e tret mesec po red (grafikon 1). Optimiz-
mot na prvite lu|e na makedonskite industriski
kompanii e potkrepen so povolnite ocenki za tekov-
nata ekonomska sostojba vo nivnite kompanii. Spo-
red ovie ocenki, posle podolgo vreme vo fevruari
do{lo do zna~itelno podobruvawe na op{tata eko-
nomska sostojba vo industrijata (grafikon 2). 

Osobeno ohrabruva~ki deluva zna~itelniot po-
rast na pora~kite od stranstvo koi vo fevruari dos-
tignaa najvisoka vrednost od april 2001 godina (pe-
riodot koga zapo~na sproveduvaweto na anketata).
Sepak, s¢ u{te preovladuvaat negativnite ocenki od
{to mo`e da se zaklu~i deka tie ne se na zadovoli-
telno nivo. Sprotivno na pozitivniot trend na
stranskite pora~ki, se ~uvstvuva slabeewe na do-
ma{nata pobaruva~ka koja zakrepnuva{e vo izmina-
tite nekolku meseci. Po smiruvaweto na bezbednos-
nata kriza zavr{i periodot na vozdr`uvawe na doma-
}instvata od potro{uva~ka po {to dojde do brz po-

rast na doma{nata pobaruva~ka. No, za kratko vreme
od nekolku meseci bea iscrpeni efektite od prome-
nata na sentimentot na potro{uva~ite po {to pov-
torno dojde do izraz niskata kupovna mo} na doma-
}instvata. 

O~ekuvaniot porast na proizvodstvoto vo nared-
nite 3-4 meseci e sleden i so o~ekuvawa na menaxeri-
te za pogolema potreba od rabotnici. So toa, za prv-
pat posle podolgo vreme se davaat signali za pozi-
tivni dvi`ewa na pazarot na rabotna sila.

Rezultatite od fevruarskata anketa na delovnite
tendencii vo industrijata navestuvaat deka posle
trimese~ni slabi rezultati na industriskoto proiz-
vodstvo i izvozot, vo mart mo`ebi }e zapo~ne dolgo-
o~ekuvaniot presvrt vo delovniot ciklus. No, kako
{to ka`avme i na po~etokot, poradi toa {to se rabo-
ti za nova anketa ~ii predviduvawa ne se dovolno
potvrdeni vo praksata, vakvata prognoza treba da se
zeme so pretpazlivost.

Analiza na delovnite tendencii
vo Makedonija
Fevruari 2002 godina

Grafikon 1
O~ekuvawe za obemot na proizvodstvo

na pretprijatijata vo narednite 3-4 meseci

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Ocena na tekovnata ekonomska sostojba
na pretprijatijata

Grafikon 2

Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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KRATKI VESTI
SVETSKATA BANKA ODOBRI KREDIT OD 
15 MILIONI DOLARI ZA MAKEDONIJA 

Bordot na direktori na Svetska banka na Makedo-
nija i odobri kredit vo visina od 15 milioni ameri-
kanski dolari. Sredstvata od kreditot }e bidat na-
meneti za realizacija na Proektot za reformi na
javnata administracija. Kreditot e odobren pod
IDA uslovi {to zna~i rok na vra}awe od 35 godini,
so vklu~en grejs-period od 10 godini. Sredstvata od
kreditot }e bidat povle~eni vo edna tran{a i tie se
nameneti za poddr{ka na srednoro~nata reformska
strategija na Vladata vo delot na upravuvaweto so
javniot sektor.            

VO SKOPJE SE ODR@A MAKEDONSKO - 
AVSTRISKI EKONOMSKI FORUM             

"Ne mo`e da postoi trajna ekonomska stabilnost
ako ne postoi trajna politi~ka stabilnost. Postoi i
obratna vrska, ekonomskata kriza i socijalnite pot-
resi mo`e da generiraat i da ja prodlabo~at poli-
ti~kata nestabilnost. Za taa cel inicirav "prolet-

na ekonomska ofanziva#, izjavi pretsedatelot na Re-
publika Makedonija Boris Trajkovski na Makedon-
sko-avstriskiot ekonomski forum {to se odr`a na
11 april vo Skopje. Spored pretsedatelot na Repub-
lika Avstrija, Tomas Klestil, postojat golemi mo`-
nosti za politi~ka i za ekonomska modernizacija i
deka dvete zemji treba da rabotat na intenzivirawe
na ekonomskite odnosi. Ministerot za ekonomija
Besnik Fetai kako doma}in na forumot,  povikuvaj-
}i gi avstriskite investitori da vlo`uvaat kaj nas,
kako posebna mo`nost ja istakna privatizacijata na

"Elektrostopanstvo na Makedonija#. Avstriskiot
minister za stopanstvo i trud, Martin Barten{tajn,
veti deka }e go poddr`i ~lenstvoto na na{ata zemja
vo EU i vo STO. Vo ramkite na posetata, se ostvari
i sredba na pretstavnici na Stopanskite komori na
Makedonija i Avstrija. 

VRA^ENO 21 RE[ENIE
ZA DENACIONALIZACIJA 

Gevgelija, 5 april - Premierot Qub~o Georgiev-
ski i ministerot za finansii Nikola Gruevski, na
21 doma}instvo od podra~jeto na op{tinite Gevgeli-
ja,  Valandovo,  Sveti Nikole, Gradsko i Star Dojran
im vra~ija re{enie za denacionalizacija na zemjo-
delski povr{ini, ku}i, podrumi,  du}ani i drug dvi-
`en i nedvi`en imot. 

"Po neceli 2 godini otkako go donesovme zakonot
za denacionalizacija, uspe{no go implementirame.
Cvrsto sme re{eni da istraeme do negovata celosna
realizacija i da go zavr{ime procesot za pet godi-
ni#, re~e pretsedatelot na Vladata na Republika Ma-
kedonija, Qub~o Georgievski. Ministerot za finan-

sii Nikola Gruevski vo ovaa prilika istakna: "cvrs-
to sme re{eni da ja ispravime nepravdata na gra|ani-
te na koi pred 50-tina godini im bea odzemeni imoti-
te. Dosega se dobieni nad 4.000 barawa za denaciona-
lizacija, a re{eni se 64#.

HOLANDIJA JA PREFRLI POSLEDNATA 
TRAN[A OD POMO[TA ZA MAKEDONIJA

Kralstvoto Holandija i ja prefrli na Republika
Makedonija poslednata tran{a od nepovratnata
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pomo{ za podr{ka na platniot bi-
lans,  vo visina od nad 4.7 milioni
amerikanski dolari,  soop{ti Mi-
nisterstvoto za finansii. So ovaa
pomo{, se ko-finansira kreditot
za itna ekonomska obnova,  odobren
od Svetskata banka. Ovaa e posled-
nata rata od 25-te milioni ameri-

kanski dolari {to Holandija gi veti na Donator-
skata konferencija za Republika Makedonija, so
{to celosno e realizirana pomo{ta od ovaa zemja. 

POTPI[AN DOGOVOR ZA SLOBODNA 
TRGOVIJA ME\U MAKEDONIJA
I ALBANIJA 

Ministerot za ekonomija Besnik Fetai vo Tirana
go potpi{a Dogovorot za slobodna trgovija me|u Re-
publika Makedonija i Republika Albanija,  parafi-
ran na 11 januari godinava vo Skopje. Vo soglasnost
so principite na Svetskata trgovska organizacija,
Dogovorot predviduva postepena liberalizacija na
trgovijata so industriski proizvodi vo period od
{est godini od negovoto stapuvawe na sila. Me|useb-
no se dodeleni zna~ajni koncesii vo trgovijata so
zemjodelski proizvodi. Potpi{uvaweto na Dogovo-
rot pretstavuva natamo{en ~ekor kon liberalizaci-
jata na trgovijata na Republika Makedonija so evrop-
skite zemji i so zemjite vo regionot. Makedonija e
vode~ka zemja vo regionot spored brojot na sklu~eni
dogovori za slobodna trgovija. 

Osven so Albanija na koja ova i e prv dogovor, Ma-
kedonija ima sklu~eno u{te osum dogovori za slobod-
na trgovija i toa so Slovenija,  Hrvatska,  SR Jugo-
slavija,  Bugarija,  Turcija,  zemjite - ~lenki na EF-
TA,  Ukraina i Vremenata spogodba so Evropskata
unija. 

MAKEDONIJA ]E DOBIE 75 MILIONI 
EVRA OD GR^KIOT PLAN
ZA REKONSTRUKCIJA NA BALKANOT 

Makedonskiot minister za finansii Nikola Gru-
evski i ministerot za Makedonija i Trakija na Re-
publika Grcija, Georgios Paskalidis, raspravaa za
realizacijata za gr~kiot plan za rekonstrukcija na
Balkanot, preku koj ovaa zemja vo slednite 4 godini
treba da vlo`i 75 milioni evra vo Republika Make-
donija na ime grantovi, krediti i investicii. Najgo-
lemiot del od sredstvata }e bidat nameneti za fi-
nansirawe na proekti od socijalnata i ekonomskata
infrastruktura,  dodeka del za proekti od oblasta na

proizvodstvoto. Paskalidis soop{ti deka, od ovaa
suma, 15 milioni evra }e bidat izdvoeni godinava,
pri {to makedonskiot minister za finansii kako
prioritetni proekti gi navede: izgradba na avtopa-
tot Demir Kapija - Gevgelija, rekonstrukcija na `e-
lezni~kata pruga Lerin - Bitola, proektite povrza-
ni so Dojranskoto Ezero, grani~nite premini i pro-
dol`uvawe na naftovodot kon Kosovo. 

MINISTEROT QUP^O BALKOVSKI
VO POSETA NA GRCIJA 

Ministerot za transport i vrski na Republika
Makedonija, Qup~o Balkovski vo Atina se sretna so
gr~kiot minister za transport, Hristos Verelis,
pri {to razgovara{e za realizacijata na Proektot
za Koridorot 10,  za ~ija izvedba minatata godina vo
Solun be{e potpi{an Memorandum. Na sostanokot
prisustvuvaa i menaxerite od grade`nite firmi:
Beton, Granit, Pelagonija i Mavrovo i pretstavni-
ci na Fondot za magistralni i regionalni pati{ta,
kako i pove}e gr~ki grade`ni kompanii. 

Ministerot Balkovski izrazi nade` deka sredst-
vata od gr~kiot Plan za obnova na Balkanot }e bidat
vistinski efektuirani vo realizacija na proektite
od patnata infrastruktura. Gr~kiot minister Vere-
lis re~e deka Grcija inatamu }e i pomaga na Makedo-
nija, osobeno na planot na unapreduvawe i implemen-
tacija na proektite koi se od va`nost za povrzuvawe
na Makedonija so drugite zemji od regionot. 

Stopanstvenicite zaklu~ija deka Makedonija i Gr-
cija }e mora da rabotat na privlekuvawe stranski
investitori so ~ii sredstva bi se zabrzala izgradba-
ta na Koridorot 10. 
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DOGOVOR ZA SLOBODNA TRGOVIJA
ME\U MAKEDONIJA I BIH

Delegacii na Republika Makedonija i na Bosna i
Hercegovina, na 4 april vo Saraevo go parafiraa
Dogovorot za slobodna trgovija me|u dvete zemji, do-
deka negovoto potpi{uvawe e vo Skopje. Celta na
Dogovorot e vospostavuvawe liberaliziran re`im
na nadvore{na trgovija me|u dvete dr`avi,  kako te-
mel za  uspe{na delovnost i zgolemuvawe na trgov-
skata razmena.

"So dogovorot, Republika Makedonija gi {titi sa-
mo onie proizvodi koi se od nacionalen interes,
dodeka po dve i pol godini na{ite stoki vo BiH }e
se izvezuvaat bez carina# istakna ministerot za eko-
nomija Besnik Fetai. Vo 2001 godina, trgovskata raz-
mena me|u dvete zemji iznesuva{e 20.4 milioni dola-
ri,  {to e za okolu 70% pomalku od 1992 godina,  koga
bile registrirani nad 56 milioni dolari. Dogovo-
rot e simetri~en vo korist na BiH, odnosno site
proizvodi na ovaa dr`ava od denot na negovata pri-
mena }e imaat nulta carinska stapka, osven nafteni-
te derivati, kartonskata ambala`a,  mlekoto,  sire-
weto i ka{kavalot. 

DALI SKOPJE ]E DOBIE KREDIT OD 
SVETSKATA BANKA ZA PODOBRUVAWE 
NA VODOSNABDUVAWETO? 

Najdocna do 27 juni, Svetskata banka treba da done-
se odluka dali Skopje }e go dobie kreditot vo visina
od 29 milioni dolari, neophodni za rehabilitacija

na vodovodnata i atmosferskata mre`a i podobru-
vawe na vodosnabduvaweto. Po pregovorite so pret-
stavnici od Gradot, Ministerstvoto za transport i
vrski i Upravniot Odbor na Javnoto pretprijatie
"Vodovod i kanalizacija#, Svetskata banka treba da
go proanalizira noviot predlo`en model za trans-
formacija na pretprijatieto, odnosno }e treba da gi
sogleda mo`nostite i perspektivite na idnoto pret-
prijatie za vodosnabduvawe na Skopje, vo koe domi-
nantna sopstvenost bi imal Gradot so 51% od akcii-
te,  dodeka stranskiot operator bi poseduval 49% od
upravuva~kiot paket. 

Gradskite vlasti tvrdat deka, na pregovorite {to
se odr`aa na 15 april vo Skopje, na svetskite banka-
ri jasno im bilo predo~eno deka vo Makedonija ne
postoi raspolo`enie privaten operator da upravuva
so vodovodnoto pretprijatie, poradi {to na masa e
staven nov predlog. 

ODBELE@AN DENOT NA CARINSKITE 
SLU@BENICI - 14 APRIL 

"14 april e osobeno zna~aen, bidej}i na ovoj datum
1992 godina Republika Makedonija stekna suverenost
i kontrola vrz carinskoto podra~je na celata teri-
torija# re~e direktorot na Carinskata uprava, Dra-
gan Daravelski,  pri odbele`uvaweto na Denot na ca-
rinskite slu`benici - 14 april i 10 godi{niot jubi-
lej od postoeweto na Carinskata uprava. 

Na sve~enosta prisustvuvaa pretsedatelot na Vla-
data na Republika Makedonija Qub~o Georgievski,
ministrite za finansii, za vnatre{ni raboti i za

ekonomija, Nikola Gruevski, Qube Bo{kovski i
Besnik Fetai,  kako i ~lenovi na rakovodstvata na
carinskite ispostavi vo dr`avava. Svoe obra}awe
ima{e i direktorot na Carinskata uprava na Buga-
rija,  Asan Asanov,  koj vo svoe i vo imeto na kolegi-
te od Jugoslavija i od Albanija istakna deka ovie
zemji vo makedonskata ekonomska administracija
gledaat ramnopraven i cenet partner,  sposoben da se
soo~i so predizvicite vo profesijata. 
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Direktorot na Carinskata uprava na carinskite
slu`benici, za osoben pridones vo raboteweto im go
dodeli najvisokoto carinsko priznanie "carinska
plaketa#.

STRATEGIJA ZA POGOLEMA
KONKURENTNOST NA MAKEDONSKOTO 
ZEMJODELSTVO 

"Zemjodelstvoto e sektor so dolgoro~ni perspek-
tivi i pretstavuva vitalna sila vo ekonomijata na
Makedonija. Nad 41% od naselenieto `ivee na selo,
a specifi~nite prirodni uslovi i raznovidniot
reljef ovozmo`uvaat {irok asortiman na zemjodels-
ki proizvodi#, istakna ministerot Marjan \or~ev. 

Vo idnina, osnovna cel na agrarnata politika }e
bide prezemawe na aktivnosti za vra}awe na cenov-
nite subvencii vo forma na direktni pra{awa, kako
i prilagoduvawe na ostanatite instrumenti za pod-
dr{ka i razvoj na makedonskoto zemjodelstvo spored
modelot na uspe{nite zemji vo tranzicija. 

Cenime deka e potrebno da se realiziraat za{tit-
nata cena na p~enicata i tutunot, premijata za mle-
ko, son~ogled i {e}erna repa, regresot za seme, |ub-
rivo, za{titni sredstva i nafta, kako i donacijata
za prerabotuva~ite na dobito~na hrana, re~e \or~ev.
Postojaniot pretstavnik na Svetskata banka vo Ma-
kedonija - Mari Elen Briknel, gi iznese klu~nite
zada~i {to treba da se prezemat od strana na make-
donskata Vlada i donatorite. Tie se odnesuvaat na
razvojot i modernizacijata na javnite i privatnite
zemjodelski institucii, namaluvawe na siroma{ti-
jata preku zgolemuvawe na vrabotuvaweto i semejni-
te prihodi zaedno so podobruvawe na infrastruktu-
rata. 

NACIONALNATA PLATE@NA KARTI^KA 
]E SE PRIVATIZIRA

Vladata odlu~i A. D.
Nacionalna plate`na kar-
ti~ka, preku tender da se
ponudi na delovnite banki

vo Republika Makedonija. Isto taka, se o~ekuva da se
izvr{i dokapitalizacija vo visina od 35% od vred-
nosta na akcionerskoto dru{tvo, so toa {to eden ku-
puva~ ne mo`e da kupi pove}e od 51% od novata emi-
sija na akcii vredna okolu 1, 5 milioni evra. 

Nominalniot iznos na akcija se procenuva na edno
evro. Vkupnata cena na proektot e okolu osum milio-
ni evra. Javniot povik za dokapitalizacija }e bide
ograni~en za me|unarodni finansiski organizacii
kako EBRD i IFC. Tenderot za proda`ba na delov-

nite banki }e se objavi vo najmalku dva dnevni ves-
nici, dodeka onoj za dokapitalizacija vo najmalku
eden makedonski dneven i eden stranski,  me|unaro-
den vesnik. 

BILANS OD AKCIJATA NA UPRAVATA
ZA JAVNI PRIHODI

Po kontrola na 160 dano~ni obvrznici od oblasta
na trgovijata na malo, izvr{ena od strana na dano~-
nite inspektori na Upravata za javni prihodi na po-
~etokot na april, odzemena e stoka vo vrednost od
343.508 evra, bidej}i sopstvenicite ne poseduvale do-
kaz za nejzino poteklo. Upravata za javni prihodi iz-
vr{i fizi~ki popis i uvid vo knigovodstvenata do-
kumentacija i konstatira{e nezakonitosti i nepra-
vilnosti vo nivnoto rabotewe, za {to sledat kri-
vi~ni i prekr{o~ni prijavi soglasno pozitivnite
zakonski propisi.

PO^NUVA IZGRADBATA NA CEVKOVODOT 
ZA SPAS NA DOJRANSKOTO EZERO

Startuva izgradbata na cevkovodot za vodosnabdu-
vawe na Dojransko Ezero, koja treba da zavr{i vo
septemvri ovaa godina. So toa po~nuva sproveduva-
weto na proektot za spas na ezeroto, za koj Vladata
odobri 10.5 milioni evra. Od ovie sredstva, 2.5 mili-
oni evra se obezbedeni od proda`bata na "Makedon-
ski telekomunikacii#. Drugite sredstva se od dr`av-
niot buxet, preku odvojuvawe od buxetite na Minis-
terstvoto za zemjodelstvo i drugi buxetski institu-

cii. Inaku, izda{nosta na izvorite od mesnosta "\a-
va~ko Pole# koja e oddale~ena 22 kilometri od Doj-
ran,  e okolu 100 litri voda vo sekunda. Spored pro-
cenkite od studijata, ezeroto }e se polni sedum-osum
godini,  a godi{no vo nego bi se vlevale okolu 10 mi-
lioni kubni metri voda. Ezeroto mora da se polni
postepeno, za da se odr`i biolo{kata ramnote`a na
`iviot svet vo vodata. 
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SKOPJE - DOMA]IN NA BALKANSKATA 
TURISTI^KA BERZA 

Na Skopskiot saem, od 10 do 12 april godinava, se
odr`a Balkanskata turisti~ka berza, na koja se pret-
stavija pove}e od 40 u~esnici od Makedonija, Slove-
nija,  Crna Gora i Srbija. Na BTB 2002, be{e promo-
virana turisti~kata sodr`ina za 2002 godina, turis-
ti~kata infrastruktura, kako i mo`nostite vo avi-
onskiot i drugite vidovi soobra}aj. 

Turisti~kite agencii koi u~estvuvaa na BTB 2002
prete`no bea od Makedonija, so toa {to gi pretsta-
vuvaa i ponudite od Grcija, Bugarija, Turcija i Slo-
venija. Od avioprevoznicite, na Saemot bea prisut-
ni "Adria# "JAT# i "Turki{ erlajns#.

"MAKEDONSKI @ELEZNICI" SO SEDUM 
MILIONI EVRA ZAGUBA

Javnoto pretprijatie "Makedonski `eleznici# }e
se transformira vo holding-kompanija sostavena od
dva dela. Edniot }e se organizira patni~kiot i to-
varniot soobra}aj,  a drugiot del }e se gri`i za odr-
`uvawe na infrastrukturata. Spored najavite na
Vladimir Sokolovski, generalen direktor na "Ma-
kedonski `eleznici# vo maj }e se doraboti modelot
na transformacija i }e se bara re{enie za socijal-
noto pra{awe, vo {to }e se vklu~at i sindikatite.

Vladata formira{e posebna komisija koja zaedno so
Svetska banka }e go sledi procesot na transforma-
cija na `eleznicata. Najgolem del od prihodite vo
`eleznicata (okolu 90 %) doa| aat od transportot

preku koridorot 10, odnosno prugata Gevgelija - Ta-
banovce. Lani od transportot preku ovaa delnica e
ostvarena dobivka od 4, 2 milioni evra. Zagubata na
Makedonski `eleznici vo 2001 godina iznesuva se-
dum milioni evra i se objasnuva so potro{enite 11
milioni evra za odr`uvawe na `elezni~kata infra-
struktura. Procesot na transformacija na ova pret-
prijatie, spored dogovorot so Svetska banka,  treba-
{e da bide zavr{en do krajot na minatata godina,  no
poradi voenata kriza istiot e prolongiran do krajot
na 2004 godina. 

KOMORITE BARAAT LIBERALIZACIJA 
NA RAZMENATA 

Vo Stopanskata komora na Makedonija na 9 april
se odr`a Pettiot raboten sostanok na pretsedateli-
te na stopanskite komori na dr`avite od porane{na
SFRJ. Bea razgledani perspektivite na stokovnata
razmena na ovie dr`avi, pri {to zaedni~ki be{e
konstatirano deka stanuva zbor za golem potencijal.
Spored pretsedatelot na Stopanskata komora na Ma-
kedonija, Du{an Petreski,  tie mo`nosti,  od objek-
tivni pri~ini, zapadnaa vo kriza i sega se ostvaru-
vaat na edno minimalno nivo. Kako posledica na kri-
zata, sorabotkata me| u nekoi zemji od regionot e na-
malena za 15 do 20 nasto, a me| u nekoi taa e celosno
prekinata. Poradi toa kako {to istakna Petreski

raboteweto na komorite treba da bide naso~eno kon
pogolema liberalizacija, no ne samo preku dogovori
za slobodna trgovija. Pretsedatelot na Stopanskata
komora na Slovenija, Jo{ko ^uk, konstatira deka
pokraj pogolemata sorabotka na komorite od regio-
not,  vo poslednite godini e zgolemena doverbata i e
podobrena psiho-socijalnata klima. "Vo interes na
site zemji e za~uvuvawe na komorskoto organizira-
we. Nie ne sakame da bideme nad Vladata i Parla-
mentot, tuku sakame da dademe svoj stav po pra{awa
koi se od interes za stopanstvoto# naglasi ^uk. 

Potpretsedatelot na Stopanskata komora na Buga-
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rija, \or|i ^ernev, pobara pro{iruvawe na Asocija-
cijata na balkanskite komori i pogolema poddr{ka
na nacionalnite tela nadle`ni za re{avawe na pra-
{awata povrzani so uvozot i izvozot na stoka. Zak-
lu~ok: Procesot na liberalizacija na trgovskata
razmena e osnoven preduslov za ekonomska stabil-
nost. Osnovnite nasoki za natamo{noto rabotewe na
komorite }e bide zabrzuvaweto na procesot na har-
monizacija na zakonodavstvoto so onie na EU,  kako
i unifikacija i poednostavuvawe na procedurite
pri carineweto,  transportot i prekugrani~nata so-
rabotka.  

ZAOSTRUVAWE NA KRITERIUMITE
ZA DOBIVAWE NA SOCIJALNA POMO[

Vladata odlu~i da se zaostrat kriteriumite i us-
lovite za steknuvawe na pravoto za socijalna pomo{.
Korisnicite na socijalna pomo{ koi rabotno se
anga`irani, go gubat pravoto za koristewe na ovie
sredstva, s¢ do prestanokot na rabotniot anga`man.
Posle toa, povtorno }e imaat pravo na dobivawe na
ovoj dr`aven nadomestok. Vakvata odluka na Vladata
e so cel da se stimuliraat socijalnite slu~ai da naj-
dat rabota, bez razlika dali stanuva zbor za povre-
mena ili sezonska. 

[TRAJK NA VRABOTENITE VO
PRETPRIJATIJATA - ZAGUBARI 

Na 4 april ovaa godina, pred Parlamentot i Vla-
data, rabotnicite od pretprijatijata-zagubari odr-
`aa generalen {trajk, izrazuvaj}i go  nezadovolstvo-
to od odlo`uvaweto i nedonesuvaweto na zakonot za
izmeni i dopolnuvawa na Zakonot za osiguruvawe i
vrabotuvawe vo slu~aj na nevrabotenost. Rakovod-
stvoto na Sindikatot be{e primeno od pretsedate-
lot na Sobranieto Stojan Andov,  kako i od zamenik-

premierot Zoran Krstevski i ministerot za finan-
sii Nikola Gruevski. Na sredbite bea razgledani ba-
rawata na SSM za obezbeduvawe socijalen nadomes-
tok za rabotnicite od firmite zagubari so 25 godi-
ni raboten sta` do nivno povtorno vrabotuvawe ili
do penzionirawe. Ovie barawa, za Vladata se nepri-
fatlivi, me|udrugoto i poradi ograni~uvawata {to
gi postavuva Svetskata banka, koja ima aran`man so
Makedonija. Vladata spasot go gleda vo restartira-
we na pretprijatijata, koe treba da zapo~ne najdocna
do krajot na avgust, a }e se odviva sukcesivno. Dija-
logot me|u Vladata i Sindikatot  za iznao|awe re-
{enie za  zagubarite prodol`uva. 

PROLETNA SEIDBA 

Novata proizvodstvena sezona vo zemjodelstvoto
zapo~na. Spored planot, taa }e se organizira na po-
vr{ina od okolu 190.000 hektari, na koi }e bidat zas-

tapeni proletnite kulturi. Tuka se opfateni i neza-
seanite povr{ini od prethodnata esenska seidba,
okolu 40.000 do 50.000 hektari, kako rezultat na dol-
gotrajnata su{a i nedostigot na vla`nost vo po~va-
ta. Ovoj proizvodstven plan ne e za potcenuvawe, po-
sebno ako se ima predvid deka najgolemiot del od
seidbenite povr{ini se planirani so p~enicata -
kako strategiska agrokultura,  potoa ja~men,  tutun,
son~ogled, {e}erna repa i drugi kulturi.
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POSVETLI DENOVI PRED NAS?

[to gi zagri`uva pazarite?

Rabotite ne se tolku lo{i, barem ne tolku lo{i
kolku {to bi mo`ele da bidat. Toa e stavot na pret-
sedatelot na britanskata Financial Services Authority-
Hauard Dejvis, koj zboruva{e okolu globalnite fi-
nansiski pazari, za vreme na pojadokot na godi{noto
sobranie na WEF ~ij doma}in be{e World Link. "Ze-
maj}i gi vo predvid predizvicite so koi se soo~uvav-
me vo tekot na poslednive 18 meseci - 11 septemvri,
najgolemiot korporativen bankrot dosega ("Enron#),
najgolemata zadol`enost na edna suverena dr`ava
(Argentina) i rasprsnuvaweto na tehnolo{kiot ba-
lon - pazarite na kapital i ne se vo tolku lo{a sos-
tojba#, smeta toj. Upravniot direktor i pretsedatel
na Bank of America SecuritiesKarter Mekliland, se
soglasuva so ovaa konstatacija, naveduvaj}i gi neo-
damne{nite optimisti~ki izjavi od Federalnite re-
zervi na SAD i robustnata li~na potro{uva~ka vo
SAD. Isto taka, toj e iznenaden deka "nekoi latino-
amerikanski zemji ne se tolku mnogu pogodeni od
krizata vo Argentina kako {to prvi~no se smeta{e".
Me|utoa, gospodinot Dejvis e zagri`en za iscrpuva-
weto na tekovite na stranski investicii vo Latin-
ska Amerika, vo slu~aj ako kontinentot kako celina
bide kaznet za pogre{niot finansiski menaxment na
edna zemja. "Problemot na Argentina se ~ini deka e
samokontrolira~ki, no ne e jasno dali pazarot }e ja
zabele`i razlikata me|u Brazil i Argentina koga
}e se razmisluva za novi investicii#.

Potro{uva~kiot dolg isto taka pretstavuva izvor
na zagri`enost. Vo Velika Britanija i SAD, perso-
nalniot dolg kako procent od BDP dostigna rekord-
ni nivoa. "Lu|eto se visoko zadol`eni i dokolku toa
ne stane problem vo 2002 godina, bi mo`elo da stane
vo 2003 godina#, predviduva Mekliland. Gospodinot
Dejvis tvrdi deka nivoto na dolg na Obedinetoto
kralstvo e odr`livo, s¢ dodeka pazarot na nedvi`-
nosti ostane odr`liv, a nevrabotenosta niska.

[to se odnesuva do nastanite na 11 septemvri, dvaj-
cata diskutanti zabele`uvaat deka najte{kite efek-

ti se vrzani za odreden sektor. "Za osiguritelnite
kompanii, od su{testveno zna~ewe e obnovuvawe na
nivnata kapitalna osnova#, veli gospodinot Dejvis,
koj o~ekuva period na konsolidacija na industrijata.

Kolapsot na "Enron# isto taka, pove}e }e vlijae
vrz odredeni oblasti, vo sporedba so drugi. Na pri-
mer, vo smetkovodstvoto }e mora da se donesat golem
broj novi regulativi. "Ova e pove}e neuspeh na upra-
vuvaweto i obid na Vladata da sozdade slika za do-
bivka#, insistira Mekliland. "Ova vsu{nost ne e
pra{awe povrzano so pazarite na kapital#. Gospodi-
not Dejvis se soglasuva, iako pesimisti~ki priznava
deka "pazarite go baraat sledniot Enron#.

Neuspeh za trgovijata

Za nekoi lu|e, zapo~nuvaweto na novata trgovska
runda vo Doha pretstavuva presvrt za zemjite vo raz-
voj i za delovnite aktivnosti. No, istorijata }e bide
definirana od ona {to }e sledi. Site u~esnici na
trgovskiot i deloven pojadok na godi{noto sobra-
nie, ~ij doma}in e World Link, se svesni deka va`ni se
rezultatite - dokolku voop{to postojat. Op{ta sog-
lasnost e deka pregovorite vo Doha bi mo`ele, ili
da potfrlat, ili da zavr{at bez re{avawe na va`ni-
te pra{awa.

"Multilateralnite pravila koi vlijaat vrz konku-
rencijata i investiciite se ona {to e zna~ajno#, tvr-
di pretsedatelot i upravniot direktor na Goldman
Sachs International, Piter Saderlend. "Sepak, fokusot
be{e pove}e na `ivotnata sredina i pristapot do le-
kovi. Tie pra{awa ne se tolku va`ni za delovnite
aktivnosti#. Dali politikite na investirawe i kon-
kurencija }e bidat vklu~eni vo trgovskata runda
pregovori, }e se re{i na Sredbata na ministri vo
Meksiko vo 2003 godina. Isto taka, vo vrska so poli-
tikata za olesnuvawe na trgovijata, gospodinot Sa-
derlend izrazuva osobena zagri`enost. "Ova se pret-
vori vo debata me|u sever i jug, no korisno e site da
se osiguraat deka, carinskite proceduri ne £ {tetat
na trgovijata#. Sigurnosta deka isporakite nema da

Ekspertite gi prezentiraat nivnite stavovi za idninata na
globalnite finansiski pazari i vlijanieto na novata trgovska
runda vrz delovnite aktivnosti od Nik de Souza
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se blokiraat nepotrebno, "}e im bide od korist duri
i na onie zemji koi se glavni vinovnici, bidej}i }e
gi namali tro{ocite za nivnite potro{uva~i#.

Profesorot po ekonomija i politi~ki nauki i na
Univerzitetot "Kolumbija#, Jaxi{ Bagvati, kako
pri~ina za zagri`enost go naveduva nedostatokot na
interes za delovnite aktivnosti. Spored UPS Europe
Business Monitor, polovina od evropskite kompanii
smetaat deka uspe{nata trgovska runda e od malo zna-
~ewe. Gospodinot Bagvati, isto taka, se somneva vo
nejziniot uspeh. "Da ne be{e 11 septemvri, mo`ebi
nema{e da zapo~neme nova trgovska runda vo Doha#.
Dominacijata na bilateralnite dogovori, tvrdi toj,
gi popre~uva globalnite dogovori za slobodna trgov-
ija, bidej}i zasegnatite zemji se pomalku podlo`ni
na "podelba na pazarite otkako nekoj drug se pogri-
`il za nivniot#. Za neodamne{niot trgovski dogov-
or me|u SAD i Jordan, se smeta deka ima {tetni pos-
ledici za multilateralniot trgovski sistem, pri
{to se opredeluvaat pravila koi gi rakovodat trudo-
vite i ekolo{kite vrski.

Nazna~eniot generalen direktor na STO, Supa~ai
Pani~pakdi, insistira deka "celosniot uspeh na pre-
govorite vo Doha ne treba da se zema zdravo za goto-
vo#. Sozdavaweto situacii {to rezultiraat vo sigu-
ren uspeh e klu~no, smeta toj. Vo zemjodelstvoto, "Ev-
ropskata unija treba da dobie ne{to za vozvrat#, do-
kolku saka da gi namali izvoznite subvencii i ko-
ne~no da ja reformira Zaedni~kata zemjodelska po-
litika. Gospodinot Supa~ai naglasuva deka na posi-
roma{nite zemji isto taka im e potrebna tehni~ka
pomo{ za da se podgotvat za stranskata konkurenci-

ja. "No ne treba da se o~ekuva deka STO }e stane raz-
vojna institucija... Mora da postojat nekakvi napori
za koordinirawe na tehni~kata pomo{ so Svetskata
banka i drugi multilateralni agencii#. Vo su{tina,
pomo{ta mora da ja olesnuva trgovijata.

Zemaj}i gi vo predvid predizvicite so koi se soo~uvavme vo
tekot na poslednive 18 meseci - 11 septemvri, najgolemiot

korporativen bankrot dosega ("Enron"), najgolemata zadol`enost
na edna suverena dr`ava (Argentina), kako i rasprsnuvaweto na
tehnolo{kiot balon - pazarite na kapital i ne se vo tolku lo{a

sostojba



Suzbivaweto na finansiskiot kriminal i da-
no~noto zatajuvawe kako osnova na toj krimi-
nal, se nao|a vo fokusot na vnimanieto na jav-

nosta, posebno na organite na otkrivaweto, gonewe-
to i presuduvaweto, pred s¢ poradi golemite i te{ki
negativni posledici za dr`avata koi gi predizviku-
va izvr{uvaweto na ova krivi~no delo.

So objektivna ocenka na sostojbite, neminovno se
doa|a do konstatacijata deka i pokraj site merki i
aktivnosti koi gi prezema dr`avata i nadle`nite
dr`avni organi, sepak, dano~noto zatajuvawe i od-
begnuvaweto na razni na~ini da se pla}aat danoci,
pridonesi, akcizi, carina i drugi javni dava~ki, i
ponatamu e prisutno vo zna~itelna merka.

Pritoa, vo vrska so pri~inite za vakvata sostojba
se postavuvaat nekolku klu~ni pra{awa:

1. Dali nedostasuva potrebnata zakonska
regulativa?

2. Dali vo organizacijata na slu`bite ili na
dr`avnite i upravnite organi postojat
nedostatoci koi vlijaat na poefikasnoto
izvr{uvawe na funkcijata?

3. Kakva e kadrovskata ekipiranost, educiranost, 
stru~nost, tehni~ka opremenost i sposobnost za 
vr{ewe na slo`enite i dosta te{ki raboti za 
suzbivawe na fiskalnata evazija i obezbeduvawe 
poefikasna naplata na danocite i drugite javni 
dava~ki?

4. Koi neposredni merki i zada~i prestojat vo 
naredniot period?

Reformite vo oblasta na finansiite zazemaat do-
minatno mesto vo vkupnite reformi vo dr`avata. Vo
poslednite dve godini, zabele`itelna e intenzivna
zakonodavna inicijativa {to ja diktira Minister-
stvoto za finansii i Vladata na Republika Makedo-
nija. Kontinuirano se predlaga donesuvawe na novi
zakoni ili izmenuvawe i dopolnuvawe na postojnite,
so osnovna cel harmonizirawe na na{eto zakonodav-
stvo so evropskoto i sozdavawe na sovremen stabilen
i kompaktibilen finansiski element i doverba. Do-
neseni se pove}e od 20 temelni zakoni od oblasta na
finansiite, posebno danocite i pridonesite, ili
pak e izvr{eno nivno izmenuvawe i dopolnuvawe. 

Zakonite  opredeluvaat precizni i jasni re{enija
kako prava i obvrski na dano~nite obvrznici, so pre-
cizirawe i utvrduvawe na adekvatni sankcii za kr-
{ewe na zakonskite odredbi, predvideni kako prekr-
{oci ili kako krivi~ni dela (vo zakonite se predv-
ideni preku 250 prekr{oci i pove}e krivi~ni dela).
Del od zakonite imaat naglasen preventiven karak-
ter, osobeno  za registrirawe na gotovinskite pla-
}awa i za podatocite vo elektronski oblik i elek-
tronski potpis. 

Gotovinskite pla}awa vo ogromni iznosi se mnogu
zna~aen indikator i mo`nost za odbegnuvawe na da-
no~ni obvrski. Naj~esto stanuva zbor za perewe na
valkani pari steknati so kriminalni dela, kako na
primer: trgovija so droga, oru`je i municija, trgovi-
ja so lu|e, prostitucija i sl. Vo taa nasoka, Zakonot
za spre~uvawe perewe na pari e od posebno zna~ewe
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Pojdovna osnova za suzbivawe na finansiskiot kriminal i
dano~noto zatajuvawe e transparentnoto, odgovorno i objektivno
rabotewe. Nikoj nesmee da bide amnestiran od odgovornost za
finansiski kriminal i bogatewe preku zloupotreba na slu`benata
polo`ba na {teta na dr`avata, bez ogled na statusot, polo`bata vo
op{testvoto, politi~kata ili ekonomska mo}. Nikoj ne e posilen od
zakonite

DANO^EN FINANSISKI
KRIMINAL - MERKI
I AKTIVNOSTI 
ZA NEGOVO SUZBIVAWE

Mihajlo Manevski e prv
zamenik na javniot

obvinitel na Republika
Makedonija. Diplomiral

na Pravniot fakultet vo
Skopje vo 1960 godina.
Rabotel kako osnoven

javen obvinitel vo
Veles, zamenik okru`en

javen obvinitel vo
Okru`noto javno

obvinitelstvo - Skopje,
zamenik na javniot

obvinitel na Makedonija,
pretsedatel na

Okru`niot sud - Skopje,
~len na Izvr{niot sovet

na Sobranieto na
Makedonija, minister za

pravda i Dr`aven
sovetnik vo Vladata na
Republika Makedonija.

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost
da gi pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

Mihajlo
MANEVSKI
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i vo nego se utvrduvaat merki i dejstvija za spre~uva-
we i otkrivawe na perewe pari, organizirawe i kon-
trola na pla}aweto, a paralelno so toa se prezemaat
merki i aktivnosti za dosledno sproveduvawe na za-
konite.

Zakonite i golemiot broj podzakonski propisi,
objektivno, treba da pretstavuvaat stabilen funda-
ment ~ie dosledno sproveduvawe se o~ekuva da pret-
stavuva cvrsta brana, koja }e ja onevozmo`i fiskal-
nata evazija ili }e ja svede na najmala mo`na mera.

Zakonodavnata inicijativa i doureduvaweto na za-
konskite i drugi propisi }e bide prisutno i vo na-
redniot period. Me|utoa, mora da bideme iskreni i
da istakneme deka odredeni nepovolni sostojbi vo
fiskalnata sfera, kako i nesuzbivaweto vo celost
na fiskalnata evazija, ne e rezultat na nepostoewe-
to na propisi od ovaa oblast. 

Obem na krivi~no gonewe

Za krivi~noto delo - dano~no zatajuvawe, vo 1998
godina bile podneseni prijavi protiv 293 lica, vo
1999 godina protiv 264 lica i vo 2000 godina protiv
271 lice. Vo 2001 godina ovoj broj  se zgolemuva, pri
{to se podneseni krivi~ni prijavi protiv 436 lica.
Toa zna~i deka po tri godini re~isi identi~en broj
prijaveni lica, vo 2001 godina se zabele`uva zna~i-
telno zgolemuvawe na brojot na podneseni krivi~ni
prijavi i toa za 60,9 %. 

Zgolemeniot obem na krivi~ni prijavi vo 2001 go-
dina se dol`i pred se na merkite i aktivnostite {to
se prezemeni na planot na jakneweto na finansiska-
ta disciplina i odgovornost, na reformite i na
pravnata regulativa, kako i na zajaknatata kontrol-
na funkcija na Ministerstvoto za finansii - Upra-
vata za javni prihodi, Ministerstvoto za vnatre{ni
raboti, kako i zgolemeniot interes i anga`irawe na
javnite obvinitelstva vo sogleduvawe na sostojbite,
naso~uvawe na natamo{nite aktivnosti na organite
preku neposredna sorabotka i koordinacija na ak-
tivnostite.

Karakteristi~no e toa {to do 2001 godina, re~isi
2/3 od prijavite za krivi~noto delo - dano~no zataju-
vawe, se podneseni od Ministerstvoto za vnatre{ni
raboti, 8 - 10% od Upravata za javni prihodi i sosem
nezna~itelen broj od drugi organi i inspekcii. Vo
2001 godina sostojbata e celosno promeneta. Imeno,
vo 2001 godina, 74,6% od prijavite se podneseni od
Upravata za javni prihodi i 20,2% od Ministerstvo-
to za vnatre{ni raboti. Vo natamo{niot period, vo
vrska so otkrivaweto na poslo`enite i pote{ki da-
no~ni zatajuvawa izvr{eni vo eden podolg vremens-
ki period i na po{iroko podra~je, potrebna e nepos-

redna i direktna sorabotka na Ministerstvoto za
vnatre{ni raboti, Upravata za javni prihodi, Ca-
rinskata uprava, inspekciite i drugi organi, sekako
vo koordinacija so javniot obvinitel koj treba da os-
tvaruva permanentna gri`a za otkrivawe na storite-
lite na krivi~nite dela. 

Zajaknatata aktivnost i kontrola na prihodite ne
smee da se razbere kako sozdavawe na atmosfera na
akcija od kratok vek, tuku na normalna i permanent-
na aktivnost koja proizleguva od zakonskite obvrski
na nadle`nite dr`avni organi, zaedno so obvrskata
na dano~nite obvrznici uredno da gi podmiruvaat
svoite obvrski.

Vo vrska so obemot na podnesenite krivi~ni prija-
vi, se postavuva pra{aweto dali ona {to e prijaveno
za krivi~no gonewe pretstavuva vistinska reflek-
sija na izvr{uvaweto na ova krivi~no delo. Objek-
tivniot odgovor na ova pra{awe sepak ne bi bil pot-
vrden, bidej}i o~igledno napadot na storitelite vrz
zakonskite obvrski i nastojuvaweto celosno ili de-
lumno da se odbegne pla}aweto na danok, e pogolemo
vo sporedba so otkrienoto i prijaveno za krivi~no
gonewe. Sekoga{ }e postoi namera da se zatai ispol-

nuvaweto na opredelena dano~na obvrska. Svesni za
toj fakt, mora, so zakonski sredstva da se odgovori
re{itelno vo pravec na namaluvawe i onevozmo`u-
vawe na potencijalnite storiteli, so jasno stavawe
do znaewe deka toa {to go ~inat nema da ostane neot-
krieno i deka za storenoto }e snosat zakonski posle-
dici. Najdobar na~in da se spre~i odbegnuvaweto na
pla}awe danok ili druga dava~ka e da se obezbedi ce-
losna i detalna evidencija na prihodite i obvrskite
za pla}awe na danocite, nadopolneto so permanentna
finansiska kontrola.

Pritoa, treba postojano da se ima vo predvid fak-
tot deka osnoven element pri podnesuvawe na prija-
vite mora da bide celosno i kvalitetno dokumenti-
rawe na slu~ajot so potrebni dokazi. Pokraj osnov-
nite elementi i gri`ata za permanentna edukacija
na kadrite i nivno ostru~uvawe, koja vo nitu eden
moment ne treba da se ispu{ta od predvid, isto taka,
mnogu zna~ajna e i  tehni~kata opredmenost na slu`-
bite i, se razbira, nadomestokot koj }e bide adekvat-
en na slo`enosta i te`inata na funkcijata {to se
vr{i.  

Zajaknatata aktivnost i kontrola na prihodite ne smee da se
razbere kako sozdavawe na atmosfera na akcija od kratok vek,
tuku na normalna i permanentna aktivnost koja proizleguva od
zakonskite obvrski na nadle`nite dr`avni organi, zaedno so

obvrskata na dano~nite obvrznici uredno da gi podmiruvaat
svoite obvrski
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Istra`na postapka i doneseni presudi

Istra`nata postapka e bavna, bidej}i istragite vo
tekot na godinite se zavr{uvani od 30,9% do 43,4%
vo 2001 godina. Vo nitu edna godina ne e zavr{en
polovinata od vkupniot broj istra`ni predmeti vo
rabota, a sekoja godina se bele`i i zgolemen broj na
nezavr{eni istragi od 56,6% do 69,1% od vkupniot
broj istra`ni predmeti vo rabota. Sekoja godina
ostanuvaat nere{eni istra`ni predmeti za okolu
300 do 370 lica. O~igledno e deka stanuva zbor za go-
lema brojka na nezavr{eni istragi, a {to e u{te pos-
tra{no, postojat i nezavr{eni istragi za koi is-
tra`nata postapka trae po edna, dve ili pove}e godi-
ni. Kako pri~ini za vak dolgoto traewe na postapka-
ta, naj~esto se istaknuvaat kvalitetot na prijavite i
dokazite. 

Sli~na e sostojbata i so nepresudenite obvineni-
ja. Vo pove}e prethodni godini ne bile presudeni ni-
tu polovinata od podnesenite obvinenija, dodeka vo
2000 i 2001 godina se zabele`uva izvesno podobruva-
we na sostojbata, so presudeni pove}e od polovina od
podnesenite obvinenija vo godinata. Vo kontekst na
ova, karakteristi~no e postoewe na nepresudeni ob-
vinenija od porane{ni godini po koi postapkata na
presuduvaweto trae i po nekolku godini. 

[to se odnesuva do izre~enite kazni, od vkupno do-
nesenite presudi protiv 332 lica vo analiziraniot
period, 267 ili 87,4% se osuditelni presudi, 23 ili
62% od presudite bile osloboditelni, dodeka 12,6 %
od presudite bile odbivatelni. Od izre~enite kazni
protiv 267 osudeni lica, protiv 91 lice ili  34,1%
bila izre~ena kazna zatvor, na 37 lica ili 13,9% bi-
la izre~ena pari~na kazna, dodeka protiv 139 lica
ili 52 % bila izre~ena uslovna osuda.

Novi oblici na organizirawe

Trgnuvaj}i od obvrskite na dr`avata koi proizle-
guvaat od me|unarodnite dogovori i konvencii za
suzbivawe na organiziraniot finansiski kriminal,

korupcijata i drugite vidovi na te`ok organiziran
kriminal (osobeno Konvencijata na OON od Paler-
mo za transnacionalniot organiziran kriminal),
nu`no se postavuvaat i drugi temelni pra{awa za
poefikasno organizirawe i spre~uvawe na dano~ni-
ot kriminal, kako na primer:

l sozdavawe na oddelenie na finansiska policija
so specijalno obu~eni lica za istragi na slu~ai
na dano~no zatajuvawe;

l sozdavawe na oddelenie za specijalni istragi na
dano~no zatajuvawe pri Upravata za javni pri-
hodi;

l sozdavawe na specijalno oddelenie vo javnoto
obvinitelstvo i specijalizirana obuka na obvi-
niteli vo ovaa oblast;

Ovie pra{awa vo isto vreme pretstavuvaat i na-
~in za poefikasno organizirawe vo spre~uvaweto na
finansiskiot kriminal, poznat vo zakonodavstvata
na dr`avite {irum Evropa. Od toj aspekt, i Republi-
ka Makedonija mora da razmisluva za voveduvawe na
vakvi organizacioni oblici, posebno za sozdavawe
na oddelenie na finansiska policija, so cel pobrzo
prestrojuvawe i dr`ewe ~ekor so sovremenite prav-
ni sistemi.

Sorabotka pome|u nadle`nite organi

Za uspe{no otkrivawe na krivi~nte dela, posebno
se uka`uva na potrebata od neophodna sorabotka po-
me|u organite i toa: Javnoto obvinitelstvo, Uprava-
ta za javni prihodi, Carinskata uprava, Minister-
stvoto za vnatre{ni raboti, inspekciskite i drugi
dr`avni organi. Delotvornata sorabotka }e gi nama-
li problemite so koi se sre}avame od aspekt na kva-
litetot na prijavite, dokazite, traeweto na postap-
kata i drugite elementi, kako bi mo`elo da se odlu-
~i po prijavata i da se sprovede efikasna sudska pos-
tapka.  Dominantna e pozicijata na javniot obvini-
tel, koj soglasno Zakonot e dol`en da se gri`i za ot-
krivawe na krivi~nite dela i storitelite i za naso-
~uvawe na organite na otkrivaweto i goneweto.
Kancelarijata na javniot obvinitel mora sekoga{ da
bide otvorena za sorabotka. Vo to~ka 1 od Prepora-
kata na Komitetot na ministri na Sovetot na Evro-
pa, za "Ulogata na javnoto ovinitelstvo vo krivi~no-
pravniot sistem#, se naveduva deka na javnite obvi-
niteli le`i odgovornosta da se gri`at za efikas-
nosta na krivi~noto sudstvo vo celina povikuvaj}i
se na konceptot na op{tiot interes.

Reformite vo oblasta na finansiite zazemaat dominatno mesto
vo vkupnite reformi vo dr`avata. Vo poslednite dve godini,
zabele`itelna e intenzivna zakonodavna inicijativa {to ja
diktira Ministerstvoto za finansii i Vladata na Republika
Makedonija. Kontinuirano se predlaga donesuvawe na novi
zakoni ili izmenuvawe i dopolnuvawe na postojnite, so osnovna
cel harmonizirawe na na{eto zakonodavstvo so evropskoto i
sozdavawe na sovremen stabilen i kompaktibilen finansiski
element
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Oblici na izvr{uvawe na krivi~noto delo

Na~inite za izvr{uvawe na krivi~noto delo se
razli~ni. Kako storiteli na krivi~no delo naj~esto
se javuvaat izvr{iteli od oblasta na trgovijata, us-
lu`nite dejnosti, grade`ni{tvo i vo zna~itelno po-
mal broj - drugi oblasti i dejnosti. Naj~esti formi
na izvr{uvawe na krivi~no delo vo praktikata se:
nevodewe evidencija za presmetuvaweto na prihodi-
te, prometot i uslugite, nevistinita ili la`na evi-
dencija, koristewe na dvojna dokumentacija osobeno
pri uvozot na stoki, la`no prika`uvawe na vidot,
koli~inata i kvalitetot na stokata so namera da se
odbegne celosno ili delumno pla}awe na danoci, ak-
cizi ili drugi dava~ki, isplata na plati vo gotovo
bez presmetuvawe na pridonesi, nevistinito prika-
`uvawe na minimalni plati, proda`ba na stoki vo
gotovo bez da se vodi evidencija za toa, koristewe na
pisma za reprodukcija i razni drugi na~ini na izvr-
{uvawe. 

Pla}aweto vo gotovo i na golemi iznosi e eden od
najsigurnite indikatori za dano~no zatajuvawe i od-
begnuvawe na drugi obvrski. Pri uvozot na stoka, de-
loto ~estopati se izvr{uva vo organiziran krug na
izvr{iteli, preku tempirawe carineweto da go vr-
{i opredeleno lice, zaedno so drugi na~ini na isko-
ristuvawe na slu`benata polo`ba. Korupcijata i za-
tajuvaweto na danocite, carinata, akcizata ili dru-
gite dava~ki, ~esto odat raka pod raka,  vo organizi-
ran krug na finansiskiot i korupciskiot kriminal. 

Temelni pra{awa od posebno zna~ewe
za aktivnosti vo naredniot period

Pojdovna osnova za suzbivawe na finansiskiot
kriminal i dano~noto zatajuvawe e transparentnoto,
odgovorno i objektivno rabotewe. Nikoj nesmee da
bide amnestiran od odgovornost za finansiski kri-
minal i bogatewe preku zloupotreba na slu`benata
polo`ba na {teta na dr`avata, bez ogled na statusot,
polo`bata vo op{testvoto, politi~kata ili eko-
nomska mo}. Nikoj ne e posilen od zakonite. 

Pritoa, sekoga{ koga pointenzivno se pokrenuva-
at pra{awa vo vrska so zatajuvaweto na danocite, se
javuvaat i prigovori i otpori vo smisla: vo ~ij inte-
res e toa {to se ~ini, dali toa mo`e da ima negativ-
no vlijanie vrz proizvodnite, uslu`nite ili drugi
oblasti i dejnosti. Odgovorot na ova pra{awe e eden
i edinstven. Pokrenuvaweto na pra{awata za pla}a-
we na danocite i pridonesite e sekoga{ vo interes
na dano~nite obvrznici, posebno na onie dano~ni ob-
vrznici koi uredno i redovno gi izvr{uvaat dano~-

nite obvrski, nasproti onie koi go odbegnuvaat ce-
losno ili delumno pla}aweto na danocite i na toj
na~in nezakonito se bogatat. 

Dali dovolno se prepoznava ovoj kriminal? Nitu
edna oblast ili dejnost ne smee da ostane nadvor od
interesot na dano~nite organi. [to stanuva na pri-
mer, so dano~noto zatajuvawe pri: posreduvawe i
provizii vo komercijalni zdelki; vizuelna produk-
cija na filmski i video kaseti, softverski i sli~ni
dejnosti; kupuvawe na nedvi`nini; gradewe ili re-
novirawe zaradi proda`ba na stambeni i delovni ob-
jekti so basnoslovni proda`ni ceni vo uslovi na ef-
tina rabotna sila i grade`en materijali; vr{ewe na
lekarska, smetkovodstvena, arhitektonska, advokats-
ka, notarska ili druga profesija; bankarstvoto i
osiguruvaweto; hotelski i restoranski uslugi; ser-
visi za informacii, marketing i drugi komercijal-
ni aktivnosti; igrite na sre}a; trgovija so hartii od
vrednost; sivata ekonomija na koja neopravdano i se
pridava naglasena socijalna komponenta; proda`ba-
ta na alkohol i cigari; uslugi povrzani so turizmot
i drugi oblasti i dejnosti. Nekoi od ovie nabroeni
oblasti ili dejnosti se sosema nezna~itelno ili vo-
op{to ne se prisutni vo kaznenoto gonewe. Tamu iz-
gleda deka se e vo red vo vrska so pla}aweto na dano-
cite, no dali e taka?

Dr`avata nemo`e i ne smee od nikogo da se stavi
vo polo`ba na lesen plen i da se koristi ili zlou-
potrebuva za li~na korist i bogatewe. Morame da se
borime so site sili, Republika Makedonija neoprav-
dano da se svrstuva vo redot na onie dr`avi, vo koi
ne pretstavuva posebna te{kotija da se isperat val-
kanite pari od droga, {verc so oru`je, trgovija so
lu|e i sli~no. Za organiziraniot finansiski krimi-
nal i korupcijata, dol`nost e da se govori  objektiv-
no i odgovorno. Sekoj koj go prekr{il zakonot mora
da snosi zakonska kaznena odgovornost vo propi{ana
postapka. Mora otvoreno i kriti~ki da se iznesuva-
at kriminalnite pojavi i sostojbi vo dr`avata i so
niv da se soo~at organite nadle`ni za otkrivawe na
kaznenite dela i nivnite storiteli. Vo pravnata dr-
`ava moraat da vladeat pravoto i zakonite.

Za uspe{no otkrivawe na krivi~nte dela, posebno se uka`uva na
potrebata od neophodna sorabotka pome|u Javnoto obvinitelstvo,

Upravata za javni prihodi, Carinskata uprava, Ministerstvoto
za vnatre{ni raboti, inspekciskite i drugite dr`avni organi.

Delotvornata sorabotka }e gi namali problemite so koi se
sre}avame od aspekt na kvalitetot na prijavite, dokazite,

traeweto na postapkata i drugite elementi, kako bi mo`elo da
se odlu~i po prijavata i da se sprovede efikasna sudska

postapka



7 6 / 7 7

F I N A N S I S K I  K R I M I N A L

Borbata protiv organiziraniot kriminal ne e ni-
tu lesna, nitu ednostavna. Taa mo`e uspe{no da se
vodi so primena na sistem na efikasni zakonski mer-
ki i ovlastuvawa od mobilni, sposobni i dobro edu-
cirani kadri. Mora mnogu pove}e da se raboti na os-
posobuvaweto na kadrite za da mo`e so uspeh da se od-
govori na slo`enite i te{ki oblici na organiziran
finansiski kriminal i korupcija. 

Dali go prepoznavame pereweto na pari? Kako se
sproveduvaat zakonskite ovlastuvawa za kontrola na
zakonitosta na privatizacijata vo del od firmite
kade se prekr{eni zakonite? Se pokrenaa inicijati-
vi, na koi sega opravdano se insistira, no toa odi
dosta te{ko i bavno, bidej}i neopravdano se prile-
puva etiketa deka so toa se saka da se izvr{i revizi-
ja na privatizacijata. Iako dosta firmi vo minatite

nekolku godini smisleno se obezvrednija i se dove-
doa do ste~aj, nikoj ne odgovaral za toa. Treba li, i
mo`e li nekoj da se pra{a od kade e tolkavoto bogat-
stvo i tolkav imot steknat gotovo preku no}, ili ba-
rem da se vidi kolku i dali se pla}a danok? Dali ne
se poznati slu~ai na smisleno obezvrednuvawe na
vreden imot na firmi, pod forma davawe na mali
"pozajmici za plata# so stavawe pod hipoteka na ne-

kolkukratno povreden imot so basnoslovni lihvars-
ki kamati? Na toj na~in takvi golemi objekti i celi
firmi se zemaa za bagatelni sumi! 

Prezemaweto na zakonski merki od strana na nad-
le`nite organi, za otkrivawe i gonewe na krivi~ni-
te dela i nivnite storiteli, nemo`e i nesmee da se
kvalifikuva kako nekakva hajka, tuku kako nadle`na
ustavna obvrska, bez pritisoci i bez me{awe vo ra-
botata na ovie organi. Ova se nekoi od pozna~ajnite
otvoreni pra{awa, a odgovorot e dol`en da go bara i
dade sekoj organ vo ramkite na svoite ovlastuvawa i
nadle`nosti zaradi postignuvawe na edinstvenata
cel, a toa e suzbivawe na kriminalot.

Za uspe{no suzbivawe na organiziraniot finan-
siski kriminal treba da se ostvaruva intenzivna me-
|unarodna sorabotka, da se crpat iskustvata od po-

naprednite zemji kako na zakonodaven plan, taka i vo
prakti~noto postapuvawe. Vo Republika Makedonija
ima obrazuvani i stru~ni kadri, koi mo`at so poe-
fikasna organizacija i odgovornost vo izvr{uvawe-
to na profesionalnite obvrski da go ponesat toj te-
`ok tovar i so pogolem uspeh da se borat protiv naj-
golemoto zlo na sovremeniot svet - organiziraniot
kriminal.



Od svoeto formirawe kako samostojna i neza-
visna dr`ava, pa s¢ do denes, Republika Make-
donija uspe{no go pominuva trnliviot pat na

opstojuvawe i zadr`uvawe na evropskata, odnosno
me|unarodnata politi~ka scena. Seto ova, e pred s¢,
blagodarenie na cvrstata podloga koja vo svojot ko-
deks na odnesuvawe i vo svojata legislativa ja ima
Republika Makedonija. Me|utoa, vo ovoj period na
tranzicija, duri i kako redovna pojava stanuvaat nus-
pojavite, koi vo izvesna mera mo`at da ja razni{aat
ovaa ve}e zajaknata armatura principi, kako i da ja
usporat i onevozmo`at sekojdnevnata komunikacija
me|u lu|eto, voop{to. Vo ovoj kontekst, treba da se
spomene korelacijata vo sorabotkata me|u dr`avni-
te organi i organizaciite i drugite subjekti vo i
von pravniot  promet.

Ekonomskata i pravna struktura na ova na{e mil-
je, se sveduva pred s¢ na doverba i sorabotka. So cel
da se izbegnat site nedostatoci na sovremenoto `i-
veewe, koe ne vklopuva i nas kako dr`ava, od strana
na Ministerstvoto za finansii se prevzemaat odre-
deni potezi za sledewe na trendot na sovremeno `i-
veewe. Imeno, so cel da se izbegne edna od rak - rani-

te na sovremenoto op{testvo - dano~-
nata evazija, da se otkrie i spre~i
pereweto na pari, da se suzbie i se-
kakov drug finansiski kriminal,
Ministerstvoto za finansii go
podgotvuva Zakonot za finansiska

policija.    
So donesuvawe na Za-

konot za finansiska
policija, se voveduva-
at novi mo`nosti i
se sozdavaat nepre-
~eni uslovi za kon-
trola na pazarno-
to rabotewe od
strana na dr`a-
vata i nejzinite
organi, posebno

pri naplatata na danocite i nejzinoto podobruvawe.
Se izbegnuva golemiot procent na dano~no zatajuva-
we, se aktivira borbata protiv korupcijata i pere-
weto na pari, se zajaknuva konkurencijata na paza-
rot, so {to principot na ednakvost na subjektite na
pazarot s¢ pove}e }e se potvrduva.

Finansiskata policija se osnova kako pravno li-
ce, odnosno kako organ na dr`avnata uprava vo sostav
na Ministerstvoto za finansii. Svojata rabota taa
ja izvr{uva preku Glavnata centrala i svoite regio-
nalni direkcii. So rabotata na finansiskata poli-
cija rakovodi Glaven inspektor koj go imenuva i raz-
re{uva Vladata na Republika Makedonija, na pred-
log na Ministerstvoto za finansii.

Vo sorabotka i koordinacija so drugite oddeleni-
ja na Ministerstvoto za finansii, Ministerstvoto
za vnatre{ni raboti, Javnoto obvinitelstvo, Carin-
skata Uprava i Direkcijata za spre~uvawe na perewe
na pari, pripadnicite na finansiskata policija
imaat za zada~a da pribiraat i obrabotuvaat infor-
macii i podatoci, so cel otkrivawe na prekr{iteli-
te na zakonot, vklu~eni vo odredeni aktivnosti po-
vrzani so dano~noto zatajuvawe, pereweto na pari,
nedozvolenata trgovija so stoki i proizvodi ili
drug vid na krivi~ni dela koi vklu~uvaat golemi su-
mi na danok, carina i drugi prihodi. Vrz osnova na
sobranite podatoci, pripadnicite na finansiskata
policija mo`at da pokrenat istraga protiv fizi~ki
ili pravni lica, dokolku se somnevaat deka istite
vr{at nedozvoleni dejstvija, ili se involvirani vo
nedozvoleni finansiski aktivnosti koi se protiv
ekonomskite interesi na zemjata. Isto taka, mo`at:
da pokrenat istraga i  za finansiski kriminal koj
ne mo`e da se doka`e neposredno so postoe~kite do-
kazi i vklu~uva metodi na posredno doka`uvawe; da
vr{at kontrola vo zakonskoto rabotewe na fizi~ki-
te ili pravni lica; da vr{at ekspertska  kompjuter-
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*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorite i ne mora vo celost
da gi pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

So cel da se izbegne edna od rak - ranite na sovremenoto op{testvo
- dano~nata evazija, da se otkrie i spre~i pereweto na pari, da se

suzbie i sekakov drug finansiski kriminal, Ministerstvoto za
finansii go podgotvuva Zakonot za finansiska policija

ZAKON
ZA FINANSISKA POLICIJA

Irena Vasileska -
[alevi} e rodena vo 1971
godina vo Skopje, a
diplomirala na Pravniot
fakultet vo Skopje vo 1997
godina. Ottoga{, pa se do
2000-ta godina ja obavuva
volonterskata praksa vo
Osnovniot sud Skopje I -
Skopje. Od dekemvri 2001
godina e vrabotena vo
Ministerstvoto za finan-
sii - Skopje, kako pomlad
sorabotnik vo Sektorot za
dano~na politika i admin-
istracija.

Svetlana Janevska e
Dr`aven sovetnik vo
Ministerstvoto za finan-
sii. Diplomirala na
Ekonomskiot fakultet vo
Skopje vo 1981 godina. Vo
Ministerstvoto za finan-
sii e od juni 2000 godina.
Prethodno rabotela vo
Sobranieto na Grad Skopje,
vo sekretarijatot za
stopanstvo, potoa vo
Ministerstvoto za
stopanstvo kako sovetnik
na ministerot za trgovska
politika i vo
Ministerstvoto za trgovija
kako pomo{nik na
ministerot za nadvore{no
trgovska politika i re`im.
U~estvuvala na pove}e sem-
inari kursevi i forumi vo
zemjata i stranstvo, od
oblasta na cenite, nad-
vore{no
trgovskata politika i
podgotovki za
pristapuvawe na R
Makedonija vo STO.

Irena
VASILESKA

Svetlana
JANEVSKA
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ska analiza na odzemenite dokazi vo forma na komp-
juterski podatoci i sli~no; da vovedat baza na poda-
toci za potencijalno opasni dano~ni obvrznici, od-
nosno lica koi bile ve}e osuduvani za te{ki krivi~-
ni dela ili zaradi druga pri~ina se smetaat za opas-
ni, so cel da se za{titat vrabotenite vo slu`bata od
fizi~ki napad, odnosno telesna povreda.

Finansiskata policija pri vr{ewe na rabotite od
svojata nadle`nost ima pravo da vr{i: uvid i kon-
trola na finansiskata i druga dokumentacija kaj li-
ceto {to e predmet na isleduvawe; da ispra{uva i ze-
ma izjavi od osomni~enite i svedocite koi se odnesu-
vaat na delovnite knigi; da ispituva i vodi istraga
na knigi, dokumenti, zapisnici, memorandumi i kom-
pjuterski podatoci, kako i podatoci dobieni od dru-
gi elektronski mediumi, a koi se odnesuvaat na ele-
mentite na dano~nite prijavi na liceto koi e pod is-
traga; da obezbeduva primeroci od rakopis za spore-
duvawe i doka`uvawe na avtenti~nosta i potekloto
na dokumentite; da pretresuva delovni prostorii na
obvinetiot; so sudski nalog da pretresuva vo `ivea-
li{teto na liceto; da pretresuva vozila koi se kori-
stat za transport na stoka, ili da vr{at pretres na
magacini. Isto taka, finansiskite inspektori ima-

at nadle`nost da privedat lice koe e predmet na is-
leduvawe, za bilo koe delo koe e vo sprotivnost so
postojnite zakoni, da konfiskuvaat stoka koja se
transportira ili prodava bez dokaz za plateni javni
dava~ki ili bez uredna dokumentacija, kako i da od-
zemat pari, hartii od vrednost, predmeti, dokumenti,
kompjuteri i sli~no, koi mo`at da poslu`at kako do-
kazi za izvr{eno krivi~no delo. 

Zaradi vr{ewe na soodvetna analiza, proverka na
podatoci i razni vidovi na ve{ta~ewa, vo ramkite
na finansiskata policija se formira posebna edi-
nica - laboratorija.

Koga finansiskata policija }e utvrdi dejstvija
koi imaat obele`je na krivi~no delo, }e podnese
prijava do nadle`niot javen obvinitel ili pak do-
kolku stanuva zbor za prekr{ok, podnesuva barawe za
poveduvawe prekr{o~na postapka do nadle`niot
sud. Istra`nite dejstvija finansiskata policija gi
sproveduva po barawe na javniot obvinitel ili po
barawe od ostanatite organi na upravata. Seto ova,

doka`uva samo edno: deka postoi ogromna sorabotka
na finansiskata policija so drugite dr`avni organi
kako {to se Ministerstvoto za vnatre{ni raboti,
Javnoto obvinitelstvo, Carinskata uprava i drugi,
vo suzbivaweto na finansiskiot kriminal, kako i vo
smisla na toa deka istite se dol`ni na finansiska-
ta policija da i obezbedat pomo{, bez odlagawe vo
vr{ewe na nejzinata rabota. 

Koga zboruvame za taa koordinacija na rabotata na
finansiskata policija i drugite dr`avni organi,
morame da go spomeneme i faktot koj  im sozdava ob-
vrska na pravnite i fizi~ki lica kaj koi finansis-
kata policija vr{i kontrola, da gi obezbedat pot-
rebnite uslovi za vr{ewe na kontrola od strana na
finansiskata policija, so toa {to se dol`ni da gi
predadat ili dadat na uvid finansiskite dokumenti,
rabotnite knigi i drugite ispravi potrebni za utvr-
duvawe na fakti~kata i pravna sostojba. Takvi ob-
vrski imaat i organite na dr`avnata uprava, organi-
te na lokalnata samouprava i drugite organi i orga-
nizacii i institucii, koi se dol`ni na finansiska-
ta policija da i dadat podatoci i da dostavuvaat do-
kumenti i delovni knigi, kako i drugi ispravi vo
vrska so predmetot na kontrola. 

^estopati vo istragite, koi }e bidat predmet na
rabota na finansiskata policija, inspektorite }e
se sre}avaat so umni i ve{ti kriminalci koi obi~no
imaat dovolno finansiski sredstva za anga`irawe
na advokati i smetkovoditeli, koi }e se pogri`at
nivnite smetkovodstveni knigi i dokumenti da gi po-
minat site kontroli. Obi~no, svoite kriminalni ak-
tivnosti tie gi bele`at nadvor od knigite i redov-
nite aktivnosti na svoite kompanii. Isto taka, tie
se ve{ti vo pereweto na pari i znaat kako da gi
uni{tat dokazite pred da zapo~ne formalnata pos-
tapka na gonewe.

Poradi seto ova, vo Ministerstvoto za finansii
se planira da se obrne posebno vnimanie na vakvite
dejstvija, odnosno da se pristapi kon izu~uvawe i ko-
ristewe na "posredni metodi na doka`uvawe na pri-
hod#. Istovremeno, Ministerstvoto za finansii
planira ovie posredni metodi da gi stavi vo zakons-
ka ramka, kako i da obezbedi stru~na obuka na ins-
pektorite vo finansiskata policija za nivno spro-
veduvawe so pomo{ na eksperti od stranstvo. 

Vo finansiskata policija, rabotite gi vr{at ov-
lasteni lica - inspektori. Tie imaat slu`bena uni-
forma, zna~ka i legitimacija i se mobilna ekipa ko-
ja raboti sekoj den bez ograni~uvawe na rabotnoto
vreme, a imaat pravo da nosat i vo odredeni slu~ai i
da upotrebuvaat ogneno oru`je. Za inspektor vo fi-
nansiskata policija mo`e da bide imenuvano lice

Finansiskata policija se osnova kako pravno lice, odnosno
kako organ na dr`avnata uprava vo sostav na Ministerstvoto za
finansii. Svojata rabota taa ja izvr{uva preku Glavnata
centrala i svoite regionalni direkcii. So rabotata na
finansiskata policija rakovodi Glaven inspektor koj go
imenuva i razre{uva Vladata na Republika Makedonija, na
predlog na Ministerstvoto za finansii
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koe e dr`avjanin na RM, koe ne e osuduvano, psihofi-
zi~ki zdravo i ne postaro od 35 godini. Inspektori-
te na finansiskata policija imaat pravo na za{tita
na li~nosta i nivniot integritet, za vreme na vr{e-
we na rabotite od delokrugot na finansiskata poli-
cija, kako i pravo na benificiran sta`.

Za prezemenite dejstvija vo postapkata {to ja
sproveduva inspektorot, se sostavuva zapisnik, dode-
ka za poodelni  delovi na postapkata se sostavuva
slu`bena bele{ka. Celosniot izve{taj so soodvet-
nite dokazi, svedo~eweto i zapisnikot, se podgotvu-
va za Javniot obvinitel pri podnesuvaweto na prija-
vata za krivi~no gonewe.

Vaka konstruiran, Zakonot za finansiska polici-
ja gi zajaknuva celite na globalno formiraniot pra-
ven i operativen sistem na na{ata zemja, pritoa da-

vaj}i mu strog i mo`ebi represiven otpor na finan-
siskiot i sekakov drug vid na kriminal, koj na ovie
prostori e s¢ poza~esten. 

Sogleduvaj}i gi iskustvata na zemjite koi ja imaat
vovedeno finansiskata policija, so pravo mo`eme da
konstatirame deka Zakonot za finansiska policija,
mo`e da bide samo edna pridobivka plus vo natamo{-
nata demokratizacija na sistemot i negovo podobru-
vawe.

Zakonot za finansiska policija gi zajaknuva celite na globalno
formiraniot praven i operativen sistem na na{ata zemja,

pritoa davaj}i mu strog i mo`ebi represiven otpor na
finansiskiot i sekakov drug vid na kriminal, koj na ovie

prostori e sè poza~esten



Sistemot na nacionalna plate`na karti~ka po
svojata geneza pretstavuva povrzuvawe na pove-
}e entiteti, vo ramkite na globalniot platen

sistem vo zemjava, zaradi ostvaruvawe na zedni~ka
cel preku edinstveni pravila na funkcionirawe i
upotreba na zedni~ka infrastruktura.

Osnovna premisa na proektnoto re{enie e sora-
botka vo poleto vo koe konkurencijata ne e opravda-
na i po`elna. Vtemeleno na ovaa premisa, sozdavawe-
to na ovaa kompanija ima{e za cel da obezbedi edin-
stvena infrastruktura za funkcionirawe na siste-
mot na elektronsko pla}awe, vo koj bankite nema da
se natprevaruvaat vo poleto na informati~kata teh-
nologija, tuku }e si konkuriraat vo poleto na ban-
karskite uslugi.

Ovaa ideja za o`ivuvawe na sistemot za elektron-
sko pla}awe, Vladata na Republika Makedonija ja
realizira{e so odluka za osnovawe na Akcionersko-
to dru{tvo - NACIONALNA PLATE@NA KAR-
TI^KA AD SKOPJE, donesena na 24.7.2001 godina,
kade Akcionerskoto dru{tvo e vo 100% sopstvenost
na dr`avata, a osnovano e zaradi sozdavawe i upravu-
vawe so sistemot na elektronsko pla}awe, vo soglas-
nost so propisite so koi se regulira platniot pro-
met vo R. Makedonija. 

Soglasno Odlukata za osnovaweto, dejnosta na
NPK AD gi opfa}a slednive procesi:

l Svi~ing (postapka na spojuvawe, {to ovozmo`u-
va imatelot na plate`na karti~ka na bilo koja
banka korisnik vo platniot sistem NPK, da mo-
`e bez ograni~uvawe da izvr{i pla}awe na site
proda`ni mesta kade {to ima instalirano
(POS)1 ili da koristi bankomat koj e instali-
ran vo NPK mre`a (cirkulacija na plate`ni
karti~ki vo mre`ata); 

l avtorizacija na transakcii (postapka na spoju-
vawe, {to ovozmo`uva imatelot na plate`na
karti~ka na bilo koja banka korisnik vo plat-

niot sistem NPK, da mo`e bez ograni~uvawe da
izvr{i pla}awe na site proda`ni mesta kade
{to ima instalirano (POS) ili da koristi
bankomat koj e instaliran vo NPK mre`a (cir-
kulacija na plate`ni karti~ki vo mre`ata).

l procesirawe na transakcii (proverka na poda-
tocite na imatelot na karti~ka, evidentirawe
na podatocite za sekoja transakcija, vklu~uvaj}i
go i podatokot za saldoto na imatelot na kar-
ti~ka, evidentirawe na nastanatite tro{oci,
presmetka na provizijata i drugi nadomestoci
vo vrska so smetkata na imatelot na karti~ka i
davatelot na uslugi.

l ~uvawe na dokumentacijata koja se odnesuva na
imatelite na karti~ki, delovnite banki, kako i
na reklamaciite koi nastanuvaat pri koristewe
na plate`nata karti~ka;

l kliring, postapka na sobirawe na poedine~ni
transakcii od eden u~esnik i dostavuvawe do
drug u~esnik. Kliringot vo
sistemot NPK go vr{i
NPK AD i avtomatski ja
pra}a zbirnata informa-
cija vo sistemot za poram-
nuvawe.

l poramnuvawe (postapka na
presmetka i utvrduva-
we na neto finasis-
kata sostojba za se-
koj u~esnik za site
transakcii za
koi e izvr{en
kliring.
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Spored celite na osnovaweto, Nacionalnata plate`na karti~ka e
dru{tvo koe za primarna cel ima unapreduvawe na platniot promet
so upotreba na sovremena informati~ka tehnologija, a duri potoa
ostvaruvawe na profit za svoite sopstvenici. Sekundarnata cel }e
stane primarna po sopstveni~kata transformacija na dru{tvoto

WWW.NPK.COM.MK

Vladimir Mijalkov e
direktor na Nacionalna
Plate`na Karti~ka AD.

Roden e vo Skopje 1967-ta
kade i go zavr{i

Ekonomskiot fakultet.  
Na mestoto Direktor na

NPK AD doa|a od
Carinskata uprava na RM

kade rakovodel so
Sektorot za kontrola i

istragi,pri {to bil ~len
na najvisokoto  me|uvladi-

no telo na zemjite od
Regionot za suzbivawe na

prekugrani~niot kriminal,
komitetot za sorabotka vo
SEKI Centarot, Bukure{t,

Republika Romanija;~len
na koordinativnoto telo

na Proektot RILO za
Isto~na i Zapadna Evropa

na Svetskata Carinska
mre`a za razuznavawe;

~len na komitetot za
istragi pri Svetskata

Carinska
organizacija vo

Brisel;koordinator za
Evro-carina,proekt za

implementacija na obuki i
tehni~ka pomo{ vo oblasta

na carinski istragi,
regionalen koordinator na

rabotnata grupa za
finansov kriminal.

Ima zavr{eno obuka vo
oblasta na komercijalni i

finansiski izmami pod
pokrovitelstvo na

Eurocard, Mastercard vo
organizacija na Tajnata

slu`ba na SAD so speci-
jalnost vo oblasta na fal-
sifikuvawe pari, ~ekovi i

hartii od
vrednost kako i zlopotre-

ba i izrabotka na la`ni
kreditni karti~ki.

Aktivno gi govori
Angliskiot i ^e{kiot

jazik.  

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pretstavuvaat stavovite na
Ministerstvoto za finansii

1 POS = point of sale, mesto na proda`ba, n.z.

Vladimir
MIJALKOV
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l izve{tai za bankite od izvr{enite transakcii;
l organizacija na de`uren centar 24 ~asa na den,

sekoj den od godinata; 
l tehni~ko odr`uvawe na bankomatite, vo dogo-

vor so odgovorniot serviser; 
l davawe na sertifikat za POS terminalite koi

treba da se vklu~at vo NPK mre`ata;

Po osnov na statusot i celta na osnovawe, se rabo-
ti za dru{tvo na kapital (po logika na funkcioni-
rawe dru{tvo, od sferata na privatnoto  pravo).

Po sopstveni~kiot status se raboti za dru{tvo vo
celosna sopstvenost na dr`avata, no koe se planira
vo idnina da bide privatizirano od strana na delov-
nite banki vo RM, nekoi zainteresirani me|unarod-
ni finansiski institucii kako i srodni procesing
centri koi }e gi ispolnat uslovite koi }e bidat za-
dadeni od strana na Vladata na RM.

Po celite na osnovaweto, se raboti za dru{tvo
koe za primarna cel ima unapreduvawe na platniot
promet so upotreba na sovremena informati~ka teh-
nologija, a duri potoa ostvaruvawe na profit za
svoite sopstvenici. Sekundarnata cel }e stane pri-
marna po sopstveni~kata transformacija na dru{t-
voto.

Za uslugite {to gi nudi NPK AD postoi pazarna
potreba koja e istovremeno i zakonski definirana
(NPK e del od platniot promet, a karti~kata e za-
konska kategorija - meduim za pla}awe).

Organizaciskata struktura na sistemot NPK e
sostavena od pove}e entiteti, od koi sekoj za sebe
pretstavuva mikroorganizacija i ima samostoen pra-
ven subjektivitet, vo postojniot praven sistem. Vo
toj kontekst organizaciskata struktura na NPK
pretstavuva ramka na me|usebni odnosi koi se vteme-
leni na slednite faktori:

l zakonskite pravila va`e~ki za platniot pro-
met;

l zaedni~kata infrastruktura (tehnologija);
l tehni~kite standardi i proceduri;
l so zaedni~kiot interes za maksimalno efektui-

rawe na raspolo`livite resursi koi se sekoga{
ograni~eni vo kvalitativna i kvantitativna
smisla;

l dobrata delovna sorabotka zna~itelno gi amor-
tizira negativnite efekti na pazarnoto delu-
vawe.

Vo kontekst na pogore opi{anoto poimawe,  site-
mot NPK od aspekt na nositeli na poedini funkcii
go so~inuvaat:

l NPK AD kako sopstvenik na procesing centa-
rot i na bankomatite (ATM ma{inite);

l delovnite (komercijalnite) banki koi }e vlezat
vo sistemot;

l davatelite na uslugi (trgovcite - sopstvenici
na POS terminalite);

l imatelite na plate`ni karti~ki.

Vo po{iroka smisla, vo sistemot NPK u~estvuva i
Makedonskiot Interbankarski Plate`en Sistem
(MIPS), no ne vo organizaciska, tuku vo funkcio-
nalna smisla, bidejki negovata organizacija i nad-
le`nost se definirani so zakon, kako organizacio-
nen del od Narodna banka na Republika Makedonija
(NBRM).

Vo vtorata faza, vo sistemot NPK }e se pojavat i
drugi subjekti (entiteti), vo prv red me|unarodnite
mre`i EUROPAYi VISA i dr. No, nivnata povrzanost
}e bide na partnerska, a ne na organizaciska osnova.

NPK AD- Skopje e nositel na organizacijata vo
koja se ostvaruvaat funkciite na sistemot. Sopstve-

nik e na procesing centarot i bankomatite i nositel
na aktivnostite za izrabotka na plate`na karti~ka.

Po osnova (logikata) na svoite funkcii stapuva vo
dogovorni odnosi so delovnite banki za koi }e gi iz-
vr{uva rabotite na izrabotka i distribucija na pla-
te`nite karti~ki kako i switching, avtorizacija i
procesirawe na transakciite; izvr{uva presmetka
na nadomestocite i proviziite; vo me|usebna razme-
na gi prima podatocite za potrebite na avtorizaci-
ja i gi pra}a podatocite za izvr{enite transakcii i
presmetkite za me|usebnite obvrski (kliring  s.t.).

Delovnite banki vo sostav na NPK u~estvuvaat vo
pove}e ulogi:

l kako izdava~i na plate`ni karti~ki (Banka - iz-
dava~);

l kako davateli na kapital (gotovina) za polnewe
na bankomatite (banka -ATM);

l kako dogovara~ za prifa}awe na plate`nite
karti~ki na POS-ovite kaj trgovcite (Banka -
opslu`uva~);

l kako depozitna institucija (gi vodi depozitite
za svoite klienti);

l kako nositel na platniot promet.
Davatelot na uslugi u~estvuva vo sistemot NPK

kako prodava~ na stoki i uslugi i/ili davatel na us-
lugi koj od kupuva~ot namesto vo gotovina napla}a
od plate`na karti~ka, a istiot e i sopstvenik na
POS terminalot.

Bankite postojano se natprevaruvaat na podra~jeto na uslugite,
no sorabotuvaat na poleto na infrastrukturata 
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Po osnov na svojot status vo sistemot NPK vlegu-
va vo dogovorni odnosi so:

l delovnite Banki (banka - POS) koja za smetka
na imatelot na karti~kata pla}a nadomest za
kupenata stoka, koristenata usluga, ili prima
provizija za podignata gotovina na POS.

l dobavuva~ot na POS terminalite za isporaka i
instalirawe na terminalite.

Imatel na plate`na karti~ka e pravno ili fizi~-
ko lice imatel na tekovna smetka kaj odredena banka,
so koja sklu~uva dogovor za koristewe na karti~kata.
So toj dogovor imatelot na karti~ka i bankata gi re-
guliraat svoite me|usebni odnosi po osnov na koris-
tewe na plate`nata karti~ka.

PROVIZII

Voveduvaweto na proviziite vo NPK sistemot na-
~elno e predodredeno od faktot {to site u~esnici
vo sistemot, vklu~uvajki go i NPK AD se profitni
organizacii, odnosno celta na osnovawe i postoewe
e ostvaruvawe i maksimizirawe na profitot. Od sa-
moto ova proizleguva deka se raboti za pazarni odno-
si vo koi se ostvaruva razmena na dobra i uslugi po
pazarno prifatlivi ceni. Od gledna to~ka na pri-

marnata cel na sistemot, unapreduvawe na platniot
promet so koristewe na sovremena informati~ka
tehnologija, se javuva neophodna potreba, da se dej-
stvuva koordinirano vo utvrduvaweto na proviziite,
{to direktno vlijaat na uspe{noto funkcinirawe
na sistemot. Od tuka u~esnicite vo sistemot vo utvr-
duvaweto na proviziite pokraj celite na svojata de-
lovna politika }e vodat smetka i za celite na siste-
mot, izrazeni vo slednive na~ela:

l unificirani interbankarskite provizii;
l izedna~en tretman za imatelite na karti~ki;
l utvrdeni ramki za visinata na proviziite {to

bankite gi dogovaraat so trgovcite;
l visina na proviziite utvrdena na na~in da ne

producira zaguba za nitu edna strana vo daden
odnos;

l sekoj realen tro{ok  mora da se nadomesti na
mestoto na nastanuvawe;

l provizijata sekoga{ da go tereti korisnikot na
uslugata;

l provizijata e vistinski ekvivalent na izvr{e-
nata usluga.

PRAVNA  POSTAVENOST

Organizacijata i na~inot na funkcionirawe na
sistemot NPK e utvrden so PRAVILNIKOT za or-
ganizacija i na~inot na funkcionirawe na NPK sis-
temot.

Vo ovoj pravilnik se ureduvaat bazi~nite odnosi
vo sistemot i proceduri, standardi i uslovi za nego-
vo koristewe.

Site pra{awa {to imaat karakter na obvrski se
utvrdeni vo forma na uslovi i standardi, a stanuvaat
obvrzuva~ki posle potpi{uvawe na dogovor so NPK
AD za u~estvo vo sistemot.

"Pravilnikot# e praven akt od potraen karakter i
ne gi regulira detalite vo vrska so poedini odnosi,
procesi i dejstvija. Site ovie detali koi se  uredu-
vaat vo posebni prira~nici koi imaat karakter na
prilozi kon pravilnikot i se zadol`itelni za site
subjekti koi imaat dogovor za u~estvo vo sistemot.
Site obvrski koi Pravilnikot za organizacija i
na~inot na funkcionirawe, direktno  gi predviduva
za subjekti so koi NPK AD ne stapuva vo dogovorni
odnosi, pretstavuvaat obvrska za subjektite koi se
direktni dogovara~i so NPK AD, da gi prenesat vo
dogovorite so svoite komitenti.

CELI

Barawata na u~esnicite vo sistemot NPK vo naso-
ka na obezbeduvawe efikasnost, doverlivost i sigur-
nost pri realiziraweto na bezgotovinskoto pla}awe
i isplatata na gotovina vo karti~noto rabotewe
pretstavuvaat postojan predizvik za NPK da obezbe-
di kvalitet vo razvojot i funkcioniraweto na cen-
tarot.

Biznis orientaciite na NPK }e se dvi`at vo pra-
vec na sledewe na razvojnite trendovi na modernite
plate`ni sistemi, `elbite i potrebite na bankite,
i barawata na me|unarodnite organizacii za karti~-
ki. Glavnata i krajna cel e ostvaruvawe i odr`uvawe
na raste`ot, koj bi se postignal preku ostvaruvawe
na dolgoro~nite celi:

l {irewe na obemot na rabota;
l razvivawe na novi aktivnosti i so toa da nudi

kompletni uslugi;
l voveduvawe racionalizacija i efikasnost kako

postojani biznis procesi; 
l adaptirawe na kadarot i organizaciskata struk-

tura na uslovite, diktirani od pazarot i novite
tehnologii;

l promovirawe na uslugite na kompanijata vo po-
{iroki socijalni ramki.

NPK e postojano vklu~ena vo dva procesa: dodeka ja gradi
idninata - ja podobruva sega{nosta
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Celokupnata postavenost na sistemot NPK vo
smisla na negovo egzistirawe, funkcionirawe i
ovozmo`uvawe na bezgotovinsko pla}awe e bazirana
na osnova na zaedni~ko rabotewe i unapreduvawe na
elektronskite pla}awa koi se od interes na site
u~esnici vo sistemot, delovnite banki vo R. Makedo-

nija, imatelite na karti~ki i davatelite na uslugi
kako i na samata NPK. 

Rasteweto na NPK mre`ata }e zna~i i zaedni~ko
paralelno rastewe na site u~esnici vo sistemot
NPK za zaedni~ka dobrobit.

Celokupnata postavenost na sistemot NPK
vo smisla na negovo egzistirawe,

funkcionirawe i ovozmo`uvawe na bezgo-
tovinsko pla}awe e bazirana na osnova na

zaedni~ko rabotewe i
unapreduvawe na elektronskite pla}awa

koi se od interes na site u~esnici vo sis-
temot, delovnite banki vo R. Makedonija,

imatelite na karti~ki i davatelite na
uslugi kako i na samata NPK



So reformata na platniot sistem vo Republika
Makedonija, rabotite i zada~ite koi gi
vr{e{e Zavodot za platen promet, kako nosi-

tel na platniot promet, preminaa vo nadle`nost na
novoformiranite institucii, i toa:

l Klirin{ka ku}a na Republika Makedonija;
l Centralen depozitar na hartii od vrednost;
l Centralen registar na Republika Makedonija;
l Agencija za rabota so blokirani smetki i 
l Nacionalna plate`na karti~ka.

Agencijata e formirana so Zakonot za transfor-
macija na Zavodot za platen promet, a zada~ite se ut-
vrdeni so Odlukata za osnovawe na Agencija za rabo-
ta so blokirani smetki na u~esnicite vo platniot
promet.

Agencijata, soglasno so Odlukata za osnovawe, na
krajot na 2001 godina gi prezede od Zavodot za plat-
en promet `iro smetkite na blokiranite pravni li-
ca i samostojnite vr{iteli na dejnost koi ne migri-
rale vo bankite, neizvr{enite nalozi i osnovi za
naplata i evidenciite za blokiranite pravni lica,
kako i celokupnata dokumentacija za poslednite tri
godini.

Po~nuvaj}i od 1.01.2002 godina, Agencijata go vr-
{i platniot promet za pravnite lica i samostojnite
vr{iteli na dejnost vo Agencijata.

Agencijata e pravno lice so koe rakovodi direk-
tor imenuvan od Vladata na Republika Makedonija i
e u~esnik vo platniot promet za smetka na blokira-
nite pravni lica i samostojnite vr{iteli na dej-
nost, koi ne migrirale vo banka, preku svoja smetka
vo Balkanska Banka.

Agencijata za rabota so blokirani smetki, zaklu~-
no so 31.12.2001 godina, prezede od Zavodot okolu

40.000 smetki, od koi 19.500 se blokirani pravni li-
ca i samostojni vr{iteli na dejnost.

Na smetkata vo Agencijata, uplatuva~i za smetka
na pravnite lica i samostojnite vr{iteli na dejnost
mo`at da bidat doveritelite, zaemodava~ite i osno-
va~ite, a Agencijata vr{i pla}awe za smetka na is-
tite po osnov na nalozi i osnovi za naplata na redos-
led.

Uplatuva~ite na sredstva na smetkite koi se nao-
|aat vo Agencijata treba vo instrumentot za uplata
(nalog ili uplatnica) vo delot prima~, vo poleto po-
vikuvawe na broj da ja vpi{at `iro - smetkata, koja
bila registrirana vo Zavodot za platen promet na
blokiranoto pravno lice ili samostoen vr{itel na
dejnosta, koi ne preminale vo delovna banka.

Agencijata e dol`na nalozite za pla}awe izdadeni
od u~esnicite vo platniot
promet vo korist ili na
tovar na ovie smetki da
gi evidentira istiot
ili najdocna nared-
niot den od denot na
priemot na nalogot.
Dokolku se evidenti-
ra uplata na smetkata
na odredeno pravno
lice ili samostoen vr-
{itel na dejnost, koe
{to e blokirano se
vr{i raspredel-
ba na sredst-
vata na do-
veriteli-
te.
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Agencijata za rabota so blokirani smetki, soglasno so Odlukata za
osnovawe, na krajot na 2001 godina gi prezede od Zavodot za platen
promet `iro smetkite na blokiranite pravni lica i samostojnite
vr{iteli na dejnost koi ne migrirale vo bankite, neizvr{enite
nalozi i osnovi za naplata i evidenciite za blokiranite pravni
lica, kako i celokupnata dokumentacija za poslednite tri godini

AGENCIJA ZA RABOTA
SO BLOKIRANI SMETKI

Gordana Ivanovi} e
direktor na Agencijata
za rabota so blokirani

smetki. Rodena e vo
Skopje vo 1974 godina. Vo

1998 godina gi zavr{uva
studiite na Ekonomskiot

fakultet vo Skopje -
nasoka Delovna (biznis)
ekonomija, smer finan-
sisko - smetkovodstven

menaxment. Karierata ja
zapo~nuva vo

Ministerstvoto za
finansii vo avgust 2000

godina vo Sektorot za
trezor, a potoa od mart

2001 godina vo Kabinetot
na ministerot. Od

po~etokot na ovaa godina
e naimenuvana za direk-
tor na ABS. Ima posetu-

vano golem broj seminari
vo zemjata i vo stranstvo.

Odli~no go vladee
angliskiot jazik. 

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pret-
stavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

Gordana
IVANOVI]
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Isplatata na sredstvata se vr{i vrz osnova na
evidencijata na redosled kade {to se registrirani
site dolgovi na odredeni pravni lica i samostojni
vr{iteli na dejnost, a koja evidencija e prezemena od
Zavodot za platen promet. Osven ovaa evidencija,
Agencijata od Zavodot gi prezema i akceptnite
nalozi koi se odnesuvaat na  pravnite lica i
samostojni vr{iteli na dejnost, koi do 31.12.2001
godina ne premina vo delovnite banki.

Agencijata, za pravnite lica i samostojnite vr{i-
teli na dejnost koi se vo Agencijata, e dol`na od
01.01.2002 godina i da prima i da gi izvr{uva sudski-
te odluki so dozvola za izvr{uvawe, izvr{nite re-
{enija na Upravata za javni prihodi, izvr{nite re-
{enija za kazni za prekr{oci i izvr{nite re{enija
od organ i organizacii koi so Zakon se ovlasteni za
donesuvawe na re{enija.

Agencijata, dokolku pravnoto lice ili samostoj-
niot vr{itel na dejnosta ne e blokiran, na barawe
na pravnoto lice ili samostojniot vr{itel na dej-
nost vr{i prenesuvawe na sredstvata vo delovna ban-
ka, koja }e ja izbere pravnoto lice ili samostojniot
vr{itel na dejnost. 

Pravnoto lice ili samostojniot vr{itel dejnost
za migracijata vo delovna banka potrebno e da podne-
se pismeno barawe do Agencijata. Agencijata po do-
bivaweto na baraweto za migracija vr{i proverka
dali  pravnite lica ili samostojnite vr{iteli na
dejnost se blokirani ili ne, kako i dali se usoglase-
ni (registrirani) spored noviot Zakon za trgovski
dru{tva. Proverkata na neblokiranosta na pravnoto
lice ili samostojniot vr{itel na dejnosta se vr{i
so uvid vo evidencijata na redosled, a so uvid vo do-
siejata za otvorawe na smetka vo Zavodot za platen
promet, koi Agencijata gi prezema od nego na
01.01.2002 godina, se proveruva dali pravnoto lice
ili samostojniot vr{itel na dejnosta e preregistri-
ran spored noviot Zakon za trgovski dru{tva. Do-
kolku opredeleno pravno lice ili samostoen vr{i-
tel na dejnost ne e blokiran, po nadmiruvaweto na
obvrskite kon Agencijata,  utvrdeni vo Tarifata za
rabota na Agencijata donesena od strana na Vladata
na Republika Makedonija, mu se izdava potvrda deka
ne e migriran. Po dobivaweto na potvrdata pravno-
to lice ili samostojniot vr{itel na dejnost ja pod-
nesuva vo delovnata banka, vo koja toj saka da ja mig-
rira svojata smetka. 

Agencijata, na pismeno barawe na bankata, vr{i
prenesuvawe na sredstvata na pravnoto lice ili sa-
mostojniot vr{itel na dejnost vo delovnata banka.
Baraweto za migracija koe go podnesuva bankata do

Agencijata potrebno e da sodr`i: naziv na u~esnikot
vo platniot promet, brojot na starata `iro smetka
(`iro smetkata po koja odredenoto pravno lice, od-
nosno samostojniot vr{itel na dejnost se vodi vo
Agencijata) i brojot na novata smetka. Agencijata po
dobivaweto na ovie podatoci }e izvr{i prenos na
sredstvata na novata smetka, koja bankata ja navela
vo baraweto.

Agencijata so prenesuvaweto na pari~nite sredst-
va vo delovna banka izdava potvrda deka pari~nite
sredstva na odredeno pravno lice ili samostoen vr-
{itel na dejnost (koe e navedeno vo potvrdata) se
preneseni vo bankata, koja e isto taka navedena vo
potvrdata. Ovaa potvrda slu`i za otvorawe na smet-
ka vo druga banka.

Pokraj ovie aktivnosti, Agencijata vr{i i priem
na reklamacii od raboteweto na Zavodot za platen
promet do 31.12.2001 godina za bezgotovinskiot, go-
tovinskiot kako i izvr{eniot platen promet na `i-
ro smetkite vo Zavodot i re{ava po istite.

So cel da se zgolemi efikasnosta vo izvr{uvawe-
to na rabotata na Agencijata za rabota so blokirani
smetki, taa ima otvoreno i podra~ni edinici vo po-
ve}e gradovi niz teritorijata na Republika Makedo-
nija. So pomo{ od strana na vrabotenite vo Klirin-
{kata ku}a, najgolemiot del od podra~nite edinici
se osposobeni celosno za rabota, a se o~ekuva za pe-
riod od dve nedeli da se zavr{at site aktivnosti
okolu softverot i celokupniot sistem da funkcio-
nira besprekorno niz celata zemja.  

Od po~etokot na svoeto postoewe Agencijata ima
migrirano okolu 1000 smetki, pri {to raduva faktot
deka golem del od kompaniite so blokirani smetki,
po nadmiruvaweto na obvrskite kon doveritelite i
Agencijata, ja migriraa svojata smetka vo delovna
banka i na toj na~in se vklu~ija vo platniot promet.
Se nadevame deka ovaa tendencija na migracija }e
prodol`i i vo idnina i deka Agencijata uspe{no }e
gi izvr{i zada~ite dodeleni od strana na Vladata,
vo periodot na nejzinoto postoewe.

Od po~etokot na svoeto postoewe Agencijata ima migrirano
okolu 1000 smetki, pri {to raduva faktot deka golem del od

kompaniite so blokirani smetki, po nadmiruvaweto na
obvrskite kon doveritelite i Agencijata, ja migriraa svojata

smetka vo delovna banka i na toj na~in se vklu~ija vo platniot
promet

So cel da se zgolemi efikasnosta vo izvr{uvaweto na rabotata
na Agencijata za rabota so blokirani smetki, taa ima otvoreno i

podra~ni edinici vo pove}e gradovi niz teritorijata na
Republika Makedonija



Voved

Ministerstvoto za finansii kako nadle`en organ
za stokovnite rezervi na Republika Makedonija, vo
~ij sostav e i Biroto za stokovni rezervi, so Progra-
mata za rabota vo 2002 godina ja pokrena inicijativa-
ta za podgotvuvawe na Predlog - Zakonot za stokov-
nite rezervi, poradi ocenetata potreba za menuvawe
na stariot Zakon za stokovni rezervi koj e donesen
vo 1987 godina ("Slu`ben vesnik na SRM# br.47/87), a
e izmenet i dopolnet vo delot na kaznenite odredbi
vo 1993 godina ("Slu`ben vesnik na RM# br.47/87).

Pri~ina za podgotvuvawe na noviot Zakon za sto-
kovni rezervi e neophodnosta postojnata zakonska
regulativa {to se odnesuva na obvrskite i pravata
na dr`avata pri programiraweto na dr`avnite sto-
kovni rezervi da se regulira na posovremeni osnovi
usoglaseni so evropskoto zakonodavstvo i  Svetskata
trgovska organizacija, ~ija ~lenka naskoro o~ekuva-
me da staneme, kako i poradi potrebata na posoodve-
ten na~in da se utvrdi obezbeduvaweto na potrebite
od osnovno snabduvawe pri pogolemi pre~ki i nesta-
bilnost na pazarot, prirodni i drugi nesre}i i vo
vojna.

Noviot Zakon za stokovnite rezervi, se zasnova
vrz slednite na~ela:

l obezbeduvawe na trajno i nepre~eno osnovno
snabduvawe vo uslovi na vojna, prirodni i drugi
nesre}i i pogolema nestabilnost na pazarot;

l obezbeduvawe na trajno finansirawe pri for-
miraweto na stokovnite rezervi;

l socijalna i materijalna sigurnost;
l humanost i,
l solidarnost i pravi~nost. 

Pod osnovno snabduvawe, spored noviot zakon se
podrazbira snabduvawe so osnovni prehranbeni i ne-
prehranbeni proizvodi, koi se neophodno potrebni
za `ivotot na naselenieto, kako i so strate{kite su-
rovini i materijali za reprodukcija, koi se potreb-
ni za obezbeduvawe na proizvodstvo-
to ili koi se od posebno zna~ewe za
odbranata na dr`avata.

Vra}awe na osnovnata misija na 
stokovnite rezervi

Osnovna karakte-
ristika na noviot
Zakon za stokovni
rezervi e stavawe
naglasok na os-
novnata misija
(zada~a) na sto-
kovnite rezer-
vi vo funkcija
na nivno koris-
tewe isklu~ivo
vo uslovi na vo
vojna, pri pri-
rodni i drugi
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Noviot Zakon za stokovnite rezervi, se zasnova vrz slednite
na~ela: obezbeduvawe na trajno i nepre~eno osnovno snabduvawe vo
uslovi na vojna, prirodni i drugi nesre}i i pogolema nestabilnost
na pazarot; obezbeduvawe na trajno finansirawe pri formiraweto
na stokovnite rezervi; socijalna i materijalna sigurnost;
humanost, solidarnost i pravi~nost

STOKOVNITE REZERVI I
HARMONIZACIJATA
SO ZAKONODAVSTVOTO
NA EVROPSKATA UNIJA

Trajko Spasovski e
pomo{nik na ministerot

koj rakovodi so Sektorot
buxet i fondovi i

Centralnata vnatre{na
revizija vo

Ministerstvoto za
finansii. Roden e 1955

godina, a diplomiral na
Ekonomskiot fakultet vo

Skopje - nasoka
makroekonomija. Pred

stapuvawe na ovaa
dol`nost rabotel vo

Biroto za stokovni rez-
ervi, kako sovetnik na

ministerot i rakovodel
so Sektorot za stokovni
rezervi od industriski

proizvodi. U~estvuval na
pove}e me|unarodni
seminari i studiski

prestoj na tema
"Finansiski

menaxment i kontrola# vo
Institutot za javna

administracija vo
Dablin (Republika

Irska) kako i seminarot
za vnatre{na revizija

organiziran vo ramkite
na Paktot za

stabilnost od
Bankakademie, od

Frankfurt, Germanija.

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pret-
stavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

Trajko
SPASOVSKI
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nesre}i i pre~ki i nestabilnost na pazarot od pogo-
lem obem. 

Pri ova isklu~ena e mo`nosta: 
l Stokovnite rezervi da se koristat za pottiknu-

vawe na nelojalnata konkurencija so selektivno
obezbeduvawe na "pomo{# na oddelni pretprija-
tija od privatniot sektor. Ova se o~ekuva da se
spre~i so stroga primena na Zakonot za javni na-
bavki pri izvr{uvaweto na planiranite nabav-
ki i proda`bi na stokovnite rezervi soglasno
so srednoro~nite i godi{ni programi za for-
mirawe na stokovnite rezervi i pri obnovuva-
weto na stokite.

l Obezbeduvawe na "pomo{# na privatniot sektor
preku davawe na pozajmici na stoki od stokovni-
te rezervi na pretprijatijata vo te{ka materi-
jalno-finansiska sostojba, ne samo poradi fak-
tot deka toa pretstavuva ogromen rashod na dr-
`avata, tuku poradi toa {to obi~no toa se pret-
prijatija zagubari so {to se odolgovlekuva pro-
cesot na strukturnite reformi i opredelbata
ovie pretprijatija ili da se prodadat ili lik-
vidiraat, bidej}i tie pretstavuvaat opasnost
koja  mo`e  da ja uni{ti celata ekonomija i,

l Pravewe na zdelki koi ne se povrzani so progra-
mite za formirawe i koristeweto na stokovni-
te rezervi so {to na oddelni pretprijatija od
privatniot sektor im se ovozmo`uva koristewe
na najrazli~ni povolnosti, poradi faktot {to
vo najgolem del od takvite transakcii dr`avata
se poka`uva kako lo{ doma}in, a glavnite akte-
ri vo ovoj proces mo`no e da bidat obvineti za
korupcija.

Od gore iznesenoto ne treba da proizleze zaklu~o-
kot deka dr`avata ne treba so stimulativni merki da
ja poddr`uva ekonomijata vo zemjata. Taa treba da go
pravi toa soglasno so Zakonot za dr`avna pomo{
(koj e vo sobraniska procedura) i na na~in usoglasen
so evropskoto zakonodavstvo i odredbite na Svetska-
ta trgovska organizacija, pri {to ne smee da se naru-
{i zdravata konkurencija, bidej}i vo pazarna ekono-
mija taa pretstavuva osnoven dvigatel na razvojot.

Za ovaa cel po primerot na Republika Slovenija i
vo Republika Makedonija vo ramkite na Minister-
stvoto za zemjodelstvo, {umarstvo i vodostopanstvo
treba da se formira Agencija za zemjodelstvo i raz-
voj na seloto. 

Ovaa agencija treba da go podgotvi makedonskiot
zemjodelec za golemiot evropski pazar od nad 400 mi-
lioni potro{uva~i, koj e podgotvena da pla}a dobra
cena za kvalitetni zemjodelski proizvodi i prera-

botki. No, za da se ostvari ova potrebno e da se izvr-
{i prestruktuirawe na zemjodelskoto proizvodstvo
i zgolemuvawe na produktivnosta, pri {to istovre-
meno }e se izvr{i namaluvawe na tro{ocite i is-
polnuvawe na evropskite standardi vo ramkite na
zemjodelskata politika, a stimulaciite na zemjodel-
skoto proizvodstvo dr`avata }e gi isplatuva ne pre-
ku u~estvo vo cenata (obi~no na otkupnata), tuku na
primer vrz osnova na: obrabotena zemjodelska povr-
{ina, glava na govedo i sli~no. So ispolnuvaweto na

ovie i drugi uslovi na Republika Makedonija }e i se
ovozmo`i koristewe i na specijalnite strukturni
fondovi na Evropskata unija formirani za ovie na-
meni.

Fond za zadol`itelni rezervi na nafta
i nejzini derivati 

Soglasno so noviot Zakon za stokovni rezervi za
obezbeduvawe na zadol`itelni rezervi na nafta i
nafteni derivati. Republika Makedonija se osnova
Fond za zadol`itelni rezervi na nafta i nafteni
derivati za slednite grupi na proizvodi:

l motoren benzin;
l avionsko gorivo na benziska osnova i avionsko

gorivo na kerozinska osnova;
l dizel gorivo;
l masla za gorewe  (ekstra lesno maslo za greewe

i mazut).
Vladata na Republika Makedonija so uredba }e go

propi{uva na~inot i uslovite za formirawe na za-
dol`itelni rezervi na nafta i nafteni derivati,
nivnoto odr`uvawe i upravuvawe i rokot do koga }e
se obezbedat koli~ini na rezervi, koi odgovaraat na
90 dnevna prose~na potro{uva~ka od izminatata go-
dina, a Fondot za zadol`itelni rezervi na nafta i
nafteni derivati, }e mo`e da sklu~uva dogovori za
skladirawe na zadol`itelnite rezervi na nafta i
nafteni derivati so doma{ni subjekti, kako i so
stranski subjekti vrz osnova na prethodno sklu~ena
me|udr`avna spogodba.

Formiraweto i obezbeduvaweto na zadol`itelni
rezervi na nafta i nafteni derivati, }e se finansi-
ra od poseben nadomestok, koj kako zadol`itelna
~lenarina }e go pla}aat korisnicite, a korisnici }e

Po primerot na Republika Slovenija, i vo Republika Makedonija
vo ramkite na Ministerstvoto za zemjodelstvo, {umarstvo i

vodostopanstvo treba da se formira Agencija za zemjodelstvo i
razvoj na seloto
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bidat distributerite i uvoznicite, koi vo prethod-
nata godina uvezle pove}e od 25 tona nafta i/ili
nafteni derivati i istite }e imaat pravo, vo slu~aj
na donesuvawe na odluka za koristewe, da se snabdu-
vaat od zadol`itelnite rezervi so namena za ponata-
mo{na proda`ba, odnosno za sopstveno snabduvawe.

Korisnicite }e ja pla}aat ~lenarinata na Fondot
za zadol`itelni rezervi na nafta i nafteni deriva-
ti, a od tie sredstva }e se obezbeduvaat potrebnite
koli~ini na nafta i nafteni derivati, kako i rezer-
voarski kapaciteti za ~uavwe na istite.

Osnovica za presmetuvawe i pla}awe na ~lanari-
na, }e bidat prodadenite koli~ini na nafta i nafte-
ni derivati. Visinata na ~lanarinata i na~inot na
presmetuvawe, za sekoja naredna kalendarska godina,

po oddelni proizvodi i srednoro~nata i godi{nata
programa za formirawe na ovie rezervi }e gi utvr-
duva Vladata na Republika Makedonija, na predlog
na ministerot za finansii po prethodno pribaveno
mislewe od ministerot nadle`en za energetikata.

Osnova za formirawe na ovie zadol`itelni sto-
kovni rezervi e usoglasuvaweto so zakonodavstvoto
na EU, odnosno so direktivi na Sovetot na evropska-
ta zaednica i toa: broj 68/414/EEZ od 20.12.1968 godi-
na, 73/238/EEZ od 24.07.1973 godina i 98/93/EZ od
14.12.1998 godina so koja se izmenuva i dopolnuva di-
rektivata broj 68/414/EEZ od 20.12.1968 godina, kako
i merkite koi EU gi prezema za edinstvena za{tita
od {okovite koi cikli~no se javuvaat vo snabduva-
weto so nafta i nafteni derivati na svetskiot pa-
zar predizvikani od zemjite ~lenki na OPEK i dru-
gite golemi proizvoditeli na surova nafta. Vo slu-
~aj na intervencija, koja se vr{i isklu~ivo po pret-
hodno donesena odluka od Evropskata unija prednost
vo kupuvaweto imaat kompaniite vo visina na upla-
tenite ~lenarini, so prethodno obezbedeni finan-
siski instrumenti za pla}awe.

Formiraweto i obezbeduvaweto na zadol`itelni rezervi na
nafta i nafteni derivati, }e se finansira od poseben
nadomestok, koj kako zadol`itelna ~lenarina }e go pla}aat
korisnicite - distributerite i uvoznicite
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Po zavr{uvaweto na dolgogodi{niot i ma~en
proces na pregovori okolu pra{awata na nas-
ledstvoto na porane{na SFRJ, zapo~nat vo

1992 godina, vo juni 2001 godina vo Viena be{e pot-
pi{ana Spogodbata za sukcesija me|u zemjite nasled-
ni~ki na porane{nata SFRJ. Pritoa, presudna uloga
vo zavr{nicata na pregovorite ima{e nastojuvawe-
to na me|unarodnata zaednica, preku diplomatski
sredstva i specijalniot pregovara~,  da se postigne
spogodbeno re{enie. 

Po svojata su{tina, parafiraniot dokument sodr-
`i izraz na politi~ka volja na pette zemji nasled-
ni~ki spogodbeno da go re{at pra{aweto na sukcesi-

ja. Za da stapi vo sila, dokumentot treba da
bide ratifikuvan od parlamentite na

site zemjite potpisni~ki. Dosega, Spo-
godbata za sukcesija na imotot na SFRJ

ja imaat potpi{ano samo Makedonija i
Bosna i Hercegovina, parlamen-

tot na Srbija i Crna Gora se
o~ekuva toa da go stori vo naj-
skoro vreme, a ne{to podocna i
Parlamentite na Slovenija i
Hrvatska.

Sodr`ina na Spogodbata
za sukcesija

So Spogodbata, se ureduva
sopstvenosta vrz dvi`niot i

nedvi`en dr`aven imot, obe-
mot i na~inot na podelba na
imotot na diplomatskite i
konzularni pretstavni{tva vo
stranstvo, podelba na depozi-
tite na porane{nata Narodna
Banka na Jugoslavija vo Ban-
kata za me|unarodni poramnu-
vawa vo Bazel (BIS), obemot
i na~inot na podelba na osta-
natiot del od deviznite re-

zervi na porane{na SFRJ i na del od pobaruvawata
i obvrskite sprema stranstvo, podelbata i koriste-
weto na arhivite na porane{nata SFRJ, ureduvawe-
to na penziite, na steknatite prava na gra|anite i na
podelbata na drugite prava i obvrski na porane{na-
ta dr`ava. 

Vo tekot na pregovorite, zadovolitelno re{enie
ne se iznajde za pra{aweto okolu garanciite na ban-
kite vo odnos na deviznite {tedni vlogovi na gra|a-
nite, pa za ova pra{awe, vo fevruari 2002 godina za-
po~naa pregovori pod pokrovitelstvo na  BIS vo Ba-
zel. 

Sostaven del na Spogodbata za sukcesija se eden
Apendiks i sedum Aneksi, so koi se odreduvaat uslo-
vite pod koi odredena problematika }e bide razre-
{ena. 

Apendiks: Odluka za raspredelba na sredstvata vo 
Bankata za me|unarodni poramnuvawa

Podelbata na sredstvata na porane{na SFRJ depo-
nirani vo BIS (zlato, drugi rezervi i akcii), se iz-
vr{i spored klu~ot predlo`en od strana na MMF i
toa spred slednite proporcii:

l Makedonija 5,40 % 
l Bosna i Hercegovina 13,20 %   
l Hrvatska 28,49 %
l Slovenija 16,39 %
l SR Jugoslavija 36,52 %

Aneks A: Dvi`en i nedvi`en imot

So ovoj Aneks se opredeluva deka, imotot na pora-
ne{na SFRJ preo|a na zemjite nasledni~ki i toj os-
tanuva na teritorijata na koja bil lociran vo vreme-
to na osamostojuvaweto, {to e vo soglasnost so Vien-
skata konvencija za sukcesija na dr`avite vo oblasta
na dr`avniot imot, arhivite i dolgovite. Isklu~ok
e napraven edinstveno po odnos na imotot koj pret-

SPOGODBA ZA SUKCESIJA
NA IMOTOT NA SFRJ
Po svojata su{tina, parafiraniot dokument sodr`i izraz na
politi~ka volja na pette zemji nasledni~ki spogodbeno da go re{at
pra{aweto na sukcesija

Goran An~evski e roden vo
Tetovo vo 1966 godina.
Diplomiral na Ekonomskiot
fakultet vo Skopje. Kratok
period kako prvo vrabotu-
vawe minuva vo "Makom"-
Skopje, a potoa od 1992 pa
se do 1999 godina raboti vo
"Teteks# A.D. Tetovo na
nekolku razli~ni mesta.
Zapo~nuva od Sektorot za
komercija, Sektorot za cen-
tralen uvoz i nabavka -
{ef na oddelenie za uvoz
na surovini, repromateri-
jali i oprema, i kratok
period vo "Teteks banka"
A.D. Skopje. Vo 1999 godina
preminuva vo
Ministerstvoto za trgovija
na Republika Makedonija,
na rabotnoto mesto
Sovetnik na ministerot,
Sektor za me|unarodna
bilateralna sorabotka,
kade e u~esnik vo prego-
vara~kiot tim za
sklu~uvawe na Dogovori za
slobodna trgovija so drugi
zemji (EFTA, EU, Dogovorot
za tekstil RM - SAD). Vo
periodot mart-juli 2000
godina e Sovetnik na min-
isterot za finansii, po
{to stanuva Rakovoditel
na Sektor za me|unarodni
finansii, funkcija koja i
vo momentov ja obavuva. Vo
ramkite na svojot delokrug
na rabota, postojano e
vklu~en vo site pregovori
za sklu~uvawe na dogovori
so EU, MMF  i Svetskata
Banka. Odli~no go vladee
angliskiot jazik.

Goran
AN^EVSKI

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorite i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii 
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stavuva del od kulturnoto nasledstvo, koj bi trebalo
da bide identifikuvan od sekoja zemja i vraten od
strana na zemjata vo koja se nao|a.

Aneks B: Diplomatski i konzularni imoti

Aneksot B ja utvrduva vkupnata podelba spored
praviloto na podelba na zgradi, kako i prvi~nata
raspredelba na diplomatsko-konzularnite pretstav-
ni{tva, pri {to sekoja zemja dobi po eden imot od
onie koi se na raspolagawe. Republika Makedonija e
vo postapka na prezemawe na zgradata na Generalni-
ot konzulat na porane{nata SFRJ vo Pariz, kako del
od vkupnite 8% koi treba da i pripadnat so podelba
na imotot reguliran so ovoj Aneks. 

Aneks V: Finansiska aktiva i pasiva (finansiski 
sredstva koi ne se tretirani vo Apendiksot kon 
Spogodbata)

Ovoj Aneks gi opfa}a preostanatite i locirani
devizni rezervi na porane{na SFRJ, kako i pobaru-
vawata sprema treti zemji (pri {to najgolem del ot-
pa|a na klirin{kite pobaruvawa od porane{niot
SSSR). Treba da se napomene deka, sostojbata defi-
nitivno e ras~istena vo vrska so prezemeniot nadvo-
re{en dolg na SFRJ, koj se sostoi od: 1/ obvrski kon
slu`beni kreditori - me|unarodni finansiski ins-
titucii; 2/ nadvore{en dolg kon komercijalni kre-
ditori; 3/ nezavr{eni me|ubankarski klirin{ki
aran`mani; i 4/ nadvore{en dolg kon nespomenati
kreditori, dokolku se utvrdat deka takvi postojat 

Po odnos na finansiskata pasiva, Makedonija ka-
ko i drugite zemji nasledni~ki, osven zaedni~kata
dr`ava na Srbija i Crna Gora, gi ima prezemeno svo-
ite obvrski po osnov na alociran dolg - nadvore{ni-
ot dolg na SFRJ i gi servisira svoite obvrski kon
Pariskiot i Londonskiot klub na kreditori na re-
dovna osnova, {to pretstavuva najgolema godi{na ob-
vrska na buxetot na Republika Makedonija po osnov
na servisirawe na obvrskite kon stranskite doveri-
teli. Pod alociran dolg se podrazbira koga krajniot

korisnik na dolgot (kreditot) e lociran na terito-
rijata na konkretnata dr`ava-naslednik, ili na gru-
pa dr`avi naslednici. Alociraniot dolg ne podle`i
na sukcesija i mora da bide prifaten od strana na
sekoja dr`ava naslednik momentot koga toj }e bide
utvrden.  Vo isto vreme, Makedonija treba da prezeme
i 5,4% od nealociraniot nadvore{en dolg na SFRJ
kon Pariskiot i Londonskiot klub na kreditori. 

So potpi{uvaweto na ovaa Spogodba, dr`avite-
nasledni~ki treba da prekinat so site postojni
pravni postapki ili finansiski pobaruvawa edna
protiv druga vo odnos na obvrskite kon Pariskiot i
Londonskiot klub, kako i da ne zapo~nat so novi pos-
tapki vo idnina, bez razlika na ishodot od pregovo-
rite na SR Jugoslavija so Pariskiot i Londonskiot
klub na kreditori. 

Po odnos na pobaruvawata od stranstvo, utvrden e
klu~ot so koj na Republika Makedonija treba da i
pripadne 7,5% od vkupnata finansiska aktiva na po-
rane{na SFRJ.  Toa zna~i deka Makedonija treba da
dobie 7,5% od:

1. Podelba na sredstvata na neto osnova koi vklu-
~uvaat:

a/ sopstvenost na SFRJ na 27% vlog vo kapitalot
na JUBMES pred nejzinata transformacija vo ko-
mercijalna banka; 

b/ neto sumata koja treba da se plati na NBJ od ban-
ki od drugi zemji,  kako rezultat na nezavr{eni me|u-
bankarski klirin{ki aran`mani.

2. Podelba na stranski finansiski sredstva (goto-
vi pari, zlato, depozitni smetki i hartii od vred-
nost), bez razlika dali se ~uvani od strana na SFRJ
ili NBJ, direktno ili kaj stranski banki, jugoslo-
venski me{oviti banki i agencii na jugoslovenski
banki vo stranstvo, koi vklu~uvaat:

a/ monetarno zlato vo vrednost od 70,18 milioni
dolari (Makedonija ve}e dobi 7,5% ili 5,3 milioni
USD vo zlato);

b/ devizni smetki ~uvani kaj stranski komercijal-
ni banki so vrednost od 307,61 milion dolari. Treba
da se napomene deka ovie sredstva se predmet na is-
traga i utvrduvawe na kone~nata sostojba, odnosno
visinata na ovie sredstva.  

v/ devizni smetki ~uvani kaj me{oviti banki na
SFRJ vo stranstvo, so vrednost od 645,55 milioni do-
lari. Za `al, visinata na ovie sredstva i kone~nata
sostojba so saldata na ovie smetki, isto taka se pred-
met na istraga i utvrduvawe.

So Spogodbata, se ureduva sopstvenosta vrz dvi`niot i nedvi`en
dr`aven imot, obemot i na~inot na podelba na imotot na
diplomatskite i konzularni pretstavni{tva vo stranstvo,
podelba na depozitite na porane{nata Narodna Banka na
Jugoslavija vo Bankata za me|unarodni poramnuvawa vo Bazel,
obemot i na~inot na podelba na ostanatiot del od deviznite
rezervi na porane{na SFRJ i na del od pobaruvawata i
obvrskite sprema stranstvo
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g/ zlato, porano ~uvano od strana na Komisijata za
zlato na Francija-V.Britanija-SAD so vrednost od
343.760 dolari.

Treba da se napomene deka prethodno identifiku-
vanite stranski finansiski sredstva,  }e bidat pode-
leni spored slednite proporcii:

l Makedonija 7,50% 
l Bosna i Hercegovina 15,50 %   
l Hrvatska 23,00 %
l Slovenija 16,00 %
l SR Jugoslavija 38,00% 

Dokolku vo period od 5 godini se pronajdat dopol-
nitelni stranski finansiski sredstva, istite treba
da bidat podeleni vedna{ {tom toa }e bide mo`no,
soglasno utvrdenite proporcii. 

Pretstavnici na Centralnite banki na zemjite
nasledni~ki vo sorabotka so pretstavnici na minis-
terstvata za finansii, formiraa Komitet koj treba
da gi dogovori aran`manite za sproveduvawe na me-
hanizmot na brza raspredelba na po~etno identifi-
kuvanite sostojbi na smetkite. Komitetot isto taka
treba da pogotvi kone~na lista na celiot nadvore-
{en dolg na SFRJ i sevkupnite pobaruvawa. Ovoj Ko-
mitet ima ovlastuvawe da pobara sloboden pristap
do site neophodni podatoci i informacii koi se vo
sopstvenost na koja bilo od zemjite nasledni~ki, a se
odnesuvaat na finansiskite sredstva i obvrski na
SFRJ, so isklu~ok na smetkite na NBJ otvoreni po
datumot na nametnuvawe na sankcii od strana na
Obedinetite Nacii na SRJ. Isto taka, na sostanoci-
te na ovoj Komitet treba da se razmenuvaat informa-
cii za smetkite i finansiskite sredstva ~uvani od
strana na banki na treti dr`avi, a koi pripa|aat na
povrzani lica soglasno regulativata koja gi ureduva
ovie me|ubankarski odnosi.

Za site prethodno navedeni stavki na pobaruvawa
od Aneksot C, ve}e se intenzivirani paralelni ak-
tivnosti, pri {to vo posledno vreme osobeno vnima-
nie se posvetuva na kone~no utvrduvawe na vkupnite
pobaruvawa po osnov na klirin{kata razmena na
SFRJ so SSSR. 

Imeno, vo periodot na 80-tite i 90-tite godini na
minatiot vek, pazarot na "golemiot brat# SSSR be-
{e zna~aen izvozen ventil za jugoslovenskite stoki.
Pritoa, mehanizmot na naplata na realiziraniot iz-
voz po pat na poramnuvawe na klirin{kite smetki,
vo minatoto be{e povolen za izvoznicite i proizvo-
ditelite od Jugoslavija, bidej}i so prezentirawe na
dokumentacijata vo NBJ, tie vedna{ ja naplatuvaa
dinarskata protivvrednost na izvozot. Vaka sklu~e-

nite spogodbi, od politi~ki pri~ini sekoga{ bile
vo korist na SSSR, {to e nesfatliva sostojba na
kreditirawe na golemiot SSSR od strana na ekonom-
ski poslaba zemja. Vakviot mehanizam toga{, a u{te
pove}e sega, bara mnogu precizni revizorski analizi
za izvr{enata realizacija. 

Site zemji nasledni~ki na SFRJ, posebno se zain-
teresirani da gi reguliraat svoite odnosi so Rusija,
od aspekt {to site imaat odredeni obvrski kon nea
nastanati po osnov na uvoz na gas i nafta vo perio-
dot po 1992 godina. Re~isi site zemji i vo idnina }e
imaat vakvi finansiski obvrski kon Rusija, pa ot-
tuka se posebno zainteresirani da si go naplatat
svojot del od klirin{kite pobaruvawata. 

Za naplata na novonastanatite pobaruvawa od zem-
jite nasledni~ki na SFRJ (vo isto vreme zanemaru-
vaj}i gi obvrskite kon SFRJ), vo ovoj period vo ram-
kite na Finansiskiot komitet za implemetacija na
Aneksot C, pod pritisok na Rusija se vodat intenziv-

ni  pregovori, istra`uvawa i analizi za utvrduvawe
na vrednosta na vkupniot dolg na Ruskata Federacija
kon SFRJ. Celta na pregovorite e da se utvrdi plat-
forma za ponatamo{nite pregovori na zemjite suk-
cesori na biv{ata SFRJ so Ruskata Federacija, za
kone~no utvrduvawe na pobaruvawata i dolgovite na
biv{a SFRJ sprema SSSR.   

Vrz osnova na necelosnata analiza na, isto taka,
necelosnite podatoci i izve{tai dobieni od SR Ju-
goslavija, mo`e da se o~ekuva deka vkupnite pobaru-
vawa od Ruskata Federacija }e se dvi`at vo nomina-
len iznos pome|u 1,3 i 1,4 milijardi klirin{ki do-
lari. Baraweto na zemjite nasledni~ki e ovoj iznos
da pretstavuva i konvertabilno pobaruvawe, {to i'
}e bide predmet na pregovori (malku verojatno deka
}e bide prifateno od Rusija Federacija). 

Vo nekoj od idnite izdanija na Biltenot na minis-
terstvoto za finansii, so dopolnitelna analiza }e
se navratime na ova pra{awe i drugi pra{awa od
Aneksot C. 

Aneksot B ja utvrduva vkupnata podelba spored praviloto na
podelba na zgradi, kako i prvi~nata raspredelba na

diplomatsko-konzularnite pretstavni{tva, pri {to sekoja zemja
dobi po eden imot od onie koi se na raspolagawe. Republika

Makedonija e vo postapka na prezemawe na zgradata na
Generalniot konzulat na porane{nata SFRJ vo Pariz, kako del
od vkupnite 8% koi treba da i pripadnat so podelba na imotot

reguliran so ovoj Aneks
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Aneks G: Arhivi

Podelbata na arhivite }e se odviva na toj na~in
{to arhivite koi  direktno se odnesuvaat na edna dr-
`ava nasledni~ka, koi se proizvedeni na teritorija-
ta na edna dr`ava i koi se sostojat od me|unarodni
dogovori direktno povrzani so edna od dr`avite nas-
ledni~ki, }e preminat vo sopstvenost na taa zemja
nasledni~ka. Vo Republika Makedonija me|u drugite,
treba da preminat originalite na Dogovorot za vo-
dostopanski pra{awa me|u SFRJ i Grcija {to e tes-
no povrzano so problemite na Dojranskoto ezero, ka-
ko i Dogovorot za za{tita i obnovuvawe na grani~-
nite obele`ja na jugoslovensko (sega makedonsko)
gr~kata granica.    

Aneks D: Penzii 

Sekoja zemja sukcesor prezema obvrska za redovno
ispla}awe na penziite koi imala obvrska da gi is-
platuva kako republika na porane{nata SFRJ. Ova
soodvedstvuva na dosega{nata fakti~ka sostojba i
prezemenite obvrski na bilateralna osnova.

Aneks \: Drugi prava, interesi i obvrski

So ovoj aneks se reguliraat site prava koi ne se op-
fateni so Spogodbata za sukcesija, a se odnesuvaat na
patenti, `igovi, avtorski prava i drugi pobaruvawa
na SFRJ. Ovie obvrski }e bidat podeleni me|u zem-
jite sukcesori  po principot utvrden vo Aneksot C

Aneks E: Privatniot imot i steknatite prava

Privatnata sopstvenost i steknatite prava na dr-
`avjanite na porane{nata SFRJ treba da bidat za{-
titeni od strana na dr`avite sukcesori, pri {to, os-
novno e primena na praviloto na nediskriminacija
vo koj bilo slu~aj, posebno vo pogled na stanarskoto
pravo i sklu~enite dogovori me|u dr`avjanite i
pravnite lica na SFRJ

Treba da se istakne deka site pra{awa se vo nad-
le`nost na Postojaniot komitet. Vo soglasnost so
~lenot 4 na Spogodbata, Vladata na Republika Make-
donija treba da bide prviot pretsedava~ na Postoja-
niot zaedni~ki komitet, sostaven od visoki pret-
stavnici na dr`avite sukcesori vo ~ija nadle`nost
e sledeweto na efektivnata implementacija na Spo-
godbata (zaedno so Aneksite) i forumot za odredeni
pra{awa za koi treba da se predlo`at soodvetni
preporaki do vladite na dr`avite-nasledni~ki.
Pokraj ovoj komitet, so Aneksite e predvideno i
formirawe na drugi zaedni~ki potkomiteti nadle`-
ni za oddelni pra{awa koi se reguliraat so Aneksi-
te.

Vo soglasnost so ~lenot 4 na Spogodbata, Vladata na Republika
Makedonija treba da bide prviot pretsedava~ na Postojaniot
zaedni~ki komitet, sostaven od visoki pretstavnici na
dr`avite sukcesori vo ~ija nadle`nost e sledeweto na
efektivnata implementacija na Spogodbata
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Vo nekoj od prethodnite broevi na ovoj bilten
ve}e zboruvav za e-konceptot, i toa pred za`i-
vuvaweto na noviot platen sistem. So ogled na

toa deka sega rabotite, edna po edna se kristalizira-
at, a poimot za e-konceptot na{iroko se koristi i
spomnuva, ~ustvuvam potreba da dadam nov osvrt na
istata tema.

Da vidime kako izgleda situacijata od ovaa per-
spektiva. Kako {to site znaeme, od 1-vi januari 2002
godina, platniot promet raboti po novo. Pri
voveduvawe na vaka golemi promeni sosema
normalno e da se o~ekuva deka }e dojde do poja-
va na odredeni mali problemi vo funkcioni-
raweto. Za sre}a, tie bea mnogu mali i brgu re-
{eni, dokolku se isklu~at turkanicite
pred bankarskite {alteri nastanati
poradi zamenata na evro valutite vo ev-
ra i poznatiot ni mentalitet za zavr-
{uvawe na rabotite okolu migrirawe-
to na smetkite vo pet do dvanaeset.

Bankite seriozno si ja sfatija nova-
ta uloga, i nekoi od niv pobrzaa so pro-
{iruvawe i unapreduvawe na uslugite so
cel privlekuvawe novi klienti. Iako li~-
no o~ekuvav deka e-bankarstvoto mo`ebi
malku podocna }e se pojavi, fakt e deka pr-
vite lastovi~ki ve}e se pojavija. Koga zbo-
ruvam za e-bankarstvo, ne zboruvam za odre-
deni veb servisi (izvodi i sostojbi na te-
kovni smetki) tuku za vistinsko e-bankarst-
vo, so koe mo`ete da izvr{ite pla}awa i da
rakovodite so svoite smetki od svojot dom
ili kancelarija. Na ova pole }e ima u{te ig-
ra~i koi se nadevam deka }e ponudat kvali-
tetni i izdr`ani re{enija.

Korisno bi bilo dokolku od prvite veb
servisi se soberat site pozitivni i negativni
sogleduvawa, koi }e ovozmo`at podobri i

posigurni re{enija. Na ova pole treba da se upotre-
bi narodnata "dvapati meri edna{ se~i#, bidej}i so
neuspe{na implementacija ili propusti vo istata se
naru{uva i gubi renometo na bankata, a toa ne minu-
va bez kazna od strana na komintentite. Pritoa, sig-
urnosta, odnosno bezbednosta na podatocite pret-
stavuvaat osnova na sekoja bankarska usluga.

Koga zboruvame za e-trgovijata, i tuka mozaikot
poleka se sklopuva. Ona {to nekoi go znaat, a nekoi

ne, e deka glavna rabota za ostvaruvawe na elek-
tronskata trgovija e vsu{nost plate`nata
karti~ka (kreditna ili debitna). Konceptot na
e-trgovija vsu{nost e zasnovan na ovoj princip,

dodeka voveduvaweto na elektronskiot
potpis, odnosno sertifikat samo
u{te pove}e ja zgolemuva sigurnosta
na transkaciite, so {to drasti~no
se namaluvaat zloupotrebite i zagu-
bite kaj u~esnicite na ovoj vid
trgovija.

Ne treba da se zala`uvame deka
elektronskata trgovija kaj nas vo

segmentot na B2C (Business to Citizens)
vedna{ }e napravi bum. Brojot na
`iteli, malata teritorija, maliot
broj na internet korisnici, kako i
maliot broj na plate`ni karti~ki
imaat svoe vlijanie.

Situacijata se podobruva so pogole-
mata penetracija na plate`nite kar-
ti~ki (zna~itelen impuls se o~ekuva po
startuvaweto na doma{nata NPK, koja
treba drasti~no da ja promeni situaci-
jata) kako plate`en instrument, zgole-
muvaweto na brojot na internet koris-
nici (koj iako e vo nagorna linija i so

Mo`ebi nekomu seto ova }e mu izgleda premnogu dale~no ili pak
premnogu Orvelovski, no fakt e deka toa e trend koj se dvi`i i
trasira vo zemjite koi se lideri ili pak fa}aat priklu~ok so
vode~kite zemji vo pravec na iskoristuvawe na IT tehnologijata vo
polza na gra|anite i op{testvoto vo celina

E - KONCEPTOT
VO REPUBLIKA MAKEDONIJA

Miroslav Jovanovi} e
rakovoditel na Sektorot
za informatika. Roden e
1968 godina, a
diplomiral na
Elektronskiot fakultet
vo Ni{, SR Jugoslavija,
nasoka "Kompjuterska
tehnika i informatika#.
U~estvuval na pove}e
seminari, obuki i
kursevi od oblasta na
informatikata i
ekonomijata vo zemjata i
stranstvo. Vo
Ministerstvoto za
finansii e od po~etokot
na 2000 godina.
Prethodno rabotel vo
Ministerstvoto za
trgovija. Odli~no go
vladee angliskiot jazik.

Miroslav
JOVANOVI]

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pret-
stavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii



zna~itelno podobreni uslovi za rast, sepak ne e so
sakanato tempo) i sekako pojavuvaweto na veb saj-
tovite i portalite kade }e se nudat uslugi i dobra.
Sekako va`en segment e i postoeweto na izdava~ na
elektronski potpisi, so koj e-trgovijata stanuva
mnogu posigurna.

Moja procenka e deka na po~etokot vo ovoj segment
B2B (Business to Business) }e bide pozastapen, so {to i
kompaniite - barem onie koi  imaat vizija i stra-
te{ki plan za razvoj - }e gi namalat tro{ocite i }e
go pouspe{at procesot na nabavka, proda`ba i pla-
nirawe, so {to se namaluvaat i tro{ocite za skladi-
rawe i transport. Onie {to se izvozno orientirani
ili pak imaat takvi planovi, bi trebalo mnogu po-
lesno da najdat pazar za svoite proizvodi ili pak de-
lovni partneri.

Posleden no sekako ne i najmalku biten segment e
i elektronskata vlada. Toa e del od poseben interes
koj treba da dovede do zna~itelno podobruvawe na us-
lugite i servisite koi dr`avnata administracija gi
dava na gra|anite i kompaniite. Celta e kompaktna,
efikasna i uslu`liva javna administracija. Vo ovoj
segment se kristaliziraat 3 podsegmenti:

l G2G (Government to Government, odnosno vlada so
vlada)

l G2C(Government to Citizens, vlada so gra|ani)
l G2B (Government to Business, vlada so kompanii)

G2G}e ja podobri i zabrza internata komunikaci-
ja, {to zna~i i vnatre{nata efikasnost i informi-
ranost. Manipulacijata so dokumentite koi vnat-
re{no cirkuliraat zna~itelno }e se olesni, avtoma-
tizira i klasificira. Najdobrite rezultati }e se
dobijat vo integracijata na elektronskiot potpis i
seopfaten DMS (Document Management System). Na toj
na~in i samite sednici na Vladata }e se vodat elek-
tronski, a samoto fizi~ko prisustvo i ne e neophod-
no, poradi mo`nosta elektronski da se prisustvuva
od bilo koe mesto.

Ona {to najmnogu gi interesira gra|anite e seka-
ko G2C, odnosno {to mo`e dr`avnata administraci-
ja da podobri i da stori za da go olesni sekojdnevno-

to komunicirawe i nudewe na servisi na gra|anite.
Zamislete si dr`avna institucija koja ima otvoreni
{alteri 24 ~asa!? Nautro vrabotenite doa|aat i gi
obrabotuvaat site pristignati barawa. Nemate po-
ve}e frustracii od ~ekawe, turkanici i gubewe na
vreme. Mo`ebi u{te pogolema pridobivka e konso-
lidacijata i centralnoto raspolagawe so podatoci-
te so koi raspolaga dr`avata, so {to pribiraweto
na pogolemiot broj na potvrdi i dokumenti (koi se
propraten element) za odredeno barawe (kako na
primer: `itelstvo, dr`avjanstvo, izvod od mati~-
nata kniga na rodeni, izvod od mati~nata kniga na
umreni, izvod od mati~nata kniga na ven~ani, potvr-
di za platen danok i sli~no), ednostavno avtomatski
}e se vle~at od centraliziranite bazi na podatoci, a
seto vrz osnova na va{iot elektronski potpis. Na
toj na~in, gra|anite }e bidat oslobodeni od {etawe-
to od {alter do {alter za trivijalni potvrdi. 

Site ovie ~ekori i pridobivki baraat i organizi-
rawe na bazite po princip na edine~ni registri so
strogo definirani nivoa na pristap. Ne treba da iz-
gleda kako nau~na fantastika i elektronskata
zdravstvena legitimacija, kade so va{iot elektrons-
ki potpis mu dozvoluvate pristap na lekarot do is-
torijata na va{ata bolest, {to go poednostavuva le-
~eweto i promenata na li~niot lekar. Mo`nostite
navistina se izvonredni (elektronski katastar so
GIS sistem, centralen registar na vozila i sli~no)
i zavisat samo od inentivnosta i sposobnosta za im-
plementacija.

G2B ima sli~nosti so prethodniot podsegment, no
vo ovoj slu~aj se ovozmo`uva i elektronsko prijavu-
vawe i pla}awe na danocite, podnesuvawe na barawa
za razni kontingenti, uvozni dozvoli i sli~no. Tuka
sekako }e se najde i elektronskata {pedicija, koja vo
zna~itelna merka }e go ubrza i poednostavi proto-
kot na stoki, so zgolemena kontrola i evidencija.
Ova sekako e samo del od ona {to mo`e da se napravi,
pri {to ve}e sme svedoci za implementacija na ide-
ite so odredena dinamika.

Mo`ebi nekomu seto ova }e mu izgleda premnogu
dale~no ili pak premnogu Orvelovski, no fakt e
deka toa e trend koj se dvi`i i trasira vo zemjite koi
se lideri ili pak fa}aat priklu~ok so vode~kite
zemji, vo iskoristuvaweto na IT tehnologijata vo
polza na gra|anite i op{testvoto vo celina. Site
ovie raboti nosat i ogromna potreba od doma{ni IT
stru~waci, koi }e rabotat na samiot razvoj, imple-
mentacija i odr`uvawe na sistemot. Toa e u{te edna
{ansa da se zadr`i doma{niot IT potencijal i da se
spre~i negovoto odlevawe vo stranstvo.
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Ne treba da se zala`uvame deka elektronskata trgovija kaj nas
vo segmentot na B2C (Business to Citizens) vedna{ }e napravi bum.
Brojot na `iteli, malata teritorija, maliot broj na
internet korisnici, kako i maliot broj na plate`ni karti~ki
imaat svoe vlijanie



Voved

Vo maj 1990 godina, eden profesor od Harvardski-
ot univerzitet, Majkl Porter, za koj malkumina
imaa slu{nato prethodno, ja izdade svojata studija
naslovena kako "Konkurentski prednosti na nacii-
te# (Competitive Advantages of Nations). Ottoga{ pa do
denes, fokusot na ekonomskata javnost kon Portero-
vite dijamanti na nacionalni prednosti se' u{te ne
stivnuva.

Stanuva zbor za model koj gi izu~uva faktorite
koi vlijaat vrz konkurentnosta na nacionalnite
ekonomii, i koj kombinira odredeni elementi od
~isto deskriptivnite i apstraktnite modeli. Spo-
red profesorot Xef Pju,1 modelot na Porter e od-
li~na teoretska ramka, vo koja "~etirite dijamanti
(na nacionalnite prednosti, n.z.) ne se striktno
formulirani, vo niv mo`e da se vklu~i seto ona na
{to bi se setile ekonomistite, a vlijae vrz konku-
rentnosta#. Toj ja razviva svojata teorija analiziraj-
}i gi vode~kite svetski kompanii, bez pritoa da

~uvstvuva obvrzanost kon tradi-
cionalnata ideologija ili
sovremenata ekonomska mis-
la. Negovata ideja e da go
ispita ona {to navistina

funkcionira uspe{no, ne
~uvstvuvaj}i nimalku obvrza-

nost kon postojnata para-
digma.

Naprotiv, teorijata na
Porter £ se sprotivsta-

vuva na konvencional-
nata vistina spored

koja tro{ocite za

rabotna sila, kamatnite stapki, devizniot kurs i
ekonomijata na obem se najzna~ajni determinanti na
nacionalnata konkurentnost. Kako rezultat na pre-
ovladuvaweto na ova mislewe (glavno vo SAD), spo-
juvaweto na kompaniite, alijansite, strate{kite
partnerstva i supranacionalnata globalizacija, se
najaktuelnite biznis slu~uvawa vo razvienite zemji.
Menaxerite na mo}nite kompanii pravat pritisok
vrz vladite za pomagawe na odredeni granki. Taka,
vladite se primorani da eksperimentiraat so raz-
li~ni politiki za zgolemuvawe na nacionalnata
konkurentnost - od obidi za upravuvawe na devizniot
kurs do obidi za celosno regulirawe na trgovijata
ili obidi za namaluvawe na restriktivnosta na an-
ti-trustovskite merki- {to zavr{uva so nejzino vlo-
{uvawe. Spored Porter, vakvite politiki, iako fa-
vorizirani od kompaniite i vladite, pogre{no gi
razbiraat vistinskite izvori na konkurentnost.
Nivnoto sproveduvawe, i pokraj pozitivnite efekti
na kus rok, e garancija deka SAD (i nekoi drugi raz-

vieni zemji) nikoga{ nema da dostignat
realni i odr`livi konkurentski pred-

nosti.
"Nacionalniot prosperitet se kre-

ira, ne se nasleduva#. Toa e sprotiv-
no na tvrdewata na privrzanicite

na klasi~nata ekonomija, spored
koi prosperitetot ne se ra|a

nadvor od prirodniot kapa-
citet na zemjata, nejzinata
rabotna sila, nadvor od nej-
zinite kamatni stapki,
{tedeweto i investicii-
te, nadvor od vrednosta na
nejzinata valuta. 
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KONKURENTSKI
PREDNOSTI NA NACIITE

"Nacionalniot prosperitet se kreira, ne se nasleduva". Toa e
sprotivno na tvrdewata na privrzanicite na klasi~nata ekonomija,

spored koi prosperitetot ne se ra|a nadvor od prirodniot
kapacitet na zemjata, nejzinata rabotna sila, nadvor od nejzinite

kamatni stapki, {tedeweto i investiciite, nadvor od vrednosta na
nejzinata valuta
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Pravniot fakultet vo
Skopje kako demonstrator
po predmetot "Ekonomika#.
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diplomiran ekonomist -
nasoka Op{ta ekonomija,
otsek Me|unarodni odnosi.
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*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorite i ne mora vo celost da
gi pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

1 Profesorot Xef Pju e doktor po primeneta ekonomija i profesor na
Staffordshire University Business Schooli Univerzitetot vo Antrop, Belgija.
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Nacionalnata konkurentnost zavisi od sposobnos-
ta na doma{nata industrija za kontinuirani ino-
vacii i napredok; kompaniite steknuvaat prednost
vo odnos na konkurentite kako rezultat na pritiso-
kot i predizvikot koi im se nametnati. Ponatamu,
kompaniite imaat korist od postoeweto na mo}ni
doma{ni rivali, agresivni doma{ni dobavuva~i i
lokalni potro{uva~i so visoki standardi. Taka, vo
uslovi na silna globalna konkurencija, naciite sta-
nuvaat pove}e, a ne pomalku va`ni. So pomestuvawe
na te`i{teto na konkurencijata kon sposobnosta za
sozdavawe i asimilacija na znaewe, ulogata na naci-
ite stanuva pogolema. Sozdavaweto i odr`uvaweto
na konkurentskite prednosti e celosno lokaliziran
proces: razli~nite nacionalni sistemi na vrednos-
ti, razli~nata kultura, ekonomska struktura, insti-
tucii i istorija se elementi na nacionalniot uspeh.
Nitu edna nacija ne mo`e da bide konkurentna vo si-
te industrii ili pak vo pove}eto od niv. Sprotivno,
naciite uspevaat vo opredeleni sektori kade nivno-
to doma{no okru`uvawe e najdinami~no, rakovodeno
od percepcijata za idnite nastani i so mnogu predi-
zvici. 

Zo{to i kako kompaniite uspevaat
na me|unarodnite pazari?

Strategiite na kompaniite koi se uspe{ni vo me-
|unarodni ramki, se sosema razli~ni vo sekoj pogled,
me|utoa na~inot na nivno deluvawe e ist. Kompani-
ite steknuvaat komparativni prednosti preku aktot
na inovacija. Tie ja sfa}aat inovacijata vo po{i-
roka smisla, vklu~uvaj}i novi tehnologii, no i novi
na~ini na vr{ewe na rabotite; nao|aat novi poliwa
za natprevar ili samo podobri sredstva za starite
na~ini na konkurencija. Inovacijata mo`e da bide
nov dizajn na proizvod, nov proizvoden proces, nov
marketing pristap, ili nov na~in na sproveduvawe
na obuka. Pove}eto inovacii nastanuvaat kako
rezultat na kumulirawe na mali promeni, a ne vrz
osnova na edna "fascinantna# promena. Inovaciite
sekoga{ vklu~uvaat investirawe vo znaewe i kvali-
fikacii kako i vo fizi~ki sredstva i za{tita na tr-
govskata marka. Nekoi inovacii sozdavaat konku-
rentski prednosti preku percepcija na novi pazarni
mo`nosti ili preku uslu`uvawe na pazaren segment
zapostaven od drugite. Dokolku konkurentite ne rea-
giraat brzo, vakvite inovacii kreiraat prednosti.
Na primer, vo avtomobilskata industrija i belata
tehnika, japonskite kompanii steknaa prednost pre-
ku fokusirawe kon pomali i kompaktni modeli na
avtomobili, so ponizok kapacitet, koi stranskite
rivali gi smetaa za neprofitabilni, pomalku va`ni
i neatraktivni.

Za da sozdade edna inovacija konkurentski pred-
nosti na me|unarodniot pazar taa mora da gi po~itu-

Modelot na Majkl Porter e izveden vrz osnova na 4-godi{na studija na 10 zna~ajni trgovski nacii: Danska,
Germanija, Italija, Japonija, Koreja, Singapur, [vedska, [vajcarija, Velika Britanija i SAD. Tri od ovie nacii,
SAD, Japonija i Germanija se najmo}ni svetski industriski proizvoditeli; desette nacii zaedno ostvarile 50%
od svetskiot izvoz vo baznata godina za ovaa analiza, 1985 godina. Istra`uva~kiot tim bil so~inet od 30
istra`uva~i, glavno so poteklo od zemjite koi gi ispituvale. Studijata vo sekoja pooddelna zemja se odvivala
vo dve fazi. Vo prvata faza se ispituvale site granki vo koi nacionalnite kompanii bile me|unarodno
konkurentni. Konkurentnosta podrazbira poseduvawe na konkurentski prednosti vo odnos na najdobrite svet-
ski rivali. Potoa e napraven profil na site granki vo koi ekonomijata e me|unarodno konkurentna vo tri vre-
menski to~ki: 1971, 1978 i 1985 godina. Promenite vo konkurentnosta se poka`ale kako neslu~ajni, a celta bila
da se objasnat faktorite koi gi inicirale promenite niz vremeto. Od poseben interes za istra`uva~kiot tim
bile i vrskite pome|u konkurentskite granki vo nacionalnata ekonomija.

Vo vtoriot del od studijata, fokusot e svrten kon istorijatot na konkurentnosta vo izbranite granki (onie
koi bile me|unarodno konkurentski) za da se utvrdi kako tie gi steknale prednostite. Analizata zapo~nala so
vremeto na formirawe na dadenata granka, kako taa se razvivala, koga i kako kompaniite od grankata steknale
me|unarodna konkurentnost, i procesot preku koj konkurentnosta e odr`uvana so tek na vreme ili pak e izgube-
na. Primerokot na grankite na sekoja nacija bil sostaven od najzna~ajnite grupi na konkurentski industrii vo
ekonomijata. Analiziranite granki, vo sekoja zemja, imale golemo u~estvo vo vkupniot izvoz. Ispituvani se i
najpoznatite i najinteresnite slu~ai na me|unaroden uspeh: germanskite avtomobili i hemikalii, japonskite
lokomotivi i video rekorderi, {vajcarskite banki i farmacevtski proizvodi, italijanskite ~evli i konfek-
cija, amerikanskite filmovi i komercijalni avioni, kako i nekoi nedovolno objasneti, no konkurentski indus-
trii: pijanoto vo Severna Koreja, italijanskite ~evli za skijawe i angliskite biskviti. 

Teorijata na Porter & se sprotivstavuva na konvencionalnata
vistina spored koja tro{ocite za rabotna sila, kamatnite
stapki, devizniot kurs i ekonomijata na obem se najzna~ajni
determinanti na nacionalnata konkurentnost
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va i doma{nite i stranskite potrebi, a inovaciite
koi gi anticipiraat samo doma{nite okolnosti mo-
`e da ja naru{at me|unarodnata konkurentnost. Ta-
ka, silniot razvoj na amerikanskata voena industri-
ja go svrte vnimanieto na doma{nite kompanii za su-
rovini i ma{ini od atraktivnite globalni komer-
cijalni pazari pravej}i gi pomalku konkurentni i
pove}e ranlivi. Golemo zna~ewe za procesot na ino-
vacija imaat informaciite; onie koi konkurentite
gi nemaat ili ne gi baraat. Informaciite doa|aat
od investirawe vo istra`uvawe i razvoj, no ~esto pa-
ti i kako rezultat na otvorenosta, vlo`en napor ili
~isto ispituvawe vo oblastite neinteresni za "kon-
vencionalnata vistina#. Poradi ova, inovatorite ne
retko se "autsajderi#; inovaciite mo`e da se javat vo
novi kompanii, ~ij osnova~ nema doka`ano renome za
eden inovator, ili ednostavno ne bil respektiran vo
druga kompanija. 

So retki isklu~oci, inovacijata e rezultat na von-
redni napori. Vsu{nost, za da uspee, inovacijata
obi~no podrazbira pritisok, neophodnost, duri i od-
bivnost: praktikata ka`uva deka stravot od zaguba e
pogolem od `elbata za dobivka.

Kompanijata koja postignala konkurentska pred-
nost preku inovacija mo`e da ja odr`i istata samo
preku kontinuirano usovr{uvawe; re~isi sekoja
inovacija mo`e da se imitira. Da gi zememe za pri-
mer korejskite kompanii koi ve}e ja dostignaa spo-
sobnosta na japonskite rivali za masovno (i evtino)
proizvodstvo na televizori i video rekorderi ili
brazilskite kompanii koi denes raspolagaat so teh-
nologija i dizajn ednakov na italijanskite konku-
rentni vo proizvodstvo na obuvki. Dinami~nite kon-
kurenti, porano ili podocna (neizbe`no) }e ja nad-
minat kompanijata koja go prekinala procesot na
usovr{uvawe toga{ koga steknala konkurentska
prednost.

Sprotivno, edinstven na~in da se odr`i prednosta
e taa postojano da se odr`uva i da se te`nee kon po-
golema sofisticiranost. Tokmu ova go napravija ja-
ponskite proizvoditeli na avtomobili. Tie, najpr-
vin, vlegoa na stranskite pazari so ponuda na mali i
kvalitetni avtomobili so dobar kvalitet i bea kon-
kurentni poradi poevtinata rabotna sila. U{te do-
deka nivnata konkurentnost be{e s¢ u{te prisutna,
tie postojano go usovr{uvaa proizvodstvoto; inve-
stiraa ogromni sredstva za izgradba na golemi i mod-
erni proizvodni oblasti za da postignat ekonomija
na obem, odnosno poniski tro{oci po edinica proiz-
vod. Sosema prirodno, japonskite proizvoditeli na-
brzo stanaa inovatori na poleto na procesnata teh-
nologija, pioneri na proizvodstvo vo realno vreme

(just-in-time production). Vakvoto unapreduvawe na pro-
izvodniot proces rezultira{e i so povisok kvali-
tet, podobro servisirawe i povisoka doverba na pot-
ro{uva~ite od svoite rivali. Denes, japonskata av-
tomobilska industrija e "lider# vo proizvodnite
tehnologii i golem konkurent na vode~kite svetski
proizvoditeli na patni~ki avtomobili. 

Ovoj primer ja potvrduva vrskata pome|u inovaci-
jata i promenata. Me|utoa, promenata e nepriroden
akt posebno vo uspe{nite granki kade silni faktori
deluvaat vo nasoka na nejzino spre~uvawe. Taka, us-
pe{nite kompanii, nastojuvaj}i da go za~uvaat ona
{to go imaat, te`neat kon sozdadavawe na  cvrsti os-
novi za "predvidlivost i stabilnost#. Site nivoa na
kompanijata ja otfrluvaat idejata za nov pristap kon
rabotata, negova modifikacija ili izleguvawe od
normite, poradi stravot od golema zaguba. Vnatre{-
niot organizam na kompanijata deluva kako sistem za
izolacija na "neprijatelskite" individui koi pred-
lagaat promeni od bilo kakov karakter. Sledstveno,
inovacioniot proces zastanuva, kompanijata stanuva
stagnantna i ostanuva samo pra{aweto za vremeto
koga taa }e bide prestignata od konkurentite.

Dijamant na nacionalnite prednosti

Zo{to odredeni kompanii locirani vo odredeni
nacionalni ekonomii se sposobni za kontinuirano
inovirawe? Zo{to tie se sposobni da gi nadminat
barierite koi stojat na patot na promenite i ino-
vaciite?

Odgovorot na ovie dilemi le`i vo ~etiri atributi
na nacijata koi individualno i kako sistem so~inu-
vaat t.n dijamant na nacionalni prednosti, odnosno
okru`uvaweto koe go kreira sekoja nacija i vo koe de-
luvaat doma{nite kompanii. Atributite se slednite:

1. Raspolo`livosta na proizvodni faktori-nacio-
nalnite uslovi od aspekt na faktorite na proizvod-
stvo, na primer kvalifikuvana rabotna sila ili in-
frastruktura, neophodni za natprevaruvawe vo dade-
na granka.

2. Uslovite na strana na pobaruva~kata-prirodata
na doma{nata pobaruva~ka za proizvodite/uslugite
na grankata.

3. Povrzani i poddr`uva~ki granki-(ne)postoewe
na dobavuva~i i drugi povrzani granki koi i samite
se me|unarodno konkurentni.

4. Strategijata, strukturata i rivalstvoto na kom-
paniite-upatuva na uslovite vo stopanstvoto koi go
opredeluvaat na~inot na formirawe na kompaniite,
nivnata organizacija i upravuvawe, vklu~itelno i
prirodata na doma{noto rivalstvo. 
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Ovie determinanti go kreiraat nacionalnoto
okru`uvawe vo koe kompaniite se ra|aat i u~at kako
da se natprevaruvaat. Sekoja to~ka na dijamantot, i
dijamantot kako sistem, obezbeduva zna~ajni elemen-
ti za postignuvawe na uspeh vo me|unarodnata konku-
rencija.

Kako tie deluvaat?
Proizvodni faktori. Spored standardnata ekono-

mska teorija, proizvodnite faktori-trud, zemja, pri-
rodni bogatstva, kapital, infrastruktura-gi opre-
deluvaat pravcite na trgovijata. Nacijata }e gi izve-
zuva proizvodite, za ~ie proizvodstvo najve}e se
vklu~eni proizvodnite faktori koi zemjata gi ima
vo izobilstvo. Ovaa doktrina, ~ii koreni datiraat
od vremeto na Adam Smit i David Rikardo i e vmet-
nata vo klasi~nata ekonomija, vo najdobar slu~aj e
necelosna, a vo kraen slu~aj, neto~na.

Imeno, vo sofisticiranite granki koi ja so~inu-
vaat osnovata na razvienite ekonomii, nacijata ne gi
nasleduva tuku gi kreira najva`nite proizvodni
faktori kako {to se kvalifikuvani ~ove~ki resur-

si ili nau~na baza. Dotolku pove}e, koli~estvoto na
faktori so koi zemjata raspolaga vo odreden period
e pomalku va`na od stapkata i efikasnosta na sozda-
vawe na faktorite, nivnoto unapreduvawe i locira-
we vo konkretni granki. Osnovnite faktori na pro-
izvodstvo kako goleminata na rabotna sila ili pri-
rodnite surovini, ne sozdavaat prednost vo grankite
koi intenzivno go koristat znaeweto. Taka, sprotiv-
no na konvencionalnoto sfa}awe, izobilstvoto na
rabotna sila koja e so visoko obrazovanie, pa duri i
univerzitetsko, ne pretstavuva prednost vo sovreme-
nata me|unarodna konkurencija. Za eden proizvoden
faktor da vlijae pozitivno na konkurentnosta, tre-
ba da e visoko specijaliziran za potrebite na kon-
kretnata granka. Vakvite faktori se mnogu poretki,
pote{ko se imitiraat od strana na konkurentite i
baraat kontinuirani investicii za nivno kreirawe.
Taka, naciite uspevaat vo onie granki kade se isklu-
~itelno uspe{ni vo sozdavawe na vakvite faktori;
konkurentskite prednosti se rezultat na postoewe-
to na napredni institucii koi kreiraat specijali-
zirani faktori i se gri`at za nivno unapreduvawe.
Na primer, vo Danska postojat dve bolnici specija-

lizirani vo ispituvawe i tretirawe na dijabetis i
istata e najgolem svetski izvoznik na insulin. 

Ona {to e pou~no od ovaa studija e deka odredeni
nepovolnosti vo pogled na osnovnite proizvodni
faktori mo`e da ja pottiknat kompanijata da se uso-
vr{uva i inovira-negativnostite vo statisti~kiot
model na konkurencija mo`e da stanat prednost vo
dinami~kiot model. Dokolku vo zemjata postoi gole-
ma ponuda na evtini surovini ili rabotna sila, kom-
paniite mo`e da se potprat samo na ovaa prednost i
da ja koristat istata neefikasno, no vo slu~aj na
skapa "zemja# ili nedovolno rabotna sila, kompanii-
te mora da go inoviraat i usovr{uvaat svoeto proiz-
vodstvo. Taka, italijanskite proizvoditeli na ~elik
vo regionot Bre{a, se soo~ile so brojni problemi:
visoki kapitalni tro{oci, visoki tro{oci za  ener-
gija, nedovolno surovini vo regionot i visoki trans-
portni i logisti~ki tro{oci do izvoznite prista-
ni{ta. Kako rezultat na ova, tie se pioneri na teh-
nolo{ki intenzivnite mini proizvodni poliwa za
koi se potrebni niski kapitalni investicii, pomal-
ku energija, efikasni se i pri mal obem na proizvod-
stvo i dozvoluvaat locirawe na proizvodstvoto bli-
zu do izvorite na surovini i do potro{uva~ite. 

Sepak, za da se ostvari vakva transformacija na
nepovolnite uslovi vo prednosti, potrebno e da se
ispolnat nekolku preduslovi. Prvo, negativnostite
mora da im ispra}aat vistinski signali na kompani-
ite za uslovite i promenite koi }e se odvivaat kaj
drugite nacii, ovozmo`uvaj}i im na toj na~in da se
usovr{uvaat pred stranskite rivali. [vajcarskite
kompanii koi prvi se soo~ija so nedostig na rabotna
sila po Vtorata svetska vojna, vedna{ se orientiraa
kon unapreduvawe na produktivnosta i fokusirawe
kon visoko profitabilni pazarni segmenti, za raz-
lika od kompaniite od drugite ekonomii koi se u{te
raspolagaa so golema rabotna sila i bea fokusirani
na drugi pra{awa poradi {to zaostanaa vo napre-
dokot. 

Vtoriot uslov za pretvorawe na negativnostite vo
prednosti se povolnite uslovi vo ostanatite deter-
minanti na nacionalniot dijamant. Za inovirawe,
kompaniite mora da imaat pristap do rabotnici so
soodvetni kvalifikacii, doma{na pobaruva~ka koja
}e ispra}a vistinski signali do prizvoditelite, i
doma{ni rivali koi sozdavaat pritisok za usovr{u-
vawe. Ponatamu, kompanijata mora da bide obvrzana
kon odredena granka, zatoa {to vo sprotivno taa mo-
`e da gi nadmine problemite preku preorientirawe
kon drugi dejnosti ili pazari (ne preku inovirawe).
Na primer, amerikanskite proizvoditeli na elek-
tronika za {iroka potro{uva~ka, soo~eni so visoki

Konkurentnosta vo odredena granka proizleguva od
povrzuvaweto na menaxerskite praktiki i organizacionite
modeli preferirani vo zemjata i izvorite na konkurentski
prednosti vo dadenata granka
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tro{oci za rabotna sila, re{ija da ne gi menuvaat
proizvodniot proces i/ili proizvodite, i, ednos-
tavno, go realociraa trudo-intenzivnoto proizvod-
stvo vo Tajvan i drugite aziski zemji. Od druga stra-
na pak, japonskite kompanii koi proizvoduvaat elek-
tronika za {iroka potro{uva~ka, soo~eni so inten-
zivna doma{na konkurencija i zasiten pazar, ja neu-
raliziraa skapata rabotna sila so celosna avtomati-
zacija na proizvodniot proces. Ova rezultira{e so
poniski tro{oci na sostavuvawe na delovite (glav-
no se proizveduvaat vo okolnite aziski zemji), pro-
izvodi sostaveni od pomalku komponenti i povisok
kvalitet. Nabrzo, japonskite kompanii po~naa da
gradat proizvodni poliwa vo SAD kade doma{nite
kompanii ne uspeaa.

Uslovi na strana na pobaruva~kata. Na prv pogled
bi zaklu~ile deka globalizacijata ja namaluva va`-
nosta na doma{nata pobaruva~ka, me|utoa  praktika-
ta go poka`uva sprotivnoto. Vsu{nost, kompozicija-
ta i karakterot na doma{niot pazar ima proporcio-
nalen efekt vrz toa kako kompaniite gi percipiraat
potro{uva~kite potrebi, kako gi interpretiraat i
soglasno na toa, prezemaat konkretni ~ekori. Naci-
ite steknuvaat komparativni prednosti vo grankite
kade doma{nata pobaruva~ka im dava na kompaniite
pojasna ili predvremena slika za novite potro{u-
va~ki potrebi i naviki i kade potro{uva~ite vr{at
pritisok vrz kompaniite za inovirawe i povisoka
sofisticiranost.

Sepak, karakterot na doma{nata pobaruva~ka e da-
leku pova`en od goleminata na istata. Doma{nata
pobaruva~ka ovozmo`uva steknuvawe na prednosti
dokolku odreden industriski segment e pogolem ili
pozna~aen vo doma{nata ekonomija otkolku na drugi-
te pazari; pogolemite pazarni segmenti vo nacional-
nata ekonomija privlekuvaat pogolemo vnimanie od
doma{nite firmi, a pomalite segmenti obi~no ima-
at ponizok prioritet. 

Mnogu pova`no od me{avinata na segmentite e
prirodata na doma{nite potro{uva~i. Nacionalni-
te kompanii steknuvaat konkurentski prednosti do-
kolku doma{nite potro{uva~i se najsofisticirani
svetski kupuva~i koi na kompaniite im davaat sig-
nali za idnite potro{uva~ki potrebi, gi pottiknu-
vaat kompaniite na primena na povisoki standardi,
na usovr{uvawe i inovirawe. Sli~no kako proizvod-
nite faktori, uslovite vo pobaruva~kata obezbedu-
vaat konkurentski prednosti preku forsirawe na
kompaniite da gi prifa}aat i odgovaraat na te{ki-
te predizvici.

Mo{ne strogi, odnosno konkretni, potro{uva~ki
potrebi se sozdavaat kako rezultat na lokalnite

vrednosti i okolnosti. Na primer, japonskite potro-
{uva~i koi `iveat vo mo{ne mali stanovi mora da se
spravat so toplite i skapata elektri~na energija.
Kako odgovor na ova, japonskite kompanii pronajdoa
mali, tivki klima uredi koi rabotat na kompresori
so visoka za{teda na energija. Sli~no, i vo drugi
granki strogite barawa na japonskite kupuva~i gi
pottiknuvaa kompaniite na postojano inovirawe i
sozdavawe kei-haku-tan-sho proizvodi (svetli, ten-
ki, kusi i mali proizvodi), {iroko prifateni vo
svetot.    

Lokalnite potro{uva~i mo`e da i' pomognat na
nacijata da stekne konkurentski prednosti dokolku
nivnite potrebi gi anticipiraat duri i modeliraat
potrebite na drugite nacii odnosno pretstavuvaat
"rani signali# za globalnite pazarni trendovi. In-
teresen e slu~ajot so [vedska kade kako rezultat na
dolgogodi{nata vladina politika za pomo{ na inva-
lidnite lica se razvi visoko konkurentna industri-
ja za specijalni ortopedski pomagala. 

Generalno, nacionalnite kompanii mo`e da gi an-
ticipiraat globalnite trendovi dokolku nacional-
nite vrednosti se {irat, odnosno vo slu~aj koga na-
cijata gi izvezuva svoite vrednosti i vkusovi zaedno
so izvozot na proizvodi. Me|unarodniot uspeh na
amerikanskite kompanii vo oblasta na brzata hrana
i kreditnite karti~ki ne e rezultat samo na uspehot
na doma{niot pazar, tuku i na brzoto {irewe na ame-
rikanskite vkusovi vo svetot. Naciite gi izvezuvaat
svoite vrednosti i vkusovi preku mediumite, obuka
na stranci, preku politi~ko vlijanie ili preku
stranska aktivnost na nivnite `iteli i kompanii.

Povrzani i poddr`uva~ki granki. Tretata deter-
minanta na nacionalnite prednosti e postoeweto na
povrzani i poddr`uva~ki granki koi se me|unarodno
konkurentni. Me|unarodno uspe{ni lokalni dobavu-
va~i kreiraat prednosti vo grankite na nekolku na-
~ini. Prvenstveno, tie vr{at dotur na inputi po naj-
povolni ceni na efikasen i preferiran na~in i nav-
remeno. Italijanskite proizvoditeli na nakit od
zlato i srebro se vode~ki proizvoditeli vo ovaa
granka delumno poradi faktot deka drugi italijans-
ki kompanii snabduvaat 2/3 od svetskite proizvodi-
teli na nakit so ma{ini i oprema za proizvodstvo na
nakit.  

Mnogu pova`no od pristapot do proizvodnite kom-
ponenti i oprema e prednosta koja doma{nite povr-
zani i poddr`uva~ki granki ja obezbeduvaat vo pog-
led na inovirawe i usovr{uvawe-prednost koja se ba-
zira na bliskite delovni vrski. Dobavuva~ite i kra-
jnite korisnici koi se locirani blizu eden do drug
ja koristat prednosta na kratki komunikacioni li-
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nii, brz i konstanten protok na informacii, kako i
postojana razmena na idei i inovacii. Taka, kompa-
niite imaat mo`nost da vlijaat vrz tehni~kite napo-
ri na dobavuva~ite i mo`e da slu`at za testirawe na
nivnite novini. 

Uspehot na italijanskiot klaster za proizvodstvo
na obuvki e primer za prednosta koja ja obezbeduvaat
me|usebno povrzanite granki koi se me|unarodno
konkurentni. Proizvoditelite na obuvki redovno
sorabotuvaat so proizvoditelite na ko`a davaj}i im
soveti za razvoj na novi stilovi i proizvodni tehni-
ki, no i u~at od niv za novite teksturi i boi na ko`a-
ta u{te vo faza na nivna podgotovka. Vakvata inter-
akcija nosi prednosti i e samo-zasiluva~ka, no toa ne
se slu~uva avtomatski: blizinata pomaga, no potreb-
na e i zaedni~ka volja i rabota.

Nacionalnite kompanii u`ivaat najgolemi koris-
ti vo slu~aj koga i samite dobavuva~i se globalni
natprevaruva~i. Nepovolno e dokolku dobavuva~ite
se celosno zavisni od doma{nite proizvoditeli i
izolirani od "slu`ewe# na stranskite kompanii.
Me|utoa, ne mora site dobavuva~ki granki da bidat
me|unarodno konkurentni za da nacionalnite kompa-
nii bidat konkurentni. Kompaniite mo`at vo gole-

ma mera da se potpiraat na nadvore{ni izvori na su-
rovini, materijali i tehnologii bez pogolem negati-
ven efekt vrz inovacijata i uspe{nosta na proizvod-
stvoto.     

Strategijata, strukturata i rivalstvoto na kompa-
niite. Nacionalnite uslovi kreiraat strogi tenden-
cii vo na~inot na koj se osnovaat firmite, nivnata
organizacija i upravuvawe, no ja opredeluvaat i pri-
rodata na doma{nata konkurencija. Na primer, me|u-
narodno uspe{nite kompanii od Italija se naj~esto
mali i sredni pretprijatija vo privatna sopstve-
nost, koi rabotat kako pro{ireni familii; german-
skite uspe{ni kompanii se so stroga hierarhija vo
organizacijata i upravuvaweto a vrvnite menaxeri
obi~no doa|aat od tehni~kite struki. 

Nitu eden menaxerski sistem ne e univerzalno
primenliv-mo`ebi so isklu~ok na japonskiot sistem
na upravuvawe. Konkurentnosta vo odredena granka
proizleguva od povrzuvaweto na menaxerskite prak-
tiki i organizacionite modeli preferirani vo zem-
jata i izvorite na konkurentski prednosti vo dade-

nata granka. Taka, germanskiot menaxerski sistem
ovozmo`i brz razvoj i me|unaroden uspeh na tehni~-
kite i in`enerskite granki na germanskoto stopan-
stvo kade kompleknite proizvodi baraat precizno
proizvodstvo, odli~ni servisni uslugi i visoka dis-
ciplina na menaxerskata struktura. Germanskiot us-
peh e mnogu poretka pojava vo oblasta na stoki za {i-
roka potro{uva~ka i uslugite kade imix-menaxmen-
tot i brzite promeni vo modelite i karekteristiki-
te na proizvodite se osnova za natprevaruvawe. 

Golemi razliki pome|u zemjite postojat i vo pog-
led na celite koi kompaniite i individuite sakaat
da gi postignat. Kompaniskite celi gi reflektiraat
karakteristikite na nacionalnite pazari na kapi-
tal i na~inite na kompenzirawe na menaxerite. Vo
Germanija i [vajcarija kade bankite so~inuvaat go-
lem del od nacionalnite akcioneri, so akciite se
trguva mo{ne retko vo is~ekuvawe na dolgoro~na ap-
recijacija. Kompaniite se uspe{ni vo zrelite gran-
ki kade tekovnite investicii vo istra`uvawe i raz-
voj se golemi, no prinosite se samo skromni. Sostoj-
bata e sprotivna vo SAD kade akcionerite se sprem-
ni na rizik, trguvaweto so javnite kompanii e ~esta
pojava, a investitorite se koncentrirani na kvar-
talna i godi{na aprecijacija na cenite na akciite;
menaxerskata kompenzacija se vr{i vo oblik na go-
di{ni bonusi tesno povrzani so individualnite re-
zultati. Poradi ova, amerikanskite kompanii se us-
pe{ni vo relativno novite granki kako softver ili
biotehnologija.

Individualnata motivacija za rabotewe i unapre-
duvawe na kvalifikaciite e isto taka va`na za stek-
nuvawe na konkurentska prednost; "ve~niot# talent e
retka pojava vo bilo koja nacija. Nacionalniot uspeh
zavisi od na~inot na {koluvawe koj go izbiraat tal-
entiranite poedinci, kade tie se odlu~uvaat da rabo-
tat i nivnoto zalagawe i napor. Celite koi nacio-
nalnite institucii i vrednosti gi postavuvaat pred
poedincite i kompaniite i presti`ot koj tie go eti-
ketiraat kon odredeni granki, go opredeluva proto-
kot na fizi~ki i ~ove~ki kapital- vo krajna linija
toa gi opredeluva i konkurentskite performansi na
dadenite granki. Naciite nastojuvaat da bidat us-
pe{ni vo aktivnostite koi lu|eto gi pretendiraat
ili zavisat od niv, aktivnostite vo koi se ra|aat na-
cionalni heroi. Vo [vajcarija toa e bankarstvoto i
farmacijata; vo Izrael, zemjodelstvoto i odbrambe-
nite aktivnosti.

Prisustvoto na silni lokalni rivali e posledni-
ot mo}en stumulans za kreirawe i odr`uvawe na kon-
kurentski prednosti. Ova e vistina za mali zemji ka-
ko [vajcarija, kade rivalstvoto pome|u farmacevt-

Za kreirawe na inovativen ambient, kompaniite mora da imaat
pristap do rabotnici so soodvetni kvalifikacii, doma{na
pobaruva~ka koja }e ispra}a vistinski signali do
prizvoditelite, i doma{ni rivali koi sozdavaat pritisok za
usovr{uvawe
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skite kompanii, Hoffman-La Roche, Ciba-Ceigui San-
doz, pridonesoa za vode~ka globalna pozicija na ovie
kompanii. Rivalstvoto e mo`ebi najizrazeno vo Ja-
ponija kade 112 kompanii proizveduvaat ma{inska
oprema, 34 proizveduvaat lokomotivi, 25-audio opre-
ma, odnosno vo site ovie granki vo Japonija ima dvoj-
no pove}e rivali od najgolemite svetski konkurenti. 

Pome|u to~kite na dijamantot, doma{noto rival-
stvo, argumentirano, e najzna~ajno poradi mo}nite
stimulira~ki efekti koi gi ima vrz drugite kompo-
nenti na dijamantot. Spored konvencionalnoto sfa-
}awe, doma{nata konkurencija e nepotrebna: taa vo-
di kon duplirawe na naporot i gi ograni~uva kompa-
niite vo postignuvawe na ekonomija na obem. "Vis-
tinsko re{enie# e da se izberat dva nacionalni {am-
pioni, kompanii so kapacitet da im konkuriraat na
stranskite rivali i na tie kompanii, so vladina pod-
dr{ka, da im se obezbedat potrebnite proizvodni
faktori. Vo realnosta, najgolem del od nacionalni-
te {ampioni se nekonkurentni i pokraj toa {to se vo
golema merka subvencionirani i za{titeni od dr`a-
vata. Vo pove}e zna~ajni sektori kade postoi samo
eden nacionalen rival, na primer telekomunikacii-
te, vladata odigrala va`na uloga vo distorzija na
konkurencijata.

Stati~nata efikasnost e pomalku va`na od dina-
mi~noto usovr{uvawe, koe doma{noto rivalstvo go
pro{iruva podednakvo. Doma{noto rivalstvo, kako
i sekoe drugo rivalstvo, sozdava pritisok vrz kompa-
niite za inovirawe i usovr{uvawe. Lokalnite riva-
li se pottiknuvaat me|usebno kon poniski tro{oci,
podobar kvalitet i servisni uslugi, i kreiraat novi
proizvodi i procesi. No, za razlika od rivalstvoto
so stranskite konkurenti koe e analiti~ko i pros-
torno oddale~eno, lokalnite rivalstva ~esto ja po-
minuvaat granicata na ~isto ekonomska- i biznis-
konkurencija i stanuvaat li~ni. Kompaniite ~esto
pati im go pripi{uvaat uspehot na stranskite kon-
kurenti isklu~ivo blagodarenie na nekoi "ne-fer"
prednosti koi tie gi imaat; so doma{nite rivali toa
ne e mo`no. 

Geografskata koncentracija ja zgolemuva mo}nos-
ta na doma{noto rivalstvo, za {to postojat dokazi
niz celiot svet: italijanskite kompanii za proiz-

vodstvo na nakit koi se koncentrirani okolu dva
grada; farmacevskite kompanii vo Bazel, [vajcari-
ja; motorite i muzi~kite instrumenti vo Hamamatsu,
Japonija. Kolku e polokalizirano rivalstvoto, tol-
ku e pointenzivno, a pointenzivnoto rivalstvo e po-
dobro.

Druga prednost na doma{nata konkurencija e pri-
tisokot koj go vr{i vo nasoka na postojano unapredu-
vawe na izvorite na komparativni prednosti. Pos-
toeweto na doma{ni konkurenti avtomatski gi is-
klu~uva prednostite na kompaniite nastanati kako
rezultat na deluvawe vo odredena ekonomija- tro{o-
cite na proizvodnite faktori, pristapot ili pred-
nosta na doma{niot pazar, ili tro{ocite na stran-
skite konkurenti koi uvezuvaat na toj pazar; kompa-
niite se primorani da pretendiraat kon drugi, povi-
soki prednosti  i na toj na~in obezbeduvaat "trajni#
komparativni prednosti. Vakvite kompanii nema da
vlezat vo stapicata na dr`avni subvencii, tuku }e
baraat pokonstruktivna forma na vladina poddr{-
ka, kako na primer pomo{ vo izlez na stranski paza-
ri, investicii vo specifi~ni obrazovni institucii
i sli~no.

Zvu~i ironi~no, no strogata doma{na konkurenci-
ja e ponekoga{ i pri~ina za izlez na kompaniite na
me|unarodniot pazar i nivniot nesekojdneven napor
za uspeh na globalen plan. Taka, vo slu~aj na postoe-
we na ekonomija na obem, lokalnite rivali se stim-
uliraat eden so drug za izlez na stranski pazari za da
se obezbedi pogolema efikasnost i profitabilnost.
Vakvite kompanii koi ve}e uspe{no go pominale
testot na doma{nata konkurencija, imaat golemi iz-
gledi da uspeat vo globalnata ekonomija. Dokolku
kompanijata Digital Equipmentmo`e da napreduva vo
~ekor so IBM i Data Generalsosema e jasno deka nej-
zinite globalni perspektivi se odli~ni.

Strogata doma{na konkurencija e ponekoga{ i pri~ina za izlez
na kompaniite na me|unarodniot pazar i nivniot nesekojdneven
napor za uspeh na globalen plan. Taka, vo slu~aj na postoewe na

ekonomija na obem, lokalnite rivali se stimuliraat eden so
drug za izlez na stranski pazari za da se obezbedi pogolema

efikasnost i profitabilnost



Vo izminatiot dvegodi{en period na naporna
rabota, bezrezervno zalagawe, ogromna moti-
vacija i `elba za uspeh vo sproveduvawe na re-

formite vo trezorskoto rabotewe, vrabotenite vo
Ministerstvoto za finansii imaa prilika da pose-
tat pove}e visokorazvieni zemji, koi ve}e imaat dol-
ga tradicija vo praktikuvawe na trezorskoto rabo-
tewe. Posebno otvoreno za sorabotka be{e, i se' u{-
te e, Ministerstvoto za finansii na Kralstvoto Ho-
landija.

Posetite na zemja koja se karakterizira so visoka
razvienost i site drugi blagodeti {to gi nosi ovoj
epitet (blagosostojba, visok standard na `iveewe,
stabilnost vo site sferi na op{testvoto, razvieni
finansiski pazari, u{te porazvien platen i trezor-
ski sistem) ra|aa u{te pogolem elan, odli~ni idei i
ja zacvrstuvaa na{ata re{enost uspe{no da ja real-
izirame implementacijata na trezorskoto rabotewe
vo na{ata zemja. 

Posetite od vakov vid ni pomognaa da osoznaeme
u{te kolku zalagawe, odrekuvawe i rabota ni pret-
stoi, za da gi sklopime del~iwata
od mozaikot nare~en "Trezor#,
no nitu vo eden moment ne bea
dovolen reper za ocenuvawe
na ona {to nie ve}e go imav-
me postignato.

Vo taa smisla, dobre-
dojdeno be{e u~estvoto
na seminarot na tema
"Implementacija na  re-
formite vo Trezorot#,
koj vo organizacija na
"Center of Excellence in Fi-
nance#, se odr`a vo Re-

publika Slovenija, vo noemvri minatata godina.
U~estvo na seminarot zedoa pretstavnici od minis-
terstvata za finansii na site porane{ni jugoslo-
venski republiki i Republika Albanija.

Sobir na zemji koi vo isto vreme go po~naa proce-
sot na politi~ko, ekonomsko i op{testveno osamos-
tojuvawe i prestruktuirawe, so isto breme od mina-
toto, ista institucionalna postavenost, isti ili
sli~ni pridobivki i tovari od porane{niot solija-
listi~ki sistem, i zemji koi vo sega{nosta opstoju-
vaat vo ne tolku razli~en ekonomski, politi~ki i
bezbednosen ambient.

Odli~na mo`nost za komparativno sogleduvawe na
stepenot na razvoj na trezorskiot sistem  vo sekoja
zemja poedine~no, i mo`nost da ja utvrdime svojata
pozicija na skaliloto na kvalitetno sprovedeni re-
formi vo ovaa oblast.

[to se slu~uvalo i se slu~uva vo porane{nite ju-
goslovenski republiki na poleto na razvoj na tre-
zorot?

Republika Crna Gora
Spored izlagawata na pretstavnicite

na Ministerstvoto za finansii na
Republika Crna Gora, Trezorot
kako organizaciona edinica vo
ramki na nivnoto ministerstvo,
formalno e vospostaven so donesu-

vawe na Zakonot za Buxet, usvo-
en od Parlamentot vo av-

gust 2001 godina. So toa
za prvpat se formi-
rani tri posebni sek-
tori i toa: Sektor za
buxetsko planirawe,
Sektor trezor i Sek-
tor za vnatre{na re-
vizija.
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MINISTERSTVOTO ZA FINANSII
NA REPUBLIKA MAKEDONIJA -
LIDER I U^ITEL
VO TREZORSKOTO RABOTEWE
Postojat dve raboti vo koi sme mnogu podobri od Republika
Slovenija: reformata na platniot sistem i trezorskoto rabotewe

Maja
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Maja Bogdanovska e
Pomo{nik na

rakovoditelot vo Sektorot
trezor vo Ministerstvoto

za finansii. Rodena e
1978 godina, a diplomi-

rala vo 2001 godina na
Ekonomskiot fakultet vo

Skopje - otsek delovna
(biznis) ekonomija, nasoka

finansisko-smetkovod-
stven menaxment. Vo

Ministerstvoto za finan-
sii raboti od 2000 godina.

^len e na proektniot tim
za implementacija na

nacionalnata plate`na
karti~ka. Posetuvala
golem broj doma{ni i

me|unarodni seminari od
oblasta na javnite finan-

sii, trezorskoto rabotewe,
politika na tro{ocite i

socijalnata politika, kako
i razvojot na malite i

srednite pretprijatija na
Balkanot. Zboruva anglis-

ki i italijanski jazik.

Marija Janeva e pomo{nik
rakovoditel za

izvr{uvawe na Buxetot, vo
Sektorot trezor vo

ramkite na Ministerstvoto
za finansii.

Rodena e 1975 godina vo
Ko~ani. Diplomirala na

Ekonomskiot fakultet vo
Skopje vo 1998 godina na

nasoka finansisko-
smetkovodstven menaxment.

Vo Ministerstvoto za
finansii e vrabotena vo

1999 godina vo Sektorot za
buxet i fondovi. Vo

Sektorot Trezor e od
negovoto osnovawe-2000

godina, a funkcijata
pomo{nik na rakovoditel

ja izvr{uva od krajot na
2000-ta godina. Ima pose-

tuvano pove}e obuki i sem-
inari od oblasta na tre-

zorskoto rabotewe,
upravuvawe so proekti i

ocenuvawe na rizici, i sl.
Odli~no go poznava

angliskiot jazik.

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorite i ne mora vo celost
da gi pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii



Vsu{nost, postavuvaweto na zakonskata ramka na
trezorot i formiraweto na poseben sektor, ne zna~i
i de facto zapo~nuvawe so sproveduvawe na refor-
mite vo ovoj domen. Vpe~atok e deka fazata na podgo-
tovka, koja po logikata na ne{tata, treba da pretho-
di na vistinskiot po~etok na reformite, a koja kaj
nas trae{e nekolku meseci, vo Republika Crna Gora
e preskoknata. 

Duri kon krajot na 2001 godina e postaven rakovo-
ditel na sektorot, a organizacionata postavenost i
sistematizacijata se u{te ne se dokraj podgotveni i
operazcionalizirani. 

Nivnata glavna opredelba e razrabotka na smetko-
vodstveni proceduri, podgotovka na detalna zakons-
ka ramka i dizajnirawe na softver za poddr{ka na
trezorskoto rabotewe.

Vo ramki na Ministerstvoto za finansii na ovaa
porane{na jugoslovenska republika, do krajot na
2001 godina, s¢ u{te ne be{e revidirana i vostanove-
na nova klasifikacija na prihodite i rashodite, od-
nosno vo upotreba e klasifikacija, koja pretstavuva
miks na funkcionalni i ekonomski kodovi.

Isto taka, reformata na platniot sistem {to ne-
minovno podrazbira i zatvorawe na "gigantot#, od-
nosno socijalisti~kiot sinonim za nositel na plat-
niot promet - Zavodot za platen promet, e na samiot
po~etok, t.e. s¢ u{te funkcionira i gi procesira
finansiskite transakcii na site subjekti, me|u koi
i na buxetskite korisnici.

Vo idnina im pretstoi testirawe na softverot,
finansiran so sredstva donirani od Evropskata uni-
ja, koj treba da obezbedi povrzuvawe na site buxetski
korisnici vo eden integralen sistem.

Op{t vpe~atok e deka reformata na trezorskoto
rabotewe vo Crna Gora generalno e zapo~nata, no so
odredeni propusti i preskoknuvawe na krucijalnata
podgotvitelna faza za uspe{no sproveduvawe na is-
tata i bez jasna vizija za patot koj treba da go "izo-
dat# do postignuvawe na krajnata cel - sovremen tre-
zorski sistem.

Republika Srbija   
Interesno be{e izlagaweto na pretstavnicite na

Ministerstvoto za finansii na Republika Srbija,
koe zapo~na so nivnata {egovita konstatacija deka i
vo reformite na trezorsko rabotewe i platniot sis-
tem se poinakvi od drugite porane{ni jugoslovenski
republiki: reformite se zapo~nati  radikalno i so
ekstremna hrabrost.

Po~etok na reformata bilo ona {to obi~no treba
da pretstavuva "kruna# na reformskite zafati vo
trezorskoto rabotewe: zatvorawe na smetkite na bu-

xetskite korisnici i implementacija na Edinstve-
nata trezorska smetka.

Imeno, od 1 Oktomvri 2001 godina, e voveden kon-
ceptot na Edinstvena trezorska smetka i site rasho-
di se izvr{uvaat preku nea. Na ovoj potfat, mu pret-
hodelo zatvorawe na smetkite na buxetskite koris-
nici, no "hrabrosta# izostanala za zatvorawe na
smetkite na odredeni korisnici: Pretsedatel na Re-
publika Srbija, Nacionalen Parlament, Vlada na
RS, Ustaven sud, Ministerstvo za pravda i lokalna
samouprava, Ministerstvo za vnatre{ni raboti i
Direkcija za stokovni rezervi. Spored planiranoto,
fakti~koto zatvarawe na ovie smetki treba{e da se
realizira do krajot na minatata godina.

Treba da se istakne deka, s¢ do 2001 godina, proce-
sot na pla}awe ne bil tehni~ki poddr`an so soodve-
ten softver, {to i od samite predava~i be{e istak-
nato kako golem problem za obezbeduvawe na pravil-
na evidencija na izvr{enite rashodi, kako i za nav-
remeno izvestuvawe.

Toa pretstavuva i hendikep za vospostavuvawe na
efikasen proces na planirawe na likvidnosta, upra-
vuvawe so finansiskite sredstva, kontrola na na-
menskoto tro{ewe na dr`avnite pari, naplatata na
prihodite i sli~no.

Inaku, planovite na Ministerstvoto za finasii
na Republika Srbija vo domenot na trezorsko rabo-
tewe se dvi`at vo utvrdena nasoka: podgotovka na za-
konski i podzakonski akti za formirawe na poseben
Sektor Trezor i utvrduvawe na predmetot na rabota
na istiot, formirawe na posebni oddelenija vo nego-
vi ramki i toa: za izvr{uvawe na Buxetot, smetko-
vodstvo i izvestuvawe, za ke{ menaxment, finansis-
ko planirawe i kontrola na tro{ocite, Oddelenie
za upravuvawe so dolgot i vnatre{na revizija, kako i
formirawe na posebno Oddelenie za upravuvawe so
imotot na dr`avata.

[to se odnesuva do reformata na platniot sistem,
odnosno zatvoraweto na ZPP vo Republika Srbija,
ova pra{awe go smetaa za "golem zalak#, {to bi pre-
dizvikal lavina reakcii i negoduvawa. Na na{ite
pra{awa koga se planira zatvoraweto na ovaa insti-
tucija, ne dobivme odgovor i ostana "tabu# tema.

Zaslu`uva da se spomene deka pretstavnicite na
Republika Srbija izrazija voodu{evuvawe od ona
{to nie go prezentiravme za reformata vo trezor-
skoto rabotewe kaj nas i ednoglasno pobaraa poseta,
razmena na iskustva i obuka vo ovoj domen.

Republika Hrvatska
Sektorot Trezor vo Republika Hrvatska go nosi

imeto Dr`aven trezor, koj e osnovan vo ramki na Mi-
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nisterstvoto za finansii. Obidite za reformski za-
fati vo delot na trezorot datiraat od 1997 godina,
koga se planiralo vospostavuvawe na funkciite na
Trezorot, kreirawe na Edinstvena trezorska smetka
i obezbeduvawe na SAP menaxment sistem. 

Sega{nata organizaciona postavenost na Dr`av-
niot trezor ja so~inuvaat tri sektori i dve oddele-
nija: Sektor za podgotovka na Buxet, sektor za izvr-
{uvawe na Buxet, Sektor za upravuvawe so javniot
dolg, Oddelenie za unapreduvawe na programot za
trezorsko rabotewe (SAP sistem), kako i Oddele-
nie za nadzor na buxetite.

Dr`avniot trezor e odgovoren za obezbeduvawe na
finansiskata kontrola, izvestuvawe za prihodite i
rashodite, za finansiskite sredstva i obvrskite na
dr`avata, upravuvawe so dolgot na dr`avata, defi-
nirawe na buxetski i dano~ni politiki i sli~no.

Dr`avniot trezor vo svoeto rabotewe go koristi
softverskiot paket nare~en SAP, koj ovozmo`uva
elektronsko povrzuvawe na buxetskite korisnici od
prva linija (ministerstva, agencii, direkcii), dode-
ka pak komunikacijata so edinkite korisnici, odnos-
no vtorata linija korisnici se ostvaruva preku re-
sornite ministerstva.

Iako ovoj softver e nabaven vo 1998 godina, nego-
voto prakti~no koristewe zapo~nuva vo 2001 godina
i toa so delumno koristewe na modulite, odnosno
funkciite na sistemot. Imeno, vo 2001 godina za prv
pat se koristi modulot za izvr{uvawe na buxetot,
dodeka ostanatite moduli, kako {to e upravuvaweto
so javniot dolg, podgotovkata na buxetot i upravuva-
weto so gotovinskite tekovi s¢ u{te ne se imple-
mentirani, a spored poslednite soznanija nivnata
implementacija se o~ekuva vo april 2002 godina. 

Vpe~atok e deka konceptot na Edinstvena trezors-
ka smetka e delumno implementiran, odnosno proce-
sot na izvr{uvawe na pla}awata e kombiniran. Ime-
no, pogolemite pla}awa se izvr{uvaat centralizi-
rano vo iznos od nad 200.000 kuni vo slu~aj na tekovni
tro{oci, platite i site kapitalni tro{oci, dodeka
pak site ostanati pla}awa se izvr{uvaat preku smet-
ki koi buxetskite korisnici gi imaat vo Zavodot za
platen promet. 

Treba da se istakne ulogata na Oddelenieto za up-
ravuvawe so dolgot koe e ovlasteno da izdava i otku-
puva trezorki zapisi, dr`avni obvrznici, da vodi
evidencija za otplata na zaemite, kako i da izdava i
naplatuva pobaruvawa po osnov na aktivirani dr`av-
ni garancii, izdadeni so Odluka na Vladata na Re-
publika Hrvatska i ima diskreciono pravo da odlu-
~uva po zadol`uvawata na Republika Hrvatska bilo
od doma{ni ili od stranski izvori na finansirawe.

Pozna~ajni promeni se napraveni vo delot na smet-
kovodstveniot sistem so usvojuvawe na GFS metodo-
logijata (Statistika na vladinite finansii, n.z.),
implementirana vo noviot konten plan i so novata
funkcionalna klasifikacija.

[to se odnesuva do reformata na platniot sistem,
treba da se istakne deka vo Republika Hrvatska,
platniot promet s¢ u{te go izvr{uva Zavodot za
platen promet ili t.n. FINA - Finansiska agencija
i toa za buxetskite korisnici i za bankite.

Spored najnovite soznanija, bankite treba da go
prezemat platniot promet, po~nuvaj}i od 1 april
2002 godina. Na krajot na mart samo 20% od vkupniot
broj na smetki, migrirale vo bankite. Ova upatuva na
zaklu~ok deka bankite vo Republika Hrvatska se'
u{te ne se podgotveni za ovoj potfat i spored in-
formaciite od FINA, pove}e banki }e sklu~at do-
govori so ovaa institucija za vr{ewe na platiot
promet vo nivno ime.

Imaj}i gi predvid reformskite zafati vo Repub-
lika Hrvatska vpe~atok e deka Republika Makedoni-
ja e daleku ponapred vo delot na reformata na plat-
niot promet voop{to, kako i platniot promet za bu-
xetskite korisnici, dodeka vo delot na smetkovod-
stveniot sistem i ke{ menaxmentot odime vo ~ekor
so reformskite zafati na Republika Hrvatska, so
ogled na faktot deka toa se ve}e na{i utvrdeni
prioriteti.

Republika Slovenija
Organizacionata postavenost na Trezorot vo

Republika Slovenija se preslikuva vo postoeweto na
Oddelenie za upravuvawe so gotovinskite sredstva
(ke{ menaxment) so dve organizacioni edinici: Od-
delenie za planirawe na likvidnosta i pazar na pari
i Oddelenie za upravuvawe so dolgot.

Od izlagaweto na pretstavnicite na Republika
Slovenija mo`e{e da se zaklu~i deka reformskite
procesi vo delot na trezorskoto rabotewe  vo odre-
deni domeni se kvalitativno na visoko novo vo odnos
na drugi.

Vo delot na ke{ menaxmentot i planiraweto na
likvidnosta se postignati zna~ajni rezultati, za

1 0 4 / 1 0 5

T R E Z O R S K O  R A B O T E W E

Trezorot vsu{nost pretstavuva "kvazi banka" so blizu 3000
smetki (vo Glavnata kniga na Trezorot), na buxetskite
korisnici, smetki za naplata na javnite prihodi i drugi
namenski smetki na dr`avata, koj preku Narodnata banka na
Republika Makedonija go izvr{uva platniot promet za Buxetot i
buxetskite korisnici
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{to glavni "vinovnici# se relativno porazvienite
finansiski pazari i stabilnosta na ekonomijata, vo
odnos na ostanatite porane{ni jugoslovenski repub-
liki. Vo nasoka na podobruvawe na ke{ menaxmentot
primenuvaat softversko re{enie, {to ovozmo`uva
so standardni inputi (odobren buxet na buxetski ko-
risnici, vremenski serii za prihodite i rashodite,
najaveni pla}awa od buxetskite korisnici i sli~no)
da dobijat relativno to~ni proekcii za dvi`eweto
na dr`avnite prihodi i rashodi na kratkoro~en i
srednoro~en period. 

Sevkupniot ekonomski ambient vo Republika Slo-
venija ovozmo`uva dr`avata, preku Trezorot, da pla-
sira sredstva vo komercijalnite banki i centralna-
ta banka, so izdavawe na trezorski zapisi.

Vo ostanatite segmenti, reformskite procesi vo
Republika Slovenija s¢ u{te se vo faza na sprovedu-
vawe, {to va`i i za ukinuvaweto na smetkite na bux-
etskite korisnici i voveduvawe na konceptot na
Edinstvena trezorska smetka, reformi vo delot na
smetkovodstvoto i sli~no.

Isto taka, reformite se odvivaat so bavna
dinamika i vo odnos na platniot promet, za {to
zboruva i faktot deka Zavodot za platen promet se
u{te postoi kako institucija {to go vr{i platniot
promet vo dr`avata.

Na{a ocenka e deka postoi izvesna doza na nesi-
gurnost i nejasna vizija za na~inot na negovo trans-
formirawe i prenos na negovite funkcii na drugi
institucii.

Federacija Bosna i Hercegovina
Posebno vnimanie vo delot na reformite vo Tre-

zorot zaslu`uva iskustvoto na Bosansko-hercegov-
skata federacija.

Vo vreme na odr`uvawe na seminarot, ova Minis-
terstvo be{e edinstveno, koe u{te od 01.01.2001 go-
dina go ukinalo Zavodot za platen promet i mo`ebi
zatoa im se postavuvaa najgolem broj na pra{awa za
nivnoto iskustvo, sogleduvawa, otkrivawe na pozi-
tivni i negativni strani i sl.

Bosanskata dobra smisla za humor i ovojpat ne
izostana i upatija {egoviti poraki do ostanatite
prisutni deka ako sakame da go primenime nivnoto
iskustvo vo reformskite procesi vo platniot pro-
met i vo trezorskoto rabotewe, potrebno e najprvin
da se napravi podelba na kantoni, da se zdru`at vo
federacija, a potoa da se pristapi kon reformi so
"polna parea#.

Zavodot za platen promet e ukinat, a platniot pro-
met se odviva preku delovnite banki, no konceptot na
Edinstvena trezorska smetka ne e voveden vo celost.

Posebno interesno e deka trezorskiot sistem, ia-
ko e implementiran na nivo na Federacija, sepak ne
gi vklu~uva finansiskite sredstva so koi raspola-
gaat kantonite i Republika Srpska.

Tokmu poradi toa, zacrtanite prioriteti na Fede-
racijata se vo nasoka na podobruvawe na trezorskoto
rabotewe i vospostavuvawe na integriran sistem na
finansisko upravuvawe, koj treba da ovozmo`i poe-
fikasen menaxment za site finansiski sredstva na
federacijata, vklu~uvaj}i gi sredstvata, obvrskite,
prihodite, rashodite, zajaknuvawe na kapacitetite
za izvr{uvawe na buxetot, podobruvawe na kavalite-
tot na evidencijata i obrabotka na finansiskite in-
formacii. Noviot sistem treba da im ovozmo`i i av-
tomatizirawe na odredeni funkcii koi do krajot na
2001 godina, se odvivale manuelno, voveduvawe na
Glavna kniga na Trezorot, evidencija na site nabav-
ki, prezemeni obvrski na buxetskite korisnici po
dobavuva~i, obezbeduvawe na podatoci za site tran-
sakcii po ekonomski kodovi, voveduvawe na ke{ me-
naxment, planirawe na likvidnosta i sli~no.

Op{t vpe~atok e deka reformite se zapo~nati
prebrzo, bez prethodno ispituvawe na ekonomskiot
ambient vo Federacijata, bez procenka na mo`nite
rizici i so izostavuvawe na zna~ajni fazi od re-
formskite procesi.

Vo funkcija na opravduvawe na naslovot na ovaa
statija, samo nakratko, u{te edna{ bi istaknale {to
se napravi Ministerstvoto za finansii na Republi-
ka Makedonija vo domenot na trezorskoto rabotewe,
po~nuvaj}i od 2000 godina, do denes, i koi se ponata-
mo{nite klu~ni prioriteti. 

Vo 2000 godina zapo~naa podgotovkite za sprovedu-
vawe na reformite so celosna sonda`a na ekonom-
skiot ambient, makroekonomskata ramka, podgotve-
nosta na Ministerstvoto za finansii i site ostana-
ti buxetski korisnici za ovie reformski zafati.

Celite ve}e po~naa sami da se postavuvaat: podob-
ruvawe na procesot na izvr{uvawe na Buxetot na Re-
publika Makedonija, zajaknuvawe na kontrolata na
koristewe na buxetskite sredstva, zgolemuvawe na
transparentnosta vo koristewe na javnite prihodi,
poefikasno upravuvawe so finansiskite sredstva na
Buxetot i vospostavuvawe na sistem za poefikasno
upravuvawe so dolgot na Republika Makedonija. 

Po uspe{noto zaokru`uvawe na prvata faza se
pravi zna~aen kvantitativen skok vo trezorskoto ra-
botewe, koj  se preslikuva vo slednoto: promeni  vo
strukturata na smetkite na buxetskite korisnici, vo
na~inot na izvr{uvawe na pla}awata i  voveduvawe
praktika za mese~no planirawe na tro{ocite od
strana na buxetskite korisnici eliminirawe na sal-



data na smetkite  za redovno rabotewe na buxetskite
korisnici. Seto toa ovozmo`i po~ituvawe na prior-
itetite pri finansiraweto i vlo`uvawe na slobod-
niot kapital vrz osnova na ekonomski principi; po-

dobruvawe na evidencijata za izvr{uvawe na rasho-
dite vo soglasnost so promenite vo buxetskiot pro-
ces, sledewe na rashodite po osnov na dobieni dona-
cii i krediti.

Vo ~ekor so reformata na platniot sistem i uki-
nuvaweto na Zavodot za platen promet, po~nuvaj}i od
01.01.2002 godina se ukinaa smetkite na buxetskite
korisnici i se vovede konceptot na Edinstvena Tre-
zorska Smetka, {to podrazbira direktna naplata na
javnite prihodi i centralizirano izvr{uvawe na
rashodite.

Trezorot vsu{nost pretstavuva "kvazi banka# so
blizu 3000 smetki (vo Glavnata kniga na Trezorot),
na buxetskite korisnici, smetki za naplata na javni-
te prihodi i drugi namenski smetki na dr`avata, koj
preku Narodnata banka na Republika Makedonija go
izvr{uva platniot promet za Buxetot i buxetskite
korisnici. 

Dosega postavenite celi uspe{no se realizirani,
a klu~ni prioriteti na Sektorot za trezorsko rabo-
tewe vo natamo{niot period se: usovr{uvawe na
funkcionalnosta na trezorskiot sistem preku im-
plementirawe na novi kontrolni mehanizmi, pred se
vo odnos na prezemaweto na obvrski od strana na bux-
etskite korisnici, promeni vo smetkovodstveniot
sistem, podobruvawe na procesot na evidencija i dis-
tribucija na prihodite za edinicite na lokalna sa-
mouprava; unapreduvawe na procesot na upravuvawe
so dolgot i garanciite na Republika Makedonija i
razvivawe na finansiskoto planirawe i upravuvawe
so likvidnosta.

Zaklu~okot {to mo`e da se izvle~e od ovaa stati-
ja sepak bi go ostavile na ~itatelite. Mo`ebi }e
zvu~e{e neskromno i subjektivno ako toa go
storevme nie, bidej}i vo toj slu~aj sekako }e gi
imavme predvid pozitivnite ocenki od strana na
mnogu me|unarodni finansiski institucii dadeni za
na{ite postignuvawa vo ovaa oblast, a posebno izja-
vata i priznanieto na ekspertot za Trezor na
Me|unarodniot monetaren fond, voedno i reziden-
ten konsultant za Trezor vo R. Slovenija, Dankan
Last, upatena do ministerot za finansii, Nikola
Gruevski, deka postojat dve raboti vo koi sme mnogu
podobri od Republika Slovenija: reformata na
platniot sistem i trezorskoto rabotewe.
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Po uspe{noto zaokru`uvawe na prvata faza, vo Ministerstvoto
za finansii na Republika Makedonija se pravi zna~aen
kvantitativen skok vo trezorskoto rabotewe: promeni  vo
strukturata na smetkite na buxetskite korisnici, vo na~inot na
izvr{uvawe na pla}awata i  voveduvawe praktika za mese~no
planirawe na tro{ocite od strana na buxetskite korisnici 
eliminirawe na saldata na smetkite  za redovno rabotewe na
buxetskite korisnici
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1. Borbata protiv pereweto pari kako eden od 
oblicite na organiziran kriminal

Pereweto pari ne e nov fenomen - kriminalcite
otsekoga{ se obiduvale da gi sokrijat sredstvata koi
poteknuvaat od nivnata kriminalna aktivnost. Iako
vo tekot na dolg period bilo smetano kako margina-
len problem, po ekspanzijata na trgovijata so droga,
pereweto pari stana sostaven del od sekoja seriozna
kriminalna dejnost. Dobivkata od kriminalot, koja e
glavno vo forma na gotovi pari, mora da bide "is~is-
tena#, za da potoa mo`e povtorno da se koristi od
strana na kriminalcite. Pereweto na pari vklu~uva
serija na finansiski operacii (depoziti, nivno pov-
lekuvawe, transferi itn.) koi na krajot rezultiraat
so toa {to valkanite pari od kriminalot stanuvaat
~isti pari, koi mo`at da se koristat za legitimni
biznisi. Vsu{nost, "is~istenite# valkani pari se
"recikliraat# niz legitimnite biznisi, a ottamu
navleguvaat na legitimniot pazar i se rasprostranu-
vaat niz celata ekonomija.

Pove}e od desetina godini nanazad, borbata pro-
tiv pereweto pari pretstavuva neophoden del od na-
porite za suzbivawe na nelegalnata trgovija so nar-
kotici i na organiziraniot kriminal. Vo tekot na
tie desetina godini, klu~no pra{awe vo nasoka na
spre~uvawe na pereweto pari be{e - informaciite
vo vrska so ovoj vid na organiziran kriminal da bi-
dat vo racete na vistinskite lu|e - islednicite i ob-
vinitelite, nadle`ni za gonewe na kriminalcite i
nivno kaznuvawe, kako i odzemawe na nivnite nele-
galno steknati prihodi. Informaciite potrebni za
pravilno vodewe na istragite vo vrska so pereweto
pari, baraat vo niv da bidat vklu~eni {irok krug na
aktivnosti, bidej}i za uspe{na istraga ne e dovolno
samo poznavawe na zakonskite propisi, istra`nite
tehniki i analizi, tuku i poznavaweto na bankarski-
te, finansiskite, smetkovodstvenite i drugi eko-

nomski aktivnosti. Seto toa e potrebno od pri~ina
{to pereweto pari pred s¢ e ekonomski fenomen, bi-
dej}i pera~ite na pari ne koristat nekoi posebni
instrumenti za ~istewe na valkanite pari, tuku se
potpiraat na postoe~kata finansiska i delovna
praktika kako na~in na kriewe na nelegalno stekna-
tite prihodi.  Tokmu poradi toa, vo istragata protiv
ovoj vid na kriminal, relevantnite informacii i
nivnata razmena pretstavuvaat neophoden uslov za
uspe{nosta na istite. Pritoa, barierite {to posto-
jat vo razmenata na potrebnite informacii, direkt-
no se odrazuvaat na uspehot na samata istraga na
mo`nite slu~ai na perewe pari. Krivi~noto delo
perewe pari mo`e da ne bide kompletno rasvetleno
i jasno vidlivo, se' dodeka site informacii vo vrska
so nego ne se koncentriraat na edno mesto. Poradi
faktot {to sovremenite na~ini na transfer na pa-
rite (elektronski i sl.)  se slu~uvaat vo mo{ne kusi
vremenski intervali, neophodno e da postoi i brza
razmena na informaciite vo vrska so niv, kako i de-
tekcija na mo`nite slu~ai na perewe pari u{te vo
nivnata po~etna to~ka - t.n. predistra`na ili izves-
tuva~ka faza.

2. Konceptot na FIU
(Financial Intelligence Unit)

Pred okolu edna dekada, vo odreden broj zemji za-
po~naa da se formiraat specijalizirani dr`avni
agencii kako del od nivniot sistem za spravuvawe so
problemot na pereweto na pari, popoznati kako "Fi-
nancial Intelligence Units# ili FIU's (finansiski izves-
tuva~ki edinici). Ovie tela privlekoa golemo vni-
manie so svojata mnogu bitna uloga vo ramki na pro-
gramite za borbata protiv pereweto pari, a koja se
sostoi vo mo`nosta za {to pogolema razmena na

GRUPATA EGMONT
(THE EGMONT GROUP)

Pove}e od desetina godini nanazad, borbata protiv pereweto pari
pretstavuva neophoden del od naporite za suzbivawe na

nelegalnata trgovija so narkotici i na organiziraniot kriminal.
Pritoa, klu~no pra{awe vo nasoka na spre~uvawe na pereweto pari
be{e - informaciite vo vrska so ovoj vid na organiziran kriminal

da bidat vo racete na vistinskite lu|e
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informacii (pome|u finansiskite institucii i mi-
nisterstvata za vnatre{ni raboti / obvinitelstvo-
to, sudovite), istovremeno {titej}i gi interesite
na nevinite lica vo vrska so koi imaat soznanija vo
svojata baza na podatoci. Predizvicite pred koi bea
izlo`eni ovie nacionalni tela nadle`ni za obezbe-
duvawe na efektivna implementacija na merkite
protiv pereweto pari, rezultiraa so sozdavaweto na
novi, potencijalno zna~ajni izvori na finansiski
informacii koi }e im bidat dostapni na istite. Vo
ovaa nasoka, niza me|unarodni standardi, kako pre-
porakite na FATF i Direktivite na Sovetot na Evro-
pa vo vrska so perewe na pari od 1991 godina, uka`u-
vaa na potrebata od izvestuvawe za somnitelni tran-
sakcii na relevantnite nadle`ni tela. Me|utoa, ni
vo dvata slu~ai ne e specificirana formata i struk-
turata niz koja }e bidat prevzemani ovie merki od
strana na nadle`nite nacionalni tela.

FIU's vo razli~ni zemji se postaveni vrz osnova na
nekolku razli~ni modeli. Vo policiskiot model, koj
se upotrebuva vo Velika Britanija (NCIS) i Slova~-
ka (OFIS) - izve{taite za somnitelni transakcii se
dostavuvaat do policiskite organi za istraga. Vo
pravniot model, koj se upotrebuva vo Island i Por-
tugalija, pokraj drugite, izve{taite se dostavuvaat
do Kancelarijata na Javniot obvinitel. Vo nekoi
slu~ai, izve{taite se dostavuvaat do zdru`eni poli-
ciski i sudski edinici. Me{aniot sistem, e isto ta-
ka zastapen i vo Norve{ka i Danska. Kone~no, tuka e
i posredni~kiot ili administrativen model, koj e
kreiran vo golem broj na zakonodavstva, vklu~uvaj}i
ja Slovenija (OMLP), SAD (FINCEN) i Avstralija
(AUSTRAC), kade ovie institucii deluvaat kako pos-
rednik me|u privatniot sektor, Ministerstvoto za
vnatre{ni raboti   (policijata) i obvinitelstvoto. 

1. Podatoci za transakcii podneseni do FIU
2. FIU dobiva dopolnitelni informacii od MVR
3.Mo`na razmena na informacii so stranski FIU
4.Po analizata, FIU go otstapuva slu~ajot na Javnoto 
Obvinitelstvo

3. Po~etocite na Egmont Group

I pokraj faktot {to FIU's vo oddelni zemji bea
osnovani u{te vo prvite godini od minatata dekada,
nivnoto osnovawe sepak be{e smetano samo kako
izoliran fenomen povrzan so specifi~nite potrebi
na zakonodavstvata koi gi formiraa ovie tela. Vo
po~etokot na 1995-ta godina, postoe~kite FIU's za-
po~naa da rabotat zaedno vo edna neformalna orga-
nizacija poznata kako Egmont Group(imenuvana e po
Egmont-Arenberg Palacevo Brisel kade se odr`a prvi-
ot sostanok). Osnovnata cel na grupata e da bide eden
vid forum na FIU'si da ja poddr`uva nivnata zna~ajna
uloga vo nacionalnite programi za borba protiv pe-
reweto pari. Ovaa poddr{ka vklu~uva pro{irena i
sistematska razmena na informacii pome|u FIU's,
obezbeduvawe na vrabotenite vo ovie tela so potreb-
ni znaewa od oblasta na pereweto pari i finansis-
kiot kriminal voop{to, kako i vospostavuvawe i
odr`uvawe na {to e mo`no podobra komunikacija
pome|u FIU's preku primena na sovremeni tehnolo-
gii.

4. Sostanocite na Egmont Group

Prviot sostanok na grupata Egmont be{e rezultat
na nekolkugodi{nite nacionalni i internacional-
ni napori protiv pereweto pari. Brojni dokumenti,
kako {to se Vienskata Konvencija na Obedinetite
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Nacii, Grupata od deset Bazelski principi i osobe-
no 40-te preporaki na Financial Action Task Force
(FATF), i dadoa u{te pogolem pottik na me|unarodna-
ta sorabotka vo ovaa oblast. Kako {to se sozdavaa
novi FIU's vo razli~ni zemji, tie dobivaa s¢ pogole-
ma uloga vo pretstavuvaweto na svoite zemji na me|u-
narodnite konferencii i seminari za borba protiv
pereweto pari. Nivnata sorabotka se odviva{e pre-
ku niza neformalni sredbi, koi nabrzo prerasna vo
potreba od nivno redovno sostanuvawe.

Iako razli~ni po golemina, struktura i odgovor-
nost, site FIU's imaat ista cel - borba protiv pere-
weto pari. Spored toa, zada~ata na Egmont e da bara
na~ini za razvivawe na aktivna prakti~na sorabotka
pome|u nejzinite ~lenki, osobeno vo oblasta na raz-
menata na informacii i na iskustva. Prou~uvaweto
na ovie i drugi pra{awa vode{e kon odr`uvawe na
vtor sostanok na Egmont group, koj se odr`a vo Pa-
riz (30 Noemvri 1995), a potoa i tret - vo San Fran-
cisko (22-23 April 1996), od strana na rabotnite gru-
pi koi bea osnovani na prviot sostanok vo Brisel.
Ovie rabotni grupi se fokusirani na tri golemi ob-
lasti: pravni pra{awa, tehnologija i obuki. 

^etvrtiot sostanok se odr`a od 21-22 Noemvri vo
Rim. So prisustvo na pove}e od 30 zemji i 4 me|una-
rodni organizacii, Egmont Group napravi eden ~e-
kor napred kon prerasnuvawe vo primarna ramka za
kooperacija pome|u FIU's. Grupata napravi obid da go
ispita funkcioniraweto na razli~nite FIU's i da gi
utvrdi onie celi i funkcii koi }e bidat predmet na
zaedni~ka realizacija. Na sostanokot vo Rim 1996 go-
dina e usvoena definicija za FIU's (Financial Intelligen-
ce Unit): "Centralna, nacionalna agencija odgovorna
za primawe (ako e dozvoleno, i barawe), analizirawe
i ispra}awe do kompetentnite nadle`ni tela na fi-
nansiski informacii:

1) za somnitelni prihodi od kriminal; i
2) pobarani (obezbedeni) soglasno nacionalnite

zakoni i regulativi, so cel  otkrivawe i spre~uvawe
na perewe na pari#

Edna od celite poradi koi se odredi definicijata
na FIU be{e da se razgrani~at ovie tela od ostanati-
te komponenti na programata protiv pereweto na pa-
ri. Ovaa definicija isto taka pomogna da se identi-
fikuva Egmont Group, i da se razgrani~i od FATF i od
drugi me|unarodni tela koi go tretiraat problemot
na pereweto pari. Definicijata se formulira{e, od
edna strana za da gi razgrani~i FIU's od drugite dr-
`avni organi, a od druga - da bidat dovolno voop{te-
no definirani so cel da se ovozmo`i formirawe na
razli~ni oblici na vakvi tela vo zavisnost od zakon-
odavstvata na razli~ni zemji. Vo kreiraweto na ovaa

definicija, Egmont Groupse obide da izbegne istak-
nuvawe na bilo kakov poseben tip na struktura (pr.
policiska, sudska, administrativna). Otkako be{e
usvoena ovaa definicija, taa stana standard vrz os-
nova na koj se osmisleni novoformiranite FIU's. 

Pettiot sostanok na Egmont Group se odr`a od 23-
24 Juni 1997 god. vo Madrid, [panija, vo prisustvo na
35 zemji i 5 me|unarodni organizacii. Na sostanokot
vo Madrid, grupata prevzema zna~itelni ~ekori vo
niza oblasti. Mo`ebi najzna~ajno od s¢ e reafirmi-
raweto na definicijata na FIU's i nejzino inkorpo-
rirawe vo formalno usvoeniot t.n. "Statement of pur-
pose#, dokument vo koj e opi{ana dotoga{nata aktiv-
nost, kako i aktuelnite celi vo ramkite na nacio-
nalnite i me|unarodnite napori protiv pereweto
pari. I na ovoj sostanok   prioritet be{e podobruva-
weto na internacionalnata razmena na informacii
i drugi merki za zgolemuvawe na sorabotkata me|u
stranite koi participiraat, vo ramki na edna po-
formalizirana struktura na samata grupa. 

Edna od najzna~ajnite aktivnosti na grupata be{e
otvaraweto na veb stranica (Egmont Secure Web) za
sigurna razmena na informacii. Ova ovozmo`uva,
site ~lenovi da imaat pristap do informaciite na
sekoja FIU edinica, trendovite na perewe na pari,
sredstvata za finansiska analiza i tehnolo{ki raz-
voj. Ovaa veb stranica ne e dostapna do javnosta.
Imeno, ~lenovite mo`at da razmenuvaat doverlivi
informacii, no vo za{titena okolina.

Na {estiot sostanok (30 Juni -1 Juli 1998, Buenos
Aires), u{te 10 novi FIU's koi gi ispolnuvaa uslovi-
te od definicijata stanaa ~lenki na grupata. Vo te-
kot na plenarniot sostanok be{e dogovoreno formi-
rawe na ~etiri rabotni grupi koi }e se fokusiraat
na ranite fazi vo razvitokot na FIU's. Pra{aweto za
formirawe na izvr{en sekretarijat na Egmont i
vospostavuvawe na standardni pravila za razmena na
finansiski informacii me|u FIU's isto taka bea
predmet na diskusija i istite bea razdeleni pome|u
rabotnite grupi za ponatamo{na analiza. 

Osnovnata cel na grupata e da bide eden vid forum na FIU's i
da ja poddr`uva nivnata zna~ajna uloga vo nacionalnite
programi za borba protiv pereweto pari. Ovaa poddr{ka

vklu~uva pro{irena i sistematska razmena na informacii
pome|u FIU's, obezbeduvawe na vrabotenite vo ovie tela so

potrebni znaewa od oblasta na pereweto pari i finansiskiot
kriminal voop{to, kako i vospostavuvawe i odr`uvawe na {to

e mo`no podobra komunikacija pome|u FIU's preku primena na
sovremeni tehnologii
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Sedmiot plenaren sostanok se odr`a vo Bratisla-
va, Slova~ka od 26-28 Maj 1999 god. Pokraj priemot
vo ~lenstvo na novoformiranite FIU's, be{e dogovo-
reno rabotnata grupa za tehnologija da bide preime-
nuvana vo rabotna grupa za trening programi i komu-
nikacii. Programite koi se odr`uvaa vo ramki na
plenarniot sostanok na razli~ni temi od oblasta na
pereweto pari i me|unarodnata sorabotka, isto taka,
se poka`aa kako mnogu korisni. Me|u ostanatite ak-
tivnosti, edna od najva`nite be{e formirawe na po-
sebno administrativno telo Permanent Administrative
Support(na mestoto na dotoga{niot sekretarijat).

Osmiot sostanok, koj se odr`a vo Panama (14-17
Maj 2000), be{e glavno naso~en kon razvivawe na
planovi za trening-obuki na FIU's, kako i pregled na
dotoga{nite aktivnosti na rabotnite grupi i plani-
rawe na idnite aktivnosti. 

Devettiot sostanok na Egmont Group se odr`a vo
Hag, Holandija na 14 i 15 Juni 2001. Najva`nite ak-
tivnosti na ovoj sostanok bea prifa}aweto na niza
amandmani, kako i aneks pod ime "Principite na raz-
mena na informacii pome|u FIU's vo slu~aite na pe-
rewe pari# na t.n. Statement of Purpose. Isto taka be{e
dogovoreno deka FIU kandidatite za ~lenstvo vo Eg-
mont, baraweto za ~lenstvo mo`at da go podnesuvaat
sekoja godina pred odr`uvaweto na plenarnite sos-
tanoci, vo ramki na sostanocite na rabotnite grupi
vo tekot na mesec mart. Rabotnata grupa za trening i
komunikacii podnese informacija za prviot tre-
ning-seminar na FIU's koj se odr`a vo Viena vo Janu-
ari 2001 i prezentira{e kompakt disk i kniga na us-
pe{no re{eni slu~ai na perewe pari, kako kompila-
cija na vistinski slu~ai od skoro site zemji ~lenki
na Egmont. 

Na site dosega{ni sostanoci na Egmont Group, ed-
na od osnovnite aktivnosti be{e prifa}aweto vo
~lenstvo na novoformiranite FIU, taka {to po pos-
ledniot sostanok vo Hag, dosega 58 zemji se ~lenki na
ovaa grupa (Aruba, Avstralija, Avstrija, Bahami,
Belgija, Bermudi, Bolivija, Brazil, Britanskite
Devstveni ostrovi, Bugarija, Kajmanski Ostrovi,

^ile, Kolumbija, Kosta Rika, Hrvatska, Kipar, ^e{-
ka, Danska, Dominikanska Republika, El Salvador,
Estonija, Finska, Francija, Grcija, Kina, Ungarija,
Island, Irska, Italija, Japonija, Latvija, Litvani-
ja, Lihten{tajn, Luksemburg, Meksiko, Monako, Ho-
landija, Nov Zeland, Norve{ka, Panama, Paragvaj,
Portugalija, Romanija, Slova~ka, Slovenija, [pani-
ja, [vedska, [vajcarija, Tajvan, Tajland, Turcija, Ve-
lika Britanija, SAD, Venecuela), a brojot na zemji
~lenki i natamu }e se zgolemuva paralelno so for-
miraweto na novi FIU vo zemjite vo koi dosega istite
ne postoeja.

5. Procedura za prepoznavawe kako FIU od strana 
na Egmont Group

Najzna~ajniot dokument na grupata, "Statement of
Purpose#, usvoen na plenarniot sostanok vo Madrid,
ja predviduva formata na stanuvaweto ~lenka na
Egmont Groupna FIU, koja gi ispolnuva uslovite sog-
lasno definicijata usvoena od strana na grupata.
Soglasno taa forma, rabotnata grupa za pravni pra-
{awa ima usvoeno posebna procedura za stanuvawe
~lenka na Egmont. Imeno, koga rabotnata grupa za
pomo{ }e dojde do soznanie za postoewe na agencija
protiv perewe pari, koja mo`e da se identifikuva
kako FIU vo soglasnost so definicijata na Egmont,
najprvo se obezbeduvaat informacii okolu samata
agencija (ime, adresa, lice za kontakt-obi~no prviot
~ovek na agencijata, organizacionata postavenost,
soodvetnite zakoni i sl.). Otkako vakvite informa-
cii }e bidat razgledani na sostanok na grupata za po-
mo{, istata mo`e da odlu~i (vo zavisnost od rezulta-
tite od informacijata), da ja predade samata infor-
macija na {efot na grupata za pravni pra{awa. Po
negovoto razgleduvawe na informacijata, toj odlu-
~uva za ispra}awe na pismo do FIU vo koe ja povikuva
na ~lenstvo vo Egmont i gi istaknuva beneficiite
od mo`noto ~lenstvo vo grupata. Pismoto sodr`i
kopija od Statement of Purpose, kratka istorija na
Egmont grupata i eden pra{alnik. So ova pismo {e-
fot na pravnata grupa oficijalno bara mislewe od
prviot ~ovek na soodvetnata agencija za toa dali
smeta deka istata gi ispolnuva uslovite od egmonto-
vata definicija za FIU. Po dobivaweto na pozitiven
odgovor, potrebno e agencijata da odgovori na pra-
{alnikot dobien vo ramki na prvoto pismo, i da go
isprati zaedno so soodvetna propratna dokumentaci-
ja do pravnata grupa. Ovaa grupa istovremeno nazna-
~uva t.n. sponzor (voda~), koj ima za zada~a da ja vodi
kandidiranata FIU niz postapkata za dobivawe na
~lenstvo pred rabotnite grupi na Egmont. Sponzo-

Edna od najzna~ajnite aktivnosti na grupata be{e otvaraweto
na veb stranica (Egmont Secure Web) za sigurna razmena na
informacii. Ova ovozmo`uva, site ~lenovi da imaat pristap
do informaciite na sekoja FIU edinica, trendovite na perewe
na pari, sredstvata za finansiska analiza i tehnolo{ki
razvoj. Ovaa veb stranica ne e dostapna do javnosta. Imeno,
~lenovite mo`at da razmenuvaat doverlivi informacii, no vo
za{titena okolina
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rot e obi~no FIU koja ja dala prvi~nata informacija
za osnovaweto na novata FIU. Otkako }e se popolni
pra{alnikot i otkako }e se obezbedat potrebnata
dokumentacija i informacii, {efot na pravnata
grupa }e go stavi pra{aweto za novata FIU na dneven
red na sostanok na pravnata grupa (pra{aweto za
kandidirawe na nova FIU za ~lenstvo vo Egmont se
postavuva samo na sostanocite {to se odr`uvaat vo
septemvri/oktomvri i vo mart). Za primawe vo ~len-
stvo na kandidiranata FIU obi~no ne se diskutira na
sostanocite na rabotnite grupi koi se odr`uvaat vo
periodot neposredno pred odr`uvaweto na plenar-
niot sostanok na grupata. Dokolku pravnata grupa
vrz osnova na site prethodno dobieni potrebni poda-
toci i informacii se soglasi deka kandidiranata
FIU gi ispolnuva uslovite za stanuvawe na ~lenka, }e
im dostavi na site FIU - ~lenki informacija za nova-
ta FIU, so predlog da ja prifatat nejzinata kandida-
tura, koja na plenarniot sostanok u{te edna{ detal-
no se razgleduva i kone~no se prifa}a novata FIU ka-
ko ~lenka na Egmont Group. Prifa}aweto za ~lenst-
vo vo grupata se vr{i samo edna{ vo godinata - na
plenarnite sostanoci, dodeka potencijalnite ~len-
ki, na ovie sostanoci, mo`at da prisustvuvaat kako
FIU kandidati, vo uloga na posmatra~i. Ovaa proce-
dura za ~lenstvo za prv pat be{e vostanovena na ple-
narniot sostanok vo Madrid i ottoga{ se primenuva
kako redovna (oficijalna) procedura za stapuvawe
vo ~lenstvo vo Egmont Group. 

6. Republika Makedonija i Egmont Group

Republika Makedonija na 29 Avgust 2001 za prv pat
donese svoj Zakon za spre~uvawe na perewe pari, vrz
osnova na koj se formira{e Direkcija za spre~uvawe
na perewe pari kako FIU, soglasno me|unarodnite

standardi i principi. Direkcijata stana operativna
od 1 Mart 2002, otkoga i zapo~na da se primenuva za-
konot. Imaj}i gi predvid dosega{nite aktivnosti na
Direkcijata, kako na doma{en taka i na me|unaroden
plan, kako i uspe{niot po~etok na primenata na za-
konot, prioritetna aktivnost na Direkcijata vo me-
|unarodni ramki za periodot {to sledi, }e bide za~-
lenuvaweto vo Egmont Group, a so toa i steknuvawe
na site beneficii {to gi nudi ~lenstvoto vo ovaa
neformalna organizacija. Vo ovoj kontekst, Direk-
cijata za spre~uvawe na perewe pari, na 19 April
2002 godina podnese i oficijalno barawe za ~lenst-
vo, so {to ja zapo~na procedurata za stanuvawe na
del od grupata. Direkcijata za spre~uvawe na perewe
pari na Republika Makedonija na ovogodi{niot de-
setti plenaren sostanok na Egmont Group, koj }e se
odr`i od 4 do 7 Juni vo Monako, e pokaneta  da pri-
sustvuva kako FIU -kandidat za ~lenstvo, {to pret-

stavuva prv ~ekor kon asocirawe na Republika Ma-
kedonija (Direkcijata za spre~uvawe na perewe pa-
ri) vo Egmont Group, koja spored zborovite na Evrop-
skata Komisija, stana "originalen internacionalen
forum# i neophoden element vo internacionalnata
borba protiv pereweto pari.

Direkcijata za spre~uvawe na perewe pari, na 19 April 2002
godina podnese i oficijalno barawe za ~lenstvo, so {to ja

zapo~na procedurata za stanuvawe na del od grupata.
Direkcijata za spre~uvawe na perewe pari na Republika

Makedonija na ovogodi{niot desetti plenaren sostanok na
Egmont Group, koj }e se odr`i od 4 do 7 Juni vo Monako, e

pokaneta  da prisustvuva kako FIU-kandidat za ~lenstvo, {to
pretstavuva  prv ~ekor kon asocirawe na Republika Makedonija

vo Egmont Group
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Poddr{kata na dinamiziraweto na investicii-
te vo Republika Makedonija se nametnuva so
svojata prioritetnost, poradi potrebata od

nadminuvawe na sostojbite na nedovolna razvienost
i nezaokru`enost na infrastrukturata, kako i rela-
tivno tehni~ko-tehnolo{kata zastarenost i niska
efikasnost na kapacitetite.

Razvojnata politika na Vladata na Republika Ma-
kedonija za investirawe vo javnata infrastruktura
na zemjata na sreden rok i podolgoro~no se bazira na
dinami~na investiciona aktivnost, koja se o~ekuva
da rezultira so optimizacija na koristeweto na pos-
tojnite kapaciteti, rekonstrukcija i modernizacija
na javnata infrastruktura vo funkcija na obezbedu-
vawe ekonomi~nost i povisoka efikasnost, kako i
poskoro dovr{uvawe na zapo~natite ekonomski op-
ravdani proekti, imaj}i gi predvid opciite na poma-
li tro{oci.

Te`inata na problemite so koi se soo~uva zemjata
i dlabo~inata na zafatite koi treba da se realizi-
raat, vo uslovi na oskudnost na sopstveni sredstva i
limitirani mo`nosti za zadol`uvawe na zemjata vo
stranstvo, baraat pointenzivno anga`irawe na
stranski kapital, pred s¢, so direktni investicii,
zaedni~ki vlo`uvawa, koncesii, donatorstva, kako i
selektivno zadol`uvawe vo stranstvo soglasno na
platno - bilansnite mo`nosti na zemjata.

Republika Makedonija, imaj}i gi vo vid zna~ajnite
potrebi koi proizleguvaat od niskoto nivo na raz-
vienost od edna strana i ograni~enite resursi so koi
raspolaga od drugata strana, zna~ajno mesto dava na

racionalnoto koristewe i plansko naso~uvawe na
sredstvata nameneti za investicii. Svrzano so ova,
Vladata na Republika Makedonija donesuva i sekoja
godina a`urira posebna Programa za investicii vo
javnata infrastruktura na sreden rok.

Vo Programata za javni investicii vo Republika
Makedonija 2002-2004, (donesena na 19.03.2002 godi-
na), vklu~eni se investicioni proekti koi soglasno
iska`anite prioritetni proekti Vladata oceni de-
ka imaat zna~aen pridones za razvojot na sektorot
energetika, transport, vodosnabduvawe, navodnuva-
we, ekologija i nestopanskite dejnosti.

Pri izgotvuvaweto na Programata za javni inves-
ticii vo Republika Makedonija 2002-2004, pri odre-
duvaweto na prioritetnite potrebi se imaa predvid
realnite mo`nosti za: 

1/ obezbeduvawe na sredstva za kapitalni investi-
cii od Buxetot na dr`avata; 

2/ obezbeduvawe na sopstveni sredstva od strana na
investitorite; 

3/ obezbeduvawe na nepovratni sredstva od zemji
donatori; 

4/ selektivno zadol`uvawe so povolni krediti,
soglasno platno-bilansnite mo`nosti na zemjata.

Vo Programata se vklu~eni investicioni proekti
koi, soglasno so iska`anite prioritetni potrebi na
oddelnite ministerstva, se od zna~aen pridones za
razvojot na sektorot i imaat soodvetno izgotvena in-
vesticiono-tehni~ka dokumentacija. 

Programata za javni investicii sodr`i 196 inves-
ticioni proekti. Vkupnite tro{oci za ovie proekti
se cenat na 2,603.82 milioni dolari. Del od sredstva-
ta, vo iznos od 678.94 milioni dolari, se realizirani
do krajot na 2001 godina. Realizacijata na odreden

PROGRAMA ZA JAVNI INVESTICII
VO REPUBLIKA MAKEDONIJA,
2002-2004
Kako zemja vo tranzicija, Republika Makedonija vo ramkite na
procesot na sproveduvawe na politi~ko - ekonomskite reformi,
vlo`uva zna~itelni napori za podobruvawe na ekonomskata i
socijalnata sostojba na zemjata. Pri toa, reformskite aktivnosti
{to se sproveduvaat, pred s#, se vo funkcija na sozdavawe na
uslovi za infrastrukturno povrzuvawe na zemjata so site sosedni
zemji i za intenzivirawe na procesite za poskora i uspe{na
integracija na Republika Makedonija so Evropskata Unija

Tahir [akiri e dr`aven
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Ministerstvoto za
finansii, koj  rakovodi

so Sektorot za javni
investicii. Roden e vo

1949 godina vo Skopje, a
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*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost
da gi pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii



obem na investicioni aktivnosti, so oceneta vred-
nost od 678.75 mil. dolari, se planira po 2004 godina.
So toa, vo periodot 2002-2004 godina se predviduva
deka }e se realiziraat 1,246.13 milioni dolari,
odnosno samo vo 2002 godina 409.05 milioni SAD
dolari.

Opredelbata na Vladata za anga`irawe na strans-
ki investicii, vo prv red preku koncesii, direktni
i zaedni~ki vlo`uvawa, donacii, pretstavuva imper-
ativ poradi visokoto u~estvo na stranskite krediti
vo finansiraweto na investiciite vo prethodniot
period. Pokraj toa, neophodno e natamo{no zgolemu-
vawe na obemot na nepovratnite sredstva od stranst-
vo, osobeno vo sektorot na vodosnabduvaweto, navod-
nuvaweto, `ivotnata sredina, obrazovanieto i
zdravstvoto. 

Od vkupno predvidenite sredstva so Programata za
periodot 2002-2004 godina, za razvoj na stopanskata
infrastruktura }e bidat naso~eni 1,079.26 milioni
SAD dolari ili 86.6%, a za razvoj na ~ove~kite
resursi 166.87 milioni SAD dolari, ili 13.4% od
vkupnite sredstva.

Vo 2002 godina }e se prodol`i so investicionite
aktivnosti vo javnata infrastruktura vo slednata
nasoka:

l vo energetikata, }e se intenziviraat aktivnos-
tite za dovr{uvawe na izgradbata na Hidroel-
ektranata "Kozjak#, revitalizacijata na glavni-
te hidrienergetski postrojki, distributivnata
elektroenergetska mre`a, kako i na tehni~kiot
sistem za upravuvawe, kontrola i komunicira-
we. Istovremeno, }e se intenziviraat aktivnos-
tite za izgradba na interkonektivni vrski so
elektroenergetskite sistemi na sosednite zem-
ji, kako ~ekor kon vospostavuvawe na neophodna-
ta stabilnost na elektroenergetskiot sistem na
Republika Makedonija.

l vo soobra}ajot, investicionite aktivnosti se
naso~eni kon otstranuvaweto na tesnite grla na
postojnata patna infrastruktura, so izgradba
na novi patni delnici na koridorot Istok -
Zapad i Sever - Jug. Pri ova, so sredstvata od Ev-
ropskata investiciona banka, Svetskata banka,
kako i so finansiska poddr{ka od Programata
PHARE, prodol`i izgradba na avtopatnite del-
nici Negotino - Demir Kapija od koridorot 10,
a zavr{uva izgradbata na delnicata Skopje - Te-
tovo od koridorot 8. Isto taka, so finansiska
poddr{ka na Evropskata investiciona banka,
Evropskata banka za obnova i razvoj i od Kre-

ditnata banka za obnova i razvoj (KfW), zapo~na
izgradbata na avtopatnata obikolka na Skopje.
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Tro{oci po sektori 2002 - 2004 mil. SAD $

Sektor 2002 2003 2004 Vkupno

Vkupno 409.05 453.85 383.23 1,246.13

Energetika 100.64 105.60 64.38 270.62

Soobra}aj 110.21 174.45 176.80 461.46

Vodostopanstvo 34.17 39.57 44.62 118.36

Komunalni uslugi i domuvawe 62.43 62.52 47.16 172.11

@ivotna sredina 14.96 6.94 0.28 22.18

Ostanato stopanstvo 13.91 10.82 9.80 34.53

Obrazovanie i nauka 14.92 17.49 14.95 47.36

Zdravstvo 24.58 11.07 2.06 37.71

Ostanato nestopanstvo 33.23 25.39 23.18 81.80

Vkupni tro{oci po izvori na finansirawe 2002 - 2004 mil. SAD $

2002 2003 2004 Vkupno

Vkupno 409.04 453.86 383.24 1,246.14

Stranski krediti 124.56 235.12 214.22 573.90

Nepovratna pomo{ od stranstvo 72.95 76.93 54.54 204.42

Buxet1 47.52 55.72 55.08 158.32

Mak Telekom 46.61 10.70 0.00 57.31

Sopstveni sredstva 69.70 28.42 9.83 107.95

Fondovi 47.70 46.97 49.57 144.24

1 Buxetskite sredstva za pati{ta se opfateni vo stavkata "Fondovi#

Tro{oci po sektori 2002 - 2004

Ostanato nestopanstvo
6.7%

Energetika
21,7%

Zdravstvo    
3.0%

Obrazovanie
i nauka 

3.8%

Ostanato
stopanstvo 

2.7%

@ivotna sredina 
1.8%

Komunalni uslugi i
domuvawe            

13.8%

Vodostopanstvo    
9.5%

Soobra}aj         
37.0%

Vo soobra}ajot, investicionite aktivnosti se naso~eni kon
otstranuvaweto na tesnite grla na postojnata patna

infrastruktura, so izgradba na novi patni delnici na
koridorot Istok - Zapad i Sever - Jug. Pri ova, so sredstvata od

Evropskata investiciona banka, Svetskata banka, kako i so
finansiska poddr{ka od Programata PHARE, prodol`i izgradba

na avtopatnite delnici Negotino - Demir Kapija od koridorot
10, a zavr{uva izgradbata na delnicata Skopje - Tetovo od

koridorot 8



l vo oblasta na telekomunikaciite, aktivnostite
se naso~eni kon prodol`uvawe so pro{iruvawe-
to i osovremenuvaweto na telefonskite kapaci-
teti i voveduvawe novi telekomunikaciski us-
lugi.

l vo vodostopanstvoto, prioritet vo investicio-
nite aktivnosti e daden na izgradbata na objek-
ti za vodosnabduvawe vo podra~jata koi s¢ u{te
go nemat re{eno pra{aweto za redovno i dolgo-
ro~no snabduvawe so voda za piewe.

l vo sektorot za{tita na `ivotnata sredina, ak-
tivnostite se naso~eni kon za{tita na vodite
od zagaduvawe, obezbeduvawe na kvalitetna voda
za piewe i obnovuvawe i odr`uvawe na {umite.

l vo nestopanskiot sektor, prioritetite se naso-
~eni na sovladuvawe na najurgentnite tekovni
problemi, rekonstrukcija i  sanacija na postoj-
nite objekti, dovr{uvawe na zapo~natite inves-
ticii i nabavka na sovremena oprema.

Programata za javni investicii, pokraj plansko -
razvojniot karakter ima i promotiven karakter.
Imeno, Programata se prezentira na donatorskite
konferencii za Republika Makedonija, koi dosega
bea organizirani vo Pariz i Brisel od strana na
Svetskata banka i Evropskata Unija.

Dosega{nata finansiska i tehni~ka poddr{ka od
stranstvo ima{e svoj pridones vo naporite za za`i-
vuvawe na investicionata aktivnost vo zemjata, imaj-
}i vo vid deka investiciite vo javniot sektor prido-
nesuvaat i za pottiknuvawe na razvojot na vkupnoto
stopanstvo vo zemjata.
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Vkupni tro{oci po izvori na finansirawe
2002 - 2004 godina

Sopstveni
sredstva

8.7%

Fondovi      
11.6%

Mak Telekom
4.6%

Buxet
12.7%Nepovratna pomo{ od

stranstvo             
16.4%

Stranski krediti
46.1%

U~estvo na oddelni sektori vo koristewe na stranski krediti (%)

2002 2003 2004 Vkupno

Vkupno 124.56 235.12 214.22 100.00

Energetika 50.72 82.69 57.37 33.24

Soobra}aj 23.76 104.47 111.25 41.73

Vodostopanstvo 19.61 21.61 28.50 12.15

Komunalni uslugi i domuvawe 25.18 23.86 15.70 11.28

Obrazovanie i nauka 0.00 0.44 0.00 0.08

Zdravstvo 2.09 0.65 0.00 0.48

Ostanato nestopanstvo 3.20 1.40 1.40 1.05

U~estvo na oddelni sektori vo koristewe 
na stranski krediti (%)

Obrazovanie i
nauka 
0.1%

Soobra}aj
41.6%

Vodostopanstvo
12.2%

Zdravstvo
0.5%

Energetika
33.2%

Ostanato
nestopanstvo

1.1%

Razvojnata politika na Vladata na Republika Makedonija za
investirawe vo javnata infrastruktura na zemjata na sreden rok
i podolgoro~no se bazira na dinami~na investiciona aktivnost,
koja se o~ekuva da rezultira so optimizacija na koristeweto na
postojnite kapaciteti, rekonstrukcija i modernizacija na
javnata infrastruktura vo funkcija na obezbeduvawe
ekonomi~nost i povisoka efikasnost, kako i poskoro
dovr{uvawe na zapo~natite ekonomski opravdani proekt

Komunalni uslugi i
domuvawe

11.3%
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FINANSISKIOT SISTEM NA
REPUBLIKA MAKEDONIJA

1. Voved

Ekonomskite tekovi vo Republika Makedonija
vo poslednite godini 
Za Republika Makedonija, 1999 i 2000 godina bez

isklu~itelno uspe{ni, odnosno Makedonija poka`a
deka sproveduva razumna makroekonomska politika i
cvrsto gi sproveduva strukturnite reformi. Imeno,
porastot na realniot BDP vo 1999 godina iznesu-
va{e 4,3%, a vo 2000 godina dostigna 4,6%. Prose~na-
ta stapka na inflacija vo 1999 godina be{e negativ-
na i iznesuva{e -1,1%, a vo 2000 godina, nasproti ne-
gativnoto vlijanie na cenata na naftata i ednokrat-
noto vlijanie vrz cenite od voveduvaweto na DDV,
inflacijata merena preku tro{ocite na `ivot izne-
suva{e 5,8%. Taka, Republika Makedonija, spored ce-
novnata stabilnost i natamu ostanuva vo grupata na
najuspe{ni zemji vo tranzicija. Deviznite rezervi
bele`at kontinuiran porast, od 480 milioni SAD $
vo 1999 godina, dostignuvaj}i nivo od 710 milioni
SAD $ vo 2000 godina. I za 2001 godina be{e predvi-
deno makedonskata ekonomija da ostvari visok rast
treta godina po red, niska inflacija, balansiran bu-
xet, odr`liv deficit na tekovnata smetka od plat-
niot bilans i da gi zaokru`i reformite vo nefinan-
siskiot sektor. Me|utoa, po teroristi~kite napadi
vo fevruari zemjata zapadna vo seriozna bezbednosna
kriza koja generira{e kontrakcija na doma{nata i
eksternata pobaruva~ka, pad na ekonomskata aktiv-
nost, zgolemeni buxetski tro{oci za odbranata na
zemjata i rast na deficitot vo tekovnata smetka.

So vnimatelna koordinacija na makroekonomskite
politiki, Vladata ne dozvoli makroekonomskata
stabilnost da izleze od kontrola. I pokraj site te{-
kotii, 2001 godina zavr{i so pad na BDP od okolu
4,5%, inflacija od okolu 5,4%, buxetski deficit od
6,7% od BDP i devizni rezervi od okolu 744 milioni
SAD $. Kon krajot na godinata, makedonskata ekono-

mija poleka se normalizira i monetarnata politika
be{e relaksirana, {to e dobra najava deka ekonom-
skata politika se vra}a na predkrizniot kolosek.

Makroekonomska ramka vo 2002 godina 
So podobruvawe na bezbednosnata situacija se soz-

davaat uslovi za za`ivuvawe na ekonomskaa aktiv-
nost vo ovaa godina. Se o~ekuva vra}awe na doverba-
ta na potro{uva~ite i pretpriema~ite {to }e dove-
de do rast na li~nata potro{uva~ka i investiciite
koi }e bidat generatori na rastot od 4%. Industri-
jata vo najgolem del }e gi povrati pazarite zagubeni
vo tekot na bezbednosnata kriza, a vo zemjodelstvoto
se o~ekuva nadomestuvawe na najgolem del od zagube-
noto proizvodstvo vo 2001 godina poradi nepovolni-
te vremenski priliki. Dopolnitelno, obnovata na
razurnatite objekti, intenziviraweto na investici-
ite finansirani od parite od Telekom, stanbenata
izgradba i nekolku novi investicii na Fondot za pa-
ti{ta }e imaat pozitivno vlijanie vrz rastot na gra-
de`ni{tvoto.

Stabiliziraweto na cenite vo vtorata polovina
na 2001 godina, se o~ekuva da prodol`i i vo ovaa go-
dina. Prose~nata godi{na inflacija merena preku
tro{ocite na `ivot }e iznesuva okolu 2,5% {to e na
nivoto na zemjite ~lenki na Evropskata Monetarna
Unija. Kursot na denarot }e prodol`i da bide fik-
siran za evroto, a za negova poddr{ka }e treba da se
odr`uvaat deviznite rezervi vo iznos od ~etirime-
se~en uvoz na stoki i uslugi. 

2. FINANSISKI SISTEM
NA REPUBLIKA MAKEDONIJA

Finansiskiot sistem na Republika Makedonija go
so~inuvaat Narodnata banka na Republika Makedo-
nija, komercijalnite banki, {tedilnicite, pazarot
na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost, Fondot za

Finansiskiot sistem na Republika Makedonija go so~inuvaat
Narodnata banka na Republika Makedonija, komercijalnite banki,
{tedilnicite, pazarot na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost,
Fondot za osiguruvawe na depoziti, osiguritelnite dru{tva, bro-

kerskite dru{tva i Makedonskata berza za dolgoro~ni hartii od
vrednost
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osiguruvawe na depoziti, osiguritelnite dru{tva,
brokerskite dru{tva i Makedonskata berza za dolgo-
ro~ni hartii od vrednost.

Bankarski sistem

Narodnata banka e edinstvena emisiona institu-
cija vo Republika Makedonija.  So Zakonot za Narod-
na banka, koj be{e izgotven vo 2001 godina, a donesen
na po~etokot na ovaa godina, se uredeni funkciite i
organizacijata na Narodnata banka, kako centralna
banka, vo soglasnost so potrebite na pazarnoto sto-
panstvo i moderno uredenata pravna dr`ava, so {to e
napraveno pribli`uvawe kon zakonodavstvoto na
zemjite ~lenki na Evropskata unija. Primarna cel
na Narodnata banka stanuva cenovnata stabilnost,
odnosno za~uvuvaweto na kupovnata mo} na parite,
{to pretstavuva garancija za stabilni pazarni uslo-
vi i ekonomski rast. Vo ramkite na svoite prava i
odgovornosti, Narodnata banka gi vr{i slednite

funkcii: ja izgotvuva i sproveduva monetarnata po-
litika; ja regulira op{tata likvidnost na bankar-
skiot sistem; ja regulira likvidnosta vo pla}awata
sprema stranstvo; ja sproveduva politikata na deviz-
niot kurs na denarot; upravuva i rakuva so deviznite
rezervi; go ureduva platniot sistem; gi koordinira
pla}awata i poramnuvawata na smetkite me|u banki-
te i vr{i distribucija na gotovina; vr{i supervizi-
ja na bankite i {tedilnicite; izdava kni`ni i kova-
ni pari; otkupuva retki i originalni moneti od tlo-
to na Republika Makedonija; vr{i raboti za smetka
na organite na dr`avnata vlast i organite na dr`av-
nata uprava i ja pretstavuva Republika Makedonija
vo me|unarodnite finansiski institucii. Sledej}i
ja tendencijata na Evropskata Centralna banka za
obezbeduvawe na funkcionalnata, institucionalna-
ta, li~nata i finansiskata nezavisnost na Narodna-
ta banka, Zakonot za Narodna banka ja zacvrstuva  sa-
mostojnosta i nezavisnosta na Narodnata banka na
Republika Makedonija, pri ostvaruvaweto na funk-

ciite i postavenite celi. Vo soglasnost so prepora-
kite na Evropskata Unija i Me|unarodniot Moneta-
ren Fond, a so cel da se spre~i mo`nosta za finansi-
rawe na buxetskiot deficit vo zakonot ostavena e
mo`nost Narodna banka da £ odobruva na dr`avata
samo kratkoro~ni krediti ili pozajmici so rok na
vra}awe do eden den.

Na krajot na 2001 godina, bankarskiot sektor na
Republika Makedonija go so~inuvaat 21 banka od
univerzalen tip i 17 {tedilnici, od koi 18 banki
imaat neograni~ena dozvola za rabota koja vklu~uva
vr{ewe na platen promet i kreditni i garanciski
raboti so stranstvo, a 3 banki imaat ograni~ena doz-
vola za rabota samo na doma{en pazar.

So ogled na funkciite {to gi izvr{uvaat i u~est-
voto od 99% vo vkupniot finansiski potencijal,
bankite go pretstavuvaat re~isi celokupniot make-
donski bankarski sistem. Osven klasi~nata funkci-
ja na pribirawe depoziti i davawe krediti, bankite
imaat mo`nost da vr{at i drugi raboti, za koi vo
nekoi zemji, koi ne go sledat konceptot na univer-
zalnoto bankarstvo, postojat specijalizirani ban-
karski institucii. Me|u drugoto, bankite imaat
mo`nost za u~estvo na pazarot na kapital preku emi-
sija na sopstveni hartii od vrednost i posreduvawe
vo prometot so hartii od vrdnost na drugi subjekti. 

Analizata na bankarskiot sistem spored obemot
na rabotewe, odnosno pazarnoto u~estvo, goleminata
na finansiskiot potencijal, i sopstvenite sredstva
so koi raspolagaat pooddelnite banki, poka`uva ne-
gova asimetri~na struktura. Imeno, vo 1999 godina
63,2% od vkupniot obem na rabotewe na bankite, ka-
ko i 62,0% od pribraniot finansiski potencijal ot-
pa|a na prvite tri banki po golemina vo Republika
Makedonija. Vo odnos na kapitalnata sila, trite naj-
golemi banki bele`at u~estvo od 38,4%, {to vo od-
nos na 31.12.1998 godina pretstavuva opa|awe za 1,1
procenten poen. Namaluvaweto na koncentracijata
na sopstveniot potencijal kaj prvite tri banki po
golemina, vo najgolema mera se dol`i na dinami~ko-
to usoglasuvawe na bankite so zakonski propi{ani-
ot kapitalen cenzus za vr{ewe na platen promet i
kreditni i garanciski raboti so stranstvo. Na kra-
jot od 2000 godina, pette najgolemi banki vo bankar-
skiot sistem na Republika Makedonija zafa}aat
72,4% od vkupnata neto aktiva, {to sporedeno so sos-
tojbata na 31.12.1999 godina pretstavuva porast od 1
procenten poen. Pri toa, kaj prvite tri banki po go-
lemina koncentrirani se 64,0% od vkupniot poten-
cijal na bankite, {to e 2 procentni poeni pove}e od
sostojbata na 31.12.1999 godina, dodeka na finansis-
kiot potencijal na najgolemata banka vo bankarski-

So vnimatelna koordinacija na makroekonomskite politiki,
Vladata ne dozvoli makroekonomskata stabilnost da izleze od
kontrola. I pokraj site te{kotii, 2001 godina zavr{i so pad na
BDP od okolu 4,5%, inflacija od okolu 5,4%, buxetski deficit
od 6,7% od BDP i devizni rezervi od okolu 744 milioni SAD $.
Kon krajot na godinata, makedonskata ekonomija poleka se
normalizira i monetarnata politika be{e relaksirana, {to e
dobra najava deka ekonomskata politika se vra}a na
predkrizniot kolosek
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ot sektor na Republika Makedonija otpa|aat 35,8%
od vkupniot finansiski potencijal na bankite vo
zemjata. Dokolku kako kriterium za goleminata na
bankite se zeme celokupnosta na nivnite bilansni i
vonbilansni aktivnosti, povtorno se potvrduva pri-
matot na prvite pet najgolemi banki na banarskiot
pazar vo Republika Makedonija. Imeno, strukturno-
to u~estvo na prvite pet banki vo bankarskiot sis-
tem na Republika Makedonija na 31.12.2000 godina,
soglasno ovoj kriterium, iznesuva 73,7%. Ako, pri
analizata se zemat predvid samo prvite tri banki po
golemina, toga{ nivnoto strukturno u~estvo e
65,8%. Pritoa, najgolemata banka vo Republika Ma-
kedonija, na 31.12.2000 godina zafa}a 37,2% od vkup-
niot obem na rabota na makedonskite banki. Na kra-
jot na 2000 godina, najgolemite pet banki vo Republi-
ka Makedonija raspolagaa so 51,8% od vkupniot ka-
pital na bankite. Na krajot  na 2001 godina dvete naj-
golemi banki u~estvuvaat vo vkupnata aktiva so
55,8%, a vo vkupniot kapital nivnoto u~estvo izne-
suva 29,6%.

Stepenot na privatiziranost na bankarskiot ka-
pital vo Republika Makedonija na 31.12.1999 godina
iznesuva 76,8%, {to vo odnos na 31.12.1998 godina
pretstavuva namaluvawe za 0,4 procentni poeni. Na-
maluvaweto se dol`i na osnovaweto na dve banki koi
se celosno vo dr`avna sopstvenost: "Makedonska
banka za poddr{ka na razvojot# i filijalata na "T.C.
Ziraat Bankasi# od Republika Turcija. Ako pri ana-
lizata se isklu~at ovie dve bankarski institucii,
toga{ stepenot na privatiziranost na ostanatite
banki vo Republika Makedonija na 31.12.1999 godina
iznesuva 86,7% Analizirano po pooddelni banki, so
isklu~ok na dvete bankarski institucii koi se ce-
losno vo dr`avna sopstvenost, stepenot na privati-
ziranost se dvi`i vo interval od 46,5% do 100% kaj
5 banki.

Mo{ne zna~ajno obele`je na bankarskiot sistem
na Republika Makedonija vo tekot na 2000 godina e
vlezot na stranski strate{ki investitori vo nekol-

ku makedonski banki. Taka, na krajot na dekemvri
2000 godina, stepenot na privatiziranost na bankar-
skiot kapital vo Republika Makedonija iznesuva
83,5% i sporedeno so 31.12.1999 godina uka`uva na
porast  od 6,7 procentni poeni. Analizirano po po-
oddelni banki, stepenot na privatiziranost se dvi-
`i vo interval od 61,5% do 100% kaj 6 banki. Na kra-
jot na 2001 godina stapkata na privatiziranost na
makedonskiot bankarski sektor iznesuva 84,3%.

Na krajot na 1999 godina procentot na u~estvo na
stranski kapital vo vkupniot kapital na bankite vo
Republika Makedonija iznesuva 19,3%. Analizata po
pooddelni banki poka`uva deka stranskiot kapital
e prisuten vo 15 banki, a procentot na negovo u~est-
vo se dvi`i od 0,3% do 100%. Vo tekot na 2000 godi-
na se ostvarija zna~itelni vlo`uvawa na stranski
kapital vo bankite vo Republika Makedonija, so {to
procentot na u~estvo na stranski kapital vo vkup-
niot bankarski kapital se zgolemi od 19,3% (sostoj-
ba na 31.12.1999 godina) na 40,8% na krajot na dekem-
vri 2000 godina. Stranskiot kapital e prisuten vo 16
banki, so procentualno u~estvo koe se dvi`i od 0,3%
do 100%. Na krajot od 2001 godina u~estvoto na
stranskiot kapital vo vkupniot bankarski kapital
iznesuva 40,1%.

Koncentracija na bankarskiot sistem
spored kapitalnata mo} vo 2001 g.

ostanati banki
70,4%

dvete najgolemi banki
29,6%

Stepen na privatiziranost na bankarskiot kapital

U~estvo na stranski kapital vo vkupniot bankarski kapital
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Nabquduvano od regionalen aspekt, strukturata na
bankarskiot sistem na Republika Makedonija ja pot-
vrduva konstatacijata za negova asimetri~nost, koja
bele`i trend na zajaknuvawe. Od vkupno 22 banki, 1
filijala na stranska banka i 16 {tedilnici, na kra-
jot na 1999 godina, samo 6 banki i 4 {tedilnici se lo-
cirani nadvor od Skopje, od koi samo 3 banki imaat
ovlastuvawe za vr{ewe na platen promet i kreditni
raboti so stranstvo. Postojnata regionalna struktu-
ra se ubla`uva so relativno razgranetata mre`a na
filijali, ekspozituri, {alteri, delovni edinici i
pretstavni{tva. Na krajot na 2000 godina, bankite
vo Republika Makedonija imaa: 20 filijali, 89 eks-
pozituri, 8 delovni edinici, 96 {alteri i 4 pret-
stavni{tva.

So sostojba na 31.12.2000 godina vkupniot iznos na
pobaruvawa i vonbilansni stavki klasificirani vo
rizi~ni kategorii V, G i D iznesuva 17.615 mil. de-
nari, {to pretstavuva 34,8% od vkupnata kreditna
izlo`enost ili 94,2% od garantniot kapital na ban-
kite vo Republika Makedonija. Za sporedba, na kra-

jot na 1999 godina ovoj pokazatel iznesuva{e 41,3%,
odnosno 6,5 procentni poeni pove}e, dodeka vo 2001
godina istiot e namalen i iznesuva 33,7%.

Prose~nata stapka na kapitaliziranost  (odnos
me|u sopstvenite sredstva i aktivata na bankite) na
makedonskite banki i {tedilnici vo 2001 godina iz-
nesuva 18,1%.

Prose~nata stapka na adekvatnost na kapitalot
(kako odnos me|u garantniot kapital i rizi~no pon-
deriranata aktiva) na bankite i {tedilnicite na
31.12.2001 godina iznesuva 35,3%.

Stapkata na povrat na aktivata (ROA), presmetana
kako odnos pome|u prika`anata neto dobivka na ban-
kite za 1999 godina i nivnata prose~na aktiva za is-
tiot period, iznesuva 0,8%. Stapkata na povrat na
kapitalot (ROE), presmetana kako odnos pome|u pri-
ka`anata neto dobivka na bankite za 1999 godina i
prose~nite sopstveni sredstva na bankite vo istiot
period, iznesuva 3,5%.

Reformskite zafati vo bankarskiot sistem se pre-
zemaat so cel da se sozdade efikasen i zdrav
bankarski sistem. Obezbeduvaweto na poeftini

sredstva za finansirawe na stopanstvoto i nasele-
nieto, }e bide generator na ekonomskiot razvoj na
Republika Makedonija. Od tie pri~ini se prezedoa
kompleksni merki za zazdravuvawe i modernizacija
na makedonskiot bankarski sistem (tnr. "vtora gen-
eracija na reformi na bankarskiot sistem#).

Glavna osnova za postoewe na dobar i moderen ban-
karski sistem e postoewe na kvalitetna zakonska re-
gulativa. Vakvata zakonska regulativa osiguruva os-
tvaruvawe na optimalen balans me|u striktnoto re-
gulirawe na odredeni aspekti na bankarskoto rabo-
tewe i kreirawe na atmosfera na povisok stepen na
liberalizacija vo koj }e dojdat do izraz konkurent-
nosta, sposobnosta i kreativnosta na pooddelnite
bankarski institucii. Vo taa nasoka, vo juli 2000 go-
dina donesen e nov Zakon za banki, koj e naso~en kon
zajaknuvawe na stabilnosta i sigurnosta na bankar-
skiot sistem i pribli`uvawe kon me|unarodnite
(Bazelski) standardi i direktivite na Evropskata
Unija. Novite zakonski re{enija se naso~eni kon: a/
liberalizacija na raboteweto na bankite i sozdava-
we na mo`nosti za voveduvawe na novi finansiski
instrumenti; b/ zajaknuvawe i unapreduvawe na kon-
kurencijata preku pottiknuvawe na vlezot na stran-
ski investitori vo bankarskiot sistem; v/ pocvrsta
supervizorska kontrola i natamo{no usoglasuvawe
so me|unarodnite standardi za supervizija; g/ doiz-
graduvawe na sistemot na merki sprema banki kaj koi
se konstatirani nepravilnosti i nezakonistosti i
sprema rakovodniot kadar vo tie banki; i d/ podobru-
vawe na menaxmentot i vospostavuvawe na adekvatni
vnatre{ni kontrolni mehanizmi.

Na toj na~in, preku sozdavawe na kvalitetna za-
konska regulativa, se ovozmo`uva bankite da rabo-
tat poefikasno, poodgovorno i so pomali tor{oci.
Vsu{nost, se sozdava atmosfera bankite da gi naso-
~uvaat finasiskite sredstva kon zdravi profita-
bilni proekti i kon naselenieto kade {to imaat po-
golema sigurnost za naplata na sredstvata. Isto ta-
ka, mo`at da ponudat novi finansiski instrumenti,
kako na primer namensko {tedewe vrzano so odobru-
vawe na stanbeni i potro{uva~ki krediti, namensko
{tedewe vo devizi po povisoki kamatni stapki, bro-
kerski uslugi, konsalting uslugi, finansiski lizing
itn. Seto toa }e ovozmo`i ne samo da se vrati dover-
bata na naselenieto vo bankarskiot sistem i da se
zgolemi ponudata na finansiski sredstva, tuku i da
se namali nivnata cena (odnosno kamatnata stapka)
do realno nivo koe }e bide prifatlivo za gra|anite
i za pretprijatijata.

Vo momentot se o~ekuva donesuvawe na Zakonot za
izmenuvawe i dopolnuvawe na Zakonot za banki. Naj-

Na krajot na 2001 godina, bankarskiot sektor na Republika
Makedonija go so~inuvaat 21 banka od univerzalen tip i 17
{tedilnici, od koi 18 banki imaat neograni~ena dozvola za
rabota koja vklu~uva vr{ewe na platen promet i kreditni i
garanciski raboti so stranstvo, a 3 banki imaat ograni~ena
dozvola za rabota samo na doma{en pazar
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zna~ajna novina koja se predlaga so ovoj zakon e kon-
trola na izvorite na sredstvata koi se investiraat
vo bankarskiot sistem vo Republika Makedonija.
Imeno, se predlaga sekoja uplata na kapital, bez og-
led na visinata i pri sekoja promena na sopstvenos-
ta na akciite, bez ogled dali se steknuva kvalifiku-
vano u~estvo vo kapitalot na bankata ili pomalku,
da bide dokumentirana so dokaz za izvorot na sredst-
vata so koi se kupuvaat akcii vo banka. Istovremeno,
so predlo`eniot zakon se institucionalizira elek-
tronskoto bankarstvo vo Republika Makedonija, ka-
ko del od Proektot za elektronsko trguvawe, so {to
}e se ovozmo`i uspe{no vklu~uvawe na doma{nite
banki vo sovremenite tekovi i tehnologii i nivna
konkurentnost na pazarot.

Vo januari 1997 godina be{e institucionaliziran
Fondot za osiguruvawe na depoziti a.d. Skopje, preku
koj se obezbedi garancija na {tednite vlogovi na fi-
zi~kite lica do odredeno nivo. Pokraj donesuvaweto
na Zakonot za bankite, klu~en is~ekor vo vra}aweto
na doverbata na {teda~ite e napraven preku celos-
noto zastanuvawe na dr`avata zad sistemot na  osigu-
ruvawe na depozitite. Imeno, eden od pozna~ajnite
reformski zakoni donesen vo juli 2000 godina e Za-
konot za Fondot za osiguruvawe na depoziti, so koj
Fondot se konstituira kako dr`avna institucija i
dr`avata celosno ja prezema obvrskata za obe{tetu-
vawe na {teda~ite vo finansiskite institucii-
~lenki na Fondot za osiguruvawe, vo visina na vlo-
got predviden so Zakonot. Taka, visinata na depozi-
tite koi se predmet na obe{tetuvawe e zgolemena od
5 na 7,5 iljadi Evra, zgolemen e i procentot na obe{-
tetuvawe i toa od 75% na 90%, odnosno 100% za tn.
mali {teda~i ~ij depozit e do 1.500 Evra.

So cel ponatamo{no jaknewe na doverbata na gra-
|anite kon finansiskite institucii i zgolemuvawe
na doma{noto {tedewe, kako preduslov za vkupniot
ekonomski razvoj, izgotven e Zakon za izmenuvawe i
dopolnuvawe na Zakonot za Fondot za osiguruvawe
na depoziti. So Predlogot za izmenuvawe na Zako-
not, se predlaga zgolemuvawe na iznosot na poedi-
ne~niot depozit za koj garantira Fondot od 7,5 na 10
iljadi Evra, kako i zgolemuvawe na iznosot za koj
Fondot garantira celosna isplata od 1,5 na 3 iljadi
Evra. Imeno, vo slu~aj na rizi~en nastan, Fondot }e
go isplati iznosot na poedine~niot depozit do 3 il-
jadi Evra vo celost, a iznosot na depozitot pome|u 3
i 10 iljadi Evra vo visina od 90%, no ne pove}e od 10
iljadi Evra (dokolku depozitot nadminuva 3 iljadi
Evra, iznosot do 3 iljadi Evra se isplatuva vo ce-
lost, a nad 3 iljadi Evra se isplatuva vo visina od
90%). 

Depozitite na fizi~kite lica kaj bankite i {te-
dilnicite se vo postojan porast. Taka, od 9,701 mili-
jardi denari vo 1999 godina, depozitite porasnaa na
13,588 milijrdi denari vo 2000 godina, za da vo dekem-
vri 2001 godina go dostignat plafonot od 41,829 mi-
lijardi denari, odnosno 1,342 milijardi DM, {to e
tri pati pove}e vo odnos na istiot mesec od prethod-
nata godina.

Makedonska banka za poddr{ka na razvojot

So cel da se pomogne osnovaweto i raboteweto na
malite i sredni pretprijatija vo Republika Makedo-
nija i da se olesni nivniot pristap do stranskite
kreditni linii, so poseben zakon osnovana e Make-
donska Banka za poddr{ka na razvojot. Bankata go za-
po~na svoeto funkcionirawe vo noemvri 1998 godi-
na, kako akcionersko dru{tvo, kade Vladata na Re-
publika Makedonija e glaven akcioner.  Vo soglas-
nost so Statutot, akcioneri na bankata mo`at da bi-
dat doma{ni i stranski finansiski institucii i
drugi pravni lica. Osnova~kiot kapital na bankata
iznesuva 30 milioni DM. 

Osnovnata zada~a na Makedonskata banka za pod-
dr{ka na razvojot e da go poddr`i razvojot preku
postignuvawe na slednive celi: 1) finansirawe na
investiciite na malite i sredni pretprijatija; 2)
poddr{ka i finansirawe na izvozot; 3) upravuvawe
so stranskite kreditni linii i donacii; 4) obezbedu-
vawe na srednoro~ni i dolgoro~ni krediti za osno-
vawe na mali i sredni pretprijatija; 5) izdavawe na
garancii za odobreni krediti za identifikuvani
prilivi od izvoz; 6) osiguruvawe i reosiguruvawe na
identifikuvani prilivi od izvoz, od komercijalni i
nekomercijalni rizici; itn. Makedonskata banka za
poddr{ka na razvojot, svoite funkcii na finansira-
we i kreditirawe  gi izvr{uva preku komercijalni-
te banki vo zemjata. Do sega, ima obezbedeno i odob-
reno nekolku kreditni linii za razli~ni celi od
me|unarodni finansiski institucii, kako i od
stranski banki i drugi investitori.

Pazar na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost

Pazarot na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost
e osnovan vo 1997 godina od strana na 24 osnova~i (18
banki, Po{tenskata {tedilnica i 5 {tedilnici) so
vkupen osnova~ki (akcionerski) kapital od 157.200
DM.

Soglasno so Zakon, Pazarot na pari i kratkoro~ni
hartii od vrednost se definira kako posrednik vo
sre}avaweto na ponudata i pobaruva~kata na likvid-
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ni sredstva (pari) i kratkoro~ni hartii od vrednost.
Osnovaweto na Pazarot na pari i kratkoro~ni har-
tii od vrednost proizleze od potrebata za namalu-
vawe na rizikot, podobruvawe na raspredelbata na
likvidnost vo bankarskiot sistem i olesnuvawe na
upravuvaweto so globalnata likvidnost na pazarot
na pari. Glavni u~esnici na ovoj pazar se bankite,
{tedilnicite i Fondot za osiguruvawe na depoziti.
Narodnata banka e u~esnik na pazarot vo funkcija na
kraen regulator na volumenot na pobaruva~ka i po-
nuda na kratkoro~ni hartii od vrednost. Prometot i
transakciite na Pazarot na pari i kratkoro~ni har-
tii od vrednost se vo postojan porast, iako se se' u{-
te mali vo sporedba so soodvetnite pazari vo ponap-
rednite ekonomii. Vkupniot promet registriran vo
1999 godina iznesuva{e 19,794 milioni denari, vo
2000 godina dostigna 19,953 milioni denari, dodeka
poradi vlo{enata politi~ko bezbednosna situacija
i nejzinite negativni implikacii vrz ekonomijata,
vo 2001 godina realiziraniot promet na Pazarot na
pari iznesuva{e 16,510 milioni denari. Realizira-
nata prose~na ponderirana kamatna stapka bele`i
tendencija na namaluvawe od 18,11% vo 1999 godina
na 9,69% vo 2000 godina. Vo 2001 godina prose~nata
kamatna stapka iznesuva{e 11,7%.

Pazar na kapital

Po osamostojuvaweto, vo 1992 godina so Odluka na
Vladata na Republika Makedonija e formirana  Ko-
misijata za hartii od vrednost, so cel da vr{i regu-
lirawe i kontrola nad raboteweto na pazarot na ka-
pital i u~esnicite na istiot vo Republika Makedo-
nija. Komisijata za hartii od vrednost e samostojna i
nezavisna organizacija odgovorna za sproveduvawe
na Zakonot za hartii od vrednost, Zakonot za inves-
ticionite fondovi i Zakonot za prezemawe na ak-
cionerskite dru{tva, kako i na site podzakonski ak-
ti doneseni vrz osnova na ovie tri zakona. Komisija-
ta ima svojstvo na pravno lice so sedi{te vo Skopje.
Komisijata za hartii od vrednost vr{i regulirawe i
kontrola na site u~esnici vo raboteweto so dolgo-
ro~ni hartii od vrednost na teritorijata na Repub-
lika Makedonija i se gri`i za za{tita na pravata na

investitorite, so cel postojano jaknewe na doverba-
ta na {irokata javnost vo instituciite na pazarot
na dolgoro~ni hartii od vrednost vo Republika Ma-
kedonija. Vo osnova, Komisijata za hartii od vred-
nost gi vr{i slednive funkcii: a/ regulativna funk-
cija; b/ davawe odobrenija i soglasnosti za: emisija
na hartii od vrednost; osnovawe na brokerski ku}i;
osnovawe na berza; osnovawe na centralen depozi-
tar; osnovawe na investicioni fondovi i na dru{tva
za upravuvawe so fondovi; imenuvawe na direktori
na berzata, brokerskite ku}i, centralniot depozi-
tar i dr.; u~esnici za rabota so hartii od vrednost; i
u~esnici za investiciono sovetuvawe; v/ kontrolna
funkcija; g/ edukativna funkcija; d/ me|unarodna so-
rabotka.

Hartiite od vrednost kako edna od glavnite kate-
gorii vo sovremenoto finansisko rabotewe vo sve-
tot, vo poslednite godini sî ponaglaseno go zazemaat
svoeto vistinsko mesto i vo finansiskata sfera na
Republika Makedonija. Noviot Zakon za hartii od
vrednost donesen vo 2000 godina pretstavuva prodol-
`uvawe vo nasoka na kontinuirano podobruvawe i
prisposobuvawe na zakonskata ramka ne samo kon ma-
kedonskite uslovi, tuku i kon sovremenite zapadni
trendovi vo operaciite so hartii od vrednost.

Zakonot sodr`i edna krupna promena koja zna~i i
usoglasuvawe so Direktivite na Evropskata Unija i
Preporakite na G-30 - namesto dosega{noto klasi~-
no evidentirawe na hartiite od vrednost so izdava-
we vo fizi~ki oblik, se voveduva elektronskiot za-
pis kako dematerijaliziran oblik na evidencija, so
slednite pridobivki: namaluvawe na tro{ocite na
evidentirawe i zgolemuvawe na efikasnosta; zgole-
muvawe na bezbednosta na hartiite od vrednost i
za{tita na investitorite; obezbeduvawe na konzis-
tentnost na evidencijata na hartiite od vrednost i
podobruvawe na kontrolata na strana na Komisijata
za hartii od vrednost. Osnovaweto na Centralniot
depozitar na hartii od vrednost na 31.12.2001 godina
pretstavuva logisti~ka poddr{ka na ovoj demateri-
jaliziran sistem na evidencija. Centralniot depozi-
tar ne samo {to }e spre~i ponatamo{ni gre{ki, pro-
pusti, nepravilnosti, neefikasnosti, bavnost i
sli~no, tuku }e pretstavuva vistinska revolucija vo
pravata na malcinskite akcioneri na kompaniite.
Site akcionerski dru{tva svoite akcionerski kni-
gi gi prenesoa na upravuvawe vo centralniot depoz-
itar za hartii od vrednost. So ova se anulira eden od
glavnite motivi za izbegnuvawe na kotacija na berza
na makedonskite kompanii.

Druga zna~ajna novina vo Zakonot za hartii od
vrednost pretstavuva pro{iruvaweto na ~lenstvoto

Mo{ne zna~ajno obele`je na bankarskiot sistem na Republika
Makedonija vo tekot na 2000 godina e vlezot na stranski
strate{ki investitori vo nekolku makedonski banki. Taka, na
krajot na dekemvri 2000 godina, stepenot na privatiziranost na
bankarskiot kapital vo Republika Makedonija iznesuva 83,5% i
sporedeno so 31.12.1999 godina uka`uva na porast od 6,7
procentni poeni



4 / 2 0 0 2B I L T E N /  M I N I S T E R S T V O  Z A  F I N A N S I I

na berzata so bankite kako novi ~lenki, {to se slu~i
vo 2002 godina. ^lenstvoto na bankite na berzite
~esto se sre}ava vo svetskata praktika i vo najgole-
ma mera e opredeleno od ostanatite sistemski re{e-
nija. Zakonskoto re{enie od edna godina pretstavu-
va soliden period za konsolidirawe na sostojbite vo
bankite koi ve}e imaat osnovano brokerski dru{t-
va, kako i za bankite koi se zainteresirani da nudat
uslugi za trguvawe so hartii od vrednost i planiraat
da stanat ~lenki na berzata. Dopolnitelen argument
za ovaa izmena pretstavuva kapitalnata sila i kad-
rovskata ekipiranost na bankite za pokvalitetno
pru`awe na odreden vid uslugi vo raboteweto so har-
tii od vrednost.

Edna od ne pomalku zna~ajnite novini vo Zakonot za
hartii od vrednost e voveduvaweto na kapitalno bazi-
rani ovlastuvawa (capital based activities) na  brokerski-
te ku}i vo izvr{uvaweto na odredeni aktivnosti,
predvideni so Zakonot. So Zakonot e predvideno po-
vrzuvawe na osnovnata glavnina so dejnostite za koi
taa ku}a e registrirana. Taka, zavisno od dejnosta na
brokerskata ku}a, osnovnata glavnina iznesuva 75.000,
150.000 ili 500.000 Evra. Voobi~aeno, brokerskata ku-
}a e dol`na da ja odr`uva vrednosta na osnovnata
glavnina vo sekoj moment od svoeto rabotewe.

Vo nastojuvawe da se razvie ovaa oblast, a smetaj}i
na faktot deka najbrz na~in za nejzino dinamizira-
we i razvivawe e privlekuvaweto na stranskite in-
vestitori, izvr{ena e korekcija na pravoto na u~es-
tvo na stranskite osnova~i vo osnovnata glavnina na
brokerskite ku}i. Dosega{noto pravo na u~estvo na
stranskite osnova~i samo so 25% od osnovnata glav-
nina, e pro{ireno, so {to brokerska ku}a mo`e da
osnovaat najmalku dve doma{ni i/ili dve stranski
pravni ili fizi~ki lica. Vklu~uvaweto vo stran-
skite brokerski ku}i na makedonskiot pazar na har-
tii od vrednost bi obezbedilo ne samo dopolnitelno
dinamizirawe i razvivawe, tuku i zgolemuvawe na
{ansite za privlekuvawe na stranski investitori
koi preku ovie brokerski ku}i bi investirale vo ma-
kedonskoto stopanstvo.

So predlo`enite izmeni na Zakonot za hartii od
vrednost, koi se vo sobraniska procedura, se obvrzu-
vaat najgolemite akcionerksi dru{tva vo Republika
Makedonija da kotiraat na Berzata za dolgoro~ni
hartii od vrednost do 2003 godina. Na toj na~in, }e se
pridonese kon pogolem razvoj na pazarot na kapital,
kako i razvoj na svesta na akcionerskite dru{tva vo
nasoka na doblestite koi gi nudi kotiraweto na niv-
nite hartii od vrednost.

Na po~etokot od 2000 godina donesen e Zakonot za
investicioni fondovi. Zakonot e raboten spored za-

padnoevropskite principi i standardi i e usoglasen
so Direktivata za kolektivno investirawe vo pre-
noslivi hartii od vrednost (UNCITS).

Zakonot regulira osnovawe na dva vida investi-
cioni fondovi: otvoren i zatvoren i na dru{tvata za
upravuvawe so fondovite. Pokraj principite za ov-
lastuvawe, Zakonot gi definira pravilata za pro-
da`ba i investirawe na udeli, odnosno akcii na
fondovite, za ~uvawe na imotot na fondovite i za
kontrola na nivnoto rabotewe, so {to se obezbeduva
transparentnost i sigurnost vo raboteweto.

Dve godini po vospostavuvaweto na institucio-
nalnata ramka, i pokraj site o~ekuvawa, na finan-
siskiot pazar vo Republika Makedonija ne se pojavi
nitu eden investicionen fond.

So Zakonot za prezemawe na akcionerskite dru{t-
va, koj se donese na po~etokot od 2002 godina, utvrde-
ni se na~inot i uslovite za kupuvawe na hartii od
vrednost na edno akcionersko dru{tvo, koga oprede-
leno pravno ili fizi~ko lice steknalo ili ima na-
mera da stekne nad 25% od pravata na glas koi proiz-
leguvaat od hartiite od vrednost na toa akcionersko
dru{tvo. Liceto koe ima namera da stekne ili se
steknalo so pravo na glas od najmalku 25%, mora da
dade ponuda za otkup (javna ponuda) za da se stekne so
tie hartii od vrednost na na~in i postapka propi{a-
na so ovoj zakon. So ovoj Zakon se o~ekuva prezema-
weto na akcionerskite dru{tva da se vr{i na trans-
parenten na~in, so celosna informiranost na sop-
stvenicite na akciite i na javnosta za prezemaweto
na dru{tvata. So predlo`enite izmeni na Zakonot
za prezemawe na akcionerski dru{tva, to~no se op-
redeluvaat elementite {to treba da gi sodr`i ponu-
data za otkup (hartiite od vrednost na koi se odnesu-
va ponudata za otkup, cenata po koja }e se otkupat
hartiite od vrednost, rokot za pla}awe na hartiite
od vrednost, datum na zapo~nuvawe i datum na zavr-
{uvawe na rokot za prifa}awe na ponudata za ot-
kup). Ponudata za otkup vo imeto na ponuduva~ot ja
dava banka ili brokerska ku}a.

Makedonska berza za dolgoro~ni hartii
od vrednost

Makedonskata berza za dolgoro~ni hartii od vred-
nost  e osnovana vo septemvri 1995 godina, a trguva-
weto zapo~na na 28 Mart 1996 godina, kako central-
no mesto za trguvawe so hartii od vrednost i prva or-
ganizirana berza vo Republika Makedonija. Berzata
se formira{e kako akcionersko dru{tvo.

So izmenite na Zakonot za hartii od vrednost vo
2001 godina, Berzata od neprofitno prejde vo prof-
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itno akcionersko dru{tvo. ^lenki na berzata se 18
akcioneri, od koi 10 brokerski dru{tva, 7 banki i 1
osiguritelno dru{tvo. Trguvaweto so hartii od
vrednost na Makedonskata berza za dolgoro~ni har-
tii od vrednost se vr{i preku prviot i vtoriot pa-
zar, koi imaat karakter na oficijalni pazari i tre-
tiot neoficijalen pazar. Za odredena hartija od
vrednost da bide vovedena na oficijalnite pazari na
Berzata i za da bide predmet na kupoprod`ba, treba
da zadovoli odredeni op{ti i posebni uslovi defi-
nirani so Pravilnikot za kotacija na hartii od
vrednost na Makedonskata berza. Vo tie ramki, treba
da bidat ispolneti slednite:

a) Op{ti uslovi: hartiite od vrednost koi se ko-
tirani na Berzata treba da pretstavuvaat hartii od
vrednost bez ograni~uvawe vo nivnata prenoslivost;
izdava~ot da e akcionersko dru{tvo registrirano vo
Republika Makedonija, koe raboti soglasno so pozi-
tivnite propisi; da postoi javen interes za dejnosta
na izdava~ot i hartiite od vrednost za koi se bara
kotacija; izdava~ot, kako i dejnosta so koja se zani-
mava, mora da bidat pogodni za kotacija spored mis-
leweto na Berzata; i dru{tvoto koe za prv pat doa|a
na kotacija, treba da ima soodvetno iskustvo i ugled
vo dejnosta.

b) Posebni uslovi:
l Prv pazar - minimalen procent na hartii od

vrednost {to gi poseduva javnosta da iznesuva
25% pri minimalen broj na akcioneri od 200.
Izdava~ot koj za prv pat bara kotacija, treba da
ima pazarna kapitalizacija od najmalku
15.000.000 DM i da dostavi revidiran trigodi-
{en izve{taj;

l Vtor pazar - minimalen procent na hartii od
vrednost {to gi poseduva javnosta da iznesuva
15%, minimalniot broj na akcioneri da e 100,
po~etnata pazarna kapitalizacija na dru{tvoto
da iznesuva 5.000.000 DM i dostavuvawe na dveg-
odi{en revidiran finansiski izve{taj; i

l Tret pazar - e neoficijalen pazar, na koj se trgu-
va so site ostanati hartii od vrednost, osven
onie {to se kotirani na prviot i vtoriot pazar.
Pri toa, ne postojat nikakvi posebni uslovi za

dru{tvoto so ~ii hartii od vrednost se trguva,
osven faktot istite da se transferibilni i da
se dostavat osnovni podatoci za dru{tvoto.

Zaklu~no so 2001 godina, na Prviot pazar na Make-
donskata berza za dolgoro~ni hartii od vrednost ko-
tiraat akciite na edna kompanija, toa e Toplifika-
cija a.d. Skopje i obvrznicite izdadeni od strana na
Republika Makedonija vrz osnova na "staroto# deviz-
no {tedewe, dodeka na Vtoriot pazar kotiraat akci-
ite na Invest banka a.d. Skopje.

So izmenite na dano~nite zakoni, se ovozmo`i iz-
vonreden dopolnitelen stimul za kotirawe na berza.
Imeno, dokolku nekoja kompanija se kotira na ofi-

cijalniot pazar na berzata, taa vo prvite tri godini
e za celi 50 procenti oslobodena od danokot na do-
bivka. Istovremeno, so ovie izmeni site transakcii
so akcii i obvrznici se oslobodeni od bilo kakov da-
nok, pa taka ako nekoj zaraboti trguvaj}i na berza, za
negoviot profit ne pla}a danok na dr`avata.

Vo 2000 godina Makedonskata berza ostvari pet pa-
ti pogolem obrt od prethodnata godina, i kumulativ-
no pogolem obrt od site prethodni 4 godini na nejzi-
no postoewe. Zaradi nepovolnata bezbednosna sos-
tojba vo zemjata vo 2001 godina, otsustvuvaa vo pogo-
lem broj investitorite vo zemjata, a osobeno onie od
stranstvo {to vlijaat na opa|awe na pobaruva~kata
na hartii od vrednost na makedonskiot pazar na ka-
pital. Kako rezultat na vakvata sostojba vo zemjata
vo 2001 godina vkupniot promet na Makedonskata
berza be{e za okolu 40% pomal vo sporedba so 2000
godina.

Struktura na prometot po pazarni segmenti
vo % vo 2001 godina

prv pazar
31.76%

dr`ava
40.71%

tret pazar
27.37%

vtor
pazar
0.17%

Glavna osnova za postoewe na dobar i moderen bankarski sistem
e postoewe na kvalitetna zakonska regulativa koja osiguruva
ostvaruvawe na optimalen balans me|u striktnoto regulirawe
na odredeni aspekti na bankarskoto rabotewe i kreirawe na
atmosfera na povisok stepen na liberalizacija vo koj }e dojdat
do izraz konkurentnosta, sposobnosta i kreativnosta na
pooddelnite bankarski institucii. Vo taa nasoka, vo juli 2000
godina donesen e nov Zakon za banki, koj e naso~en kon
zajaknuvawe na stabilnosta i sigurnosta na bankarskiot sistem

Period Vk. promet Broj na trguvani Broj na
(vo den.) hartii od vrednost transakcii

1996 (od 28 mart) 34,790,000 12,378 499

1997 1,101,000,000 8,030,323 6,525

1998 4,764,168,266 8,505,473 3,392

1999 1,552,771,065 4,289,880 2,480

2000 7,780,523,404 161,780,482 4,782

2001 3,200,000,000 25,257,305 10,123

Transakcii na Makedonskata berza
za dolgoro~ni hartii od vrednost
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Na Makedonskata berza se trguva tri pati nedelno,
sekoj vtornik, sreda i ~etvrtok, so posredstvo na
berzanskiot elektronski sistem za trguvawe
(BEST).

Noviot elektronski sistem na trguvawe BEST, koj
e voveden na 25 April 2001 godina, ovozmo`uva t.n.
"dale~insko trguvawe#, odnosno ~lenkite na berzata
trguvaat direktno od svoite delovni prostorii.  

Od 1 Noemvri 2001 godina be{e voveden Makedon-
ski berzantski indeks (MBI), vo koj bea vklu~eni
pettte najlikvidni akcii vo 2001 godina (akciite na
Toplifikacija - a.d. Skopje, Makpetrol - a.d. Skopje,
Alkaloid - a.d. Skopje,  Komercijalna banka - a.d.
Skopje i Evropa - a.d. Skopje).

Golem pridones vo razvojot na pazarot na kapital
ima{e izdavaweto na obvrznicite za isplatuvawe na
deponiranite devizni vlogovi na gra|anite. Obvrz-
nicite dadoa golema razdvi`enost i novi momenti i
mo`nosti na pazarot na kapital. Tie zna~itelno go
zgolemija prometot na berzata i }e bidat predmet na
postojani transakcii vo ovaa i idnite godini.

Vo sobraniska procedura momentno se nao|a i
Predlogot na zakonot za izdavawe na obvrznici za
denacionalizacija. Soglasno Predlog zakonot, Re-
publika Makedonija izdava obvrznici za namiruva-
we na obvrskite po osnov na nadomestot, koj vo pos-
tapkata za denacionalizacija se dava vo vid na obvrz-
nici. Republika Makedonija vo narednite {est godi-
ni se predviduva da vr{i edna{ godi{no po edna
emisija na obvrznici za denacionalizacija.

Sledej}i go trendot na okrupnuvawe i globaliza-
cija na finansiskite institucii, vo prvata polovi-
na na 2002 godina se o~ekuva da se realizira Proek-
tot na povrzuvawe na makedonskata i slovene~kata
berza. Toa }e sozdade novi perspektivi za makedon-
skite pretprijatija i uslovi za pogolemo prisustvo
na stranski investitori na pazarot na kapital. Pro-
cesot na okrupnuvawe i zgolemuvawe na ponudata i
pobaruva~kata na berzata se o~ekuva da prodol`i i
so otvarawe kon drugi kompatibilni pazari, pred s¢
od bliskoto opkru`uvawe. Vo taa nasoka, na

28.03.2002 godina potpi{an e Memorandum za sora-
botka me|u Makedonskata berza  a.d. Skopje i Atin-
skata berza/Berzanski Centar-Solun. 

Procesot na povrzuvawe na makedonskata i slove-
ne~kata berza }e pridonese zabruvawe na postapkata
za harmonizacija na makedonskata regulativa vo ovaa
oblast so evropskite standardi. 

Osiguritelen sektor

Osiguritelnata industrija vo Republika Makedo-
nija s¢ u{te se karakterizira so ekstremno nisko
u~estvo vo finansiskiot sektor. Osiguritelniot pa-
zar go so~inuvaat 4 dru{tva za osiguruvawe, od koi
edno ima dozvola za vr{ewe na ne`ivotno osiguruva-
we, osiguruvawe na `ivot i reosiguruvawe, a ostana-
tite tri se registrirani samo za ne`ivotno osiguru-
vawe.

Osiguritelniot pazar se karakterizira so visoka
koncentracija na osiguritelnata dejnost vo edno
osiguritelno dru{tvo, koe poseduva nad 90% od
vkupnite sredstva na osiguritelniot sektor i nad
40% od realiziraniot profit. Ostanatite tri osi-
guritelni dru{tva, koi pokrivaat pribli`no 10%
od pazarot, se karakteriziraat so relativno pomal
broj na vraboteni i pomali oprativni tro{oci.

Osiguritelnata dejnost vo Republika Makedonija
e regulirana so Zakonot za osiguruvawe donesen vo
1997, a koj pretrpe izmeni vo 1999 i 2001 godina. Vni-
manie zaslu`uvaat izmenite koi imaa za cel ponata-
mo{no usoglasuvawe na doma{noto zakonodavstvo so
direktivite na Evropskata Unija koi ja reguliraat
oblasta na osiguruvaweto, liberalizacija na paza-
rot, privlekuvawe na stranskite investitori i jak-
newe na konkurencijata. Vo nasoka na jaknewe na sig-
urnosta na osigurenicite, zajaknata e nadzornata i
kontrolnata funkcija na Ministerstvoto za finan-
sii. Paralelno so izmenite na Zakonot, vo Minis-
terstvoto za finansii e formirana edinica za su-
pervizija koja ve}e zapo~na so terenski kontroli na
dru{tvata.

Poa|aj}i od objektivnite, vo osnova nepovolni
sostojbi vo sferata na osiguruvaweto, kako od  za-
lo`bite na Republika Makedonija za integrirawe
vo evropskite ekonomski tekovi, se izvr{i   izmenu-
vawe i dopolnuvawa na Zakonot za osiguruvawe. So
izmenata na Zakonot se vr{i  ponatamo{no usogla-
suvawe na oblasta na osiguruvaweto so direktivite
na Evropskata Unija. Ova osobeno se odnesuva na uso-
glasuvawe na terminite koi se upotrebuvaat vo zako-
not so onie koi se upotrebuvaat vo evropskata i me-
|unarodnata zakonska regulativa i praksa.

Makedonski berzanski indeks
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Predlo`enite izmeni ovozmo`uvaat  pogolema za-
interesiranost na stranskite investitori za vlo`u-
vawe vo oblasta na osiguruvaweto vo Republika Ma-
kedonija, kako rezultat na ednakviot tretman koj im
se dava na doma{nite i stranski investitori. Pred-
lo`enite izmeni predviduvaat neograni~eno u~est-
vo vo kapitalot na dru{tvoto za osiguruvawe dokol-
ku kako investitor se javi stransko dru{tvo za osi-
guruvawe, a se ukinaa  pove}e odredbi koi pretstavu-
vaa dopolnitelni barawa za stranskite investitori
vo pogled na vlo`uvaweto so {to  se ote`nuva{e
pristapot na stranski investitori vo dejnosta. Se
predviduva od po~etokot na 2003 godina kompletno
da se otstrani limitot za vlo`uvawe na poedine~en
akcioner, pri {to poedine~en investitor }e mo`e
da vlo`uva vo dru{tvo za osiguruvawe do 100%. Seto
ova }e pridonese za kreirawe na eden poagresiven
pristap vo privlekuvawe na stranski kapital vo
sferata na osiguruvaweto so {to }e se obezbedi po-
golema konkurencija i {irina na osiguritelniot pa-
zar, razvoj na novi proizvodi i uslugi kako i prime-

na na novi tehniki i metodi vo raboteweto. Vo kon-
tekst na liberalizacija na osiguritelniot pazar vo
zemjata so izmenite na Zakonot se predviduva slobo-
da vo opredelbata na osiguritelnite dru{tva za pla-
sirawe na vi{okot na rizik kaj reosiguritelni
dru{tva vo Republika Makedonija i stranstvo, a so
{to se otstranuva mo`nosta za eventualno monopo-
lizirawe na ovaa funkcija vo zemjata. Isto taka, se
predviduva od po~etokot na 2006 godina da se ovoz-
mo`i pravnite i fizi~ki lica od Republika Make-
donija da se osiguruvaat vo stranstvo, {to vnesuva
po{irok duh na konkurencija na osiguritelniot pa-
zar vo zemjata i }e pridonese za zgolemuvawe na efi-
kasnosta vo raboteweto na dru{tvata za osiguruva-
we.

Kako rezultat na dosega{noto me|unarodno iskus-
tvo, so novite izmeni na Zakonot za osiguruvawe se
otvara mo`nost za formirawe na osiguritelni bro-

kerski dru{tva na makedonskiot osiguritelen pa-
zar. Osiguritelnite brokerski dru{tva zastapuvaj-
}i gi interesite na svoite klienti posreduvaat pri
sklu~uvawe na dogovori za osiguruvawe i reosiguru-
vawe pome|u osigurenicite i dru{tvata za osiguru-
vawe so cel  dogovarawe na najoptimalno osiguri-
telno pokritie, a istovremeno posreduvaat i vo rea-
lizacija na o{tetenite pobaruvawa. 

So cel ponatamo{no usoglasuvawe na regulativa-
ta od oblasta na osiguruvaweto so onaa na EU, i vo
soglasnost so Spogodbata za Stabilizacija i Asoci-
jacija me|u Republika Makedonija i EU, na krajot na
avgust 2001 godina zapo~naa podgotovkite za izra-
botka na nov zakon za supervizija na osiguruvaweto,
koj se donese vo april 2002 godina. Donesuvaweto  na
noviot zakon za supervizija na osiguruvaweto }e zna-
~i ponatamo{no harmonizirawe na doma{noto zako-
nodavstvo so direktivite na EU,  osobeno preku de-
talnata regulativa za kriteriumite za licencirawe
na osiguritelnite dru{tva, voveduvawe na prudent-
ni principi za upravuvawe so rizikot , finasisko
izvestuvawe na osiguritelnite dru{tva do Minis-
terstvoto za finansii, kako i primena na supervi-
zorski merki vrz osiguritelnite kompanii. Noviot
zakon }e pridonese kon sozdavawe na zdrav, efikasen
i transparenten osiguritelen sektor, atraktiven za
novi investicii.

Penziski fondovi

So izmenite na Zakonot za penzisko i invalidsko
osiguruvawe vo mart 2000 godina se postavija osnovi-
te na noviot penziski sistem vo Republika Makedo-
nija. Imeno, postojniot sistem na zadol`itelno pen-
zisko i invalidsko osiguruvawe zasnovan na tekovno
finansirawe e zamenet so pove}esloen penziski sis-
tem: zadol`itelno osiguruvawe vrz osnova na gene-
raciska solidarnost, zadol`itelno kapitalno fi-
nansirawe i dobrovolno kapitalno finansirawe.

Reformiraniot penziski sistem }e stoi na tri
stolba:

Prv stolb - zadol`itelen dr`aven penziski fond,
vo koj }e se upla}aat 13% od bruto  platata, so {to
}e se obezbeduva del od starosnata, invalidskata, se-
mejnata i minimalnata penzija.

Vtor stolb - zadol`itelen privaten penziski fond,
vo koj }e se upla}aat 7% od bruto platata, so {to }e
se obezbeduva ostanatiot del od starosnata penzija.

Tret stolb - dobrovolen privaten penziski fond,
nudi mo`nost za ostvaruvawe na povisoka penzija
ili za penzisko osiguruvawe na onie koi ne se opfa-
teni so zadol`itelnoto penzisko osiguruvawe. 

Pokraj donesuvaweto na Zakonot za bankite, klu~en is~ekor vo
vra}aweto na doverbata na {teda~ite e napraven preku
celosnoto zastanuvawe na dr`avata zad sistemot na
osiguruvawe na depozitite. Imeno, eden od pozna~ajnite
reformski zakoni donesen vo juli 2000 godina e Zakonot za
Fondot za osiguruvawe na depoziti, so koj Fondot se konstituira
kako dr`avna institucija i dr`avata celosno ja prezema
obvrskata za obe{tetuvawe na {teda~ite  vo finansiskite
institucii-~lenki na Fondot za osiguruvawe, vo visina na
vlogot predviden so Zakonot



4 / 2 0 0 2B I L T E N /  M I N I S T E R S T V O  Z A  F I N A N S I I

Pridonesite za penzisko i invalidsko osiguruva-
we, koi }e se upla}aat vo poenziskite fondovi osta-
nuvaat nepromeneti, t.e. }e iznesuvaat 20% od bruto
platata.

Reformiraniot penziski sistem e so trostolbna
struktura za da se ovozmo`i podelba na rizicite i
sigurna penziska idnina za sekoj gra|anin.

Soglasno ovie izmeni na Zakonot, zadol`itelnoto
kapitalno finansirawe ili t.n. vtor stolb treba{e
da po~ne da se primenuva od 1 septemvri 2001 godina,
do koga treba{e da se donese i poseben zakon so koj
}e se regulira osnovaweto i raboteweto na privat-
niot penziski fond i dru{tvoto za upravuvawe so
penziski fondovi. Me|utoa, so poslednite izmeni na
Zakonot za penzisko i invalidsko osiguruvawe od ju-
li mesec minatata godina, implementacijata na ka-
pitalnoto finansirawe na penziskoto osiguruvawe
e odlo`ena do Âdonesuvawe na Zakon so koj }e se ure-
di kapitalno finansirano penzisko osiguruvawe#,
koj zakon e vo sobraniska procedura.

Vo momentov funkcionira stariot sistem na za-
dol`itelno, tekovno finansirano penzisko i inva-
lidsko osiguruvawe. Dobrovolno penzisko osiguru-
vawe mo`e da se ostvari samo vo ramkite na osiguri-
telnite dru{tva.  

Lizing

Vo Republika Makedonija do denes ne e registri-
rana nitu edna kompanija ~ija osnovna dejnost e li-
zingot. Sepak, lizingot, makar i vo rudimentarna
faza i forma, funkcionira na teritorijata na Re-
publika Makedonija. Vo momentov, i pokraj zakon-
skata mo`nost, bankite vo mnogu mal obem vr{at fi-
nansiski lizing.

Poradi toa, sledej}i gi svetskite trendovi vo raz-
vojot na lizing industrijata i nejzinoto vlijanie vrz
ekonomskiot razvoj na zemjite vo razvoj, se pristapi
kon izgotvuvawe na poseben Zakon za lizing. Zako-
not za lizing e koncipiran da deluva stimulativno
na razvojot na lizingot vo Republika Makedonija
(stimulativno odano~uvawe, sigurna naplata na po-
baruvawata i efikasna postapka za odzemawe na op-
remata vo slu~aj na nepla}awe).

Devizen sistem

Vo april 2001 godina donesen e nov, moderen Zakon
za devizno rabotewe, ~ija primena zapo~nuva vo av-
gust ovaa godina. 

Odredbite vo Zakonot za devizno rabotewe, pred
s¢ se naso~eni kon usoglasuvawe na direktivite i

standardite na EU i se vo soglasnost so Spogodbata
za stabilizacija i asocijacija pome|u Republika Ma-
kedonija i EU, so koja se predviduva pogolema libe-
ralizacija vo raboteweto so stranstvo, odnosno ce-
losno osloboduvawe od ograni~uvawata kaj tekovni-
te transakcii, i postepena liberalizacija kaj kapi-
talnite transakcii.

Vo kontekst na op{tata politika na liberaliza-
cija na nadvore{no-trgovskoto i deviznoto rabote-
we, so Zakon za devizno rabotewe direktnite inves-
ticii na rezidentite vo stranstvo i direktnite in-
vesticii na nerezidentite vo Republika Makedonija
se celosno slobodni. So toa }e se sozdadat uslovi za
pogolema zainteresiranost i stimulirawe na vlezot
na stranskite investitori i privlekuvawe na stran-
ski kapital. Posebno e zna~ajno za stranskite inves-
titori {to se obezbeduva sigurnost na nivnite vlo-
`uvawa, pri {to prenosot na dobivkata i prenosot
na finansiskite sredstva dobieni so otu|uvawe i
proda`ba na sopstveni~ki del vo direktnata inves-
ticija e kompletno sloboden. 

Noviot Zakon za devizno rabotewe dava liberalni
uslovi za izdavawe i voveduvawe na doma{ni hartii
od vrednost vo stranstvo i vlo`uvawe na rezidenti
vo hartii od vrednost vo stranstvo, a isto taka i  za
izdavaweto i voveduvaweto na stranski hartii od
vrednost vo Republika Makedonija i vlo`uvaweto na
nerezidenti vo hartii od vrednost vo Republika Ma-
kedonija. Po istekot na prvata etapa od Spogodbata
so EU gra|anite i pretprijatijata }e mo`at slobod-
no da vlo`uvaat vo hartii od vrednost vo stranstvo
ili da investiraat vo imot vo stranstvo. Istovreme-
no, stranskite lica mo`at slobodno da trguvaat so
doma{ni hartii od vrednost vo Republika Makedo-
nija preku ovlasteni u~esnici na berzata.

So Zakonot za devizno rabotewe se dava mo`nost
doma{nite pretprijatija da imaat stranski plate`-
ni sredstva na devizni smetki vo bankite vo Repub-
lika Makedonija i neograni~eno da mo`at da gi dr-
`at sredstvata na devizni smetki. Liberalizacijata
na raspolagaweto so stranski plate`ni sredstva i
mo`nosta za otvorawe na devizni smetki po slobo-
den izbor }e ovozmo`i protok i distribucija na de-
viznite sredstva vrz pazarni kriteriumi, pogolema
motiviranost kaj izvoznicite za transfer na de-
viznite prilivi vo doma{ni banki, so {to }e se zgo-
lemi ponudata na devizni sredstva na devizniot pa-
zar. 

Po istekot na prvata i vtorata etapa od Spogodba-
ta so EU  doma{nite pretprijatija }e mo`at slobod-
no da otvoraat i dr`at devizni smetki vo stranski
banki. 
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So Zakonot za devizno rabotewe se predviduva
pretprijatijata i bankite vo Republika Makedonija
da mo`at bez slo`eni administrativni  proceduri
da zemaat krediti od stranski banki ili stranski
kompanii, so {to }e se ovozmo`i pogolema konku-
rencija na kreditniot pazar i pobrzo efektuirawe
na kreditnite linii.

So Zakonot za devizno rabotewe se dava mo`nost
na bankite da odobruvaat krediti na doma{ni subjek-
ti vo stranska valuta, nameneti za pla}awe na uvoz
na stoki ili uslugi ili za namiruvawe na drugi te-
kovni obvrski kon stranstvo.

So Zakonot za devizno rabotewe se sozdavaat uslo-
vi i za poefikasno funkcionirawe na devizniot pa-
zar, celosno pazaren i transparenten pristap vo ut-
vrduvawe na cenata na deviznite sredstva (devizniot
kurs), pogolema konkurencija i povrzanost na deviz-
niot pazar so ostanatite finansiski pazari. 

Voveduvaweto na mo`nosta za sklu~uvawe na tran-
sakcii koi {to se odnesuvaat na finansiskite deri-

vati (fju~ersi, devizni opcii, devizni svopovi i dr.)
vo golema mera }e im ovozmo`i na ekonomskite sub-
jekti vo sorabotka so bankite da go eliminiraat vli-
janieto na fluktuaciite na deviznite kursevi vrz
svoeto rabotewe. Od druga strana, toa }e pridonese
devizniot pazar da stane podlabok, porazvien, podi-
verzificiran i polikviden.  

Promenite vo procedurite koi se predlagaat so za-
konot za devizno rabotewe, predviduvaat namesto
preku dosega{nite slo`eni proceduri na barawe
odobrenie za transakcii me|u rezidenti i nerezi-
denti, neophodniot nadzor i evidencija da se obezbe-
dat preku izvestuvawe za tie transakcii. 

Intencijata e predlo`enite reformi so ovoj
zakon da vlijaat vo nasoka na stimulirawe na stopan-
skite subjekti kon pogolem transfer na devizni
prilivi vo doma{nite banki, podobra konkurentska
pozicija na pretprijatijata na stranskite pazari,
poednostavuvawe na procedurite na sklu~uvawe na
kreditni raboti i vr{ewe na platen promet so
stranstvo, kako i na transfer na sredstva od i kon
stranstvo, obezbeduvawe na pogolema sigurnost i
transparentnost za stranskite investitori, zgole-
muvawe na interesot na stranskite investitori za
vlo`uvawe vo direktni investicii i vo doma{ni
hartii od vrednost. Seto ova, od edna strana  }e ovoz-
mo`i namaluvawe na deficitot vo platniot bilans,
a od druga strana }e ovozmo`i mnogu podobri uslovi
za razvoj na pretprijatijata i bankite od Republika
Makedonija.

Golem pridones vo razvojot na pazarot na kapital ima{e
izdavaweto na obvrznicite za isplatuvawe na deponiranite
devizni vlogovi na gra|anite. Obvrznicite dadoa golema
razdvi`enost i novi momenti i mo`nosti na pazarot na kapital.
Tie zna~itelno go zgolemija prometot na berzata i }e bidat
predmet na postojani transakcii vo ovaa i idnite godini
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PREVOD I PE^ATEWE NA STRU^NA LITERATURA
Ministerstvoto za finansii kako del od svojata programa za rabota za 2002 godina, ima namera da realizira proekt

za prevod i pe~atewe na dvaesetina knigi od oblasta na ekonomijata i finansiite koi imaat vrvna reputacija vo
stru~nite i nau~nite krugovi i koi se koristat kako literatura na najpoznatite univerziteti vo svetot. 

Pri izborot na knigi, vo koj u~estvuvaa renomirani stru~waci od oblasta na ekonomijata od zemjata i stranstvo,
osobeno bea zemeni vo predvid aktuelnosta na problematikata i sovremenite trendovi vo ekonomijata, bidej}i knigite
pred s¢ se nameneti za vrabotenite vo Ministerstvoto za finansii i drugite Vladinite institucii, Univerzitetite
vo Republika Makedonija, bibliotekite, bankite, brokerskite ku}i, privatniot sektor itn. 

Realizacijta na eden vakov proekt, koj e prv od vakov tip vo Republika Makedonija, o~ekuvame da pridonese za uso-
vr{uvawe na kadarot koj raboti na soodvetnata problematika vo dr`avnata administracija no i za kvalitetna edukaci-
jata na novite generaci na studenti po ekonimija.

Istovremeno, sli~en proekt sproveduva i Komisijata za hartii od vrednost koja donese odluka za prevod na desetina
naslovi od oblasta na Hartiite od vrednost, koi vo momentov se najpoznati i najprifateni vo svetot.

NASLOV NA KNIGATA NASLOV NA ORGINALOT AVTOR

Osnovni smetkovodstveni principi
({esnaesetto izdanie)

Fundamental Accounting Principles
(Sixteenth Edition) 

Larson Wild Chiappetta

Me|unarodno delovno rabotewe
(treto izdanie-Va{ingtonski Univerzitet)

International Business
(Third Edition - University of Washington)

Charles W.L. Hill

Principi na marketingot Principles of Marketing Philip Kotler, Gary Armstrong, John Saunders and
Veronica Wong

Osnovi na finansiskiot menaxment
(desetto izdanie)

Foundations of Financial Management
(Tenth Edition)

Stanley B. Block i Geoffrey A. Hirt

Ekonomija na javniot sektor (treto izdanie) Economics of the Public Sector (Third Edition) Joseph E. Stiglitz

Napredna makroekonomija (vtoro izdanie) Advanced Macroeconomics (Second Edition) David Romer;

Mikroekonomija na sredno nivo (petto
izdanie) Ve`bi po mikroekonomija na sredno
nivo (petto izdanie)

"Intermediate Microeconomics (Fifth Edition)
Workouts in Intermediate Microeconomics (Fifth
Edition) "

"Hal R. VarianTheodore C. Bergstrom i Hal R.
Varian"

Menaxment na delovni banki Commercial Bank Management Peter S. Rose

Finansiski menaxment (vtoro izdanie) Financial Management (Second Edition) Timothy J. Gallagher i Joseph D. Andrew, J.R

Ekonomija na pari, bankarstvo i finansiski
pazari

The Economics of Money, Banking and Financial
Markets 

Frederic S. Mishkin

Ekonomija na evropska integracija, teorija,
praktika, politika (treto izdanie)

The Economics of European Integration, Theory,
Practice, Policy (Third Edition) 

Willem Molle

Osnovna ekonometrija (treto izdanie) Basic Econometrics (Third Edition) Damodar N. Gujarati

Me|unarodna ekonomija, teorija i politika
(petto izdanie)

International Economics, Theory aqnd Policy
(Fifth Edition)

Paul R. Krugman i Maurice Obstfeld;

Javni finansii ({esto izdanie) Public Finance (Sixth Edition) Harvey S. Rosen;

Makroekonomija (~etvrto izdanie) Macroeconomics (Fourth edition) Andrew b. Abel & Ben S. Bernanke

Moderna aktuarska teorija i praktika Modern actuarial theory and practice Philip M. Booth, Robert Chadbur, Deborah Cooper,
Steven Habermen & Dewi James

Sovremen menaxment (vtoro izdanie) Contemporary management (2nd edition) Gereth R. Jones, Jenifer M.George &Charles W.L.Hill

Osnovi na rizikot i osiguruvaweto (osmo izdanie) Fundaments of risk and Insuranc, (8th edition) E.J.Vaughan and T.M.Vaughan

Mikroekonomski analizi Microeconomic Analysis Hal R. Varian

Slu~aen od po Wall Street A Random Walk Down Wall Street Burton G. Malkiel
Iracionalen entuzijazam Irrational Exuberance Robert J. Shiller

Kako da kupuvate akcii How to Buy Stocks Louis Engel i Henry R. Hecht

Prira~nik za razbirawe na parite
i investiraweto

Guide to Understanding Money and Investing   Kenneth M. Morris i Virginia B. Morris;

Me|unarodno pravo na hartii od vrednost International Securities Law Karc I. Steinberg; 

Upravuvawe so rizikot Risk Management Michael Crouhy &  Henry R. Hetch
Itelegenten raspredeluva~ na sredstva The Intelligent Asset Allocator William J. Bernstein

24 osnovni lekcii za uspeh vo investiraweto 24 Essential Lessons for Investment success William J. O'Neil

LISTA NA KNIGI - MINISTERSTVO ZA FINANSII

LISTA NA KNIGI - KOMISIJA ZA HARTII OD VREDNOST
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