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Pred Vas e junskiot broj na Biltenot na Minister-
stvoto za finansii. I pokraj site neprijatnosti koi
vo momentot site nie vo Makedonija gi do`ivuvame,
kako i neizbe`nite posledici od niv, nie vo Minis-
terstvoto za finansii se obiduvame, a vo golem del i
uspevame, da se apstrahirame od site nastani, i foku-
sot na na{eto vnimanie da ne go dislocirame nadvor
od ona {to e zacrtano kako na{a programa za ovaa go-
dina.

Sepak, posledicite {to na ekonomski plan gi nosi
vojnata so albanskite teroristi, ni pa|aat te{ko,
verojatno najte{ko od site drugi, bidej}i vo minati-
ot period vlo`ivme mnogu trud, energija, znaewe, ce-
lokupniot entuzijazam i ogromen del od na{eto slo-
bodno vreme, za da sprovedeme reformi koi }e ja
pridvi`at ekonomijata vo nagoren pravec na stabil-
na i trajna osnova, posle re~isi desetgodi{na eko-
nomska agonija.

I koga vo januari godinava poglednavme zad nas,
koga vidovme deka definitivno sme na vistinskiot
pat, koga vidovme deka ne samo {to ostvarivme iz-
vonredni rezultati i reformi vo ekonomijata vo
2000 godina, tuku deka spored postignatite ekonoms-
ki parametri za taa godina toa be{e i najuspe{nata
godina vo poslednite 20 godini, koga si zacrtavme da
dademe s¢ od nas, i u{te pove}e od toa, 2001 godina da
bide podobra od prethodnata, ve}e vo sledniot mig
zemjata be{e napadnata i zapo~na vojna.

No, i ova e predizvik. Da se spravite so ogromnite
voeni tro{oci (iljadnici rezervisti na platniot
spisok, voena oprema i municija kolku {to trebalo
da se nabavi vo poslednite 10-15 godini, finansira-
weto na iljadnici raseleni lica od kriznite regio-
ni), begstvoto na kapitalot od zemjata, porastot na
kamatite i nelikvidnost, otka`uvaweto na sorabot-
ka na stranskite investitori i partneri na doma{-
nite firmi zaradi vojnata, namaluvaweto na izvozot
i na deviznite rezervi, padot na potro{uva~kata i
proizvodstvoto, izvonredno negativnata psiholo{-
ka atmosfera koja, osven na kursot, vlijae i na s¢
drugo, i vo isto vreme  celosnoto

sproveduvawe na prethodno zacrtanite i publici-
rani reformi na ekonomski plan (vidi Bilten
br.2/2001), zadr`uvaweto na  makroekonomskata i mo-
netarnata stabilnost i izbalansiranost vo zemjata,
koristej}i gi isklu~ivo pazarnite instrumenti na
monetarnata i fiskalnata politika, vo vakvi usluvi
odr`uvawe niska ednocifrena inflacija, da ne doz-
volite nivoto na cenite da se poremeti i doma{nata
valuta da bide donesena vo sostojba da devalvira
(potsetete se {to se slu~uva{e so valutata vo SR Ju-
goslavija ili vo koja i da bilo zemja koga bila vo voj-
na), gradewe na uslovi za mal rast na ekonomijata i
vo vakvo vreme.....uf, veruvajte mi, toa e |avolski go-
lem predizvik. 

Ova e period koga se odvivaat politi~ki pregovo-
ri pome|u albanskite i makedonskite pogolemi po-
liti~ki partii vo koj kako olesnuva~i, se vklu~eni
pretstavnici na EU i SAD, i sekako pretsedatelot
na zemjata, i period vo koj e proglasen i re~isi se
po~ituva prekin na ognot. Nemaj}i mo} i instrumen-
ti za soodveten pritisok vrz albanskata strana i te-
roristite, me|unarodnata zaednica ne propu{ti da
ne go iskoristi toa kon makedonskata strana, odnos-
no kon Makedonija, informiraj}i n¢ deka celokup-
nata finansiska poddr{ka koja {to treba{e da
dojde po pove}e osnovi za Makedoni-
ja privremeno se stopira
dodeka ne se re{i prob-
lemot, no... i ova }e go
pre`iveeme (iako ~uv-
stvoto e gor~livo). 

Kako i da e, porano
ili podocna celata
ovaa drama }e zavr{i
so nekoi pregovori i
so potpi{uvawe
na nekakov do-
govor, kako
i re~isi
seko-

PO^ITUVANI,

g-din Nikola
GRUEVSKI

Minister za finansii 
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ja vojna. Vo me|uvreme na{a zada~a e da ja prodol`i-
me realizacijata na na{iot reformski plan, koj
strukturno ja menuva ekonomskata osnova vo zemjata
i zemjata ja pravi mnogu poprivle~na za investicii,
za biznis i dava mnogu pogolemi mo`nosti za sekogo:
za gra|anite, kompaniite, doma{nite i stranskite...
Kolku i da izgleda seto ova vo ovoj moment bezvred-
no i marginalno, sepak, porano ili podocna zemjata
povtorno }e se vrati na starite pateki, a s¢ ona {to
kako pravna infrastruktura, kako reforma i kako
zavr{eni proekti }e go napravime sega, }e ni dojde
"kako pora~ano# toga{ koga ne{tata }e se smirat i
povtorno }e ~ekorime napred.

Pa taka za~ekorivme vo noviot platen sistem, i vo
naredniot period do krajot na godinata treba da go
zavr{ime toj tranzicionen period, da gi formirame
pette novi institucii koi proizleguvaat od pora-
ne{niot ZPP (Klirin{kata ku}a i RTGS sistemot
ve}e se vo funkcija, Centralniot registar funkcio-
nira, Centralniot depozitar za hartii od vrednost e
vo faza na formirawe, kako {to se i Nacionalnata
plate`na karti~ka i Agencijata za blokirani smet-
ki), a na pragot sme na voveduvawe na fiskalnite ma-
{ini so ~ita~i na plasti~ni karti~ki za koi {to
pove}e pi{uvav vo prethodniot broj. Paralelno,
stru~en tim od stranski i lokalni eksperti po done-
suvaweto na zakonot i podzakonskite akti za elek-
tronski oblik i potpis, rabotat na izmena na dese-
tina zakoni, so koi }e se vovede elektronskoto trgu-
vawe i elektronskoto bankarstvo i seto ova treba da
se najde vo Parlamentot vo oktomvri ovaa godina.

Druga grupa od Ministerstvoto za finansii deno-
vive zaminuva za Slovenija, a podocna i za Germanija
kade zaedno so tamo{ni eksperti podgotvuva celosno
nov sovremen Zakon za osiguruvawe. Treta grupa
raboti na nov Zakon za buxet, ~etvrta na dovr{uvawe
na Strategijata za namaluvawe na siroma{tijata
(proekt koj e del od aran`manite so Svetskata banka
i MMF), petta grupa raboti na izmeni na Zakonot za

javni nabavki, {esta na Zakonot za prezemawe na
kompanii, Sektorot za me|unarodni finansii fini-
{ira vo dogovoraweto na finansirawe na  nekolku
krupni investicioni proekti vo zemjata, se podgot-
vuvame za noviot penziski sistem, po~nuvame da ra-
botime na Zakonot za lizing, Zakonot za {tedilni-
ci, razvivame mnogu novi oddelenija vo Minister-
stvoto (Oddelenie za upravuvawe so dolgot, za EU,
vnatre{na revizija i drugi), uspe{no ja sproveduva-
me denacionalizacijata itn. Vo me|uvreme, iako
Parlamentot usvoi del od na{ite predlozi (okolu
15-20) sepak, s¢ u{te se ~eka na prifa}awe na Reba-
lansot dogovoren so MMF, na usvojuvawe na Zakonot
protiv perewe na pari, Zakonot za NBRM, Zakonot
za ~ek, Zakonot za menica, Zakonot za Agencija za
upravuvawe so sredstva, izmenite na Zakonot za dr-
`avna revizija, izmenite na Zakonot za smetkovodst-
vo, i nekolku drugi. Vo gorespomenatata grupa na za-
koni koi neodamna gi prifati Parlamentot, pokraj
zakonite koi direktno se povrzani so noviot platen
promet, zna~ajni se izmenite na Zakonot za trgovski
dru{tva koj zna~itelno go olesnuva registriraweto
firmi vo zemjata, i koj se podgotvi so poddr{ka na
eksperti finansirani od USAID. Parlamentot go
usvoi i Zakonot za danok na finansiski transakcii,
danok koj }e egzistira samo do krajot na ovaa godina
so cel da se poddr`i spravuvaweto so krizata, Zako-
not za centralen registar i drugi. 

Za s¢ ova da se po~ustvuva i da stane vredno i ko-
risno, potrebno e vra}awe na mirot vo zemjata i po-
liti~ka stabilnost, ne{to po {to dosega se prepoz-
nava{e Makedonija na Balkanot. Jas silno veruvam
deka do toa }e dojde. Vo me|uvreme nie }e prodol`i-
me da rabotime na na{ata programa obiduvaj}i se do
maksimum, kako {to ka`av na po~etokot, da se ap-
strahirame od momentalnata sostojba i da ne go ot-
trgneme na{eto vnimanie od ekonomskata sfera.

Nikola Gruevski



OSNOVNI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI
godi{ni podatoci za Republika Makedonija

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Realen BDP % -9.1 -1.8 -1.2 0.8 1.5 2.9 2.7 5.1 *

Inflacija (prosek) % 349.8 121.8 15.9 3 4.4 1.2 -1.1 5.8 **

Inflacija (kraj na period) % 229.6 55.4 9.2 0.2 4.5 -1 2.3 6.1 **

Buxetsko saldo 

(centralen buxet i fondovi) % BDP -13.4 -2.9 -1.2 -0.5 -0.4 -1.8 -0.1 3.5

Devizen kurs, prosek DEN/1USD 23.6 43.2 38.0 40.0 49.8 54.5 56.9 65.9

Devizen kurs, kraj na period DEN/1USD 44.6 40.6 38.0 41.4 55.4 51.8 60.3 65.3

Izvoz (F.O.B.) USD mld. 1.06 1.08 1.20 1.15 1.20 1.31 1.19 1.32 *

Uvoz (F.O.B.) USD mld. 1.01 1.27 1.42 1.46 1.59 1.91 1.78 2.08 *

Trgovski bilans USD mld. 0.05 -0.19 -0.22 -0.31 -0.39 -0.60 -0.59 -0.76 *

Bilans na tekovna smetka (so grantovi) USD mld. 0.02 -0.16 -0.22 -0.28 -0.27 -0.31 -0.11 -0.13 ***

kako % od BDP % 0.6 -4.7 -5.0 -6.5 -7.4 -8.7 -3.0* -3.4 *

Devizni rezervi USD mld. 0.12 0.16 0.27 0.27 0.28 0.34 0.46 0.71

Pokrivawe na uvozot (rezervi/uvoz) meseci 1.4 1.6 2.3 2.2 2.1 2.3 3.1 3.5 *

Nadvore{en dolg USD mld. n.a. n.a. 1.44 1.17 1.13 1.40 1.44 1.43 *

kako % od BDP % n.a. n.a. 32.3 26.6 30.5 41.5 43.4 45.7 *

*    Prethodni podatoci
** Vo 2000 godina inflacijata e prika`ana preku tro{ocite na `ivot.
*** Podatokot e zaklu~no so 30.11.2000

Izvor: Dr`aven zavod za statistika, Ministerstvo za finansii na Republika Makedonija i Narodna banka na Republika Makedonija.
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ODBRANI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI VO ZEMJITE-KANDIDATI ZA PRIEM VO
EVROPSKATA UNIJA

Realen BDP Potro{uva~ki ceni1) Tekovna smetka (saldo)2)

1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002

Kandidati za priem

vo Evropskata unija 1.9 3.8 3.9 4.3 11.2 13.1 9.9 6.4 -5.8 -5.2 -5.0 -4.8

Bugarija 2.4 5.0 5.0 5.0 2.6 10.4 8.5 3.2 -5.5 -5.5 -4.4 -3.9

Kipar 4.5 5.0 4.5 4.0 1.8 4.1 2.7 2.7 -4.5 -8.0 -5.3 -4.6

^e{ka republika -0.8 3.1 3.0 3.5 2.1 3.9 4.2 4.4 -3.0 -4.8 -4.7 -4.3

Estonija -1.1 6.4 5.5 5.5 3.3 4.0 5.0 2.8 -5.8 -6.7 -7.2 -6.7

Ungarija 4.5 5.3 4.9 4.7 10.0 9.8 8.5 6.4 -4.3 -3.5 -5.1 -5.1

Latvija 1.1 5.5 6.0 6.0 2.4 2.7 2.1 3.0 -9.7 -7.2 -6.6 -5.5

Litvanija -4.2 2.7 3.2 3.8 0.8 1.0 1.3 2.6 -11.2 -6.9 -6.7 -6.3

Malta 3.5 3.2 4.3 3.3 2.5 2.5 2.5 2.5 -3.7 -3.9 -3.7 -3.1

Polska 4.1 4.1 4.0 4.5 7.3 10.1 7.0 5.0 -7.5 -6.1 -5.4 -5.0

Romanija -3.2 2.0 3.0 4.0 45.8 45.7 34.2 16.4 -3.8 -3.7 -4.4 -4.8

Slova~ka 1.9 2.2 3.1 4.4 1.7 12.0 6.9 6.0 -5.7 -3.6 -4.8 -4.9

Slovenija 5.2 4.9 4.5 4.0 6.2 8.9 7.0 5.0 -3.9 -3.2 -2.7 -2.4

1) Godi{en prosek.
2) Procent od BDP.

Izvor: World Economic Outlook, May 2001, International Monetary Fund, Washington D.C.
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- vo SAD dolari

1995 1996 1997 1998 1999 20002)

Bruto doma{en 

proizvod po `itel1) 1,705 1,709 1,722 1,763 1,796 1,885

Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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Tro{oci na `ivot Ceni na malo

BRUTO
DOMA[EN
PROIZVOD

CENI

- vo mil. SAD dolari

1995 1996 1997 1998 1999 20002)

Bruto doma{en proizvod1) 3,351 3,390 3,439 3,540 3,633 3,290

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

1) Presmetani po PARE metodologija na OON so koja se vr{i konverzija so kurs prisposoben kon dvi`ewata na cenite vo nacionalnata ekonomija. Pri toa, kako bazen e zemen kursot
na SAD$ vo odnos na denarot vo 1994 godina i e izvr{ena indeksacija so deflatorot za sekoja naredna godina.
2) Procenka.

Vkupno Industrija i rudarstvo Zemjodelstvo i ribarstvo

- prose~ni stapki, vo procenti

* Prethodni podatoci

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

6.0

4.0

2.0

0.0

-2.0

-4.0

-6.0

-8.0

1996 1997 1998 1999* 2000*

- realni stapki, vo procenti

- prose~ni stapki, vo procenti

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Tro{oci na `ivot 15.7 2.3 2.6 -0.1 -0.7 5.8

Ceni na malo 15.9 3.0 4.4 0.8 -1.1 10.6

- kraj na godina, vo procenti

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Tro{oci na `ivot 8.8 -0.7 2.7 -2.4 2.4 6.1

Ceni na malo 9.2 0.2 4.5 -1.0 2.3 10.8

1995 1996 1997 1998 1999 2000



- vo iljadi lica

1996 1997 1998 1999 2000

Aktivno naselenie 789.1 800.5 823.8 806.7 811.6

Vraboteni 537.6 512.3 539.8 545.2 549.8

Nevraboteni 251.5 288.2 284.1 261.4 261.7
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NADVORE[NO - TRGOVSKA RAZMENA

RABOTNA SILA
(spored Anketata na rabotnata sila)

11.0

9.0

7.0

5.0

3.0

1.0

-1.0

-3.0

- kraj na godina, vo procenti

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

CENI

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Tro{oci na `ivot Ceni na malo

- vo mil. SAD dolari

1995 1996 1997 1998 1999 20001)

Izvoz na stoki 1,204 1,148 1,237 1,311 1,192 1,319

Uvoz na stoki 1,719 1,627 1,779 1,915 1,796 2,085

Saldo -715 -634 -686 -777 -671 -766Izvor: Dr`aven zavod za statistika

1) Prethodni podatoci



INDUSTRISKO
PROIZVODSTVO

2001 godina (po meseci)

- indeksi

Industrisko proizvodstvo I II III IV V
Tekoven mesec / prethoden mesec 75.5 104.7 106.2 101.0 94.4

Kumulativen period na izminatite meseci/

ist period od prethodnata godina 100.4 96.6 91.3 92.5 92.8

Tekoven mesec / ist mesec prethodna godina 100.4 93.2 83.1 96.0 93.8

8 / 9

INDUSTRISKO PROIZVODSTVO

Po ostvareniot blag porast na industriskoto pro-
izvodstvo vo april ovaa godina, vo maj e registriran
pad na proizvodstvoto vo industrijata od 5,6% vo spo-
redba so prethodniot mesec, koj se dol`i na namalu-
vaweto na proizvodstvoto na sredstva za trud (7,7%),
stokite za {iroka potro{uva~ka (5,6%) i proizvod-
stvoto za materijali za reprodukcija (5%).

Vo pettiot mesec od godinata od vkupno zastapen-
ite 32 industriski granki vo 14 od niv industrisko-
to proizvodstvo e povisoko vo odnos na prethodniot
mesec. Pozabele`itelen porast e ostvaren kaj ma{i-
nogradbata (za 60,0%), proizvodstvoto na finalni
proizvodi od drvo (za 41,1%), proizvodstvoto na ka-
men, ~akal i pesok (za 41,1%) i proizvodstvoto na ne-
metalni minerali (za 34,4%).

Sporedeno so istiot mesec vo 2000 godina, indus-
triskoto proizvodstvo vo maj ovaa godina bele`i pad
od 6,2%. Na godi{no nivo osobeno izrazeno e namalu-
vaweto na proizvodstvoto na raznovidni proizvodi
(za 65,2%), proizvodstvoto na oboeni metali ( za
57,7%), proizvodstvoto i prerabotkata na tutun (za
34,6%) i ma{inogradbata (za 33,4%).

Inaku, vo periodot januari-maj ovaa godina, vo od-
nos na istiot period od prethodnata godina, proiz-
vodstvoto bele`i namaluvawe od 7,2%, pred s¢, kako
rezultat na padot na proizvodstvoto na materijali za
reprodukcija od 13,5%. Istovremeno, ostvaren e po-
rast kaj sredstvata za trud od 35,7% i kaj stokata za
{iroka potro{uva~ka od 0,3%.

Vo tekot na maj 2001 godina, tro{ocite na `ivot
ostvarija mese~en porast od 0,5%. Pri toa, zabele`a-
no e zgolemuvawe na tro{ocite vo grupite ishrana za
1,2% i stoki za 0,6%, dodeka uslugite ostanaa na isto
nivo od prethodniot mesec. So ogled na toa {to tro-
{ocite vo grupaciite stoki i uslugi ostvarija sli~-
ni dvi`ewa vo prethodnite meseci, noviot porast
(V/XII) kaj stokite iznesuva 2,8%, a kaj uslugite 1,5%.

Vrz osnova na ovie dvi`ewa, vkupnite tro{oci na
`ivot ostvarija porast od 2,6%. Vo tie ramki, osobe-
no visok porast e zabele`an kaj tro{ocite za ishra-
na (6,0%) i kaj tro{ocite za stan (stanarina, voda i
uslugi) - 4,3%.

Prose~niot rast na tro{ocite na `ivot  vo prvite
pet meseci od ovaa godina vo odnos na istiot period
minatata godina poka`uva tendencija na namaluvawe
vo odnos na istovetnata relacija za periodot janua-
ri-mart i januari-april. Imeno, nasproti 5,0% vo
periodot januari-mart i 4,7% vo periodot januari-
april 2001 godina, vo periodot januari-maj e zabele-
`an porast od 4,6%.

Cenite na malo vo maj ovaa godina ostvarija iden-
ti~en porast kako i tro{ocite na `ivot  (0,5%). Vo
tie ramki, najgolem porast (duri 10,4%) e registri-
ran kaj zemjodelskite proizvodi, poradi povisokite
ceni na zelen~ukot i ovo{jeto. Vo odnos na minato-
godi{niot maj, maloproda`nite ceni se povisoki za
3,6%, dodeka vo odnos na dekemvri 2000 godina zgole-
muvaweto iznesuva 0,8%.

CENI

Izvor: Dr`aven zavod za statistika
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CENI
NA MALO

TRO[OCI
NA @IVOT

2001 godina (po meseci)

- indeksi

Tro{oci na `ivot I II III IV V
Tekoven mesec / prethoden mesec 99.7 101.3 100.1 100.9 100.5

Tekoven mesec / ist mesec prethodna godina 104.1 104.7 106.0 103.2 103.2

Kumulativen period na izminatite

meseci/ist period od prethodnata godina 104.1 104.4 105.0 104.7 104.6

107

106

105

104

103

102

101

100

99

98

97

96

Tekoven mesec /
prethoden mesec

Tekoven mesec / ist mesec
prethodna godina

Kumulativen period na izminatite meseci/
ist period od prethodnata godina

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

I II III IV V
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Tekoven mesec /
prethoden mesec

Tekoven mesec / ist mesec
prethodna godina

Kumulativen period na izminatite meseci/
ist period od prethodnata godina

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

2001 godina (po meseci)

- indeksi

Ceni na malo I II III IV V
Tekoven mesec / prethoden mesec 99.5 100.4 100.0 100.3 100.5

Tekoven mesec / ist mesec prethodna godina 108.0 107.4 107.5 103.5 103.2

Kumulativen period na izminatite

meseci / ist period od prethodnata godina 108.0 107.7 107.6 106.7 104.6

I II III IV V
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NADVORE[NO-TRGOVSKA RAZMENA

Izvor: Dr`aven zavod za statistika

Mese~ni pokazateli - vo milioni SAD dolari

Nadvore{no - trgovska razmena I - XII 2000 I - IV 2001 I II III IV V
Vkupen izvoz 1317.8 387.3 82.0 98.8 110.8 95.4 88.8

Vkupen uvoz 2081.0 526.0 117.6 129.5 150.0 126.6 139.9

Saldo -763.2 -138.7 -35.6 -30.7 -39.2 -31.2 -51.1

Obemot na stokovnata razmena na Republika Makedo-
nija so stranstvo vo periodot januari-maj ovaa godina
iznesuva 1.146,7 milioni dolari i e za 20,1% ponizok vo
odnos na istiot period prethodnata godina. Pritoa, iz-
vozot vo vkupnata razmena u~estvuva so 41,5%, a uvozot
so 58,5%. Pokrienosta na uvozot so izvoz e 71,0%, dode-
ka saldoto na razmenata e negativno i iznesuva 194,5 mi-
lioni dolari. Vo odnos na istiot period 2000 godina,
saldoto e zna~itelno namaleno i toa za 171,8 milioni
dolari, odnosno za 46,9%.

Vo tekot na maj ovaa godina, izvozot na makedonski
stoki iznesuva{e 88,8 milioni dolari, {to e za 7,2%
pomalku vo odnos na prethodniot mesec. Istovremeno,
realiziran e uvoz na stoki vo vrednost od 139,9 milioni
dolari, odnosno 7,2% pove}e vo odnos na april ovaa go-
dina.  Vo sporedba so istiot mesec vo 2000 godina, in-
deksot na nadvore{no-trgovskata razmena vo maj ovaa
godina e namalen za 14,0%. Vlo{enata nadvore{no-tr-
govska razmena vo razgleduvaniot period, pred s¢ se dol-
`i na momentnata politi~ka i bezbednosna sostojba vo
Republika Makedonija.

Vo periodot januari-maj ovaa godina, najgolemo u~es-
tvo vo izvozot imaa raznite gotovi proizvodi (32,3%),
proizvodite klasirani spored materijalot (31,9%) i
pijalocite i tutunot (10,5%), a kaj uvozot dominiraa
raznite transakcii i nespomnata stoka (25,5%), ma{i-
nite i transportnite uredi (15,3%) i mineralnite go-
riva i maziva (14,9%).

Nabquduvano spored ekonomskata namena na stokite,
vo prvite pet meseci od godinata izvozot na proizvodi
za reprodukcija dostigna 233,2 milioni dolari, odnosno
49,0%, a vedna{ potoa sledi izvozot na stoki za {iroka

potro{uva~ka so 231,0 milioni dolari (48,5%). Na stra-
nata na uvozot se zgolemuva u~estvoto na uvozot na pro-
izvodi za reprodukcija (69,2%) za smetka na uvozot na
stoki za {iroka potro{uva~ka (19,5%) i sredstva za ra-
bota (10,6%).

Analizirano spored proizvodi, vo razgleduvaniot pe-
riod, najgolemi prilivi se ostvareni od izvozot na top-
lovalani proizvodi od `elezo (39,2 milioni dolari),
`enski bluzi i ko{uli (29,0 milioni dolari) i nelegi-
ran cink (22,8 milioni dolari). Na stranata na uvozot
dominiraat naftata i maslata (64,5 milioni dolari) i
motornite vozila (13,8 milioni dolari).

Strukturata na izvozot i uvozot od aspekt na geo-
grafskata naso~enost vo prvite pet meseci od godinata,
ne bele`i pozna~ajni promeni. Sledstveno, grupacijata
na razvieni zemji i ponatamu e najgolemiot trgovski
partner na Republika Makedonija, so u~estvo od 61,9%
vo izvozot 49,3% vo uvozot. Pritoa, najgolem del od iz-
vozot na makedonski stoki se ostvaruva vo zemjite ~len-
ki na EU (45,9%), a na republikite na porane{na SFRJ
otpa|aat 32,3%. Istovremeno, dominira uvozot na stoki
od zemjite ~lenki na EU (39,8%), po {to sleduvaat zem-
jite na Centralna i Isto~na Evropa (26,7%) i republi-
kite na porane{na SFRJ (19,0%).

Nabquduvano po oddelni zemji, Germanija i ponatamu
e najzna~ajniot trgovski partner na Republika Makedo-
nija so u~estvo od 16,8% vo vkupnata razmena (21,2% vo
izvozot i 13,7% vo uvozot). Potoa sleduva SR Jugoslavi-
ja so 14,9% (23,6% kaj izvozot i 8,8% kaj uvozot, dodeka
Grcija e tretiot trgovski partner na Republika Make-
donija so u~estvo od 8,7%. Potoa sleduvaat Rusija (6,9%),
SAD (5,9%), Italija (5,8%), Slovenija (5,1%) itn.

Vkupen izvoz Vkupen uvoz



SOSTOJBA NA NADVORE[NIOT DOLG

(po koristeni srednoro~ni i dolgoro~ni krediti i zaemi)

31.12. 31.12. 31.12. 31.05. Plan na otplata 01.06 - 31.12.2001

Vo milioni SAD dolari 1998 1999 2000 2001 glavnina kamata vkupno

1 2 3 4 5 6 7

1. OFICIJALNI KREDITORI 1004.2 1030.8 1025.2 980.7 58.7 26.1 84.7

1.1. Multilateralni kreditori 683.7 713.7 708.9 647.1 43.7 18.5 62.2

1.1.1 IMF 114.2 113.2 81.6 73.2 2.6 1.1 3.7

1.1.2 IBRD 114.8 116.8 116.5 118.4 2.6 4.8 7.4

1.1.3 IFC 55.5 56.9 57.1 33.5 19.1 4.4 23.5

1.1.4 IDA 179.1 221.9 245.7 243.4 0.0 1.1 1.1

1.1.5 EIB 54.3 68.3 67.4 67.8 1.4 1.7 3.1

1.1.6 EUROFIMA 21.9 17.1 16.7 14.3 2.0 0.6 2.7

1.1.7 Sovet na Evropska razvojna banka 4.8 4.6 7.0 6.0 0.5 0.2 0.6

1.1.8 EBRD 90.1 72.3 76.6 71.5 15.6 3.4 19.0

1.1.9 Evropska Unija 48.1 40.8 37.2 42.8 0.0 1.2 1.2

1.1.10 IFAD 0.8 1.7 3.1 3.2 0.0 0.0 0.0

1.2. Bilateralni kreditori 320.5 317.1 316.3 306.6 15.1 7.6 22.5

1.2.1. Pariski klub na doveriteli 312.6 279.6 264.5 244.4 12.4 6.1 18.4

1.2.2. Novosklu~eni krediti 7.9 37.5 51.8 62.2 2.6 1.5 4.1

2. PRIVATNI KREDITORI 394.4 407.7 402.4 406.5 24.1 13.1 37.2

2.1. Komercijalni banki (Londonski klub) 243.1 250.2 252.7 258.0 0.0 8.5 8.5

2.2. Ostanati 151.3 157.5 149.7 148.0 24.1 4.6 25.7

2.2.1. Banki i finansiski institucii 124.5 131.6 118.8 118.7 2.0 1.1 3.0

2.2.2. Pretprijatija (privatni kreditori) 26.7 25.9 30.9 29.8 22.1 3.5 25.7

VKUPNO (1+2) 1398.6 1438.5 1427.6 1387.6 82.7 39.2 121.9

Izvor: Narodna banka na Republika Makedonija i interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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Nadvore{niot dolg na Republika Makedonija vrz osno-
va na dolgoro~ni i srednoro~ni krediti na krajot na maj
2001 godina bele`i pad od 40,37 milioni dolari (ili
2,83%) vo odnos na sostojbata na dolgot na krajot na 2000
godina, dostignuvaj}i go nivoto od 1.387,2 milioni dolari.

Najgolemiot del od nadvore{niot dolg e kon oficijal-
nite (multilateralni i bilateralni) kreditori i e vo vi-
sina od 980,7 milioni dolari, dodeka dolgot kon privatni-
te kreditori iznesuva 406,5 milioni dolari.

Vo ramki na dolgot kon oficijalnite kreditori, Repub-
lika Makedonija dol`i 674,1 milioni dolari, odnosno
48,6% od vkupniot dolg kon multilateralnite kreditori,
{to vo sporedba so sostojbata na dolgot na krajot na mina-
tata godina pretstavuva pad od 4,9%. Namaluvaweto, glav-
no, se dol`i na zabrzanata otplata na kreditite vo prvite
pet meseci od godinata, osobeno otplata na kreditite
sprema Me|unarodniot monetaren fond, Svetskata banka
i Evropskata banka za obnova i razvoj. 

Kaj bilateralnite kreditori ostvareno e namaluvawe na
dolgot od 9,7 milioni dolari vo odnos na krajot na mina-

tata godina, {to e rezultat na otplatata na obvrskite kon
Pariskiot klub na doveriteli. Imeno, od septemvri
minatata godina Republika Makedonija zapo~na so redovno
servisirawe na dospeanite obvrski kon Pariskiot klub.

Vo odnos na dolgot kon privatnite kreditori, sporede-
no so krajot na 2000 godina, vo prvite pet meseci od godi-
nata ostvaren e porast vo iznos od 4,1 milioni dolari, koj
pred s¢, se dol`i na zgolemuvaweto na dolgot na komerci-
jalnite banki kon Londonskiot klub na kreditori.

Vrz osnova na dogovorenata trigodi{na makroekonoms-
ka ramka vo programata so Me|unarodniot monetaren
fond e predvideno postepeno namaluvawe na postoe~kiot
deficit vo platniot bilans i vnimatelno dizajnirawe na
natamo{noto zadol`uvawe na zemjata, osobeno vo odnos na
kreditnoto zadol`uvawe pod nekoncesionalni uslovi. 

Spored planot na otplata na obvrskite vo periodot od
01.06-31.12.2001 godina, na neto osnova treba da se platat
obvrskite vo iznos od 121,9 milioni dolari, od koi 82,7
milioni dolari se obvrski po dospeana glavnina, a 39,2
milioni dolari se obvrski po dospeana kamata.

NADVORE[EN DOLG
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Vkupnite prihodi na centralniot buxet vo perio-
dot januari-maj 2001 godina dostignaa nivo od 20.854
milioni denari, {to pretstavuva 34,2% od planira-
nite prihodi za ovaa godina. Vo odnos na istiot pe-
riod minatata godina koga se ostvareni 24.863 mili-
oni denari, buxetskite prihodi vo prvite pet meseci
od 2001 godina bele`at namaluvawe od 16,1%.

Dano~nite prihodi imaa dominantno u~estvo od
88,1% vo strukturata na vkupnite buxetski prihodi.
Pritoa, najgolemo e u~estvoto na danocite na potro-
{uva~kata (DDV, akcizi i carini), koi pretstavuva-
at 75,6% od vkupno naplatenite dano~ni prihodi vo
ovoj period. Trendot na zgolemena participacija na
danocite na potro{uva~ka vo strukturata na vkupni-
te dano~ni prihodi, e rezultat na nivnoto doka`ano
pozitivno vlijanie vrz doma{nata akumulacija, od-
nosno {tedeweto i investiciite. 

Namaluvaweto na vkupnite buxetski prihodi spo-
redeno so istiot period minatata godina e rezultat
na poniskata naplata kaj re~isi site kategorii na
danoci. Porast na prihodite e evidentiran edinstve-
no kaj danokot na dobivka od koj se realizirani 1.354
milioni denari, {to pretstavuva zgolemuvawe od
6,6% vo odnos na minatata godina.

Od danokot na dodadena vrednost kako najzna~ajna
komponenta na dano~nite prihodi, vo ovoj period se
naplateni 7.232 milioni denari, {to pretstavuva
39,6% od vkupno planiranite prihodi od DDV za 2001
godina. Trendot na namalena naplata e prisuten i kaj
akcizite, od koi vo periodot januari-maj 2001 se ost-
vareni 4.338 milioni denari, {to e za 8,4% pomalku
vo odnos na istiot period minatata godina. Namale-
nite prihodi od akcizi se dol`at na niskata naplata
na akcizi kaj alkoholnite pijaloci (366 milioni de-
nari, odnosno 14,3% pomalku vo odnos na istiot pe-
riod 2000 godina) i  patni~kite avtomobili, od koi
se ostvareni samo 401 milioni denari, ili 16,5% po-
malku od vkupno planiranite. Vo razgleduvaniot pe-
riod, prihodite po osnov na personalniot danok na
dohod iznesuvaa 3.018 milioni denari, {to vo odnos

na istiot period minatata godina pretstavuva nama-
luvawe od 27,1%. Me|utoa, potrebno e da se istakne
deka ova namaluvawe e vo ramkite na o~ekuvanoto, so
ogled na izmenite vo Zakonot za personalen danok od
dohod so koi, me|u drugoto, se izvr{i i namaluvawe
na dano~nite stapki.

Naplatata na carinite i drugite uvozni dava~ki
vo razgleduvaniot period be{e vo visina od 2.325 mi-
lioni denari, {to e za 36,4% ponisko vo odnos na mi-
natata godina. Pri~inata za ova namaluvawe e sni-
`enata ponderirana carinska stapka, kako i namale-
niot uvoz predizvikan od vlo{enata politi~ko-bez-
bednosna situacija vo zemjata.

Pokraj dano~nite prihodi, pozna~aen priliv vo
centralniot buxet e ostvaren i od nedano~nite pri-
hodi (pretpriemni~ki prihod i prihod od imot, tak-
si i nadomestoci, drugi vladini uslugi i sl.) vo vku-
pen iznos od 1.839 milioni denari, {to pretstavuva
porast od 58,6% sporedeno so istiot period minata-
ta godina. Najgolemiot del od ovie sredstva se pri-
hodi od javni finansiski i nefinansiski institu-
cii, kako i drugi prihodi od imot (kamati na denars-
ki i devizni depoziti).

Za razlika od prethodnite kategorii, sledeweto
na naplatata na kapitalnite prihodi go sledat iz-
vesni metodolo{ki problemi. Imeno, najgolemiot
del od ovie prihodi se od privatizacija, a tie spored
va`e~kata metodologija na MMF nemaat tretman na
redoven prihod, tuku na finansirawe. So ogled na
toa {to vo oficijalnata prezentacija na Buxetot za
2001 godina prihodite od privatizacijata se vklu~e-
ni vo kapitalnite prihodi vo visina od 887 milioni
denari se dobiva vpe~atok deka naplatata e izvon-
redno slaba (8 milioni denari), iako ve}e se napla-
teni 450 milioni denari. So pretstojnoto metodo-
lo{ko usoglasuvawe }e se dobie mnogu pojasna slika
za naplatenite prihodi po ovoj osnov.

[to se odnesuva do zadol`uvaweto vo stranstvo, vo
maj 2001 godina ne e evidentirano dopolnitelno zadol-
`uvawe kaj me|unarodnite finansiski institucii.

BUXETSKI PRIHODI

1) Poradi redovnite smetkovodstveni korekcii, izvr{enata reklasifikacija na oddelni prihodi na analiti~ko nivo
i pro{iruvaweto na opfatot na oddelni kategorii prihodi, iznosite mo`e da se razlikuvaat vo odnos na onie vo
minatite broevi na biltenot.



PRIHODI NA CENTRALNIOT BUXET NA REPUBLIKA MAKEDONIJA  (2000 godina po kvartali i 2001 godina po meseci)
(vo milioni denari)

Ostvareni Ostvareni prihodi po kvartali Planirano so Ostvareno vo Ostvareni prihodi po meseci

Vid na prihodi prihodi vo K - 1 K - 2 K - 3 K - 4 Buxetot za januari-maj Januari Fevruari Mart April Maj

2000 godina 2000 godina 2000 godina 2000 godina 2000 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
BILANS NA PRIHODITE 63,097   12,926   17,326   14,039   18,806   60,980   20,854   4,499   4,125   4,704   3,739 3,839
IZVORNI PRIHODI 56,760   11,661   14,682   13,969   16,448   53,035   20,220   4,446   3,504   4,704   3,738 3,828
DANO^NI PRIHODI 51,120   10,905   13,409   13,034   13,769   49,728   18,381   4,261   3,256   4,091   3,463 3,310
Danok od dohod, od dobivka i od kapitalni dobivki 13,586   3,325   3,206   3,383   3,672   10,815   4,372   926   890   1,041   768 745
Personalen danok od dohod 10,793   2,421   2,658   2,683   3,031   7,789   3,018   715   575   583   587 558
Danok od dobivka 2,793   903   548   700   641   3,026   1,354   211   315   458   182 188
Doma{ni danoci na stoki i uslugi 29,733   5,380   8,083   8,154   8,116   31,248   11,570   2,900   1,859   2,544   2,362 1,906
Danok na promet i DDV (od 1.04.2000) 17,452   2,977   4,609   4,657   5,209   18,254   7,232   2,252   1,042   1,585   1,298 1,056
Akcizi 12,281   2,403   3,474   3,497   2,906   12,994   4,338   647   817   960   1,064 850
Danok od me|unarodna trgovija i transakcii (carini i dava~ki) 7,733   2,176   2,116   1,466   1,976   7,595   2,325   424   457   500   289 655
Uvozni dava~ki 6,040   1,768   1,634   1,129   1,509   5,911   1,788   338   361   365   215 509
Drugi uvozni dava~ki i taksi 1,693   408   482   337   466   1,684   537   86   96   135   74 146
Drugi danoci 63   24   4   31   4   60   0   0   0   0   0 0
Drugi danoci koi ne se klasificirani na drugo mesto 63   24   4   31   4   60   0   0   0   0   0 0
Danoci od specifi~ni uslugi 5   1   0   0   1   10   1   0   0   0   0 0
Komunalni danoci 5   1   0   0   1   10   1   0   0   0   0 0
Taksi za koristewe ili dozvoli za vr{ewe na dejnost 0   0   0   0   0   0   113   11   50   6   44 3
Dozvoli za vr{ewe dejnost 0   0   0   0   0   0   106   10   48   4   43 2
Taksa za motorni vozila 0   0   0   0   0   0   6   1   2   1   1 1
NEDANO^NI PRIHODI 3,023   725   895   704   702   3,307   1,839   185   249   612   275 518
Pretpriema~ki prihod i prihod od imot 1,133   259   404   246   224   1,287   1,135   84   124   394   152 380
Profit od dopolnitelni aktivnosti na Vladini institucii 15   0   0   0   15   0   0   0   0   0   0 0
Prihodi od javni finansiski i nefinansiski institucii 697   235   307   125   30   800   804   52   70   320   67 296
Drugi prihodi od imot 421   24   98   121   179   487   330   33   54   74   85 84
Taksi i nadomestoci 1,216   305   331   269   313   1,420   430   70   69   109   92 89
Pari~ni kazni 170   35   54   22   59   170   48   17   5   8   9 8
Sudski taksi 495   143   137   95   119   600   177   17   32   48   40 40
Administrativni taksi 551   126   140   150   135   650   205   35   32   53   43 41
Drugi Vladini uslugi 325   71   71   90   93   200   255   28   47   105   27 47
Drugi nedano~ni prihodi 349   91   88   99   71   400   19   3   8   3   3 2
KAPITALNI PRIHODI 2,617   30   378   231   1,977   887   8   3   3   1   0 1
Proda`ba na kapitalni sredstva 2,617   30   378   231   1,977   887   1   1   0   0   0 0
Proda`ba na zemji{te i nematerijalni vlo`uvawa 0   0   0   0   0   0   7   2   3   1   0 1
TRANSFERI I DONACII 4,155   850   1,523   70   1,713   1,778   19   0   12   0   0 7
Transferi od drugi nivoa na vlast 717   717   0   0   0   0   0   0   0   0   0 0
Donacii od stranstvo 3,438   133   1,523   70   1,713   1,778   19   0   12   0   0 7
Op{ti i tekovni donacii 3,438   133   1,523   70   1,713   1,778   19   0   12   0   0 7
ZADOL@UVAWE VO STRANSTVO 2,182   416   1,120   0   645   5,280   607   0   607   0   0 0
Me|unarodni razvojni agencii 2,182   416   1,120   0   645   5,280   607   0   607   0   0 0
Zadol`uvawa kaj me|unarodni razvojni agencii 2,182   416   1,120   0   645   5,280   607   0   607   0   0 0
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Vo prvite pet meseci od godinata vkupnite rasho-
di na centralniot buxet go dostignaa nivoto od
22.697 milioni denari ili 37,2% vo odnos na planot
za 2001 godina. Vo sporedba so istiot period od 2000
godina ostvaren e porast od 16,3%, koj glavno se dol-
`i na zgolemenite tekovni tro{oci, koi imaat viso-
ko u~estvo vo buxetskata potro{uva~ka (86,0% vo
razgleduvaniot period). Pritoa, za odbele`uvawe e
i faktot {to ostvarenite rashodi vo maj 2001 godina
vo iznos od 4.697 milioni denari se re~isi vo visina
na mese~niot prosek na buxetskoto tro{ewe minata-
ta godina.

Za plati i nadomestoci vo prvite pet meseci od go-
dinata se isplateni 6.868 milioni denari ili 45,0%
od planiranite tro{oci za ovaa godina. Procentot
na izvr{uvawe e ne{to povisok vo sporedba so nor-
malnata mese~na distribucija, glavno, poradi docne-
weto vo sproveduvaweto na reformite na javnata ad-
ministracija i vo donesuvaweto na Zakonot za izme-
ni i dopolnuvawa na Zakonot za personalen danok na
dohod. Me|utoa, efektite od reformite se ve}e evi-
dentni, taka {to vo maj ovaa godina isplatenite
sredstva za plati i nadomestoci iznesuvaa 1.346 mi-
lioni denari ili 11,% pomalku vo odnos na istiot
mesec vo 2000 godina.

Od planiranite 6.380 milioni denari za stoki i us-
lugi vo prvite pet meseci od godinava se izvr{eni
4.499 milioni denari ili 70,5% vo odnos na planot.
Mo{ne silno vlijanie vrz visokiot procent na isko-
ristenost na planiranite sredstva za stoki i uslugi
ima aktuelnata sostojba vo zemjata i neminovnata
potreba od dopolnitelni tro{oci za nacionalna bez-
bednost. Vo ramkite na strukturata na ovaa kategori-
ja tro{oci najzabele`liv e porastot na tro{ocite
za materijali, na koi vo razgleduvaniot period otpa-
|aat 53,6% od vkupnite tro{oci za stoki i uslugi.

Tekovnite transferi vo periodot januari-maj 2001
godina bea realizirani vo iznos od 6.825 milioni
denari ili 30,1% vo odnos na planot za celata godi-
na. Od planiranite 835 milioni denari nameneti za

reforma na javnata administracija, vo prvite pet
meseci od godinata se ostvareni 468 milioni denari
ili 56,0%, dodeka od predvidenite obrtni sredstva
za strukturni reformi vo visina od 980 milioni de-
nari dosega se izvr{eni samo 64 milioni denari.

Kamatnite pla}awa vo razgleduvaniot period bea
ostvareni vo visina od 1.337 milioni denari, od koi
najgolemiot del se po osnov na stranski krediti
(74,2%). Vo kamatite po doma{ni krediti, za koi se
isplateni 344 milioni denari, se vklu~eni kamatite
za izdadenite obvrznici za isplatuvawe na deponi-
ranite devizni vlogovi na gra|anite po koi garant e
Republika Makedonija, kamatite za obvrznicite iz-
dadeni za sanacija na Stopanska banka i sl.

Kapitalnite tro{oci vo periodot januari-maj
2001 godina bea izvr{eni vo iznos od 1.988 milioni
denari, ili za 76,9% pove}e vo odnos na soodvetniot
period vo 2000 godina. Pri~inata za mo{ne visokiot
porast na ovaa kategorija buxetski tro{oci se von-
rednite tro{oci za nacionalna bezbednost (po~nu-
vaj}i od mart godinava). Vredno e da se napomene deka
iako i voenata komponenta na kapitalnite tro{oci
generira izvesni multiplikativni efekti vo ekono-
mijata, sepak, po normaliziraweto na bezbednosnata
situacija, osnovnite generatori na ekonomskiot
rast za ovaa godina se o~ekuva da bidat prioritetni-
te investicioni proekti finansirani od prihodite
od privatizacija na Makedonski telekomunikacii.

Inaku, vo razgleduvaniot period, kapitalnite
transferi od centralniot buxet bea ostvareni vo
iznos od 773 milioni denari, {to pretstavuva zgole-
muvawe od 39,5% vo odnos na prvite pet meseci
minatata godina. 

Istovremeno, za otplata na glavnica po doma{en i
nadvore{en dolg se isplateni 969 milioni denari,
odnosno za 31,8% pove}e vo odnos na istiot period
minatata godina. Pri toa, spored planot na otplata
na glavnina po doma{en i nadvore{en dolg vo april
i maj 2001 godina ne bea predvideni tro{oci za ovaa
namena.

BUXETSKI RASHODI



RASHODI NA CENTRALNIOT BUXET NA REPUBLIKA MAKEDONIJA  (2000 godina po kvartali i 2001 godina po meseci)
(vo milioni denari)

Ostvareni Ostvareni rashodi po kvartali Planirano so Ostvareno vo Ostvareni rashodi po meseci

Vid na rashodi rashodi vo K - 1 K - 2 K - 3 K - 4 Buxetot za januari-maj Januari Fevruari Mart April Maj

2000 godina 2000 godina 2000 godina 2000 godina 2000 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina 2001 godina

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
VKUPNI RASHODI 57,689 10,477 13,618 10,999 22,596 60,980 22,697 4,970 3,482 4,567 4,981 4,697

TEKOVNI TRO[OCI 46,985 8,843 11,773 9,682 16,688 48,510 19,529 3,850 3,153 4,120 4,402 4,003

Plati, naemnini i nadomestoci 16,285 3,550 4,380 4,012 4,343 15,271 6,868 1,424 1,342 1,426 1,330 1,346

Osnovni plati i naemnini 14,383 3,119 3,823 3,654 3,787 13,362 5,948 1,240 1,150 1,231 1,153 1,174
Nadomestoci 1,902 432 556 358 556 1,909 919 183 193 195 176 172
Stoki i uslugi 6,294 1,238 1,621 1,344 2,090 6,380 4,499 380 347 1,103 1,394 1,275

Patni i dnevni tro{oci 300 72 69 68 91 456 653 25 25 181 217 205
Komunalni uslugi 375 112 62 61 140 497 239 25 26 75 49 65
Tro{oci za zatopluvawe 486 174 62 52 198 696 382 46 87 136 43 71
Materijali 3,076 533 679 740 1,124 2,446 2,411 196 99 539 881 696
Tro{oci za transport 199 57 40 39 63 272 198 15 22 54 49 59
Tekovno (rutinsko) odr`uvawe 126 18 26 23 59 144 54 8 3 10 13 19
Dogovorni uslugi 819 161 224 197 237 1,237 347 54 59 64 69 101
Drugi operativni tro{oci 913 112 459 163 178 631 214 11 26 43 74 59
Tekovni transferi 22,790 3,841 5,142 4,325 9,482 22,697 6,825 1,197 1,317 1,544 1,404 1,363

Transferi na vladini institucii 2,386 378 500 285 1,123 2,017 672 95 52 157 162 206
lica i na nestopanski organizacii 13,328 3,064 2,826 3,428 4,010 13,591 5,355 1,077 1,094 1,077 1,060 1,047
Transferi po osnov na subvencii 7,076 399 1,816 512 4,349 7,089 798 25 172 309 181 111
Kamatni pla}awa 1,616 241 629 0 773 4,162 1,337 850 146 47 275 18

Kamata na doma{ni krediti 0 0 0 0 0 1,111 344 1 40 0 284 18
Kamata na stranski krediti 1,616 214 629 0 773 3,051 993 850 106 47 -10 0
KAPITALNI TRO[OCI 5,186 624 775 1,153 2,635 6,139 1,988 179 208 383 549 668

Kupuvawe na kapitalni sredstva 3,231 285 446 716 1,783 4,121 1,215 64 208 254 248 441

Kupuvawe na zemji{ta i nematerijalni sredstva 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0

Kupuvawe na grade`ni objekti 590 22 0 5 563 679 288 0 4 77 30 178
Mebel i kancelariska oprema 225 30 59 42 94 348 91 9 7 10 27 39
Kupuvawe na motorni vozila 185 10 4 0 172 115 29 0 4 11 10 4
Fizibiliti studii, podgotovka na proekti 4 0 0 0 4 28 6 0 0 0 0 6
Postrojki, oprema i ma{inerija 177 2 9 1 165 967 311 0 130 39 75 67
Izgradba, renovirawe i unapreduvawe 951 165 228 393 164 1,162 273 51 46 66 51 59
Osnovno i specijalno odr`uvawe 1,099 57 146 275 621 802 217 4 18 52 56 88
Kapitalni transferi 1,956 339 329 437 852 2,018 773 115 0 129 301 227

Kapitalni transferi do vladini institucii 1,771 291 329 406 745 1,838 773 115 0 129 301 227
Kapitalni transferi do edinicite na lokalna samouprava 185 47 0 31 107 180 0 0 0 0 0 0
DAVAWE NA ZAEMI, U^ESTVO VO DEL OD HARTIITE OD VREDNOST I

OTPLATA NA GLAVNINA 5,517 1,009 1,070 165 3,273 6,331 1,180 940 120 63 30 27

Davawe na zaemi i u~estvo vo del od hartiite od vrednost 3,956 807 453 165 2,532 3,296 211 142 0 12 30 27

Zaemi na poedinci i nestopanski organizacii 3,434 567 368 111 2,389 2,846 152 142 0 0 5 5
U~estvo vo del od javnite pretprijatija 522 241 85 53 142 450 59 0 0 12 25 22
Amortizacija (otplata na glavnica) 1,561 202 617 0 741 3,036 969 798 120 51 0 0

Otplata na doma{en dolg 8 0 8 0 0 8 3 3 0 0 0 0
Otplata na nadvore{en dolg 1,553 202 609 0 741 3,028 965 794 120 51 0 0
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Zabele{ka:

Prihodite vo 1999 i 2000 godina, se reklasificirani spored noviot Pravilnik za klasifikacija na prihodite.

BUXET - CENTRALNA DR@AVNA VLAST
(vo denari)

1999 2000 2000 2001

Zavr{na smetka Rebalans Zavr{na smetka Buxet

VKUPNI PRIHODI 50,478,031,862 64,771,000,000 63,096,945,248 60,979,525,00

IZVORNI PRIHODI 44,728,175,441 57,175,000,000 56,760,081,178 53,922,000,000

DANO^NI PRIHODI 41,858,828,319 50,931,000,000 51,120,246,281 49,728,000,000

Danok od dohod, od dobivka i od kapitalni dobivki 12,793,078,777 13,136,000,000 13,585,772,246 10,815,000,000

Personalen danok od dohod 10,233,016,110 10,523,000,000 10,792,594,721 7,789,000,000

Danok od dobivka 2,559,325,945 2,613,000,000 2,793,156,390 3,026,000,000

Drugi danoci od dohod, od dobivka i od kapitalni dobivki 736,722 0 21,135 0

Doma{ni danoci na stoki i uslugi 20,631,883,947 29,132,000,000 29,733,381,929 31,248,000,000

Danok na promet 9,958,866,206 3,946,000,000 7,055,788,708 0

Danok na dodadena vrednost (od 1.04.2000) 0 12,938,000,000 10,396,551,663 18,254,000,000

Akcizi 10,673,017,741 12,248,000,000 12,281,041,470 12,994,000,000

Danok od me|unarodna trgovija i transakcii (carini i dava~ki) 8,302,773,971 8,600,000,000 7,733,381,467 7,595,000,000

Uvozni dava~ki 6,802,005,702 7,176,000,000 6,040,495,875 5,911,000,000

Drugi uvozni dava~ki i taksi 1,500,768,269 1,424,000,000 1,692,885,592 1,864,000,000

Drugi danoci 123,627,594 55,000,000 62,644,972 60,000,000

Drugi danoci koi ne se klasificirani na drugo mesto 123,627,594 55,000,000 62,644,972 60,000,000

Danoci od specifi~ni uslugi 7,464,030 8,000,000 5,065,667 10,000,000

Komunalni danoci 7,464,030 8,000,000 5,065,667 10,000,000

NEDANO^NI PRIHODI 2,869,347,122 6,244,000,000 5,639,834,897 4,194,000,000

Pretpriema~ki prihod i prihod od imot 798,125,658 1,128,000,000 1,133,367,383 1,287,000,000

Taksi i nadomestoci 1,156,606,788 1,300,000,000 1,215,770,217 1,420,000,000

Drugi Vladini uslugi 127,316,281 200,000,000 324,812,933 200,000,000

Drugi nedano~ni prihodi 632,921,803 379,000,000 349,306,600 400,000,000

Proda`ba na kapitalni sredstva 154,376,592 3,237,000,000 2,616,577,764 887,000,000

TRANSFERI I DONACII 2,419,089,626 5,399,000,000 4,155,269,452 1,777,525,000

Transferi od drugi nivoa na vlast 32,283,095 0 716,822,828 0

Donacii od stranstvo 2,386,806,531 5,399,000,000 3,438,446,624 1,777,525,000

ZADOL@UVAWE VO STRANSTVO 3,330,766,795 2,197,000,000 2,181,594,618 5,280,000,000

Me|unarodni razvojni agencii 3,330,766,795 2,197,000,000 2,181,594,618 5,280,000,000

VKUPNI RASHODI 49,761,209,034 57,701,458,567 57,689,326,703 60,979,525,000

TEKOVNI TRO[OCI 42,088,365,187 46,997,572,994 46,985,485,342 48,489,209,000

Plati, naemnini i nadomestoci 15,996,631,927 16,288,881,140 16,285,267,541 15,269,902,000

Stoki i ostanati uslugi 5,646,765,633 6,301,920,572 6,293,788,729 6,362,705,000

Tekovni transferi 18,227,967,627 22,790,751,680 22,790,409,470 22,694,602,000

Kamatni pla}awa 2,217,000,000 1,616,019,602 1,616,019,602 4,162,000,000

KAPITALNI TRO[OCI 2,407,296,601 5,186,521,411 5,186,477,309 6,154,816,000

Kupuvawe na kapitalni sredstva 1,312,799,356 3,230,782,373 3,230,738,464 4,142,216,000

Kapitalni transferi 1,094,497,245 1,955,739,038 1,955,738,845 2,012,600,000

DAVAWE NA ZAEMI, U^ESTVO VO DEL OD

HARTIITE OD VREDNOST I OTPLATA NA GLAVNINA 5,265,547,247 5,517,364,162 5,517,364,053 6,335,500,000

Davawe na zaemi i u~estvo vo del od hartiite od vrednost 2,942,547,247 3,956,462,370 3,956,462,261 3,300,000,000

Amortizacija (otplata na glavnina) 2,323,000,000 1,560,901,792 1,560,901,792 3,035,500,000
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FOND ZA PENZISKO I INVALIDSKO OSIGURUVAWE
Vkupnite prihodi na Fondot za penzisko i invalid-

sko osiguruvawe vo prvite pet meseci od 2001 godina
iznesuvaat 9.783 milioni denari, {to pretstavuva po-
rast od 11,4% vo odnos na istiot period minatata god-
ina. Vo strukturata na vkupnite prihodi najgolemo
u~estvo imaat pridonesite od plati (65,8%), koi spo-
redeno so istiot period od 2000 godina bele`at po-
rast od 7%. Zna~itelno e i u~estvoto na prihodite od
Buxetot na Republika Makedonija (21,7%), kaj koi po-
rastot od 29,5% vo odnos na analiziraniot period od
minatata godina vo najgolem del e rezultat na dopol-
nitelnite obvrski na Fondot (retroaktivna isplata
na razlikata vo penziite od 8%).

Vo prvite pet meseci od 2001 godina vkupnite rasho-
di na Fondot iznesuvaat 10.188 milioni denari zabe-
le`uvaj}i porast od 10,3% vo odnos na istiot period

od 2000 godina. Zgolemuvaweto na vkupnite rashodi se
dol`i na povisokite tro{oci za penzii (za 11,2%),
koi vo razgleduvaniot period go dostignaa nivoto od
8.823 milioni denari. Pri~ina za porastot, se obvrs-
kite na Fondot za retroaktivna isplata na razlikata
vo penziite od 8% i isplatite po osnov na Zakonot za
predvremeno penzionirawe od 2000 godina. Pridone-
site za zdravstvena za{tita, vo strukturata na vkup-
nite rashodi na Fondot, u~estvuvaat so 11,4%, ostva-
ruvaj}i porast od 5,5% vo sporedba so prvite pet mese-
ci od 2000 godina.

Inaku, Fondot za penzisko i invalidsko osiguru-
vawe vo periodot januari-maj 2001 godina ostvari de-
ficit od 405 milioni denari, koj e za 24 milioni
denari ponizok vo odnos na istiot period minatata
godina.

FOND ZA PENZISKO I INVALIDSKO OSIGURUVAWE
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2001
Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Buxet Januari-Maj

Izvr{eno

PRIHODI 20,717   21,229   22,883 25,109 9,783

Pridones od plati 13,373   14,316   15,722 16,025 6,432
Pridones od dohodot 239   311   311 335 128
Prihodi od Buxetot na Republikata 3,618   3,266   4,174 6,127 2,127
Prihodi od privaten sektor 400   439   404 440 155
Prihodi od individualni zemjodelci 74   65   58 65 19
Prihodi od akcizi 691   632   804 837 297
Pridones od Zavodot za vrabotuvawe za nevraboteni lica 961   868   1,101 1,135 466
Drugi prihodi 122   45   74 65 24
Prihodi od dividendi i od proda`ba na hartii od vrednost 50   67   53 80 136
Prihodi po osnov na novi vrabotuvawa 419   841   167 0 0
Preneseni prihodi od prethodna godina 201   201   0 0 0
RASHODI* 20,521   20,669   22,940 25,109 10,188

Penzii 17,730   17,756   19,774 21,411 8,823
Redovni penzii 16,912   16,977   18,948 19,255 7,911
Voeni penzii 464   458   505 500 213
Zemjodelski penzii 354   321   321 300 127
Retroaktivna isplata na 8% 0 0 0 1,090 505
Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2000 godina 0 0 0 106 48
Predvremeno penzionirawe spored Zakonot od 2001 godina 0 0 0 160 20
Nadomestok za telesno o{tetuvawe 63   69   72 76 30
Nadomestoci od invalidsko osiguruvawe 98   95   94 110 38
Vrabotuvawe i internatsko smestuvawe na deca invalidi 15   13   12 12 3
Pridones za zdravstvena za{tita 2,321   2,450   2,672 2,869 1,161
Nadomestok na stru~nata slu`ba 133   132   141 141 62
Drugi rashodi 161   154   175 189 71
Kapitalni sredstva - - - 301 0
RAZLIKA

Deficit / Suficit 196   560   -57 0 -405

* Rashodite vo maj 2001 godina se planirana golemina.

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.



FOND ZA ZDRAVSTVENO OSIGURUVAWE
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2001

Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Buxet Januari-April

Izvr{eno

PRIHODI 11,087 12,068 12,790 12,965 3,959

Pridonesi 6,7736 7,363 7,745 8,142 2,460

Pridonesi od Penziskiot Fond 2,309 2,417 2,649 2,854 852

Pridonesi od Zavodot za vrabotuvawe 1,037 1,350 1,941 1,653 623

Pridonesi od Ministerstvoto za trud i socijalna politika 45 0 0 45 14

Drugi prihodi 851 938 455 137 9

Prihodi po dogovori za sini kartoni 109 0 0 134 0

Sredstva od Buxetot na RM za zadol`itelno zdravstveno osiguruvawe - - - 134 0

RASHODI 13,689 11,692 12,463 12,965 3,963

Ambulantni tro{oci 5,303 2,491 2,486 2,700 782

Bolni~ko lekuvawe 4,702 5,482 5,737 6,100 1,913

Tro{oci po programi 214 125 105 0 17

Lekovi 1,214 1,249 1,681 1,425 549

Zabna za{tita 638 667 687 709 206

Ortopedski tro{oci 208 154 143 157 47

Lekuvawe vo stranstvo 290 161 70 85 19

Drug vid lekuvawe (nadomestoci) 719 801 694 770 276

Administracija 326 288 250 245 78

Oprema i odr`uvawe 36 39 90 517 4

Drugi tro{oci 41 234 200 71 16

Krediti i kamati 0 0 321 71 56

RAZLIKA

Deficit / suficit -2,602 376 326 0 -4

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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Vo periodot januari-april 2001 godina Fondot za
zdravstveno osiguruvawe ostvari vkupni prihodi vo
iznos od 3.959 milioni denari i istite se pogolemi
za 6,8% vo odnos na soodvetniot period od prethod-
nata godina, koga vo Fondot se sleaja 3.706 milioni
denari. Porastot na vkupnite prihodi se dol`i,
pred s¢, na visokiot porast {to vo ovoj period go os-
tvarija prihodite po osnov na pridonesi za zdrav-
stveno osiguruvawe za nevrabotenite lica, odnosno
transferite od Zavodot za vrabotuvawe (35%), {to e
rezultat glavno na zgolemeniot broj nevraboteni li-
ca-korisnici na zdravstveno osiguruvawe. Vakviot
porast pridonese ovie prihodi da go zgolemat svoeto
u~estvo vo vkupnite prihodi na Fondot od 12,5% na
15,7%. Povisok porast od prose~niot vo analizira-
niot period ostvarile i prihodite po osnov na pri-
donesi za zdravstveno osiguruvawe na penzionerite,
odnosno transferite od Fondot za penzisko i inva-
lidsko osiguruvawe (8,4%), kako rezultat na poras-

tot na brojot na korisnicite na penzija i ostvaruva-
we na pravoto na predvremeni penzii. Za razlika od
transfernite prihodi, izvornite prihodi (pridone-
site za zdravstveno osiguruvawe), koi vo strukturata
na vkupnite prihodi imaat dominantno u~estvo
(62,1%), ostvarija potprose~en porast od 1,6%. 

Vkupnite rashodi na Fondot vo prvite ~etiri me-
seci od 2001 godina ostvarija porast od 5,6% vo odnos
na istiot period od prethodnata godina i dostignaa
nivo od 3.963 milioni denari. Blizu polovina od
vkupnite rashodi pretstavuvaat rashodite za bol-
ni~ko lekuvawe (48,3%), koi vo ovoj period zabele-
`aa porast od 0,6% vo odnos na istiot period od
prethodnata godina. Ambulantnite tro{oci, kako
vtora po golemina stavka (19,7%) ostvarija namalu-
vawe od 2,9%, dodeka rashodite za lekovi na koi ot-
pa|aat 13,8% od vkupnite prihodi ostvarija porast
od 24,3%, koj glavno se dol`i na voveduvaweto na da-
nokot na dodadena vrednost.

FOND ZA ZDRAVSTVENO OSIGURUVAWE



REPUBLI^KI ZAVOD ZA VRABOTUVAWE
(vo iljadi denari)

1998 1999 2000 2001 2001

Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Buxet Januari-Maj

Izvr{eno

PRIHODI 4,260,446   4,128,879   5,118,775 4,747,000 2,113,696

Prihodi od pridonesi 990,240   1,057,733   1,120,684 1,116,000 455,878

Pridones od plati 968,627   1,036,577   1,098,269 1,085,000 446,760

Pridones od rabotni lu|e koi samostojno vr{at dejnost 21,610   21,156   22,415 31,000 9,118

Pridones {to go uplatuvaat rabotnicite na

privremena rabota vo stranstvo 3   0   0 0 0

Dotacii od Buxetot na Republikata 3,261,419   3,065,639   3,989,732 3,619,000 1,651,256

Za pokrivawe na deficitot na Republi~kiot zavod za vrabotuvawe 2,737,137   2,575,427   3,470,462 2,971,000 1,430,150

Za isplata na pari~en nadomest na vrabotenite od

pretprijatijata koi vo svoeto rabotewe iska`uvaat zaguba (zagubari) 524,282   490,212   515,891 615,000 179,577

Po drugi osnovi 0   0   3,379 33,000 41,529

Drugi prihodi 8,787   5,507   8,359 12,000 6,562

RASHODI 4,264,470   4,135,373   5,110,223 4,747,000 2,080,637

Rashodi za funkcijata 4,084,268   3,970,275   4,912,721 4,558,000 2,005,609

Sredstva za obezbeduvawe pari~en nadomestok na nevraboteni lica 2,073,058   1,754,718   1,874,561 1,770,000 782,296

Pridonesi za zdravstveno osiguruvawe 1,038,951   1,347,336   1,935,859 1,653,000 745,508

Pridonesi za penzisko i invalidsko osiguruvawe 972,259   868,221   1,102,301 1,135,000 477,805

Rashodi za stru~nata slu`ba 180,202   165,098   197,502 189,000 75,028

Osnovni plati i naemnini 99,244   105,358   117,970 117,000 49,114

Nadomestoci 13,924   17,144   19,230 20,300 5,699

Stoki i ostanati uslugi 43,443   34,161   53,844 49,485 20,215

Tekovni transferi 0   0   0 300 0

Kamatni pla}awa 0   0   647 0 0

Kapitalni tro{oci 23,591   8,435   5,811 1,915 0

Del od hartii od vrednost i otplata na glavnicata 0   0   0 0 0

RAZLIKA

Deficit / Suficit -4,024   -6,494   8,552 0 33,059

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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REPUBLI^KI ZAVOD ZA VRABOTUVAWE
Vkupnite prihodi koi gi ostvari Republi~kiot za-

vod za vrabotuvawe vo periodot januari-maj 2001 godina
iznesuvaa 2.114 milioni denari, {to pretstavuva zgo-
lemuvawe od 22,3% vo odnos na istiot period minatata
godina. Istovremeno, vkupnite rashodi zabele`aa po-
rast od 20,7% vo odnos na prvite pet meseci minatata
godina dostignuvaj}i nivo od 2.080 milioni denari.

Porastot na prihodite, pred s¢, se dol`i na zgolemu-
vaweto na dotaciite od Buxetot na Republika Makedo-
nija za 27,3%, koi voedno imaat dominantno u~estvo vo
prihodite na Zavodot (78,1%). Strukturno nabquduva-
no, najgolem del od dotaciite e namenet za pokrivawe
na tekovniot deficit na Republi~kiot zavod (1.430 mi-
lioni denari).

Vo periodot januari-maj 2001 godina zgolemuvaweto
na rashodite na Zavodot vo odnos na istiot period mi-
natata godina se dol`i na povisokiot iznos na isplate-
ni sredstva za obezbeduvawe pari~en nadomestok za
nevraboteni lica (za 14,2% pove}e) i za pridonesi za
zdravstveno osiguruvawe (za 24,9%), koi vo strukturata
na vkupnite rashodi u~estvuvaat so 37,6% i 35,8%, res-
pektivno. Rashodite za stru~nata slu`ba bea ostvareni
na pribli`no ednakvo nivo (75 milioni denari), kako
i minatata godina.

Vo prvite pet meseci od godinata, Republi~kiot za-
vod za vrabotuvawe ostvari suficit od 33 milioni de-
nari.
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Vkupnite prihodi na Fondot za magistralni i re-
gionalni pati{ta vo prvite pet meseci od godinata
iznesuvaa 1.617 milioni denari, odnosno 59,5% pove-
}e vo odnos na istiot period minatata godina. Po-
rastot vo golema mera se dol`i na koristeweto na
stranski krediti, koi za ovoj period iznesuvaat 408
milioni denari ili 25,2% od vkupnite ostvareni
prihodi. Zgolemen priliv na sredstva vo Fondot e
zabele`an i po osnov na godi{niot nadomestok za
patni i motorni vozila, koj vo odnos na periodot ja-
nuari-maj minatata godina e povisok za 13,9%.

Vkupnite rashodi vo periodot januari-maj 2001 go-
dina iznesuvaa 1.614 milioni denari, odnosno 60,4%
pove}e vo odnos na istiot period lani, {to se dol`i
na zgolemenata investiciona aktivnost, za koja se

potro{eni 854 milioni denari, ili re~isi tri pati
pove}e vo odnos na istiot period minatata godina.
Pri~inata za visokiot porast e finaliziraweto na
najgolemiot del od investiciite vo patnata mre`a,
odnosno nabavkata na oprema i patna signalizacija,
{to povlekuva mnogu pove}e tro{oci vo sporedba so
po~etnite investicioni fazi (zemjenite raboti).
Va`en faktor vo zgolemuvaweto na vkupnite tro{o-
ci na Fondot e i porastot na tro{ocite za odr`uva-
we na pati{tata, koi vo razgleduvaniot period bea
za 23,8% povisoki vo odnos na periodot minatata go-
dina.

Vo analiziraniot period, Fondot za magistralni
i regionalni pati{ta ima ostvareno suficit vo iz-
nos od 3 milioni denari.

FOND ZA MAGISTRALNI I REGIONALNI PATI[TA

FOND ZA MAGISTRALNI I REGIONALNI PATI[TA
(vo milioni denari)

1998 1999 2000 2001 2001

Vid na prihodite / rashodite Izvr{eno Izvr{eno Izvr{eno Buxet Januari-Maj

Izvr{eno

PRIHODI 2,660   3,793   3,506 5,715 1,617

Prihodi od Buxet 668   924   1,590 1,655 691

Nadomestok za upotreba na pati{ta {togi koristat

stranskite motorni vozila 49   54   82 50 26

Godi{en nadomestok za patni motorni vozila {to

podle`at na registracija 524   518   746 550 303

Nadomestok za upotreba na  avtopat 468   492   537 600 151

Stranski kredit 939   1,793   538 2,850 408

Drugi prihodi 12   13   14 10 11

Grantovi - - - 0 27

RASHODI 2,660   3,793   3,506 5,715 1,614

Investicii 1,203   1,985   1,662 3,675 854

Rashodi za studii, proektirawe,

nadzor, provizii i materijalni tro{oci 0   0   179 200 59

Odr`uvawe na pati{tata 784   790   952 835 406

Zimsko odr`uvawe 101   220   261 187 179

Redovno odr`uvawe 153   148   196 151 57

Investiciono odr`uvawe 291   194   261 244 24

Odr`uvawe na mostovi 65   39   43 35 65

Drugi raboti svrzani so odr`uvaweto 173   189   192 218 81

Otplata na krediti 264   148   212 355 9

Sredstva za lokalni pati{ta 321   386   502 500 137

Ostanati tro{oci 89   142   0 0 0

Obvrski od prethodnata godina 0   342   0 0 0

Obvrski sprema Agencijata za sanacija na banki 0 0 0 150 150

RAZLIKA

Deficit / suficit 0   0   0 0 3

Izvor: Interni podatoci na Ministerstvoto za finansii.
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MAKEDONSKA BERZA ZA DOLGORO^NI HARTII OD VREDNOST

Sledej}i ja potrebata za prisposobuvawe na proce-
site na globalizacija i regionalizacija na pazarite
na kapital vo svetot, eden mesec po petgodi{ninata
od osnovaweto na Makedonskata berza za dolgoro~ni
hartii od vrednost, zapo~na elektronskoto trguvawe
na berzata.

Pritoa, se o~ekuva voveduvaweto na elektron-
skiot na~in na trguvawe da ja zgolemi efikasnosta i
brzinata na trguvaweto, istovremeno ovozmo`uvaj}i
podobri uslugi na klientite, zgolemena likvidnost,
anonimnost i sigurnost vo trguvaweto i maksimalno
reduciran subjektivizam vo raboteweto. Na po{i-
rok plan, prednostite kaj elektronskoto trguvawe se
odnesuvaat na sozdavaweto na soodvetni tehni~ki us-
lovi za vklu~uvawe vo procesite na regionalno po-
vrzuvawe, odnosno sozdavawe mo`nosti za {irewe na
pazarot i vklu~uvawe vo procesite na harmonizacija
na normativata, pravilata i postapkite pri rabote-
weto.

Dolgite podgotovki za voveduvaweto na noviot
sistem na trguvawe kone~no se efektuiraa na 25 ap-
ril 2001 godina. Imaj}i gi predvid dizajnot, konci-
piranosta i fleksibilnosta na aplikativniot soft-
ver, Makedonskata berza ja prifati pomo{ta od slo-
vene~kata vlada za nabavka na softverska aplikacija
na Qubqanskata berza AD Qubqana.

BEST (berzanskiot elektronski sistem na trgu-
vawe) ovozmo`uva t.n. "dale~insko trguvawe#, odnos-

no ~lenkite trguvaat direktno od svoite delovni
prostorii, i se bazira na sistemot na nalozi, soglas-
no modelot na kontinuirano naddavawe i upotreba
na metodot na kompjutersko usoglasuvawe na cenite
na hartiite od vrednost. Ovlastenite brokeri na
~lenkite na Berzata, preku svoite personalni kom-
pjuteri registrirani kaj Berzata, se priklu~eni vo
BEST sistemot. Sekoj ovlasten broker ima svoi po-
sebni identifikacioni elementi, so {to mo`e da gi
izvr{uva aktivnostite vo BEST sistemot i da ima
pristap do podatocite za koi ima ovlastuvawe.

BERZANSKI POKAZATELI - MAJ 2001

Vo maj 2001 godina, na pazarot na dolgoro~ni har-
tii od vrednost, e ostvaren vkupen promet od
441.576.363 denari, {to pretstavuva zgolemuvawe za
1,3 pati vo odnos na prethodniot mesec. Porastot se
dol`i, pred s¢, na pogolemiot obem na trguvawe so
dr`avnite obvrznici za 41% vo sporedba so april
ovaa godina. Voedno, toj e rezultat i na pogolemiot
broj na denovi na trguvawe (poto~no 5 dena pove}e)
vo odnos  na april, {to rezultira{e so zgolemuvawe
na brojot na transakcii za 32%. 

Vo maj 2001 godina prometot na oficijalniot pa-
zar u~estvuva vo vkupniot promet so 29%,  {to pret-
stavuva namaluvawe za 3,6 procentni poeni vo spo-
redba so prethodniot mesec. 

Najgolema aktivnost se ostvaruva i natamu na tre-
tiot t.n. neoficijalen pazar, na koj vo maj ovaa godi-
na e ostvaren promet vo visina od 441.576.363 denari,
odnosno 71% od vkupniot promet na berzata.

Vo maj 2001 godina prodadeni se 19 paketi na akcii
vo sopstvenost na dr`avata so vkupna vrednost od
338.084.107 denari, {to pretstavuva 52% pove}e vo
odnos na prethodniot mesec.

Od vkupno 13 realizirani blok transakcii vo maj
ovaa godina, kako pova`ni se izdvojuvaat  kumulativ-
noto trguvawe so akciite na Ohridturist Ohrid vo
vkupna vrednost od 140.984.960 denari i trguvaweto

so akciite na Tekstil Skopje vo vkupna vrednost od
37.278.696 denari.

Najlikvidni hartii od vrednost vo maj 2001 godina
bea obvrznicite izdadeni za pokrivawe na "staroto"
{tedewe, ~ija {to cena iznesuva{e 73%, kako i ak-
ciite na Makpetrol AD Skopje i Alkaloid AD
Skopje.

April 2001 Maj 2001

�� Vkupen promet vo denari: 321.477.580 441.576.363

�� Vkupen promet vo akcii: 461.253 559.950
�� Vkupen promet vo obvrznici: 2.350.653 4.002.011
�� Vkupen broj na transakcii: 877 1.302
�� Vkupen broj na denovi na trguvawe: 8 13
�� Blok transakcii (vo denari): 101.345.239 236.355.237

�� Prose~en dneven promet (vo denari): 40.184.697,5 33.967.412,54

�� Prose~en broj na transakcii dnevno: 109,63 100,15

�� Prose~na vrednost na edna transakcija (vo denari): 366.565,09 339.152,35

Ostvaren promet po pazari vo maj 2001 godina

Pazaren segment Promet vo denari %

Prv pazar 180.247.816 28,99

Tret pazar

(bez blok transakcii) 441.576.363 71,01

Parket 103.492.256 23,44

Dr`ava 338.084.107 76,56

Vkupno site pazari 621.084.179 100,00
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MAKEDONSKA BERZA NA DOLGORO^NI HARTII OD VREDNOST A.D. SKOPJE
Izve{taj za trguvawe od 01.05.2001 do 31.05.2001

Opis na hartijata od vrednost Nominalna Najvisoka Najniska Po~etna Posledna Br. na Vrednost Koli~ina Br. den.

vrednost cena cena cena cena trans. na trguv.

Oficijalen pazar

Prv pazar - Obvrznici

R. Makedonija - devizni vlogovi 75,1 73 73 73 1.009 180.247.816 4.002.011 13

Vkupno Oficijalen Pazar 1.009 180.247.816 4.002.011

Neoficijalen Pazar

Tret pazar - Obi~ni akcii

Pe~atnica 11 Oktomvri Prilep 100.00 DEM 930 930 930 930 1 18.600 20 1

Kosta Abra{ Ohrid 100.00 DEM 610 610 610 610 9 358.680 588 2

Alkaloid Skopje 50.00 DEM 1.930,00 1.800,00 1.900,00 1.900,00 26 2.426.740 1.309 9

Alskop FKN Skopje 320 1 960.000 3.000 1

Angropromet-Tikve{. Kavadarci 100.00 DEM 500 1 1.094.500 2.189 1

Blagoj \orev Veles 50.00 DEM 160 160 160 160 2 217.600 1.360 2

Vitaminka Prilep 29.11 DEM 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 9 1.567.500 627 4

Delikates-promet Tetovo 680 DEM 21.181,00 1 19.677.149 929 1

Metalec Bitola 100.00 DEM 310 310 310 310 1 10.850 35 1

Evropa Skopje 100.00 DEM 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1 104.000 80 1

Elektrometal Skopje 70.00 DEM 310 310 310 310 1 50.220 162 1

@ito Jug Kavadarci 100.00 DEM 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 4 168.300 153 1

Zemjod. komb. Pelagonija Bitola 100.00 DEM 1.509,00 1.509,00 1.509,00 1.509,00 2 60.360.000 40.000 1

Jugooprema Skopje 100.00 DEM 2.024,00 1 7.077.928 3.497 1

Karaorman Skopje 100.00 DEM 100 100 100 100 3 19.000 190 1

Kiro Dandaro Bitola 10.00 DEM 310 310 310 310 1 555.830 1.793 1

Komercijalna banka Skopje 5000.00 DEN 1.800,00 1.720,00 1.800,00 1.800,00 9 330.540 185 5

Komuna Skopje 50.00 DEM 320 320 320 320 3 179.840 562 1

Makedonska banka Skopje 4000.00 DEN 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1 552.000 184 1

Makedonija Gostivar 100.00 DEM 2.100,00 1.700,00 2.100,00 2.100,00 9 1.237.090 639 7

Mlaz Bogdanci 45.06 DEM 500 500 500 500 1 461.500 923 1

Medicinska plastika Tetovo 230 DEM 2.459,00 1 17.301.524 7.036 1

Makpetrol Skopje 1000.00 DEM 10.650,00 10.000,00 10.000,00 10.500,00 93 10.329.591 980 12

Makedonija Turist Skopje 50.00 DEM 710 640 710 700 5 1.499.040 2.220 3

Ma{inopromet Skopje 50.00 DEM 720 720 720 720 3 166.320 231 3

Ohridturist Ohrid 70.00 DEM 2.180,00 3 140.984.960 64.672 1

Pelagonija komerc Bitola 100.00 DEM 450 450 450 450 2 14.850 33 1

PKB Skopje Skopje 90.00 DEM 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 2 1.153.600 1.120 2

Proleter Skopje 100.00 DEM 320 1 1.553.280 4.854 1

Replek Makedonija Skopje 1100.00 DEM 6.650,00 6.650,00 6.650,00 6.650,00 1 106.400 16 1

Rudnici SASA M. Kamenica 100.00 DEM 1.000,00 750 1.000,00 1.000,00 4 176.750 193 2

Sviwarska farma "Bekon" Sv. Nik. 100 DEM 320 1 1.897.600 5.930 1

Skopski Pazar Skopje 100.00 DEM 2.000,00 1.900,00 2.000,00 2.000,00 3 761.400 393 2

Tajmi{te Ki~evo 100.00 DEM 1.558,00 1.558,00 1.558,00 1.558,00 9 1.631.226 1.047 6
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Opis na hartijata od vrednost Nominalna Najvisoka Najniska Po~etna Posledna Br. na Promet Promet Br. den.

vrednost cena cena cena cena trans. /den/ /hv/ trguv.

Tabak osigur. i reosigur. Skopje 1000.00 DEM 31.500,00 31.500,00 31.500,00 31.500,00 2 7.030.000 220 2

Teteks Tetovo 100.00 DEM 330 330 330 330 1 4.139.190 12.543 1

Tigar Kriva Palanka 100.00 DEM 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 6 2.209.600 6.705 2

TK Boro P.-Papu~ar Kumanovo 30.27 DEM 500 470 500 500 30 4.810.713 9.647 6

Tutunski kombinat Prilep 100.00 DEM 343 343 343 343 1 31.556 92 1

Tekstil Skopje 190.00 DEM 4.056,00 1 37.278.696 9.191 1

Toplifikacija Skopje 100.00 DEM 1.380,00 1.300,00 1.350,00 1.350,00 9 2.374.675 1.769 4

Tran{ped Makedonija Strumica 50.00 DEM 310 310 310 310 3 6.122.500 19.750 1

Cementarnica USJE Skopje 100.00 DEM 4.050,00 3.260,00 4.050,00 3.260,00 3 270.960 71 1

Fer{ped Skopje 1199.00 DEM 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 2 144.000 8 1

Tret pazar - Prioritetni akcii

Komercijalna banka Skopje 1000.00 DEN 650 580 580 580 14 431.195 698 7

Vkupno Neoficijalen pazar 287 339.847.493 207.844

Dr`aven pazar

Agromehanika Skopje 100.00 DEM 934 934 934 934 1 25.681.264 27.496 1

Alfa Korn Sveti Nikole 100.00 DEM 312 312 312 312 1 2.036.112 6.526 1

Galeb Ohrid 100 DEM 935 935 935 935 1 6.706.755 7.173 1

Metalec Bitola 100.00 DEM 1.370,00 1.370,00 1.370,00 1.370,00 1 3.593.510 2.623 1

Done Popov Kavadarci 100.00 DEM 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1 1.000.000 1.000 1

Elmar [tip 10 DEM 202 202 202 202 1 22.789.236 112.818 1

@iv. farma Egofarm S. Nikole 100.00 DEM 312 312 312 312 1 751.608 2.409 1

Izgrev Struga 311 311 311 311 1 41.184.486 132.426 1

Jugotutun Treska M. Brod 100.00 DEM 2.180,00 2.180,00 2.180,00 2.180,00 1 4.704.440 2.158 1

Krav. far. Mlekoimpeks S. Nikole 100.00 DEM 312 312 312 312 1 1.744.080 5.590 1

Lotarija na Makedonija Skopje 100 DEM 3.115,00 3.115,00 3.115,00 3.115,00 1 98.057.085 31.479 1

Mesna industrija Sv.Nikole 63.00 DEM 1.857,00 1.857,00 1.857,00 1.857,00 1 33.151.164 17.852 1

Pe~atnica Mladost Ko~ani 50.00 DEM 264 264 264 264 1 5.755.200 21.800 1

Sviw. farma "Bekon" Sveti Nik. 100 DEM 1.557,00 1.557,00 1.557,00 1.557,00 1 6.877.269 4.417 1

Silika rudnik ^ajle Gostivar 100.00 DEM 3.115,00 3.115,00 3.115,00 3.115,00 1 3.722.425 1.195 1

ZIK Sto~ar. i prerab. Kumanovo 100.00 DEM 935 935 935 935 1 60.456.165 64.659 1

Fotocentar Skopje 456.60 DEM 5.688,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 2 8.185.808 1.604 2

Hunap Radovi{ 100.00 DEM 935 935 935 935 1 11.687.500 12.500 1

Vkupno Dr`aven pazar 19 338.084.107 455.725

Vkupno site pazari 1.315 858.179.416
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Za razlika od prethodniot mesec, vo maj 2001 godina na Pa-
zarot na pari i kratkoro~ni hartii od vrednost e registrira-
na zgolemena aktivnost, manifestirana preku pogolem vku-
pen i prose~en dneven promet.

Imeno, vkupniot promet vo maj ovaa godina iznesuva 1.788,9
milioni denari, {to e za 192,2 milioni denari, odnosno za
12,0% pove}e vo sporedba so april ovaa godina. Voedno, pro-
se~niot dneven promet vo maj (21 raboten den) vo odnos na ap-
ril (19 rabotni dena) se zgolemi za 11,5 milioni denari, od-
nosno za 1,4%.

Pogolemiot promet na pazarot na pari vo maj 2001 godina
se dol`i na pogolemiot iznos na pobaruva~ka i ponuda na

likvidni sredstva. Taka, vkupnata pobaruva~ka za likvidni
sredstva na pazarot na pari vo maj iznesuva 2.491,3 milioni
denari, {to e za 656,6 milioni denari, odnosno za 38,0% pove-
}e vo sporedba so prethodniot mesec. Istovremeno, zgolemu-
vawe od 103,7 milioni denari ili 5,8% bele`i i vkupnata po-
nuda na likvidni sredstva, pri {to taa vo maj dostigna vred-
nost od 1.877,9 milioni denari.

Povisokata pobaruva~ka od ponuda na likvidni sredstva
vo maj 2001 godina rezultira{e vo natamo{no zgolemuvawe
na prose~nata ponderirana godi{na kamatna stapka na paza-
rot na pari za 1,58 procenten poen, pri {to taa dostigna nivo
od 10,87%.

PAZAR NA PARI I KRATKORO^NI HARTII OD VREDNOST
POKAZATELI ZA MAJ 2001

Vkupen promet (vo milioni denari, leva skala) Kamatna stapka (vo %, na godi{no nivo, desna skala)
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Vkupen promet i ponderirana kamatna stapka na pazarot na pari

Trendot na porast na depozitite vo bankite i {tedil-
nicite vo izminatite dve godini, prodol`uva i vo 2001 go-
dina. Isklu~ok pretstavuva{e samo mart 2001 godina, koga
kako rezultat na politi~kite turbulencii vo Republika
Makedonija,  depozitite na fizi~kite lica vo bankite i
{tedilnicite iznesuvaa 13,9 milijardi denari (445 mil-
ioni DEM), {to pretstavuva namaluvawe za 7,6% vo spo-
redba so fevruari istata godina.

Vo maj 2001 godina depozitite na fizi~kite lica kaj
bankite i {tedilnicite minimalno se zgolemeni za 0,81%
vo odnos na april, pri toa dostignuvaj}i iznos od 14,6 mi-
lijardi denari, odnosno 469 milioni DEM. Ovoj porast,
pred s¢, se dol`i na postepenoto vra}awe na doverbata na
gra|anite vo sigurnosta na bankarskiot sistem na Repub-
lika Makedonija i pokraj neprijatnite zbidnuvawa vo

zemjata vo ovie nekolku meseci.
Sporedeno so maj minatata godina, depozitite na fizi~-

kite lica vo bankite i {tedilnicite vo maj 2001 godina
bele`at porast od 44%.

Vo odnos na ro~nosta na depozitite vo maj ovaa godina,
8,2 milijardi denari, odnosno 56,5% od depozitite, pret-
stavuvaat depoziti po viduvawe, dodeka 6,4 milijardi de-
nari, odnosno 43,5% od depozitite, se oro~eni depoziti.
Vo sporedba so prethodniot mesec oro~enite depoziti be-
le`at zgolemuvawe za 3,2%.

Spored valutata na depozitite vo maj 2001 godina, 44,6%
od vkupnite depoziti se denarski, a 55,44% se devizni de-
poziti. Vo odnos na april 2001 godina, deviznite depoziti
se pogolemi za  3%.

DEPOZITI NA FIZI^KITE LICA KAJ BANKITE I [TEDILNICITE

Dinamika na sostojbata na depozitite na fizi~kite lica kaj bankite i {tedilnicite
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Soglasno Zakonot za Dr`avnite slu`benici na
Republika Makedonija ("Sl. vesnik na RM# br.
59/2000) i Eti~kata infrastruktura na OECD

koja sodr`i  osum bazi~ni elementi za:
� pravilnoto odnesuvawe na vladinite slu`beni-

ci;
� na~inot za vospostavuvawe na efektivna nacio-

nalna legislativa  po ova pra{awe;
� kontrola i mehanizmi za suzbivawe na korupci-

jata;
� kreirawe na soodvetna kadrovska politika, koja

prvenstveno }e vnimava na selektivnosta pri
vrabotuvaweto vo dr`avnite slu`bi;

� donesuvawe na kodeksi za etika vo site sektori
na dr`avnite slu`bi, koi }e korespondiraat so
specifikite i slo`enosta na rabotnite zada~i
i odgovornosti na slu`benicite;

� afirmirawe na profesio-
nalizmot vo raboteweto

na Javnata uprava;
� sozdavawe na telo vo
sekoja zemja koe }e poso-
~uva na anomaliite vo
raboteweto na adminis-
tracijata i }e pretstavu-
va ovlasten organ za po-
krenuvawe na sudska pos-

tapka pri povreda na
eti~kite princi-
pi ili elementi
na korupcija i
� vospostavu-

vawe 

na postojana vrska so Javnosta, kako glaven de-
tektor i ocenuva~ki faktor za eti~koto odnesu-
vawe na javnite slu`benici, kako i neminovnos-
ta {to proizleguva od sekojdnevnoto rabotewe
na dano~nata administracija, se nametnuva pot-
rebata od kreirawe efikasen modul za etika.

Izminatiov period na tranzicija (pretpostavka za
progres) na nivo na individuata rezultira{e so na-
zaduvawe i duhovna konvulzija kako posledica na me-
{awe na vrednostite od avtoritarniot i noviot gra-
|anski sistem na postavenost na op{testvoto, pri
{to izlezot od  vakviot vitel na kontradiktorni
vrednosti vo koj e vovle~en poedinecot se nao|a is-
klu~ivo vo prakti~nata realizacija na etikata.

Zo{to tokmu etikata? Bidejki najskudnata defi-
nicija za etikata e deka taa e nauka za kvalitetot na
`ivotot. Niz nejzinite merila bazi~no svedeni na
dobroto i zloto go nudi soznanieto za sovladuvawe
na kriznite sostojbi i uka`uva kako da se merat `el-
bite i streme`ite so mo}ta i kako silite da se naso-
~at kon praveweto dobro. Ottuka, etikata e prviot
kriterium za locirawe na devijantnoto odnesuvawe
kaj edinkata, a voedno promotor na individualizmot,
nesomneno prifaten kako generalna ~ove~ka vred-
nost na na{ata epoha.

Streme`ot za promocija na individualizmot vo
na{eto op{testvo e od osobeno zna~ewe cenejki go
faktot na pove}edeceniskoto prisustvo na kolekti-
vizmot nametnat so ideologijata na minatiot sistem.
Vo pravec na ostvaruvawe na ovaa cel se nametnuvaat
slednite prioritetni vrednosti i toa: VISTINI-
TOST, REALIZAM, OPORTUNIZAM I PRAG-
MATIZAM.

Vistinitosta vo ovoj kontekst se sfa}a kako opre-
delba za po~ituvawe na vistinata i vozdr`uvawe od
plasirawe na lagi i na{minkani sostojbi, svojstve-
no isklu~ivo na ~ovekot.

Goran Trajkovski e
Direktor na Uprava za
javni prihodi -
Regionalna direkcija
Skopje i pretsedatel na
Sovetot za
denacionalizacija.
Prethodno bil sovetnik
na Ministerot za
finansii i rakovodel so
Oddelenieto za
vtorstepena upravna
postapka od oblasta na
danocite i carinite.
Diplomiral na Pravniot
fakultet vo Skopje, kade
vo momentov e na
postdiplomski studii.
U~estvuval na pove}e
seminari i studiski
prestoi vo zemjata i
stranstvo od oblasta na
delovnoto i upravnoto
pravo.

Goran
TRAJKOVSKI

MODUL ZA ETIKA
NA DANO^NATA ADMINISTRACIJA

Samo eti~ki educirana dano~na administracija mo`e da bide vo
funkcija na sovremeniot, efikasen i ednostaven dano~en sistem, a

Upravata za javni prihodi preku svojata organizaciona mre`a da
obezbedi transparentna i pravi~na naplata na danocite i

ostanatite javni dava~ki, kako i aktivna prevencija na fiskalniot
kriminalitet

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii
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Realizmot pak, od svoja strana pretstavuva reper
za pravilno odmeruvawe na sopstvenite sili, kapa-
citeti i kondicii pri realizacija na potrebite i
`elbite.

Oportunizmot e kriterium za prisposobuvawe kon
mo`nostite i detektirawe na kompetentna merka vo
odnesuvaweto i zadovoluvaweto na celite.

Pragmatizmot koj po redot na ne{tata pretstavuva
prvi~en prioritet na dene{nicata, go gradi metodot
na pronao|awe na najpogodniot pat za realizacija na
zadadenite i posakuvani celi so istovremeno najop-
timalno koristewe na raspolo`ivite resursi.

Potrebata od dosledna implementacija na navede-
niot vrednosen sistem namenet za dano~nata admi-

nistracija le`i vo prirodata na nejzinoto deluvawe
koe spa|a vo visoko senzibilnoto dr`avno rabotewe
vo ~ija osnova e vtemelen poedinecot (dano~niot
slu`benik) koj sakale ili ne, e centar na slu~uvawa-
ta i motorna sila vo izvr{uvawe na dol`nostite.

Imeno, samo eti~ki educirana dano~na adminis-
tracija mo`e da bide vo funkcija na sovremeniot,

efikasen i ednostaven dano~en sistem a Upravata za
javni prihodi preku svojata organizaciona mre`a da
obezbedi transparentna i pravi~na naplata na dano-
cite i ostanatite javni dava~ki, kako i aktivna pre-
vencija na fiskalniot kriminalitet, sozdavaj}i fer
i profesionalni uslovi za sevkupen prosperitet na
stopanstvoto i gra|anite na Republika Makedonija.

Operacionalizacijata na Modulot, sproveden po
hierarhiski princip, po~nuvajki od vrvniot menax-
ment i opfa}ajki ja celata piramidalna postavenost
}e ovozmo`i rabotewe po strogo utvrdeni pravila,
dozvoleni aktivnosti i postapki, i voedno e klu~ za
legitimirawe na dano~nata administracija kako mo-
derna slu`ba.

Modulot za Etika vo svojata su{tina potpren na
prioritetnite vrednosti mora da gi elaborira : 

� osnovnite vrednosti na slu`bata;
� potrebata od rabotna disciplina;
� sistemot na sankcii za povreda na istite, so

{to istovremeno }e se izvr{i promocija na
profesionalnosta na dano~niot slu`benik,
{to podrazbira negova odgovornost, principi-
elnost i vnimatelnost.

Uslov za uspeh vo voveduvaweto na Etikata vo na-
{eto sekojdnevie e zalo`bata za postojanost vo nam-
erata, izbegnuvawe na zamkata na stihijnosta i pot-
rebata od dnevna deklaratornost, pri {to postojano
da se ima na um deka bez eti~kite fundamenti na `i-
votot nema ~ove~ka gradba koja mo`e da opstane.

Uslov za uspeh vo voveduvaweto na ETIKATA vo na{eto
sekojdnevie e zalo`bata za postojanost vo namerata,
izbegnuvawe na zamkata na stihijnosta i potrebata od dnevna
deklaratornost, pri {to postojano da se ima na um deka bez
eti~kite fundamenti na `ivotot nema ~ove~ka gradba koja
mo`e da opstane



Spogodbata za stabilizacija i asocijacija e pos-
ledniot stadium pred priemot na Republika
Makedonija vo semejstvoto na razvienite ev-

ropski demokratii. Taa, kako del od Procesot za sta-
bilizacija i asocijacija otvoren od strana na Evrop-
skata unija, pretstavuva nejzin najkonkreten prido-
nes kon Paktot za stabilnost za Jugoisto~na Evropa.
Ova, na momenti, nevralgi~no par~e od Evropa, oded-
na{ dobiva otvorena i posvetla perspektiva - ~len-
stvo vo Evropskata unija. Se razbira, potpolno sme
svesni deka do postignuvaweto na nivoto potrebno za
polnopravno ~lenstvo treba da se ispolnat odredeni
uslovi i kriteriumi. Ritamot i dinamikata na ispol-
nuvaweto }e zavisat najmnogu od samite nas, no na toj
pat o~ekuvame da bideme pomognati i od strana na Ev-
ropskata unija i nejzinite ~lenki kako {to bevme po-
mognati i dosega.

Pregovorite za Spogodbata za stabilizacija i aso-
cijacija se realiziraa vo zna~itelno kratok period
(april-noemvri 2000 godina). Spogodbata se parafi-
ra{e na Samitot vo Zagreb, Republika Hrvatska na
24 noemvri 2000 godina, a na 9 april 2001 godina vo
Luksemburg be{e i potpi{ana. Sobranieto na Repub-

lika Makedonija ve}e na 12 april ja ratifikuva{e
Spogodbata, na {to se nadovrzuva procesot na rati-
fikacija vo zemjite ~lenki na EU. Evropskiot par-
lament ve}e dade pozitivno mislewe za Spogodbata.

Implementacijata na SSA }e se sledi zaedni~ki od
strana na zemjite ~lenki na EU / Evropskata komisija
i Vladata na Republika Makedonija preku Sovetot za
stabilizacija i asocijacija, Komitetot za sta-
bilizacija i asocijacija i Parlamentarniot komitet
za stabilizacija i asocijacija. Ova se tela koi se
formiraat so vleguvaweto vo sila na Spogodbata.

Nesomneno deka implementacijata na vakov kom-
pleksen, obemen i isklu~itelno va`en za idininata
na Republika Makedonija, pravno obvrzuva~ki doku-
ment bara maksimalna mobilizacija i bezrezerven
anga`man. Vladata na Republika Makedonija vo ovaa
nasoka ve}e ima razvieno jasna agenda za natamo{ni
operativni aktivnosti koi }e obezbedat efikasno
iskoristuvawe na raspolo`ivite potencijali.

Dosega se realizirani niza proekti koi rezultiraa
so isklu~itelno va`ni i korisni dokumenti vo tra-

Dragan
TILEV
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Pri trasiraweto na na{iot pat kon Evropskata unija, najdobro
primenliva formula e da se analizira organizacionata struktura

na zemjite so sli~na golemina (Slovenija, Estonija, Latvija) i da se
iskoristat nivnite iskustva vo gradeweto na na{ata struktura na

upravuvawe na procesot na evropska integracija

IMPLEMENTACIJA NA
SPOGODBATA ZA STABILIZACIJA
I ASOCIJACIJA POME\U
EVROPSKATA UNIJA
I REPUBLIKA MAKEDONIJA

Dragan Tilev e dr`aven
sovetnik i rakovoditel
na Sektorot za evropska
integracija vo Vladata na
Republika Makedonija.
Roden e 1961 godina vo
Strumica, a diplomiral
na Ekonomskiot fakultet
vo Skopje vo 1984 godina.
Prethodno rabotel kako
Koordinator za stranska
pomo{ vo Vladata, [ef
na Kabinetot na
Ministerot za trud i
socijalna politika i
me|unaroden koordinator.
U~estvuval na pove}e
me|unarodni seminari i
konferencii, me|u koi i
Sobranieto na Me|unaro-
dnata organizacija na
trudot (@eneva, 1996),
Konferencijata na ON za
javna administracija i
socijalen razvoj
(Stokholm, 1995),
Ministerskiot sostanok
na Sovetot na Evropa za
ministerstvata od soci-
jalnata sfera (Lisabon,
1995) itn.

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii
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siraweto na vistinskiot pat i utvrduvaweto na to~-
nite prioriteti i dinamika na procesot za evropska
integracija. Ve}e gi imame i se vo realizacija ili
podgotovka za realizacija:

� Akcioniot plan za implementacija na SSA;
� Programata za aproksimacija na zakonodavstvo-

to i soodvetna metodologija;
� Matricata za sledewe (monitoring) na imple-

mentacijata na SSA;
� Strategijata i Akcioniot plan za reforma na

javnata administracija;
� Strategijata i Operativniot plan za EU tren-

ing na dr`avnite slu`benici;
� Strategijata za informirawe na javnosta i pro-

mocijata na procesot za evropska integracija.
Akcioniot plan za implementacija na Spogodbata

za stabilizacija i asocijacija e plod na akademska ra-
bota na pove}e profesori pravnici i ekonomisti, ba-
ziran na prilozi od strana na site relevantni minis-
terstva i nadle`ni institucii. Koordinacijata na
aktivnostite ja vode{e Sektorot za evropski integ-
racii pri Vladata na Republika Makedonija. Doku-
mentot }e se prezentira i pred Evropskata komisija
na ^etvrtiot sostanok na Sovetot za sorabotka. Ak-
cioniot plan ima golemo zna~ewe bidej}i gi oprede-
luva obvrskite i zada~ite za nadle`nite ministerst-
va i institucii kako izvr{iteli, ja opredeluva dina-
mikata za izvr{uvawe, a gi poso~uva i izvorite i in-
strumentite za poddr{ka na realizacijata na SSA.

Programata za pribli`uvawe na nacionalnoto za-
konodavstvo kon zakonodavstvoto na Evropskata unija
e vsu{nost pregled na relevantnoto evropsko zakono-
davstvo koe prioritetno treba da se transponira vo
doma{noto zakonodavstvo, so utvrdena dinamika i no-
siteli na obvrskata. Pri utvrduvaweto na priorite-
tite se imaa predvid SSA, Belata kniga za vlez vo
Vnatre{niot pazar na EU za zemjite so asocijativen
status i oddelni prioriteti od nacionalen interes za
na{ata ekonomija, preto~eni vo Makroekonomskata
politika za 2001 i Ramkata za razvoj 2001-2003 godina.

Metodologijata za aproksimacija na zakonodavstvo-
to gi utvrduva to~no fazite niz koi treba da pomine
sekoj nov zakonski predlog, so cel da se proveri i osi-
guri negovata usoglasenost so evropskoto zakonodav-
stvo. Metodologijata vo logi~en redosled gi predvi-
duva site operativni aktivnosti koi institucional-
no treba da bidat poddr`ani so soodvetni ekspertizi.

Strategijata i Akcioniot plan za reforma na jav-
nata administracija se gradeni vrz osnova na pozitiv-
nite iskustva od zemjite vo tranzicija, no i od zemjite
~lenki na EU. Reformata e zapo~nata so nov paket za-
konski merki za reorganizacija na Vladata i nejzina-
ta rabota, voveduvawe na statusot civilni slu`beni-

ci, etablirawe na Agencijata za dr`avni slu`benici.
Celta na reformata e mala, efikasna i profesional-
na administracija. Strategijata za reforma na lokal-
nata samouprava (dekoncentracija i decentralizaci-
ja), isto taka, e vo faza na implementacija.

Strategijata za EU trening na dr`avnite slu`be-
nici i Operativniot plan bea izgotveni i se vo tek
na realizacija. Dr`avnite slu`benici ne se dovolno
zapoznaeni so procesot na evropskata integracija, a
isto taka ima golema potreba od izu~uvawe na osno-
vite na Evropskata unija, nejzinite institucii, zako-
nodavniot proces, zaedni~kite politiki, ve{tinite
na pregovori i sl.

Informiraweto na javnosta e oceneto kako mnogu
va`no vo integracioniot proces poradi {to se iz-
gotvi i Strategija za informirawe na javnosta i pro-
mocija na procesot na evropska integracija.

Site ovie dokumenti treba da se gledaat integral-
no, bidej}i tie se nadopolnuvaat, odnosno se komple-
mentarni eden so drug. Na ovoj na~in vo kontinuitet
se gradi zdrava osnova za odr`liv i zabrzan proces na
evropskata integracija.

Pri trasiraweto na na{iot pat kon Evropskata
unija, trgnavme od faktot deka Republika Makedoni-
ja e edna od najmalite evropski dr`avi so ograni~eni
~ove~ki i finansiski potencijali, a od druga strana
svesni deka ona {to Polska, Romanija, ^e{ka i dru-
gite od grupata na zemjite "kandidati" mora da go po-
minat vo integracioniot proces, mora da go pomine i
Republika Makedonija. Od tuka, najdobro primenliva
formula be{e da se analizira organizacionata
struktura na zemjite so sli~na golemina (Slovenija,
Estonija, Latvija), a potoa izbegnuvaj}i gi nivnite
gre{ki, da se iskoristat nivnite iskustva vo grade-
weto na na{ata struktura na upravuvawe na procesot
na evropska integracija. Niz na{ite analizi konsta-
tiravme deka:

� Esencijalno e da se ima institucionalna ramka
za upravuvawe i koordinirawe na integracio-

Potpolno sme svesni deka do postignuvaweto na nivoto
potrebno za polnopravno ~lenstvo treba da se ispolnat
odredeni uslovi i kriteriumi. Ritamot i dinamikata na
ispolnuvaweto }e zavisat najmnogu od samite nas, no na toj pat
o~ekuvame da bideme pomognati i od strana na Evropskata
unija i nejzinite ~lenki kako {to i dosega bevme pomognati



6 / 2 0 0 1B I L T E N /  M I N I S T E R S T V O  Z A  F I N A N S I I

niot proces koja dobro }e funkcionira;
� Dobrata koordinacija gi zgolemuva efektite i

go zabrzuva procesot;
� Potrebna e dobra analiti~ka podgotovka na po-

liti~kite odluki, vo sprotivno tro{okot se
zgolemuva pravoproporcionalno;

� Potreben e kvaliteten i dobro podgotven kadar
kako i negova sigurnost, motivacija i kontinui-
tet;

� Aproksimacijata na zakonodavstvoto treba so-
odvetno da ja sledi institucionalnata nadgradba
i obezbeduvawe na sproveduvawe na zakonite;

� Potrebno e involvirawe na kadarot od site min-
isterstva koi treba da gi primenuvaat evrop-
skite propisi;

� Potrebno e navreme da se zapo~ne so podgotovki
na timovi po ministerstvata koi podocna }e go
nosat procesot do pregovorite za priem vo
Unijata.

Imaj}i gi predvid ovie iskustva i konstatacii,
Vladata na RM vo dekemvri 1998 godina go nadgradi i
zaokru`i modelot na Sistemot na upravuvawe i koor-
dinacija so procesot na evropska integracija, i toa:

� Komitetot za Evro-atlantski integracii, kako
politi~ko nivo pretsedavan od pretsedatelot na
Vladata na Republika Makedonija;

� Zamenik na pretsedatelot na Vladata i minis-
ter zadol`en za upravuvawe i koordinacija na
procesot na evropska integracija;

� Direktnata vrska pome|u politi~koto i opera-
tivno-tehni~koto nivo;

� Raboten komitet za evropska integracija, pret-
sedavan od zamenikot na pretsedatelot na Vla-
data, vo koj ~lenuvaat i site zamenici ministri;

� Potkomitet na RKEI za aproksimacija na zako-
nodavstvoto sostaven od izgotvuva~i na zakonski
propisi od site ministerstva koi go naso~uvaat
procesot na aproksimacija, gi predlagaat prior-
itetnite propisi za transpozicija i vr{at mon-

itoring nad celiot proces. Vo ramkite na Pot-
komitetot rabotat i 29 rabotni grupi vo razli~-
ni oblasti soglasno so procesot na pregovarawe
za ~lenstvo vo EU;

� Sektor za evropska integracija pri Vladata na
RM kako servis i poddr{ka na zamenikot na

pretsedatelot na Vladata na RM i postojan sek-
retarijat na Rabotniot komitet za evropska in-
tegracija. Sektorot e zadol`en za koordinacija
na procesot na aproksimacija na zakonodavstvo-
to i koordinacija na stranskata pomo{;

� Oddelenijata za evropska integracija formira-
ni vo sekoe ministerstvo, koi spored iskustvata
od drugite zemji se klu~nata alka vo ovaa insti-
tucionalna infrastruktura;

� Ministerstvoto za nadvore{ni raboti - Sekto-
rot za Evropskata unija e odgovorno za komuni-
kacija so Evropskite strukturi preku na{ata
Misija vo Brisel, pribirawe validni i navreme-
ni informacii koi bi vlijaele na integracio-
niot proces i,

� plasirawe na na{ite pozicii vo evropskite
strukturi.

Na inicijativa na Vladata na RM e formiran Cen-
tar za evropski integracii so osnovna cel za sprove-
duvawe specijalizirani i prioritetni istra`uvawa
kako podloga za donesuvawe relevantni politi~ki
odluki, formirawe dokumentaciona baza za evrop-
skite propisi i druga soodvetna literatura i organi-
zirawe trening i obuka, pred se', za dr`avnite slu`-
benici, no ne ograni~uvaj}i se samo na niv.

Site navedeni strukturi vo Republika Makedonija
ve}e postojat i se operativni. Nekoi se dosta uspe{-
ni, nekoi pak, mo`at da bidat pouspe{ni. Dinamika-
ta na nivnata rabota vo najgolem del zavisi od ekipi-
ranosta i kvalitetot na kadarot, frekventnosta na
sostanuvawe, kako i od obemot na rabota i utvrdenite
prioriteti.

Golemo zadovolstvo mi e da potvrdam deka Evropskata banka za obnova i razvoj ima ogromen uspeh vo
Makedonija. Statisti~kite podatoci poka`uvaat deka na{ite delovni aktivnosti vo poslednite tri godini
se zgolemija od okolu 35 milioni evra vo 1999 godina na 56 milioni evra vo 2000 godina, so tendencija ovaa
godina da dostignat 100 milioni evra, ako ja vklu~ime i mo{ne golemata investicija za gasovodot me|u Solun
i rafinerijata "Okta". Ova vo golema mera se dol`i na vladinata politika za prodol`uvawe na reformite,
koja ni ovozmo`uva nam, kako i na drugite stranski investitori, da bideme aktivni. So zadovolstvo bi raz-
gledale nekoi infrastrukturni proekti koi bi mo`ele da se realiziraat so koncesija ili so poddr{ka od
nekoi op{tini. Na primer, proektot za aerodromot ili pak, proektot za "Toplifikacija". ^uvstvuvam deka
postoi prodlabo~ena sorabotka, koja mnogu ohrabruva i bi sakal ova da prodol`i.

g-din Henri
RASEL

porane{en direktor vo
Evropskata banka za
obnova i razvoj zadol`en
za odnosite so
Republika Makedonija

Izjava



1. Kolkav e makedonskiot pazar?
1. 2 milioni potro{uva~i
2. 10 milioni potro{uva~i
3. 20 milioni potro{uva~i
4. 60 milioni potro{uva~i
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
2 milioni potro{uva~i
POGRE[NO!!!
Preku nejziniot dobro razvien i s¢ pogolem sis-

tem na simetri~ni i asimetri~ni dogovori za slo-
bodna trgovija-Makedonija ima pristap do nad 60 mi-
lioni potro{uva~i vo regionot-od Turcija do Slo-
venija.

2. Koj e najgolemiot pazar na Makedonija?
1. Porane{nite jugoslovenski republiki, a osobe
no Sojuzna Republika Jugoslavija.
2. Evropskata unija, a osobeno Germanija i Grcija
3. Turcija i arapskite zemji
4. Centralna Evropa
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Porane{nite jugoslovenski republiki, a osobeno 
Sojuzna Republika Jugoslavija.
POGRE[NO!!!
Definitivno najgolem pazar na Makedonija-okolu

60% od trgovijata-kako izvoz, taka i uvoz, e Evrop-
skata unija. Nejzinata pozicija e sli~na kako onaa na
^e{ka kaj koja 75% od nadvore{nata trgovija otpa|a
na razmena so EU ili so SAD.

3. Bruto doma{niot proizvod po `itel vo 
Makedonija iznesuva...
1. 700 amerikanski dolari
2. 1.100 amerikanski dolari
3. 300 germanski marki
4. re~isi 2.000 amerikanski dolari
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Okolu 700 amerikanski dolari.
POGRE[NO!!!
Bruto doma{niot proizvod po `itel vo Makedoni-

ja vo 2000 godina iznesuva{e 1.885 amerikanski dola-
ri po `itel. Prisposobeno na kupovnata mo} i zemaj-
}i go predvid neformalniot sektor na ekonomijata-
BDP po `itel vo Makedonija iznesuva verojatno
okolu 5.000 amerikanski dolari godi{no.

Za sporedba, BDP po `itel vo ^e{ka, neprisposo-
ben na kupovnata mo} iznesuva, isto taka, 5.000 ame-
rikanski dolari.

4. Nivoto na korupcija vo Makedonija e...
1. Premnogu visoko
2. Mnogu visoko
3. Kako vo ju`na Evropa
4. Kako vo Afrika
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Mnogu visoko
POGRE[NO!!!
Spored Transparensi Interne{nel, stapkata na

korumpiranost vo Makedonija e SREDNA (66 mesto
od 99 zemji vo Izve{tajot od 1999 godina), poniska od
mnogu zemji, duri poniska i od nekoi zemji ~lenki na
Evropskata unija. Stapkata na nasilstvo i kriminal
protiv imotot vo Makedonija e edna od najniskite vo
svetot - iako, za `al kriminalot protiv imotot i
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Sem
VAKNIN

Makedonija e bogata so elektronski mediumi. Upotrebata na
Internet e {iroko rasprostraneta. Ima nekolku ekspresni pati{ta
so germanski kvalitet, koi ja povrzuvaat Makedonija so sosedite i
za nekolku godini so sekoja zemja vo Evropa, Isto~na i Zapadna

DESET PRA[AWA ZA MAKEDONIJA
KOI STE SAKALE DA GI
POSTAVITE-NO NIKOGA[ NE STE
SE OSMELILE

Sem Vaknin e avtor na
"Maligna samovqubenost

- Navra}awe kon
narcizmot# i "Posle

do`dot - Kako Zapadot
go izgubi Istokot#.

Toj e komentator vo
"Pregled na Centralna
Evropa#, Junajted Pres

Interne{nel (United
Press International) i
InternetKonekt.net

(InternetConect.net), kako i
urednik na kategoriite

mentalno zdravje i
Centralno-isto~na
Evropa vo The Open

Directory, Suite 101,
Go.com i

searcheurope.com.

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pretstavuvaat stavovite na
Ministerstvoto za finansii
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kriminalot povrzan so droga rastat so napredokot
na modernizacijata.

5. Nivoto na plati vo Makedonija e...
1. Mnogu visoko, sporedlivo so Evropskata unija
2. Mnogu nisko, sporedlivo so Afrika
3. Sporedlivo so drugi zemji vo tranzicija
4. Sporedlivo so drugi zemji vo razvoj
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Sporedlivo so drugi zemji vo razvoj
POGRE[NO!!!
Rabotnata sila na Makedonija-edna od najobrazo-

vanite vo zemjite vo tranzicija e mnogu poevtina vo
RELATIVNA smisla na zborot od rabotnata sila vo
drugite zemji vo tranzicija. Prose~nata plata vo
Makedonija e sporedliva so pove}eto drugi zemji vo
tranzicija i iznesuva okolu 300 germanski marki me-
se~no. NO, produktivnosta na makedonskiot rabot-
nik, merena spored BDP po rabotnik e mnogu poviso-
ka. Makedonija proizveduva (bez neformalniot sek-
tor na ekonomijata) okolu 3,5 milijardi amerikans-
ki dolari godi{no so okolu 350.000 aktivni rabot-
nici. Ova e okolu 10.000 amerikanski dolari po ra-
botnik. Platata koja mu se pla}a na makedonskiot
rabotnik e, spored toa, 20% od negoviot proizvod.

6. Makedonija e...
1. Privle~na za investitori
2. Odbivna za investitori
3. Taka-taka, ne se razlikuva od ostanatite zemji vo 
tranzicija
4. Indiferentna kon investitori
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Odbivna za investitori
POGRE[NO!!!
Investitorite ja ignoriraa Makedonija glavno,

ako ne i edinstveno, zaradi geopoliti~kite nadvo-
re{ni {okovi. I pokraj ova, Makedonija uspea da
privle~e re~isi 200 milioni amerikanski dolari
samo vo periodot 1997-98. Makedonija prva donese
Zakon za slobodni ekonomski zoni i taa ima vospos-
taveno impresiven paket na dano~ni i investicioni
pottiknuvawa. So implementacijata na konceptot na
edno{alterski sistem, taa pravi s¢ {to mo`e da gi
za{titi potencijalnite investitori od birokrat-
skite postapki i mo`nata oficijalna korupcija.
Postepeno, no sigurno injektira dopolnitelna tran-
sparentnost vo procesite za investirawe i javni na-
bavki i se transformira sebe si vo centar za slobod-
na trgovija i oska na regionalnata zona za slobodna
trgovija povrzana so sosedite so koi sega ima vospos-
taveno istoriski prijatelski odnosi bez presedan.

7. SOPSTVENI^KITE PRAVA VO
MAKEDONIJA SE...
1. Nepostoe~ki
2. Lo{o razvieni i za{titeni
3. Kako vo site drugi zemji vo tranzicija
4. Soodvetno razvieni i za{titeni 
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Lo{o razvieni i za{titeni
TO^NO!!!
I pokraj faktot {to Makedonija ima dobra legi-

slativna infrastruktura, nejzinite sudovi i biro-
kratija, nejziniot bankarski sistem, sistemot za hi-
poteki i registri se lo{o razvieni i nefunkcional-
ni do razli~ni nivoa.

Ova e glaven prioritet na postojnata administra-
cija. Legislativata e adaptirana, telata za sprovedu-
vawe na zakonite -osobeno sudiite-se obrazovani-
registracijata na hipoteka na dvi`en i na nedvi`en
imot, registrite na pretprijatijata - s¢ e obnoveno.
Celta na investitorite e da im se obezbedi maksi-
malna za{tita na nivnite prava i imot. Nie napre-
duvame. Glavniot problem denes ne e obezbeduvawe
na pravata na sopstvenost ili soodveten proces. Gla-
ven problem e ODLO@UVAWETO, DOCNEWETO
i ZAOSTANUVAWETO pri nivnata realizacija.
Ova e podobruvawe vo odnos na minatoto-no sepak
sostojbata e lo{a. Svesni sme za toa i prezemame
merki za promena na situacijata. Vo me|uvreme, kan-
celarijata na sekoj minister i sekoj dr`aven slu`-
benik e otvorena za investitorite koi imaat nepre-
~en pristap do vladiniot vrv. Iskoristete go ova za
va{e dobro.

Zapomnete: Makedonija nikoga{ nemala problemi
so konvertibilnost na valutata, repatrijacija na
profitot ili investiciite ili propust. Taa, spored
me|unarodnite standardi, pretstavuva sredno zadol-
`ena zemja (60% od BDP, pri {to najgolem del od
dolgot e po osnov na dolgoro~ni zaemi). Poseduva de-
vizni rezervi ednakvi na trimese~en uvoz. So nejzi-
nite dolgovi se trguva po vrednost od 75% od nivna-
ta nominalna vrednost-podobro od pove}eto zemji vo
razvoj, znak na me|unarodnata doverba vo nejzinite
obvrski.

8. Infrastrukturata na Makedonija e...
1. Oslabnata i neadekvatna
2. Kako vo drugite siroma{ni zemji
3. Dovolna, no lo{o odr`uvana
4. Odli~na
Najgolem broj lu|e odgovaraat...
Odli~na
Se {eguvam.
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M A K E D O N S K A  E K O N O M I J A

Vsu{nost, najmnogu lu|e odgovaraat: kako vo siro-
ma{nite zemji.

POGRE[NO!!!
Ne zaboravajte deka Makedonija be{e sostaven del

na eden od najsofisticiranite pazari na svetot-po-
rane{nata jugoslovenska federacija. Nejzinata in-
frastruktura e nedovolna i ~esto lo{o odr`uvana-
no ne sekoga{. Nekoi vidovi na infrastruktura se
visokorazvieni, duri i spored evropskite standardi.
Na primer, iako makedonskiot pazar na trud broi od
pomalku od 750.000 lu|e, sepak mobilnata telefoni-
ja ima pove}e od 40.000 pretplatnici. Bez`i~niot
pejxing sistem na Makedonija e eden od najrazvieni-
te vo Evropa-vo golema mera gi nadminuva pejxing
sistemite vo Centralna Evropa. Taa e bogata so

elektronski mediumi. Upotrebata na Internet e {i-
roko rasprostraneta. Ima nekolku ekspresni pati{-
ta so germanski kvalitet-koi ja povrzuvaat Makedo-
nija so sosedite i za nekolku godini so sekoja zemja
vo Evropa, isto~na i zapadna. 

9. Makedonija e izolirana i e vo voena zona
Tuka ve}e nema amerikanski test so zaokru`uvawe.

Da, Makedonija se nao|a vo turbulentna oblast.
Taa oblast e pobogata i pogolema od Centralna Ev-
ropa.

Makedonija nikoga{ ne bila vklu~ena vo niedna
voena aktivnost. So godini nanazad ne bila izolira-
na. Nejziniot dobar sosed Grcija e eden od nejzinite
najgolemi trgovski partneri i investitori. So nej-
ziniot drug dobar sosed Bugarija samo {to potpi{a
serija dokumenti za ekonomska sorabotka, vklu~uvaj-
}i i dogovor za slobodna trgovija.

So rekonstrukcijata na Balkanot i normalizira-
weto na bezbednosnata sostojba, Makedonija }e dobie
unikatna pozicija. Steknuvaj}i ja doverbata od site
sosedi, taa se dvi`i kon stanuvawe sto`er za stabil-
nosta i ekonomskiot porast vo ovoj del od svetot.

10. Orientacijata na Makedonija ne e jasna 
Otsekoga{ bilo isto:
Prosperitet
Porast
Mo`nosti
Dostignuvawa
Sre}a
S¢ ova e prisutno denes zaedno so demokratijata i

eden ili drug model na slobodna pazarna ekonomija.
Makedonija gi prifati i dvata so entuzijazam.
Taa e pro-zapadno, pro-evropski orientirana zemja

koja ima aspiracii da stane ~len na evro-atlantski-
te strukturi.

Se nadevame, so va{a pomo{.

Produktivnosta na makedonskiot rabotnik, merena spored BDP
po rabotnik e visoka. Makedonija proizveduva (bez
neformalniot sektor na ekonomijata) okolu 3,5 milijardi
amerikanski dolari godi{no so okolu 350.000 aktivni
rabotnici. Ova e okolu 10.000 amerikanski dolari po
rabotnik



Eden od najzna~ajnite proekti ovaa godina e pro-
ektot za implementacija na sistemot na nacio-
nalna plate`na karti~ka. Proektot ja sledi

transformacijata na ZPP, koj do krajot na godinata
}e se transformira i od nego }e proizlezat nekolku
posebni delovi i toa:

� Klirin{ka ku}a;
� Centralen depozitar za hartii od vrednost;
� Centralen registar;
� Agencija za blokirani smetki i,
� Edinstven tehni~ki operator (ETO) za nacio-

nalna plate`na karti~ka.
Vo svetot postoi tendencija na se' pomasovna pri-

mena na plate`nite karti~ki, kako sovremen na~in
na pla}awe, eliminiraj}i ja upotrebata na gotovite
pari. Vidovite na plate`ni karti~ki, izraboteni
spored tehnologijata na magnetna lenta vrz plasti~-
na podloga, spored pla}awata koi gi izvr{uvaat mo-
`at da se  klasificiraat kako:

� Kreditna karti~ka;
� Karti~ka za zadol`uvawe (debitna);
� Karti~ka za naplata i,
� ^ip karti~ka (elektronski pari~nik).
Od instrumentite za bezgotovinsko pla}awe vo

Evropa najpopularno sredstvo se debitnite pla-
te`ni karti~ki, a po niv vedna{ se kreditnite
karti~ki, dodeka ~ekovite masovno se upotre-
buvaat vo SAD.

Vo na{ata zemja upotrebata na plate`-
nite karti~ki kako instrument za pla}a-
we e vo samiot za~etok. Nekolku komer-
cijalni banki se javuvaat kako izdava~i
na plate`ni karti~ki. Toa se sledni-
te banki:

� Stopanska banka A.D. - Skopje;
� Komercijalna banka A.D. -

Skopje;
� SBS Agro banka - Skopje;
� Makedonska banka A.D. -

Skopje i,

� Tutunska banka A.D. - Skopje koja e partner na
izdava~ot Diners Club International.

Sostojbata na izdadeni karti~ki, kako i brojot na
transakcii vo zemjava ne e na zadovolitelno nivo,
imaj}i go predvid svetskiot trend. Nepopularnosta
na plate`nite karti~ki najmnogu se dol`i na nedo-
volno ra{irenata mre`a na POS (point of sale) ter-
minali i bankomati (ATM). Razbirlivo e deka se'
dodeka pogolemiot broj na proda`ni mesta nemaat
POS terminali, karti~kite }e ostanat i natamu ne-
popularen na~in na pla}awe. Isto taka, treba da se
spomene deka sekoja banka koja izdava odredena pla-
te`na karti~ka postavuva svoi POS-ovi i bankoma-
ti, {to zna~i nivnata upotreba ne e univerzalna za
site vidovi na karti~ki.

Proektot na nacionalna plate`na karti~ka pravi
golem ~ekor napred vo popularizacijata na upotre-
bata na plate`nite karti~ki, bidej}i se  nastojuva
da se vklu~at site postoe~ki POS-ovi i bankomati
vo edinstvenata mre`a na ETO.

Rabotata na proektot zapo~na vo avgust 2000 godi-
na, a na nego raboti tim od Zavodot za

platen promet (ZPP), Ministerstvoto
za finansii i Upravata za javni priho-

di, a pretsedatel na Komitetot za
NPK e ministerot za finansii, 

g-din Nikola Gruevski. 
Proektot se planira da se

finalizira do krajot na godina-
ta, a negovata implementacija }e
zapo~ne narednata godina. Vo
po~etokot }e bide finansiran
od centralniot buxet i od ZPP,
a ponatamu e potrebno da se
vklu~at bankite so svoj kapital,
bidej}i ETO se transformira

vo akcionersko dru{tvo, ~ii
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*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

NACIONALNA
PLATE@NA KARTI^KA

Proektot - nacionalna plate`na karti~ka za na{ata dr`ava
pretstavuva golem ~ekor napred kon svetskite trendovi vo platniot

promet i ovozmo`uva pribli`uvawe do modernite tekovi na
finansiski transakcii preku globalnata mre`a - internet

Maja Bogdanovska e
na~alnik vo Sektorot
Trezor vo Ministerstvoto
za finansii. Rodena e
1978 godina, a
diplomirala vo 2001
godina na Ekonomskiot
fakultet vo Skopje -
otsek delovna (biznis)
ekonomija, nasoka
finansisko-smetkovod-
stven menaxment. Vo
Ministerstvoto za
finansii raboti od 2000
godina. ^len e na
proektniot tim za
implementacija na
nacionalnata plate`na
karti~ka. Posetuvala
golem broj doma{ni i
me|unarodni seminari od
oblasta na javnite
finansii, trezorskoto
rabotewe, politika na
tro{ocite i socijalnata
politika, kako i razvojot
na malite i srednite
pretprijatija na
Balkanot. Zboruva
angliski i italijanski
jazik.

Maja
BOGDANOVSKA
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{to akcioneri }e bidat bankite, a vo po~etokot, ako
e mo`no, akcioner }e bide i dr`avata.

Ovoj proekt e tesno povrzan so proektot za vovedu-
vawe na fiskalnite ma{ini (kasi), ~ii nositeli se
Upravata za javni prihodi i Ministerstvoto za fi-
nansii. Negovata povrzanost se sostoi vo toa {to Za-
konot za registrirawe na gotovinskite pla}awa so-
dr`i ~len so koj se regulira deka fiskalnite kasi }e
mora da sodr`at i ~ita~i na karti~ki, odnosno da bi-
dat povrzani so POS terminali, so toa {to }e ja so-
dr`at opcijata za ~itawe na karti~kite so lenti, ka-
ko i da bidat podgotveni za nadgradba na softver za
novata generacija na karti~ki so ~ipovi.

Povrzuvaweto na ovie proekti e od golemo zna~e-
we, bidej}i dvata proekta }e odat so ista dinamika,
odnosno voveduvaweto na fiskalnite kasi }e pomog-
ne vo voveduvaweto na POS terminalite za ~itawe
na nacional-nata plate`na karti~ka, koi se osnoven
preduslov za popularizacija na koristeweto na kar-
ti~kata vo pla}awata. Vo drugi zemji voveduvaweto
na POS terminali na skoro sekoe proda`no mesto e
proces koj trae nekolku godini, dodeka kaj nas so po-
mo{ na fiskalnite kasi toj proces }e se zavr{i do
sredinata na 2002 godina, {to pretstavuva ogromen
~ekor napred i racionalizacija na potrebnoto vreme.

Voveduvaweto na sistemot na nacionalnata pla-
te`na karti~ka gi ima slednive celi:

� namaluvawe na gotovite pari vo optek;
� pogolema sigurnost pri pla}awata na site u~es-

nici vo  platniot promet vo zemjata;
� namaluvawe na rizikot pri prenosot na gotovi-

te pari;
� zgolemuvawe na efikasnosta vo platniot pro-

met;
� obezbeduvawe na edinstven tehni~ki operator

za izdava~ite na nacionalnata plate`na kar-
ti~ka (bankite), kako neutralen faktor vo svi-
~ingot i kliringot na pla}awata vo ovie kar-
ti~ki;

� zamena na dosega{nite gotovinski pla}awa od
blagajnite na pravnite subjekti za koi {to dose-
ga nemalo kvalitetna evidencija, bidej}i preku
pla}aweto so karti~ka se ovozmo`uva pogolem
uvid na dano~nite organi vo raboteweto na
pravnite subjekti;

� vnesuvawe na gotovinskite pla}awa vo kanalite
na platniot promet;

� lesno i bezbedno rakuvawe pri pla}awe na pro-
izvodi i uslugi i podigaweto na gotovina;

� namaluvawe na koristeweto na blagajnite;
� deponirawe na gotovite pari na bankarski smet-

ki;
� vklu~uvawe vo sistemot na ve}e postojnite pla-

te`ni karti~ki;
� voveduvawe na edinstvena infrastruktura dos-

tapna za site izdava~i, imateli na plate`ni
karti~ki i davateli na uslugi;

� iskoristuvawe na dosega{noto iskustvo vo ra-
boteweto na plate`nite karti~ki vo zemjata i
vo svetot za pobrza implementacija na sistemot;

� brzo vklopuvawe vo globalniot pazar na stoki i
uslugi;

� ovozmo`uvawe na elektronski pla}awa preku
internet (SAFE);

� izrabotka na nacionalnata plate`na karti~ka
(kodirawe i emborsirawe) i,

� namaluvawe na sivata ekonomija.
So voveduvaweto na sistem na nacionalna plate`-

na karti~ka im se ovozmo`uva na site u~esnici vo
sistemot najekonomi~en, najbrz i najbezbeden na~in
na komunikacija pome|u izdava~ite na karti~ki i da-
vatelite na uslugi.

Sistemot }e raboti spored me|unarodnite standar-
di i normi na koi se zasnovani me|unarodnite pla-
te`ni sistemi i }e gi ima predvid momentalno pri-
sutnite plate`ni karti~ki koi se vo optek vo Repub-
lika Makedonija, odnosno }e se nastojuva da se upot-
rebuva eden elektronski ured na edno proda`na mes-
to so mo`nost za prifa}awe na nacionalnata pla-
te`na karti~ka izdadena od koja bilo banka, kako i
drugite izdadeni doma{ni i me|unarodni plate`ni
karti~ki.  

Nacionalnata plate`na karti~ka po svojot karak-
ter }e bide debitna (doma{na i kombinirana so in-
ternacionalna upotreba), {to zna~i deka dozvoluva
koristewe na onolku sredstva kolku {to korisnikot
ima na svojata smetka. Karti~kata }e bide vrzana za
tekovnata smetka na korisnikot, {to zna~i deka se-
koj sopstvenik na tekovna smetka mo`e da bide ima-
tel na istata. So ogled na toa {to bankite }e bidat
izdava~i na karti~kata, taa }e mo`e da se zdobie i so
krediten karakter. Vo zavisnost od politikata na
bankata, }e se odreduva dozvoleniot limit na sostoj-
bata na smetkata, t.e. dozvolenoto pre~ekoruvawe na
pozitivnoto saldo.

Spored tehnologijata na izrabotka karti~kata }e
bide emborsirana so magnetna lenta. Pokraj imeto
na imatelot karti~kata }e go sodr`i logoto na ban-

So voveduvaweto na sistem na nacionalna plate`na karti~ka
im se ovozmo`uva na site u~esnici vo sistemot najekonomi~en,
najbrz i najbezbeden na~in na komunikacija pome|u izdava~ite
na karti~ki i davtelite na uslugi
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kata-izdava~, kako i logoto na nacionalnata plate`-
na karti~ka. Vo platniot promet taa }e se koristi za
pla}awa vo trgovskata mre`a i za povlekuvawe na go-
tovi pari.

Davateli na uslugi vo sistemot na nacionalnata
plate`na karti~ka mo`at da bidat trgovcite, trgov-
skite du}ani, turisti~kite objekti, transportnite
pretprijatija, zanaet~iskite du}ani itn. Davatelite
na uslugi }e imaat smetki ili }e bidat deponenti na
bankite, so koi }e sklu~uvaat dogovori za izvr{uva-
we na pla}awata so plate`nata karti~ka koja {to ja
izdava bankata.

Edinstveniot tehni~ki operator }e bide svi~ing i
procesing centar, {to zna~i deka }e bide komunika-
ciski povrzana organizacija so izdava~ite na kar-
ti~ki i davatelite na uslugi. ETO }e bide sredi{te-
to preku koe }e se prosleduvaat transakciite vo dve
nasoki: davatel na usluga - procesing centar - izda-
va~ na karti~ka i obratno. Toa zna~i deka ETO }e gi
izvr{uva slednite raboti:

� svi~ing - davawe mo`nost sekoja banka, so vklu-
~uvawe da gi dobie na raspolagawe site uredi za
elektronsko pla}awe na sekoe proda`no mesto
(POS) i bankomati (ATM) za koristewe i kar-
ti~no rabotewe na svoite komitenti;

� procesirawe na transakciite so proverka na po-
datocite za imatelite na karti~kata, avtoriza-
cija na transakcijata, evidentirawe podatoci za
transakcijata, vklu~uvaj}i ja i promenata na
saldoto na imatelot na karti~kata, kako i evi-
dentirawe na nastanati tro{oci i presmetuva-
we na nadomestoci i drugi raboti povrzani so
smetkite na imatelite na karti~kite i davate-
lite na uslugite;

� ja vodi i ja ~uva celokupnata dokumentacija na
imatelite na karti~kite i preku svojata slu`ba

gi razre{uva reklamaciite koi }e nastanat vo
tekovnoto rabotewe;

� pe~atewe i izrabotka na plate`ni karti~ki;
� tehni~ko odr`uvawe na celokupnata mre`a na

POS terminalite i ATM-uredite;
� presmetka i avtomatsko vklu~uvawe vo kliring

na transakciite od dnevnoto rabotewe so pla-
te`nite karti~ki;

� izve{tai od izvr{enite transakcii za potrebi-
te i,

� davawe na drugi soodvetni uslugi.

ETO }e im bide dostapen na korisnicite 24 ~asa
na den. Cenata na ~inewe na uslugite {to }e gi dava
ovoj centar }e se regulira so posebna tarifa {to }e
se utvrduva i menuva od asocijacijata na banki, kako
nivni zaedni~ki interes. Procesing centarot, vo za-
visnost od `elbite na bankite i nivnite investi-
cioni vlo`uvawa }e ovozmo`uva razli~ni mo`nosti
na sorabotka pome|u nego i bankata. 

Vo sekoj slu~aj, ovoj proekt za na{ata dr`ava
pretstavuva golem ~ekor napred kon svetskite tren-
dovi vo platniot promet i ovozmo`uva pribli`uva-
we do modernite tekovi na finansiski transakcii
preku globalnata mre`a - internet. Mo`ebi, najzna-
~ajno od se e toa {to ovoj proekt }e se realizira vo
neverojatno kus rok, koristej}i gi dostignuvawata i
iskustvata na razvienite ekonomii.

Nacionalnata plate`na karti~ka po svojot karakter }e bide
debitna (doma{na i kombinirana so internacionalna

upotreba), {to zna~i deka dozvoluva koristewe na onolku
sredstva kolku {to korisnikot ima na svojata smetka
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1. VOVED

Va`nosta na su{tinata na potekloto na stokite e
direktno povrzana so tretmanot {to im se dava na
izvoznicite vo zemjata na namena na stokite, vrz
osnova na uslovite koi se predvideni vo bilateral-
nite i multilateralnite trgovski dogovori.

Potekloto na stokite se voveduva poradi razli~ni
nameni vo zemjite na uvozot. Visinata na stapkite na
carina {to }e se naplatat na izvezenite stoki e se-
kako samo edna pri~ina.

Primenata na pravilata za poteklo mo`e da predi-
zvika odredeni te{kotii. Od carinskite vlasti se
bara da bidat zapoznati so pravilata za potekloto na
stokite {to }e se primenuvaat pri izvozot i pri uvo-
zot na stokite. Zatoa, vo potpolnost mora da se poz-
navaat  site podatoci od ovie dogovori, kako i nekoi
posebni odredbi.

Pravilata za poteklo, obi~no se sostaven del na
sekoj trgovski dogovor. Merkite na trgovskata poli-
tika vo zemjata na uvoz, isto taka, baraat utvrduvawe
na potekloto na stokite.  Na primer, vo nekoi slu~ai
poradi ekonomski pri~ini  ili poradi kontrola na
nadvore{nata trgovija postoi zabrana za uvoz ili
pak postoi dozvola za uvoz, so {to se ograni~uva uvo-
zot od odredeni zemji.

Potekloto e mnogu va`en element vo slu~ajot na
carinskite kvoti, kade po ispolnuvaweto na odrede-
na kvota se vospostavuva normalen carinski re`im,

odnosno ne se primenuvaat poniski carinski stapki.
Potekloto na stokite e, isto taka, mnogu va`en in-
strument za primena na merki na kontrola na trans-
ferot na stranski devizi vo zemjata na poteklo na
stokite; poradi fitopatolo{ki pri~ini, vklu~uvaj-
}i kontrola na rastenijata, osobeno ako zemjata na
poteklo mo`e da bide so visok stepen na rizik; pri
utvrduvawe na vistinskata vrednost na stokite; po-
radi kontrola na avtenti~nosta i kvalitetot na pro-
izvodite, osobeno kaj regionalnite dogovori; poradi
primena na me|unarodni dogovori (kako na primer,
me|unaroden dogovor za kafeto); poradi statisti~ki
pri~ini i poradi kontrola na ispravnosta na doku-
mentite.

Po~nuvaj}i od 1 juni 2001 godina, so stapuvawe vo
sila na Privremenata spogodba za trgovija i trgovs-
ki pra{awa me|u Republika Makedonija i Evropska-
ta unija kako del od Spogodbata za stabilizacija i
asocijacija, izvoznicite od Republika Makedonija
dobivaat mo`nost celokupniot izvoz (zemjodelski i
industriski proizvodi) da go plasiraat na pazarite
na Evropskata unija, bez carina i carinski dava~ki.
Me|utoa, mora da se naglasi deka bescarinskiot uvoz
vo Evropskata unija e obezbeden samo za proizvodite
koi gi ispolnuvaat uslovite za dobivawe na makedon-
sko poteklo. So toa, konceptot za potekloto na sto-
kite e od isklu~itelna va`nost za pravilno sprove-
duvawe na trgovskite aspekti na Spogodbata za sta-
bilizacija i asocijacija. Pravilata za potekloto na
stokite se definirani vo Protokolot 4 od Spogod-
bata za stabilizacija i asocijacija, i vo nego se opre-
deleni site pravila kako eden proizvod mo`e da do-
bie makedonsko poteklo.

Zlatko
VETEROVSKI

Po~nuvaj}i od 1 juni 2001 godina, so stapuvawe vo sila na
Privremenata spogodba za trgovija i trgovski pra{awa me|u
Republika Makedonija i Evropskata unija, na{ite izvoznici
dobivaat mo`nost celokupniot izvoz da go plasiraat na evropskite
pazari, bez carina i carinski dava~ki. Me|utoa, bescarinskiot
uvoz vo Evropskata unija e obezbeden samo za proizvodite koi gi
ispolnuvaat uslovite za dobivawe na makedonsko poteklo

NOVITE PRAVILA ZA POTEKLOTO
NA STOKITE KAKO SOSTAVEN DEL
NA SPOGODBATA ZA
STABILIZACIJA I ASOCIJACIJA

Zlatko Veterovski e
roden 1969 godina vo

Skopje. Vo 1992 godina gi
zavr{uva studiite na

Ekonomskiot fakultet vo
Skopje, nasoka

Nadvore{na trgovija i
marketing. Istata godina,

po~nuva so rabota vo
Carinskata uprava na

Republika Makedonija,
kako {ef na Carinskata

ispostava - Terminal
izvoz vo Carinarnica

Skopje. Ima u~estvuvano
na pove}e seminiri od

oblasta na carinite,
vklu~uvaj}i go i

prisustvoto na sednicite
na Komitetot za

Harmoniziran sistem vo
Svetskata carinska

organizacija vo Brisel
(Belgija).

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pretstavuvaat stavovite na
Ministerstvoto za finansii
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2. OSNOVNI PRAVILA ZA OPREDELUVAWE 
NA POTEKLOTO NA STOKITE

Postojat pove}e kriteriumi za utvrduvawe na pra-
vilata za potekloto na stokite. Koga samo edna zemja
(ili grupa na zemji koi pripa|aat na edna carinska
unija) se zema predvid pri utvrduvaweto na kriteri-
umot za poteklo, se primenuva kriteriumot za "ce-
losno dobieni proizvodi# vo dadenata zemja. Koga
dve ili pove}e zemji u~estvuvale vo proizvodstvo na
odredena stoka, kriterium {to se primenuva pri op-
redeluvawe na potekloto e t.n. "bitna transforma-
cija#. Postojat nekolku pravila za opredeluvawe da-
li stokite bile navistina podlo`eni na bitna tran-
sformacija so cel da dobijat karakter na proizvodi
so poteklo, kako {to se: promena na tarifniot broj,
pravilo za promena Âad valorem#.

Mo`at da se koristat i drugi pravila za opredelu-
vawe na potekloto na stokite ili za dobivawe na
preferencijalen sistem, kako na primer, pravilo za
kumulacija, direktno transportno pravilo. 

2.1. Celosno dobieni proizvodi 
Kriteriumot za  "celosno dobieni proizvodi# se

primenuva samo na  "prirodnite# proizvodi koi se
dobivaat od zemjata i na proizvodite koi se celosno
dobieni od niv.

Slednive proizvodi se smetaat kako celosno dobi-
eni proizvodi:

(a) mineralni proizvodi izvle~eni od nivnata
po~va ili od nivnoto morsko dno;

(b) rastitelni proizvodi nabrani ili pro`neani
tamu;

(v) `ivi `ivotni nakoteni i odgleduvani tamu;
(g) proizvodi od `ivi `ivotni odgleduvani tamu;
(d) proizvodi dobieni od tamo{en lov ili ribo-

lov;
(|) proizvodi od morski ribolov i drugi proizvo-

di izvadeni od moreto, nadvor od teritorijalnite vo-
di na Dogovornata strana, so nivni plovila;

(e) proizvodi izraboteni na brodovite-fabriki
isklu~itelno od proizvodi spomenati vo stavot (|);

(`) tamu sobrani koristeni predmeti, pogodni sa-
mo za reciklirawe na surovini, vklu~uvaj}i koris-
teni gumi {to mo`at da se upotrebat samo za protek-
tirawe ili kako otpaden materijal;

(z) otpaden materijal i ostatoci od proizvodnite
operacii izvr{eni vo taa dr`ava;

(y) proizvodi izvle~eni od morskoto dno ili od
podzemjeto nadvor od nivnite teritorijalni vodi,
pod uslov tie da imaat ekskluzivno pravo da go obra-
botuvaat toa dno ili podzemje;

(i) stoki tamu proizvedeni isklu~itelno od proiz-
vodite specificirani vo stavovite od (a) do (y).

2.2. Pravilo za promena na tarifniot broj
Proizvodot }e se smeta deka poteknuva od oprede-

lena zemja ako bil podlo`en na bitna prerabotka i
obrabotka koja za rezultat ima promena na tarifni-
ot broj vo Nomenklaturata na Harmoniziraniot sis-
tem. Gotoviot proizvod mora da se rasporeduva vo
razli~en tarifen broj od onoj {to va`el za upotre-
beniot proizvod. Primer, drvena stolica (tar. broj
9401), za da dobie makedonsko poteklo, mora da bide
izrabotena od materijali koi se rasporeduvaat vo
drug tarifen broj, odnosno mora da bide izrabotena
od drvo (tar. broj 4407). 

2.3. Pravilo za promena "ad valorem#
Za da se opredeli potekloto so ovoj metod, se zema

predvid vrednosta koja{to e dodadena na stokite.
Koga ovaa vrednost e ednakva ili  nadminuva odreden
procent, stokite se zdobivaat so poteklo od zemjata
kade {to e izvr{ena obrabotkata ili prerabotkata.

Dodadenata vrednost mo`e da se presmeta vrz osno-
va na materijalite ili komponentite od stransko
ili nepoznato poteklo {to bile koristeni za obra-
botka ili prerabotka na proizvodite. Stokite se
steknuvaat so poteklo vo odredena zemja samo ako ma-
terijalite ili komponentite ne nadminuvaat odre-
den procent od vrednosta na finalnite proizvodi.

Primer, ma{ina za perewe, za da dobie makedonsko
poteklo, ne smee vo sebe da sodr`i stranski delovi
koi nadminuvaat pove}e od 40% od vrednosta na ma-
{inata za perewe so paritet na isporaka franko
fabrika.

2.4. Pravilo za kumulacija
Vo kontekst na Spogodbata za stabilizacija i aso-

cijacija, karakterot na proizvodot so poteklo, mo`e
da se opredeli i vrz osnova na kumulacijata na ova
pravilo. Kumulacijata na pravilata za potekloto na
stokite se narekuva bilateralna kumulacija na po-
tekloto. Mora da se napomene deka ova e mo{ne va`-
no pravilo za dobivawe na makedonsko poteklo na
tekstilnite proizvodi koi se izvezuvaat vo Evrop-
skata unija, bidej}i vo oblasta na tekstilot se predv-
ideni mo{ne slo`eni pravila za poteklo na stokite.

Bilateralna kumulacija na potekloto postoi ako
dve zemji i grupi na zemji, na primer, Republika Ma-
kedonija i Evropskata unija imaat sklu~eno dogovor
so koj proizvodite so poteklo od Evropskata unija
koi se upotrebuvaat za proizvodstvo na nekoja stoka
(ko{ula od tekstilni materijali) vo Republika
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Makedonija, }e se smetaat deka se ve}e doma{ni ma-
terijali i nema da se smetaat kako proizvodi ili ma-
terijali so stransko poteklo, no samo pri izvozot na
stoki koi bile proizvedeni vo zemjata Republika
Makedonija.

2.5. Direktno transportno pravilo
Spogodbata predviduva deka proizvodite za da

dobijat poteklo od odredena zemja mora da bidat
direktno transportirani od poslednata zemja kade
{to e izvr{ena prerabotkata vo zemjata na uvozot,
so cel da mo`at da dobijat preferencijalen tretman.

Pravilnata primena na Protokolot 4 za opredelu-
vawe na potekloto na stokite od Spogodbata za sta-
bilizacija i asocijacija e mo{ne va`en za uspe{en
nastap na makedonskite proizvoditeli na evropski-
ot pazar i otvora {iroki mo`nosti za ponatamo{no
vklu~uvawe na Republika Makedonija vo dijagonal-
noto kumulirawe na potekloto na stokite, odnosno
vo pan-evropskata kumulacija.

Pravilnata primena na Protokolot 4 za opredeluvawe na
potekloto na stokite od Spogodbata za stabilizacija i
asocijacija e mo{ne va`en za uspe{en nastap na makedonskite
proizvoditeli na evropskiot pazar i otvora {iroki mo`nosti
za ponatamo{no vklu~uvawe na Republika Makedonija vo
dijagonalnoto kumulirawe na potekloto na stokite, odnosno vo
pan-evropskata kumulacija



JAVNO TRGOVSKO DRU[TVO
(Zakon za trgovski dru{tva ~l. 48-84)

Pravna priroda
Javnoto trgovsko dru{tvo e zdru`uvawe na dve ili

pove}e pravni ili fizi~ki lica, koi {to na doveri-
telite za obvrskite na dru{tvoto odgovaraat li~no,
neograni~eno i solidarno so nivniot vkupen imot.

Dru{tvoto e pravno lice. 

Firma
Firmata na dru{tvoto gi sodr`i imeto i prezime-

to na sodru`nicite ili skratenata forma na firma-
ta barem na eden sodru`nik so oznakata /i drugi/.

Firmata ja sodr`i isto taka oznakata
javno trgovsko dru{tvo ili

kratenkata /JTD/.

Osnovawe
Za osnovawe na fir-

mata potrebno e vo pis-
mena forma da se sostavi
dogovor od sodru`nicite

- akt za osnovawe. Pot-
pisite na sodru`ni-

cite mora vo os-
nova~kiot do-

govor da bi-
dat zave-

reni kaj
notar. 

So dogovorot mora da se reguliraat slednite
pra{awa:

1) Ime, prezime, dr`avjanstvo, mesto na `iveewe i
adresa na sodru`nicite ili firmata i sedi{te na
sodru`nicite, dokolku se pravni lica;

2) Firma i sedi{te na javnoto trgovsko dru{tvo;
3) Predmet na rabota na dru{tvoto;
4) Vid i visina na vlogot na sekoj poedine~en so-

dru`nik i procena na negovata vrednost;
5) Na~in na zastapuvawe na javnoto dru{tvo;
6) Na~in na li~no u~estvo vo rabotata na sekoj sod-

ru`nik;
7) Na~in na raspredelba na dobivkata i na~in na

pokrivawe na zagubata;
8) Na~in na upravuvawe, donesuvawe odluka i zas-

tapuvawe na dru{tvoto;
9) Pokraj gore navedenite pra{awa so dogovorot

mo`at da se reguliraat i drugi pra{awa. 
Pokraj sklu~uvawe na osnova~ki dogovor za osno-

vawe na dru{tvoto isto taka e potrebno, osnova~ite
na dru{tvoto t. e. sodru`nicite da dadat izjava za te-
kot na osnova~kata postapka, od koja mo`e da se vidi
postapuvaweto na sodru`nicite vo osnova~kata pos-
tapka i koja istovremeno ja potvrduva zakonitosta na
prevzemenite dejstva na sodru`nicite. 

Za osnovawe na dru{tvoto, isto taka, e potrebno
da se podnese Prijava za upis za zaveduvawe na dru{-
tvoto vo trgovskiot registar kaj nadle`niot sud.
Prijavata za upis mora da bide potpi{ana od site so-
dru`nici ovlasteni za zastapuvawe na dru{tvoto. 

Prijavata za upis sodr`i:
1) Firma i sedi{te na dru{tvoto;
2) Dejnost na dru{tvoto;
3) Ime i prezime, zanimawe, mesto na `iveewe, dr-
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PRAVNATA RAMKA - VA@EN
FAKTOR VO PRIVLEKUVAWETO NA
STRANSKITE INVESTICII

Zlatko Antevski e roden
1963 godina vo Skopje, R.
Makedonija. Zavr{il
Praven fakultet vo Skopje
vo 1986 godina i go
polo`il dr`avniot
pravosuden ispit vo
Skopje. U~el germanski
jazik na Univerzitetot vo
Keln, Germanija (1987-88),
kako i na Univerzitetot vo
Bern, [vajcarija (vo 1991
godina).
Negovoto profesionalno
iskustvo opfa}a rabota vo
advokatskata kancelarija
Stojan Antevski vo Skopje,
advokat i pomo{nik
advokat vo pravnata firma
Schadelin von Graf vo Bern,
[vajcarija. Vo momentot
raboti kako advokat vo
Advokatskata kancelarija
Antevski vo Skopje i toa na
pove}e oblasti: stopansko
i korporacisko pravo,
trgovsko pravo, pra{awa vo
vrska so privatizacijata i
investicionoto pravo,
trgovski dogovori,
spojuvawe i pripojuvawe,
Zakonite za banki i
osiguruvawe i naplata na
pobaruvawa i me|unarodna
arbitra`a. Specijalnost
mu e zastapuvaweto na
interesite na stranskite
klienti vo R. Makedonija.
Zboruva germanski,
angliski (ovlasten sudski
preveduva~) i delumno
italijanski i francuski.

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

- Vtor del -

Zlatko
ANTEVSKI
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`avjanstvo na sekoj sodru`nik, kako i firmata i se-
di{teto na pravnite lica;

4) Na~in na rakovodewe, donesuvawe na odluka i
zastapuvawe na dru{tvoto. 

Trgovski registar
So upis vo trgovskiot registar doa|a do konsti-

tuirawe na javnoto trgovsko dru{tvo, koe statusot
na pravno lice go dobiva so upisot vo trgovskiot re-
gistar. 

Osnova~i
Osnova~i mo`at da bidat fizi~ki ili pravni lica

od zemjata ili stranstvo. Osnova~i mora da bidat
najmalku dvajca. 

Namena
Osnova~ite mo`at slobodno da odlu~uvaat okolu

sopstvenata organizacija i odreduvawe na celta na
nivnata dejnost, dokolku istata ne e nepristojna ili
e sprotivna na zakonskite normi. 

Mo`ni se razni vidovi na komercijalni celi kako
trgovija, proizvodtstvo i ostanati zanimawa, povr-
zani so trgovska dejnost. 

Za odredeni dejnosti se potrebni specijalni doz-
voli. Od osnova~kiot dogovor mo`e da se vidi oblas-
ta na dejnosta na dru{tvoto.

Dru{tvoto mo`e da izvr{uva dejnost, koja e povr-
zana so odredeno zanimawe, dokolku me|u sodru`ni-
cite ili vrabotenite ima najmalku edno lice koi gi
poseduva soodvetnite kvalifikacii za izvr{uvawe
na dejnosta, koja }e ja obavuva dru{tvoto, ako so za-
kon ne e propi{ano site ili mnozinstvoto na so-
dru`nicite da raspolagaat so soodvetnata kvalifi-
kacija. 

Kapital
Za ovaa forma na dru{tvo ne e propi{an minima-

len iznos na kapital. Vlogovite na osnova~ite ne
mora da bidat vo ista visina. Tie mo`at da se sosto-
jat od pari, predmeti, prava, trud i uslugi. Eden vlog
vo dru{tvoto mo`e da se otstapi na treti lica samo
so soglasnost na site sodru`nici. 

Prenosot na udel se vr{i so akt vo pismena forma. 
Prenosot na udel dejstvuva sprema javnoto dru{-

tvo otkako aktot za prenos }e mu bide podnesen na
javnoto dru{tvo i potvrden vo pismena forma od ed-
no od licata ovlasteni za upravuvawe so dru{tvoto. 

Prenosot na udelot mo`e da se istaknuva sprema
treti lica od denot na upisot na prenosot na udelot
vo trgovskiot registar. 

Odgovornost za obvrskite
Site sodru`nici odgovaraat na doveritelite sol-

idarno i neograni~eno za obvrskite na dru{tvoto so
nivniot celokupen imot. 

Upravuvawe i zastapuvawe
Sekoj sodru`nik e ovlasten da upravuva so dru{-

tvoto. So odluka na sodru`nicite mo`e upravuvawe-
to so dru{tvoto da se prenese na eden ili pove}e so-
dru`nici. Sodru`nicite mo`e isto taka da odlu~at,
da go prenesat upravuvaweto na nekoj tret. 

Sekoj sodru`nik ima pravo da go zastapuva
dru{tvoto. So odluka na sodru`nicite mo`e zasta-
puvaweto na dru{tvoto da se prenese na eden ili po-
ve}e sodru`ici. Sodru`nicite mo`e isto taka da od-
lu~at, da go prenesat zastapuvaweto na nekoj tret. 

Prestanok na dru{tvoto
Javnoto trgovsko dru{tvo mo`e da prestane od

slednite pri~ini:
1) Istek na vremeto, za koe dru{tvoto bilo for-

mirano;
2) Donesuvawe odluka na sodru`nicite;
3) Otvorawe na ste~ajna postapka, 
4) Smrt na bilo koj od sodru`nicite, odnosno pres-

tanok na sodru`nik koj e pravno lice, dokolku po-
inaku ne e opredeleno so dogovorot za dru{tvoto;

5) Otvorawe na ste~ajna postapka nad bilo koj od
sodru`nicite;

6) Davawe otkaz na nekoj od sodru`nicite;
7) Pravosilna sudska odluka;
8) Poradi drugi zakonski ili so osnova~kiot dogo-

vor propi{ani pri~ini. 

KOMANDITNO DRU[TVO
(Zakon za trgovski dru{tva ~l. 85-105)

Pravna priroda
Komanditnoto dru{tvo e dru{tvo vo koe se zdru-

`uvaat dve ili pove}e lica od koi najmalku eden so-
dru`nik odgovara za obvrskite na dru{tvoto soli-
darno i neograni~eno so siot svoj imot (komplemen-
tar), a najmalku eden sodru`nik odgovara za obvrski-
te na dru{tvoto samo do iznosot na zapi{aniot vlog
vo dru{tvoto (komanditor). 

Komplementarite u~estvuvaat so najmalku edna
pettina od celokupnata vrednost na vlogovite.
Dru{tvoto e pravno lice. 

Firma
Firmata na dru{tvoto sodr`i ime i prezime na

komplementarot, t. e. firmata ili skratenata firma
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na barem eden od komplementarite so oznaka /i dru-
gi/. Firmata isto taka ja sodr`i i oznakata koman-
ditno dru{tvo ili kratenkata /KD/. 

Osnovawe
Za osnovawe na dru{tvoto potrebno e sklu~uvawe

na pismen dogovor - akt za osnovawe na dru{tvoto od
strana na osnova~ite. Zaverka na potpisite na osno-
va~ite se vr{i so notarski akt. 

So dogovorot mora da se reguliraat slednite
pra{awa:

1) Firma i sedi{te na dru{tvoto;
2) Predmet na rabota na dru{tvoto;
3) Ime i mesto na `iveewe, t. e. firma, sedi{te,

dr`avjanstvo i adresa na sodru`nicite;
4) Vkupen iznos na vlogovite na sodru`nicite i

opredeluvawe na svojstvoto na sodru`nicite kako
komanditori ili komplemen-tari;

5) Na~inot na zastapuvawe na komanditnoto dru{-
tvo;

6) Vid i soodnos na vlogovite na sekoj od sodru`-
nicite;

7) Na~in i vreme na uplata na vlogot;
8) Na~in na raspredelba na dobivkata i pokrivawe

na zagubata;
9) Na~in na upravuvawe i zastapuvawe na dru{tvo-

to i donesuvawe na odluki;
10) Drugi odredbi so koi se ureduvaat odnosi me|u

sodru`nicite. 
Pokraj sklu~uvawe na osnova~ki dogovor za osno-

vawe na dru{tvoto, isto taka e potrebno, osnova~ite
na dru{tvoto, t. e. sodru`nicite da dadat izjava za
tekot na osnova~kata postapka, od koja mo`e da se
vidi postapuvaweto na sodru`nicite vo osnova~kata
postapka i koja istovremeno ja potvrduva zakonitos-
ta na prezemenite dejstva na sodru`nicite. 

Za osnovawe na dru{tvoto e potrebno da se podne-
se prijava za upis na dru{tvoto vo trgovskiot regis-
tar kaj nadle`niot sud. Prijavata ja podnesuvaat
komplementatorite. 

Prijavata sodr`i:
1) Firma i sedi{te na dru{tvoto;
2) Dejnost na dru{tvoto;
3) Ime, prezime, zanimawe, mesto na `iveewe, dr-

`avjanstvo na sekoj komplementar, kako i firma i
sedi{te na pravnoto lice komplementar;

4) Upravuvawe, donesuvawe na odluki i zastapuva-
we na dru{tvoto. 

Objavuvaweto na zaveduvaweto na komanditnoto
dru{tvo vo trgovskiot registar pokraj propi{anite
podatoci go sodr`i i brojot na komanditorite i

vkupniot iznos na nivnite vlogovi. Imiwata na ko-
manditorite mo`at da se objavat samo so nivna sog-
lasnost. 

Trgovski registar
Zaveduvaweto vo trgovskiot registar ima konsti-

tuivno dejstvo, toa zna~i deka komanditnoto dru{-
tvo dobiva status na pravno lice so zaveduvaweto vo
trgovskiot registar. 

Osnova~i
Osnova~ite na dru{tvoto mo`at da bidat fizi~ki

ili pravni lica od zemjata ili stranstvo. Minimal-
niot broj na osnova~i na dru{tvoto mo`e da bide
dva, od koi edniot mora da bide komplementar, a dru-
giot komanditor. 

Namena
Osnova~ite mo`at slobodno da odlu~uvaat okolu

sopstvenata organizacija i odreduvawe na celta na
nivnata dejnost, dokolku istata ne e nepristojna ili
e sprotivna na zakonskite normi. 

Mo`ni se razni vidovi na komercijalni celi kako
trgovija, proizvodstvo i ostanati zanimawa, povrza-
ni so trgovska dejnost. Za odredeni dejnosti se pot-
rebni specijalni dozvoli. Od osnova~kiot dogovor
mo`e da se vidi oblasta na dejnosta na dru{tvoto. 

Kapital
Za ovaa forma na dru{tvo ne e propi{an mini-

malen iznos na kapital. Vlogovite na osnova~ite ne
mora da bidat vo ista visina. Tie mo`at da se sosto-
jat od pari, prava, rabota ili uslugi. Eden vlog vo
komanditnoto dru{tvo mo`e da se otstapi na treti
lica samo so soglasnost na site sodru`nici. 

Odgovornost za obvrskite
Site komplementari odgovaraat na doveritelite

solidarno i neograni~eno so nivniot celokupen
imot. Komanditorite odgovaraat na doveritelite na
dru{tvoto vo visina na nivnite vlogovi. 

Upravuvawe i zastapuvawe
So komanditnoto dru{tvo upravuvaat komplemen-

tarite. Komanditorite nemaat nikakvo pravo vo up-
ravuvaweto so dru{tvoto. Samo komplementarite se
obvrzani na li~no u~estvo vo rabotite na dru{tvo-
to. Komanditorite ne mo`at da se sprotivstavat na
odlukite na komplementarite, so isklu~ok na odluki
za oblasti, koi se nadvor od normalnata dejnost na
dru{tvoto.
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Komanditorite imaat pravo da dobijat informa-
cii za sodr`inata na trgovskite knigi, kako i da
postavuvaat pra{awa vo pismena forma vo vrska so
upravuvaweto so dru{tvoto, kako i da baraat pismen
odgovor na postavenite pra{awa. 

Dru{tvoto go pretstavuvaat komplementarite.
Komanditorite ne se ovlasteni za pretstavuvawe na
dru{tvoto. 

Prestanok na dru{tvoto
Komanditnoto dru{tvo prestanuva od slednite

pri~ini:
1) Istapuvawe na site komplementari od dru{-

tvoto;
2) Sproveduvawe ste~aj protiv eden od komplemen-

tarite;

3) Dokolku eden komplementar ja izgubi delovnata
sposobnost;

4) Smrt na edinstveniot komplementar i nemo`-
nost za negovo zamenuvawe so negovite naslednici
zaradi nivna maloletnost;

5) i dokolku komanditnoto dru{tvo se prereg-
istrira vo dru{tvo so ograni~ena odgovornost;

6) Sudska odluka i,
7) Vo drugi slu~ai opredeleni so zakon i so dogov-

or za dru{tvoto. 

Dokolku od dru{tvoto istapat site komanditori,
dru{tvoto }e ja prodol`i dejnosta kako javno trgov-
sko dru{tvo.
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Povod za da se zadr`am na ovoj problem e s¢ po-
visokiot iznos na neizmireni obvrski na de-
lovnite subjekti vo Republika Makedonija,

koi pri krajot na 2000-tata godina dostignaa iznos
od nad 32,0 milijardi denari (ili okolu 450 milioni
SAD dolari).

Ovie obvrski zaedno so dolgot kon stranstvo i spo-
red staroto devizno {tedewe zna~at iznos od nad 2
milijardi SAD dolari, {to sekako treba da ne zag-
ri`uva.

Nasproti ovie sostojbi stojat raznite oblici na
sredstva vrzani vo objekti, oprema, pobaruvawa i za-
lihi kako i vo pari~ni sredstva vo naselenieto, no
toa ne vlijae pozitivno vrz likvidnosta na na{ite
delovni subjekti.

Sekako deka ovie sostojbi ne se slu~ajni. Zatoa i
se zadr`uvame na niv vo narednoto izlagawe.

1. RAZVOJNI TRENDOVI

Republika Makedonija od nejzinoto osloboduvawe
i konstituirawe, prvin kako federalna edinica na
FNRJ (1944 godina), a potoa kako samostojna i suver-
ena dr`ava (1991 godina), do`ivea svoevidna trans-
formacija i vo svojot ekonomski razvoj. Kako nedo-

volno razviena republika, taa vo periodot na zaed-
ni~kiot `ivot so ostanatite ~lenki na Jugosloven-
skata federacija, preku posebniot Sojuzen fond, be-
{e pottiknata da gi stasa ostanatite republiki vo
stepenot na razvojot. Zatoa, vo izminatiot period
ima{e i takanare~eni "svetli godini" koga stopan-
skiot porast na ovaa Republika se karakterizira{e
so dvocifreni stapki (60-tite i 70-tite godini od
ve}e izminatiot vek).

Kako rezultat na toa, Republika Makedonija od
edna tipi~na agrarna zemja se pretvori vo zemja so
razviena industrija, trgovija, ugostitelstvo, turi-
zam i drugi stopanski dejnosti.

Me|utoa, treba da se istakne deka ovoj razvoj be{e
prosleden so dva seriozni nedostatoci. Imeno, prvo,
pove}e se investiralo vo grade`ni objekti i oprema,
dodeka problemot na obrtnite sredstva ili se re{a-
val delumno ili vo fazata na eksploatacijata na ob-
jektot se koristele za taa cel kratkoro~ni bankars-
ki krediti so relativno visoki kamatni stapki i
vtoro, siot razvoj se odvival bez soodveten menaxer-
ski kadar.

D-r [aban
PREVALA

I onaka skromnite obrtni sredstva na pretprijatijata se vrzani vo
pobaruvawa i zalihi {to, sekako, se odrazuva vrz likvidnosta na
delovnite subjekti. Zatoa imame permanenten porast na u~estvoto

na nenominiraniot kapital vo vkupnite izvori na sredstva, {to, na
krajot, se odrazuva i vrz stagnacijata ili pozabaveniot ekonomski

razvoj na zemjata

NEDOSTIGOT NA KAPITAL -
OSNOVNA PRI^INA 
ZA NELIKVIDNOST I ZABAVEN
RAZVOJ

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii
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Posledicite na takvata politika dojdoa do izraz
vo 80-tite i 90-tite godini na izminatiot vek, a tie
se: niska stapka na porast na BDP, visoki stapki na
inflacija, permanenten buxetski deficit i visok
deficit vo stokovnata razmena so stranstvo kako i
zgolemuvawe na u~estvoto na nadvore{niot dolg vo
BDP. 

No, i zadol`uvaweto vo stranstvo ne go re{avalo
problemot, pa zatoa Republika Makedonija perma-
nentno se soo~uva so natamo{niot nedostig na kapi-
tal, nelikvidnost na stopanstvoto, visoki iznosi na
neizmireni obvrski vo zemjata, niski plati itn. 

Vo prodol`enie, se obiduvame da gi pobarame pri-
~inite za toa, refleksite na nedostigot na kapita-
lot, vrzanosta na ionaka skromnite obrtni sredstva
i uka`uvame na izleznite re{enija za naredniot pe-
riod. No, pred toa, za nekoi poimi.

2. VIDOVI NA SREDSTVA I IZVORI
NA SREDSTVA

Treba da se istakne deka vo odnos na porane{nite
godini bilansnata {ema ima pretrpeno zna~itelni
izmeni. Pri toa, aktivata i pasivata ostanaa kako
zbir na sredstvata, odnosno na izvorite na sredstva
kako i na nivnata odnosna struktura.

Vo aktivata na bilansot na sostojbata sega imame
dve osnovni grupi na sredstva i toa:

� postojani (porano osnovni) sredstva, i
� obrtni sredsta.
Vo tie ramki se sodr`ani: grade`nite objekti, op-

remata, raznite licenci i prava itn., odnosno-zali-
hi, pobaruvawa od deloven odnos, aktivni vremenski
razgrani~uvawa itn. 

Na stranata na pasivata se sodr`ani: izvorite na
sredstva vo vid na: 1) nominiran i 2) nenominiran
kapital.

Vo ramkite na nominiraniot kapital se sodr`ani:
� op{testveniot kapital,
� akcionerskiot kapital,
� trajnite vlogovi,
� kapitalot vo individualna sostojba.
Vo ramkite na nenominiraniot kapital se sodr`a-

ni dolgoro~nite rezervirawa, dolgoro~nite obvrs-
ki i kratkoro~nite obvrski od deloven odnos. Sledu-
vaat kratkoro~nite finansiski obvrski, drugite

kratkoro~ni finansiski obvrski i pasivnite vre-
menski razgrani~uvawa.

Se postavuva pra{aweto kakvi bile obemot i
strukturata na sredstvata i na izvorite na sredstva
vo periodot od 1995 do 1999 godina. Za toa zboruvaat
slednite pregledi:

a) Vo prviot pregled pokazatelite se izneseni vo
apsolutni, a vo vtoriot vo relativni broevi.

Analiziraj}i go prviot pregled mo`e da se izvle-
~at slednive zaklu~oci:

� kako sredstvata taka i izvorite vo izve{tajni-
ot period zabele`uvaat porast. Tie od 506,5 mi-
lijardi denari dostignale 633,1 milijardi de-
nari ili porasnale za 24,9%. Pri toa, postojni-
te sredstva porasnale za 31,5%, a obrtnite sred-
stva za 33,1%;

� vo ramkite na obrnite sredstva zalihite na kra-
jot na 1999 godina dostignale iznos od 276, 2 mi-
lijardi denari ili porasnale za 495%. Pobaru-
vawata od deloven odnos zabele`ile porast od
23,3%;

� soodvetni dvi`ewa imame i kaj oddelnite pozi-
cii na izvorite na sredstvata. Taka, nominiran-
iot kapital od 258,9 milijardi denari vo 1995
godina dostignal iznos od 308,6 milijardi dena-
ri, na krajot na 1998 godina, zabele`uvaj}i na
takov na~in porast od 18,9%. Kaj nenominirani-
ot kapital porastot za istiot period iznesuva
35,6%;

� nasproti vakvite pozitivni dvi`ewa kaj nave-
denite pozicii, kratkoro~nite i drugite obvrs-
ki zabele`ile pad i toa od 47,3 milijardi na 17,1
milijardi denari ili za 63,9%.

b) Od aspekt na strukturata vo periodot od 1995 do
1999 godina,  postojanite sredstva vo vkupnite sred-
stva u~estvuvale od 45,1 do 54,5%, {to zna~i deka
grade`nite objekti, opremata i drugite vidovi os-
novni sredstva dominirale. Nasproti toa, obrtnite
sredstva go imale slednoto u~estvo vo vkupnite
sredstva:

Vo odnos na nekoi porane{ni periodi, mo`e da se
ka`e deka ima odredeno podobruvawe, no sepak nedo-
volno za da se ka`e deka obrtnite sredstva bile op-
timalni.

Vo naredniot period }e mora da se raboti poproduktivno i
poekonomi~no. Toa }e pridonese i za zgolemuvawe na platite
na vrabotenite so {to, u{te pove}e, }e se pridonese za
porentabilno rabotewe

Godina 1995 1996 1997 1998 1999
U~estvo vo
vkupnite sredstva 40,9% 40,5% 39,9% 41,2% 43,6%



3. KVALITETOT NA OBRTNITE SREDSTVA

Za kvalitetot na obrtnite sredstva na na{ite
pretprijatija, zboruva nivnata struktura. Imeno,
ako se zemaat za tretman samo zalihite i pobaruva-
wata toga{ }e se konstatira deka vo vkupnite obrt-
ni sredstva dominira obemot na obrtni sredstva vo
vid na pobaruvawa od deloven odnos ili od
raboteweto. Tie vo izve{tajniot period vo vkupnite
sredstva u~estvuvale so 51,3% do 60,8%. Drugite
sredstva (gotovinata i dr.) u~estvuvale so samo
okolu 10%.

Izlo`enoto zboruva deka i onaka skromnite obrt-
ni sredstva se vrzani vo pobaruvawa i zalihi {to,
sekako, se odrazuva vrz likvidnosta na delovnite
subjekti. Imeno, poradi toa neizmirenite obvrski
dostignale nad 32,0 milijardi denari (ili okolu nad
450 milioni SAD dolari).

Zatoa imame permanenten porast na u~estvoto na
nenominiraniot kapital vo vkupnite izvori na sred-
stva od 44,0% (1995 godina) do 47,3% (1998 godina).

Toa, na krajot, se odrazuva i vrz stagnacijata ili
pozabaveniot ekonomski razvoj na zemjata.

4. ZAKLU^OK

Trgnuvaj}i od izlo`enoto mo`e da se konstatira i
da se zaklu~i slednoto:

� Delovnite subjekti vo Republika Makedonija
rabotat so nedovolni sredstva. Postojnite sred-
stva, iako se so pogolemo u~estvo vo vkupnite
delovni sredstva, se sostojat od grade`ni objek-
ti i glavno od amortizirana oprema;

� U~estvoto na obrtnite sredstva ne e optimalno
nitu spored obemot, nitu spored strukturata.
Obrtniot kapital glavno e vrzan vo pobaruvawe

od raboteweto i vo zalihi;
� Sekako deka re{enieto ne se nao|a vo natamo{-

noto zadol`uvawe bilo vo zemjata ili vo stran-
stvo. Toa zna~i, deka vo naredniot period }e mo-
ra da se raboti poproduktivno i poekonomi~no.
Toa }e pridonese i za zgolemuvawe na platite na
vrabotenite so {to, u{te pove}e, }e se pridone-
se za porentabilno rabotewe.
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( vo milioni denari)

Vkupni Postojani Obrtni sredstva Izvori

Godina sredstva sredstva Vkupno Zalihi Pob. od Nominir Nekomp Kratkor

del. odnos Vkupno kapital. kapital. i dr. obvr.

1995 506.592 262.407 207.478 67.543 120.766 506.592 258.988 222.932 47.399

1996 560.294 282.725 227.275 72.295 135.186 560.294 285.456 253.888 56.497

1997 603.725 313.412 241.093 73.039 146.609 603.725 307.892 282.549 14.629

1998 638.961 315.912 263.720 98.728 135.408 638.961 308.043 302.474 17.121

1999 633.127 345.211 276.211 100.988 148.946 634.127 - - -

2000 - - - - - - - - -

Struktura

1995 100,00 51,79 100,00 32,54 58,21 100,00 51,12 44,00 9,35

1996 100,00 45,10 100,00 31,81 59,48 100,00 50,94 45,31 10,08

1997 100,00 51,91 100,00 30,29 60,81 100,00 50,99 46,81 1,61

1998 100,00 49,44 100,00 37,43 51,34 100,00 48,20 47,33 2,67

1999 100,00 54,52 100,00 36,56 53,92 100,00 - - -

2000 100,00 - 100,00 - - 100,00 - - -

Izvor: Izve{tai na ZPP za ekonomsko finansiskoto rabotewe na stopanstvoto na  Republika Makedonija  za odnosnite godini.



VOVED

Razvojot na ekonomskite sistemi osobeno kaj zem-
jite vo razvoj neminovno go nosi so sebe procesot na
liberalizacija na finansiskiot sistem. Pri~inite
glavno se lociraat vo potrebata od podignuvawe na
nivoto na investicii vo stopanstvata, podobruvawe
na alokacijata na resursi i zabrzuvawe na ekonom-
skite aktivnosti.

Od druga strana, neadekvatnata brzina na refor-
mite kako osnovna pri~ina se zasnovuva na potreba-
ta od postignuvawe na visoko nivo na fiskalna dis-
ciplina, nisko nivo na inflacija i makroekonomska
stabilnost. Ovoj proces vo slu~ajot so Republika
Makedonija iako zabrzan s¢ u{te e daleku od posaku-
vanoto nivo, pred s¢, poradi pri~ini od eksteren
karakter.

Vo takvi uslovi ~esto se razviva diskusijata za
fenomenot na finansiska represija kako edna od
fazite koja mo`e da gi nadmine postojnite sostojbi.
Taa mo`e da se razgleduva od aspekta: 

1. potrebata od prihodi na dr`avata ostvareni vrz
osnova na monopolot vrz emisijata na pari i,

2. efektot na finansiskata represija vrz {tede-
weto, investiciite i razvojot. 

Eden od osnovnite simptomi na ovaa represija e
demonetizacijata - drasti~no opa|awe na realnata
pobaruva~kata na pari sporedeno so porastot na
BDP, element koj e tesno povrzan so nivoto na
inflacijata.

Zaradi podobro razbirawe na efektite na finan-
siskata politika vrz ekonomskiot razvoj, potrebno e
konceptualno da se razgrani~at poimite na reguli-
rawe, restrikcija i represija na finansiskite
aktivnosti. 

REGULIRAWE NA FINANSISKIOT PAZAR

Potrebata od regulirawe na finansiskiot pazar e
cel sama po sebe. Bankite na pazarot ne se isklu~ivo
subjekti posrednici pome|u {teda~ite i investi-
torite, tuku i participanti vo ponudata na pari vo
optek preku plasirawe na depozitite. Tesnata
povrzanost na depozitite so realnoto proizvodstvo,
vrabotenosta i nivoto na inflacija vo toj slu~aj
kreira proces koj ~esto e nadvore{no uslovuvan.
Poradi toa, preku regulirawe na kreditniot pazar,
monetarnite vlasti se obiduvaat da ja zadr`at sol-
ventosta na depozitnite institucii, na toj na~in
obezbeduvajki stabilnost na monetarniot sistem.
Ovoj proces se obezbeduva preku donesuvawe na regu-
lativa za bankarskiot ka-
pital i odnosot obvrs-
ki-kapital, kako i de-
poziti-rezervi. 

Nareden ~ekor e
preku regulativata
da se opfati kontro-
lata na kvalitetot na
dadenite krediti. Vo
tie ramki iako nekoi
ekonomski analiti~a-
ri zabele`uvat deka
obligatornite nisko
tro{kovni osigu-
ruvawa gi
pottiknu-
vaat

Rubin~o Zareski e
Direktor na

Korporativniot sektor
vo Stopanska banka AD
Skopje. Vo 1997 godina

magistriral na Kolexot
za me|unarodni odnosi

pri Univerzitetot
Cukuba vo Japonija, a

doktoriral na
Ekonomskiot fakultet vo
Skopje vo 2001 godina. Od

negovoto prethodno
rabotno iskustvo mo`e

da se izdvojat slednive
anga`mani: pomo{nik na

ministerot i
rakovoditel na

Oddelenieto za evropska
integracija vo ramkite

na Ministerstvoto za
nadvore{ni raboti,

ekonomski sovetnik na
premierot, ~len na

ekspertskiot tim na
MANU vo podgotovkata na
†Izvoznata strategija na
Republika Makedonija#,

pretsedatel na
Upravniot odbor na

Makedonska banka za
poddr{ka na razvojot i

sl. Ima objaveno nekolku
knigi i nad 40 statii vo

stranski i doma{ni
publikacii.

D-r Rubin
ZARESKI
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*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii

PROCESOT NA FINANSISKA
LIBERALIZACIJA I REFORMI

Za vreme na periodite na finansiska represija kako {to e vo
momentot vo Republika Makedonija, privatniot biznis ne samo {to
se nao|a vo sostojba na namaleno nivo na kreditirawe, tuku e i
pomalku sposoben za samofinansirawe
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destabilizira~kite vodewa na bankite, iskustvoto
poka`uva deka kombinacijata na osiguruvawe i jaka
supervizija nedvosmisleno doveduva do uspeh i gi
spre~uva masovnite bankrotirawa vo finansiskiot
sektor.

Neretko reguliraweto na finansiskite aktivnos-
ti pretstavuva skap proces vo pogled na obezbeduva-
we na efikasnost, kako i ekonomska opravdanost.
Pogolemiot broj na pazarni ekonomii koi funkcio-
niraat pod restriktivni re`imi se sli~ni po insti-
tucionalnata postavenost na finasiskiot pazar, no
zna~ajna razlika postoi vo nivnite ekonomski ostva-
ruvawa. Finansikata restriktivnost preminuva vo
finansiska represija koga regulativata koja ja ogra-
ni~uva konkurencijata vo finansiskiot sektor se
kombinira so visoko nivo na raste~ka inflacija.
Poradi ova, razlikata pome|u re`imot koj e pomalku
restriktiven i onoj koj e celosno represiven, mo`e
da se sogleda vo kvalitetot na merkite, a ne vo efek-
tite kako {to se realniot nivo na kamatni stapki
ili realnata popbaruva~ka na pari, koi pak zavisat
od nivoto na inflacija.

EFEKTI OD FINANSISKATA REPRESIJA

Sindromot na finansiska represija rezultira od
odnosot pome|u dva vida na merki: prviot vid koj
cvrsto ja ograni~uva finansiskata konkurencija i
onoj koj predizvikuva visoko nivo na varijabilna
inflacija. Efektite od finansiskata reprecija na
{tedeweto i investiciite se poznati:

1. nivoto na {tedeweto opa|a kako {to se namalu-
va prinosot od depozitite,

2. niskite realni kamatni stapki na kreditite
privlekuvaat proekti koi se nisko profitabilni i
nisko rizi~ni, a gi eliminiraat pove}e profita-
bilnite i rizi~ni investicii. 

Ova se slu~uva koga bankite ne se vo mo`nost da
kreiraat varira~ki kamatni stapki vo zavisnost od
stepenot na rizik. Poradi toa tie se obiduvaat da go
minimiziraat rizikot preku odbirawe na sigurni
proekti. Vo toj del vladata mora da bide vo mo`nost
da vovede efikasna restrikcija na pobaruva~kata od
nemonetarnata aktiva. Koga inflacijata e visoka,
pobaruva~kata na sredstva se zgolemuva. Poradi toa
dokolku postoi plafon na kamatnite stapki, visoko-
to nivo na inflacija go namaluva realnoto nivo na
kamati i depoziti, na toj na~in generiraj}i go pro-
cesot na finansiska neposrednost (direktnost) koj e
karakteristi~en za represivnite re`imi. Ova se
transferira vo ponisko nivo na depoziti i pomala
ponuda na bankarski krediti od pri~ina {to gra|a-

nite se obiduvaat da investiraat vo sredstva koi
{to obezbeduvaat podobra za{tita od inflacijata,
kako na primer, stranski devizi. Nivoto na infla-
cija isto taka e zasegnato bidej}i nivoto na monetar-
na ekspanzija koja e potrebna da se finansira fis-
kalniot deficit stanuva pogolemo.

Za vreme na periodite na finansiska represija ka-
ko {to e vo momentot vo Republika Makedonija, pri-
vatniot biznis ne samo {to se nao|a vo sostojba na
namaleno nivo na kreditirawe, tuku e i pomalku spo-
soben za samofinansirawe, bidej}i visokata infla-
cija onevozmo`uva akumulirawe na dovolno nivo na
{tedni vlogovi, pri {to vo ovie uslovi privatnite
investicii se namaluvaat. 

Naj~esto firmite koi{to nemaat dovolen pristap
do bankarskite krediti, moraat da se potprat na ne-
formalniot (crn) pazar. Na toj na~in pazarot na ne-
regulirani krediti se javuva kako konkurencija na
regularniot bankarski sistem pottiknuvaj}i ja pa-
zarnata segmentacija. Naj~esto kamatnite stapki na
nereguliraniot pazar se visoki vo realni ramki, bi-
dej}i koristite od finansisko posreduvawe se is~ez-
nati. Kako primeri za ovie benificii koi{to se iz-
gubeni }e gi navedeme:

a) relaksirawe na kreditorite vo baraweto za vi-
soka likvidnost na korisnicite na kredit koi bara-
at podolgi rokovi;

b) namaluvawe na rizikot od gre{ka preku sredst-
vata na diverzifikacija na portfolioto, i

v) preku kreditnoto specijalizirawe gi namaluva-
at tro{ocite za informirawe.

Iako mnogu vladi se obidele da go potisnat nefor-
malniot pazar, so namera da se izbegne gubeweto na
kontrola vrz kreditite i opa|aweto na volumenot na
depoziti, retko koga bile uspe{ni vo taa namera. 

Ona {to se slu~uva kaj mnogu zemji e {to tie ja re-
laksiraat regulativata so namera {tedeweto pri
koe {to ne posreduvaat doma{nite banki da se inve-
stira nadvor. Na ovoj na~in prisustvoto na neban-
karski posrednici koi se predmet na pomala kontro-
la e dozvoleno. Generalno ovie posrednici mo`at da
definiraat sopstveni kamatni stapki, a imaat i po-
ve}e sloboda od bankite vo odlu~uvaweto za davawe-
to krediti. Nasproti ova, oficijalnite garancii ne
se ponuduvaat so toj obem kako onie koi {to se dava-
at od strana na reguliranite finansiski institu-
cii.

Elementite objasneti pogore, segmentacijata, pos-
rednosta vo ramkite na reguliraniot segment, nedos-
tigot na {tedewe i investicii kako i niskata pro-
duktivnost na kapitalot se karakteristiki na rep-
resiranite ekonomii.  Pra{awe e dali ovie proble-
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mi bi se nadminale dokolku se odi so liberalizaci-
ja. Za `al, primerite od praktikata ne doveduvaat do
cvrst zaklu~ok. Iako onie zemji koi{to imaat lib-
eraliziran finansiski pazar imaat iskuseno reori-
entacija na {tedeweto kaj dereguliraniot sektor,
efektite vrz vkupnoto {tedewe s¢ u{te ne se tolku
zabele`livi.

Govorejki za relacijata {tedewe-investicii, ban-
karskite depoziti se javuvaat kako osnoven dvigatel
preku koj biznisot akumulira fondovi za idni inves-
ticii. Ottamu, dokolku realniot prinos od depoziti
e negativen, {tedeweto kako i nivoto na investici-
ite opa|a. Vo vrska so ovoj mehanizam investiciite
zavisat od prethodno akumuliranoto {tedewe za is-
toto nivo na investicii, bidej}i dobro razvien pa-
zar na kapital ne postoi. Koga depozitite se namalu-
vaat, sposobnosta na bankite da ponudat krediti se
namaluva, a biznisot investira pomalku. Za da se
privle~e pogolemo nivo na depoziti, realnite ka-
matni stapki mora da se podignat.

ALOKACIJA NA KREDITI KAJ PAZARITE 
SO IMPERFEKTNA INFORMIRANOST

Eden od najeksponiranite zaklu~oci izvedeni za
finansiskata represija e deka institucionalnite
limitirawa na kamatnite stapki gi racionalizira-
at kreditite, no gi alociraat neefikasno, iako gene-
ralno gledano tie se povolni za stopanstvoto vo ce-
lina. Sepak osloboduvaweto na kamatnite stapki ne
zna~i deka site mo`ni korisnici na krediti }e do-
bijat krediti ili pak deka najprodutkivnite proek-
ti }e obezbedat finansirawe. 

Naivno e da se veruva deka plafonot na kamatnite
stapki pretstavuva maksimalna cena na kreditite i
deka koga plafonot }e se otstrani, zgolemenata po-
baruva~ka na krediti celosno }e bide eliminirana.
Iako pobaruva~kata za krediti e obratno propor-
cionalna na tro{ocite, ponudata ne raste neograni-
~eno so nivoto na kamatite. Striktno govorej}i se-
koja banka gi zgolemuva kreditite se dodeka priho-
dot od kreditite se zgolemuva, no pri visoki kamat-
ni stapki o~ekuvanoto nivo na prihodi mo`e da se
namali. Postojat dve pri~ini za ova. Prvo, stimuli-

ra~kiot efekt gi pottiknuva zema~ite na kredit da
prifatat pove}e rizi~ni proekti vo slu~aj da tro-
{ocite za kredit se zgolemuvaat. Vtoro, pogre{nata
selekcija na kreditnoto portfolio se slu~uva koga
najdobrite klienti na bankite destimulirani pora-
di visokite kamatni stapki se zamenuvaat so poma-
lku solventni dol`nici koi poradi nedostatok na
perfektna informacija, naj~esto ne se vo sostojba da
gi vratat kreditite. Na ovoj na~in dokolku nivoto
koe {to gi izedna~uva pobaruva~kata i ponudata na
pazarot na krediti e pogolemo od nivoto, koe {to gi
maksimizira o~ekuvanite prinosi na bankata, ban-
kite samoinicijativno }e go namalat nivoto na kred-
iti. Prethodnata analiza uka`uva deka bankite gi
racionaliziraat  kreditite duri i vo slu~aj koga ka-
matnite stapki se celosno liberalizirani. 

Iako poedine~ni grupi na kredito-korisnici mo-
`at da se razlikuvaat vo odnos na o~ekuvanata prof-
itabilnost na nivnite proekti, raspolagaj}i so in-
formaciite koi im se dostapni, bankite ne mo`at da
znaat koj od dol`nicite vo ramkite na oddelna grupa
se pomalku ili pove}e solventni. Na toj na~in ban-
kite napla}aat isti kamatni stapki od celata grupa
na kreditokorisnici, pri {to ostvaruvaa relativno
visok prinos i od ne tolku profitabilnite proekti,
a i obratno, bankite ne participiraat vo povisoko
ostvareniot profit bidej}i kamatnite stapki na
kreditite se fiksni i ne zavisat od uspehot na pro-
ektite. 

Vo postavuvaweto na prioriteti za odobruvaweto
krediti, bankite ~esto ne gi zemaat vo predvid kri-
teriumite na investiciona profitabilnost i se za-
dr`uvaat na o~ekuvanite prinosi. Iako ova e podob-
ro otkolku finansiska represija, alokacijata na
kreditite kako rezultat e daleku od optimalna bi-
dej}i gi ostava investitorite so najgolema produk-
tivnost kako posledna. Vo tie ramki liberalizaci-
jata na kamatnite stapki vo ekonomija kade {to ka-
pitalot ekslkuzivno se razmenuva preku bankite ne
garantira efikasna alokacija na kapitalot. Za toa
da se slu~i, potrebna e dobra razvienost na pazarot
na hartii od vrednost. 

Pogre{nata, ili obratnata selekcija i pottiknu-
va~kite efekti koi {to se karakteristi~ni za fi-
nansiraweto preku krediti vo prisustvo na pazarna
imperfektna informacija se pridru`eni so nekon-
tingentirana priroda na bankarski krediti koja
{to ovozmo`uva uspe{nite investitori da go ~uvaat
nastrana profitot koj {to e ostanat, a investitori-
te koi {to vsu{nost izgubile da prefrlat del od za-
gubite kaj bankite. Finansiraweto preku akciite e
oslobodeno od ovie problemi bidej}i akcionerite

Preku regulirawe na kreditniot pazar, monetarnite vlasti se
obiduvaat da ja zadr`at solventnosta na depozitnite
institucii, na toj na~in obezbeduvajki stabilnost na
monetarniot sistem. Ovoj proces se obezbeduva preku
donesuvawe na regulativa za bankarskiot kapital i odnosot
obvrski-kapital, kako i depoziti-rezervi
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go delat uspehot ili neuspehot na firmata nezavis-
no od nejzinata sostojba.  Poradi ova, pri postoewe
na efikasen pazar na kapital, akciite gi kanalizi-
raat mnogu rizi~nite i visokoprofitabil-nite
proekti, a na bankite im preostanuva finansirawe-
to na investicii koi {to se posigurni, no generi-
raat i pomali prinosi. Vo slu~ai koga ne postoi dob-
ro organiziran i razvien pazar na hartii od vred-
nost, najdobra politika e bankite da kreditiraat
sektori koi {to i onaka bi bile efikasni. Vo faza-
ta na implementirawe na ovoj pristap mo`e lesno da
se pojavi t.n. zatvoreniot krug. Za uspe{no da se li-
beralizira, mora da postoi dobro organiziran pazar
na hartii od vrednost, no ova ne mo`e da se dodeka go-
lemite firmi prodol`uvaat da imaat preferencija-
len i stimuliran pristap do bankarskite krediti. 

IZDVOJUVAWE NA PAZAROT NA KREDITI 
OD PAZAROT NA PARI

Finansiskata kriza doveduva cenite na sredstvata
da trpat i ja prinuduva dr`avata da gi pokriva zagu-
bite preku ostanatite izvori kako {to se danoci,
dolg, inflacija. Predlogot e da se izdvoi kredit-
niot pazar od pazarot na pari kako bi se izbegnal
kompromisot na relacija monetarna stabilnost  -
opa|awe na kvalitetot na kreditite. 

Su{tinata na predlogot le`i vo razlikata pome|u
bankarskata monetarna funkcija na sigurno mesto za
~uvawe na parite i bankarskata posredni~ka funk-

cija na izvori na investicioni sredstva. Za da ja iz-
vr{at celosnoto prvata funkcija, site depoziti bi
bile predmet na 100% zadol`itelna rezerva i bi se
obezbedilo rentirawe na bankite, a ne na depozito-
rite. Vo slu~aj na vtorata funkcija bankite bi se ja-
vile kako administratori na zaedni~ki fondovi ili
na investicioni trustovi. Tie bi gi prodavale akci-
ite na investitorite koi {to bi mo`ele da izberat
pome|u portfolijata na razli~ni zaedni~ki fondo-
vi i da se soo~at so istiot rizik so koj bi se soo~ile
dokolku investiraat na pazarot na hartii od vred-
nost. 

Rizikot koj {to se javuva kaj {teda~ite, bi nala-
gal pogolemo nivo na informiranost i bi se namali-
la potrebata od supervizija na minimalno nivo. Koga
cenite na akciite }e se promenat profitot ili zagu-
bata bi se distribuirale momentalno bez vladina
intervencija. Ova se prednostite. Nedostatok e {to
vo uslovi na nepredvidlivo i nestabilno opkru`uva-
we, promenite {to se javuvaat kaj cenite na akciite
bi motivirale povisoko nivo na neposrednost preku
potiknuvawe na pobaruva~kata za posigurni sredstva
kako {to se devizite.

Za ostvaruvawe na ovaa cel potrebno e pragmati~-
no vodewe na monetarnata i fiskalnata politika
koja {to bi pottiknala poobjektivna procenka na
ekonomskite rezultati. Dokolku ova se slu~i, zemaj-
}i ja predvid adekvatnata regulativa i supervizija,
problemite koi se karakteristi~ni za tradicional-
niot finansiski sistem, bi bile pomalku vidlivi.



Ministerstvoto za finansii za da obezbedi fi-
nansiska kontrola zapo~na so razvivawe na
operativni sistemi za buxetsko planirawe,

finansisko upravuvawe i kontrola na izvr{uvaweto
na buxetot, i funkcionirawe na vnatre{nata revizi-
ja so {to se o~ekuva da se podobri odgovornosta, efi-
kasnosta i efektivnosta na javnite slu`bi. 

Za dosledno izvr{uvawe na rabotata, vnatre{nite
revizori treba da bidat nezavisni, dobro obrazovani,
dobro opremeni i informirani, a vnimatelniot i
kompetenten vnatre{en revizor vo zavisnost od kom-
pleksnosta na revizijata koja ja vr{i, treba da pri-
menuva soodvetna profesionalna gri`a i ve{tini,
so cel otkrivawe na namerno pogre{no vr{ewe na
rabotite, gre{ki i propusti, neefikasnost, zagubi,
neefektivnost i sudir na interesi.

Vnatre{niot revizor ima zada~a da gi otkrie uslo-
vite i aktivnostite koi davaat mo`nost za pojava na
neregularnosti, da gi identifikuva neadekvatnite
kontroli i da prepora~a podobruvawa, so cel da se
pottikne usoglasenosta so prifatenite proceduri i
praktiki.

Predmet na revizija e celokupnata organizaciona
postavenost na organizacijata koja treba da bide pis-
meno opi{ana (sistematizirana) {ematski i funk-
cionalno, a posebno vnimanie treba da se obrne na
toa dali e definirano koj komu odgovara, koja zada~a
ja izvr{uva i koi kompetencii gi ima. Pri toa, sekoj
vraboten mora da bide zapoznaen za sopstvenite kom-
petencii, kako i za kompetenciite na drugite. Vnat-
re{nite revizori treba da go naso~at vnimanieto
osobeno kon toa dali e opi{an na~inot na realizaci-
jata na zada~ite koi se rizi~ni za organizacijata, od-
nosno mo`e da imaat negativen finansiksi ili mate-
rijalen odraz. Vnatre{niot revizor treba da u~estvu-
va vo donesuvaweto na novite interni propisi i upat-
stva, no i da dava inicijativi za izmena na lo{ite.

So ogled na toa deka vo tekot na godinata ne mo`e
da se kontrolira s¢, potrebno e izgotvuvawe na plan
za revizija, pri {to treba da se pojde od faktot deka
e potrebno kontrolite da bidat po~esti, tamu kade
rizicite se pogolemi, a gre{kite s¢ po~esti.

Zada~ata na revizorite ne e samo da gi utvrdat
gre{kite, tuku da go spre~at nivnoto ponatamo{no
spre~uvawe. Dokolku dojde do otkrivawe na pogolem
broj na gre{ki toa zna~i deka ne postojat upatstva za
toa kako treba da se odvivaat vnatre{nite procesi,
istite ne se dobri ili odgovornite dobro ne gi pri-
menuvaat. 

Mo{ne va`na cel na vna-
tre{nite revizori e ot-
krivawe na izmamite koi
pretstavuvaat namerno
pogre{no vr{ewe na rabo-
tite so cel steknuvawe za
sebe ili za drug pro-
tivpravna
imotna
korist.

Trajko Spasovski e
pomo{nik na ministerot

koj rakovodi so Sektorot
buxet i fondovi i

Centralnata vnatre{na
revizija vo

Ministerstvoto za
finansii. Roden e 1955

godina, a diplomiral na
Ekonomskiot fakultet vo

Skopje - nasoka
makroekonomija. Pred

stapuvawe na ovaa
dol`nost rabotel vo

Biroto za stokovni
rezervi, kako sovetnik

na ministerot i
rakovodel so Sektorot
za stokovni rezervi od
industriski proizvodi.

U~estvuval na pove}e
me|unarodni

seminari i studiski
prestoj na tema

"Finansiski menaxment i
kontrola# vo Institutot
za javna administracija

vo Dablin (Republika
Irska) kako i seminarot

za vnatre{na revizija
organiziran vo ramkite

na Paktot za stabilnost
od Bankakademie, od
Frankfurt na Majna.

Predmet na revizija e celokupnata organizaciona postavenost na
organizacijata koja treba da bide pismeno opi{ana
(sistematizirana) {ematski i funkcionalno, a posebno vnimanie
treba da se obrne na toa dali e definirano koj komu odgovara, koja
zada~a ja izvr{uva i koi kompetencii gi ima

PROFESIONALNO  IZVR[UVAWE
NA VNATRE[NATA REVIZIJA

Trajko
SPASOVSKI
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*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii
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Soglasno so me|unarodnite standardi za profesio-
nalno izvr{uvawe na vnatre{nata revizija, izmama-
ta opfa}a golem broj na neregularnosti i nelegalni
dejstvija, ~ija karakteristika e namernosta. 

Izmamata mo`e da bide izvr{ena vo korist ili na
{teta na organizacijata i od lica od samata organi-
zacija ili nadvor od nea.

1. Izmamata koja se vr{i vo korist na organizaci-
jata vo osnova nosi korist preku iskoristuvawe na
nefer i ne~esni prednosti koi bi mo`ele da ja izma-
mat nadvore{nata strana. Izvr{itelite na vakvata
izmama obi~no imaat indirektna korist. Izmamite
se javuvaat pri:

a. Proda`ba ili dodeluvawe na nepostojni ili pog-
re{no pretstaveni sredstva.

b. Nesoodvetni pla}awa, podmituvawa i potkupuva-
wa na vladini slu`benici, posrednici na vladini
slu`benici, carinici ili dostavuva~i.

v. Namerno, nesoodvetno pretstavuvawe ili pro-
cenka na transakcii, sredstva, obvrski ili dohod.

g. Nameren, nesoodveten transfer na cenite.
d. Namerni, nesoodvetno povrzani transakcii po-

me|u strani vo koi ednata strana dobiva izvesna ko-
rist, koja ne mo`e da se dobie pri transakcii vo koi
stranite se finansiski nepovrzani.

|. Namerno neevidentirawe ili otkrivawe na zna-
~ajni informacii za podobruvawe na finansiskata
slika na organizacijata na nadvore{nite strani.

e. Zabraneti delovni aktivnosti kako onie koi go
naru{uvaat vladiniot status, pravilata,  regulati-
vite, ili dogovorite.

`. Dano~na izmama.
2. Izmamata izvr{ena na {teta na organizacijata e

vo direktna ili indirektna korist na vraboteniot,
nadvore{niot poedinec ili druga organizacija. Pri-
meri za toa se:

a. Prifa}awe na mito ili potkup.
b. Odvra}awe na vraboteniot ili nadvore{noto

lice od transakcijata koja potencijalno nosi profit
i koja vo normalni uslovi bi £ donela profit na or-
ganizacijata.

v. Pronevera, izrazena preku pogre{na raspredel-
ba na pari ili imot, i falsifikuvawe na finansis-
kite izve{tai so cel da se pokrie storenoto i ote`-
ne otkrivaweto.

g. Namerno kriewe ili pogre{no pretstavuvawe na
nastani ili podatoci.

d. Barawa podneseni za uslugi ili dobra koi vsu{-
nost ne £ se dostaveni na organizacijata.

Spre~uvaweto na izmamata se sostoi od dejstvija
koi se prezemaat so cel da se obeshrabri izvr{uvawe-
to na izmamata ili da se ograni~i ako sepak dojde do
izmama. 

Glaven mehanizam za spre~uvawe na izmamata e kon-
trolata. Glavnata odgovornost za vospostavuvawe i
odr`uvawe na kontrolata £ pripa|a na upravata.

Vnatre{nite revizori pridonesuvaat vo spre~uva-
weto na izmamata so prou~uvawe i procenuvawe na:

� adekvatnosta i efikasnosta na sistemot za vna-
tre{na kontrola; i 

� potencijalniot rizik vo razli~nite segmenti na
organizacijata. 

Pri vr{eweto na revizijata, vnatre{nite revizo-
ri treba da utvrdat:

a. Dali organizacijata ja zajaknuva kontrolnata
svest.

b. Dali realno se postaveni celite i zada~ite na
organizacijata.

v. Dali postojat pismeni na~ela (kodeks na odnesu-
vawe) koi gi opi{uvaat zabranetite aktivnosti i dej-
stvijata koi treba da se prezemat pri otkrivawe na
prekr{ok.

g. Dali se vospostaveni i dali se realiziraat sood-
vetni na~ela za ovlastuvawe na transakciite.

d. Dali se razvieni na~ela, praktiki, proceduri,
izve{tai i drugi mehanizmi za sledewe na aktivnos-
tite i ~uvawe na imotot, osobeno vo visokorizi~nite
oblasti.

|. Dali kanalite za komunikacija obezbeduvaat
upravuvawe so adekvatni i verodostojni informacii
i,

e. Dali e potrebno da se realiziraat preporaki za
vospostavuvawe ili zacvrstuvawe na kontrolite na
tro{ocite koi }e pomognat vo spre~uvawe  na izma-
mata.

Soodvetnata gri`a podrazbira razumna gri`a i
kompetentnost,  a ne besprekornost ili sovr{enost.
Soodvetnata gri`a bara od revizorot da vr{i ispi-
tuvawe i verifikacija do eden prifatliv stepen, no
ne bara detalna revizija na site transakcii. Spored
toa, vnatre{nite revizori ne mo`at da obezbedat ap-
solutna sigurnost deka ne postojat neregularnosti
ili neusoglasenost. Sepak, mo`nosta za materijalni
neregularnosti ili neusoglasenost treba da se zeme
predvid sekoga{ koga vnatre{niot revizor ja preze-
ma obvrskata za vr{ewe na vnatre{na revizija.

Otkrivaweto na izmama se sostoi vo identifiku-
vawe na indikatorite za izmama dovolni da pottik-

Za dosledno izvr{uvawe na rabotata vnatre{nite revizori
treba da bidat nezavisni, dobro obrazovani, dobro opremeni i

informirani, a vnimatelniot i kompetenten vnatre{en
revizor treba da primenuva soodvetna profesionalna gri`a i

ve{tini
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nat preporaka za zapo~nuvawe na istra`uvawe. Ovie
indikatori mo`at da proizlezat kako rezultat na
kontrolite vospostaveni od strana na upravata, tes-
tovite izvr{eni od strana na revizorite i drugi iz-
vori vo organizacijata i nadvor od nea.

Pri vr{eweto na revizijata, odgovornostite na
vnatre{niot revizor za otkrivawe na izmamata se
sostojat vo:

a. Poseduvawe dovolno informacii za izmamata za
da mo`e da se identifikuvaat mo`nite pokazateli
na izmamata. 

b. Svesnost za slabosti na kontrolata, koi mo`e da
dovedat  do izmama.

v. Procenka na mo`nite pokazateli na izmamata i
donesuvawe odluka za toa dali e potrebno ponata-
mo{no dejstvuvawe.

g. Izvestuvawe na soodvetnite nadle`ni tela vo
organizacijata, ako e zaklu~eno deka postojat dovol-
no pokazateli za izvr{ena izmama za da se prepora~a
prezemawe istraga.

Koga vnatre{niot revizor se somneva deka ne{to
ne e vo red, treba da gi  informira za ova soodvetnite
nadle`ni tela vo samata organizacija. 
Vnatre{niot revizor mo`e da prepora~a sekakov vid
na istra`uvawe, koe se ~ini neophodno vo dadenite
okolnosti. Ponatamu, revizorot treba da prodol`i
so rabotata za da vidi deka odgovornostite na odde-
lot za vnatre{na revizija se ispolneti.

Istragata na izmamata se sostoi od sproveduvawe
na obemni proceduri potrebni da se odredi dali, ka-
ko {to naveduvaat pokazatelite, do{lo do izmama.
Ova vklu~uva sobirawe dovolno informacii za po-
sebnite detali na otkrienata izmama. Strani koi vo-
obi~aeno ja vodat ili u~estvuvaat vo istragata za ot-
krivawe izmama se: vnatre{ni revizori, pravnici,
inspektori, personal za bezbednost i drugi specijal-
isti od organizacijata ili nadvor od nea.

Pri vodewe na istraga protiv izmama, vnatre{ni-
te revizori treba:

a. Da gi procenat mo`nostite i stepenot na sou~es-
tvo vo izmamata vo ramkite na organizacijata. Ova
mo`e da bide klu~no za osiguruvawe deka vme{anoto
lice izbegnuva da dostavuva informacii ili dostavu-
va pogre{ni informacii do vnatre{niot revizor.

b. Da go odredi znaeweto, ve{tinite i disciplini-
te potrebni za efektivno izvr{uvawe na istragata.
Treba da se izvr{i procenka na kvalifikaciite i
ve{tinite na vnatre{nite revizori kako i na speci-
jalistite koi mo`at da u~estvuvaat vo istragata za da
se osigura deka se izvr{eni od strana na  poedinci
koi go poseduvaat soodvetniot vid i nivo na tehni~ka
stru~nost. Ova treba da vklu~uva dokazi za raboti
kako sertifikat za profesionalnosta, licenci, re-
putacija i deka nemaat nikakva povrzanost so onie
vrz koi se vr{i istragata ili so koj i da bilo od vra-
botenite ili upravata vo organizacijata.

v. Sozdavawe na proceduri koi treba da se sledat so
cel da se identifikuvaat ~initelite, stepenot na iz-
mama, upotrebenite tehniki i pri~inata za izmamata.

g. Koordinirawe na aktivnostite so upravniot
personal, pravniot zastapnik, i drugi specijalisti
po potreba za vreme na istragata.

d. Svesnost za pravata na navodnite storiteli i
personal vo ramkite na istragata  i reputacijata na
samata organizacija.

[tom zavr{i istragata za izmama, vnatre{nite re-
vizori treba da izvr{at procenka na faktite so cel
da utvrdat dali treba da se sprovedat ili zacvrstat
kontrolite za namaluvawe na idnata podlo`nost za
izmama, kreirawe na revizorski testovi koi bi po-
mognale vo otkrivaweto na postoeweto na sli~ni iz-
mami vo idnina. 

Davaweto izve{tai za izmama se sostoi vo razli~-
ni usni ili pismeni, vremeni ili finalni izve{tai
do rakovodstvoto vo odnos na sostojbata i rezultati-
te od istra`uvaweto vo vrska so izmamata. Po`elno
e izgotvuvawe na preliminaren ili finalen izve{-
taj pri zavr{uvaweto na fazata za otkrivawe. Iz-
ve{tajot treba da sodr`i zaklu~ok na vnatre{niot
revizor za toa dali postojat dovolno informacii za
vodewe na istraga i  zbirni naodi koi se osnova za
vakviot zaklu~ok.

Koga so odredena sigurnost }e se utvrdi pojava na
zna~itelen stepen na izmama, vi{ata uprava i odbo-
rot treba da bidat vedna{ izvesteni. Rezultatite od
ispituvaweto protiv izmama mo`e da zna~at deka iz-
mamata sodr`i prethoden neotkrien zna~aen negativ-
en efekt vrz finansiskata sostojba i rezultatite od
aktivnostite na organizacijata za edna ili pove}e
godini za koi ve}e postojat finansiski izve{tai.
Vnatre{nite revizori treba da ja informiraat vi-
{ata uprava i odborot za ova otkritie. Pismeniot
izve{taj treba da gi vklu~i site naodi, zaklu~oci,
preporaki i korektivni merki koi se prezemaat i is-
tiot  treba da bide dostaven kako nacrt do pravniot
zastapnik so cel da go pregleda.

Otkrivaweto na izmama se sostoi vo identifikuvawe na
indikatorite za izmama dovolni da pottiknat preporaka za
zapo~nuvawe na istra`uvawe. Ovie indikatori mo`at da proi-
zlezat kako rezultat na kontrolite vospostaveni od strana na
upravata, testovite izvr{eni od strana na revizorite i drugi
izvori vo organizacijata i nadvor od nea



Sofija
GERASIMOVA

VOVED

So cel vklu~uvawe vo evropskite ekonomski teko-
vi i prisposobuvawe kon toa zakonodavstvo, a isto-
vremeno za oformuvawe i dograduvawe na sistemot
na odano~uvawe vo pravec na sozdavawe na {irok
prostor za deluvawe na stopanskite subjekti od zem-
jata i privlekuvawe na stranski kapital zainteresi-
ran za podolgoro~ni investicii vo na{ata zemja, se
izvr{i intervencija vo Zakonot za danok na dobivka
(vo natamo{niot tekst: Zakonot).

So ovoj Zakon, glavno, se zacrta korigirawe na da-
no~nata osnova utvrdena spored doma{nite smetko-
vodstveni zakoni i me|unarodno prifatenite stan-
dardi, preku eliminirawe na vlijanijata na tro{o-
cite koi ne se vo funkcija na stopanskata dejnost, a
prifa}awe na osloboduvawa koi zna~at pottiknuva-
we na zabrzana delovna aktivnost na doma{ni i
stranski pretpriema~i. Prifa}aweto na ovaa cel e
neminovnost, pojavena kako imperativ na ova vreme,
vo koe nema mesto za avtarhi~no stopanisuvawe, od-
nosno prifa}awe na ekonomskite zakonomernosti za
oploduvawe na vlo`enite sredstva bez ograni~uvawe
na prostorot vo koj treba da deluvaat. Vzaemnoto po-
vrzuvawe preku vlo`uvawa na sve` kapital, zna~i
nadminuvawe na ograni~uvawata vo ekonomskiot raz-
voj.

INTERVENCII VO ZAKONOT SO CEL 
NAMALUVAWE NA ODANO^UVAWETO

So donesenite izmeni i dopolnuvawa na ovoj Za-
kon, objaveni vo "Slu`ben vesnik na RM" br.11/2001,
se napravi intervencija vo pogled na namaluvaweto
na dano~nata osnova i namaluvawe na presmetaniot
danok na dobivka, vo funkcija na prethodno iznese-
noto i toa:

� beneficija za dano~nite obvrznici koi ostva-
ruvaat kapitalni dobivki so proda`ba na har-
tii od vrednost so toa {to istite se oslobodeni
od odano~uvawe do 1.1.2006 godina;

� namaluvawe na vlijanieto na kapitalnite do-
bivki po nivno prebivawe so kapitalnite zagu-
bi so toa {to ostvarenata negativna razlika se
priznava na tovar na rashodite vo dano~niot bi-
lans;

� vlo`enite sredstva na stranski pretpriema~i
se oslobodeni od odano~uvawe pod odredeni us-
lovi-beneficii za namaluvawe na dano~nata os-
nova. Imeno, na dano~niot obvrznik vo koj se
vlo`eni sredstva na stranski lica vo visina od
najmalku 20% od vkupniot kapital mu se namalu-
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Sofija Gerasimova e
pomo{nik na generalniot
direktor na Upravata za
javni prihodi na rabotno
mesto - rakovoditel na
Sektorot za kontrola i
istragi vo Generalnata
direkcija. Rodena e vo
Skopje vo 1947 godina, a
diplomirala na
Ekonomskiot fakultet vo
Skopje vo 1970 godina na
makro-ekonomskata
nasoka. Prvoto rabotno
iskustvo go steknala vo
fabrikata "Staklarnica"-
Skopje, kade rabotela na
rabotni zada~i vo oblasta
na planiraweto,
finansiite i
smetkovodstvoto, kako
rakovoditel na
smetkovodstvoto vo
fabrikata. Od 1976
godina raboti kako
inspektor, a potoa kako
{ef na Otsekot za
inspekcija i interna
kontrola vo porane{nata
Slu`ba za op{testveno
knigovodstvo. Po
transformacijata na
slu`bata, prodol`uva so
rabota vo Upravata za javni
prihodi-Generalna
direkcija.

So izmenite i dopolnuvawata na Zakonot za danok na dobivka,
glavno, se zacrta korigirawe na dano~nata osnova utvrdena spored

doma{nite smetkovodstveni zakoni i me|unarodno prifatenite
standardi, preku eliminirawe na vlijanijata na tro{ocite koi ne

se vo funkcija na stopanskata dejnost

EKONOMSKA I FINANSISKA CEL
VO VRSKA SO DONESENITE
IZMENI I DOPOLNUVAWA NA
ZAKONOT ZA DANOK NA DOBIVKA

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi 
pretstavuvaat stavovite na  Ministerstvoto za finansii
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va presmetaniot danok vo soodvetna visina so
vlo`enite sredstva, vo prvite tri godini po go-
dinata vo koja ostvaruva dobivka;

� favorizirawe na anga`iraweto na kapitalot
na korisnikot na slobodna ekonomska zona koj e
osloboden od odano~uvawe na ostvareniot pri-
hod, za period od deset godini;

� beneficii za namaluvawe na dano~nata osnova
pri vlo`uvawata vo osnovni sredstva kaj dano~-
nite obvrznici so cel tekovno koristewe na
slobodni pari~ni sredstva;

� olesnuvawa pri vlo`uvawa vo tehnolo{ka mo-
dernizacija ili za{tita na `ivotnata sredina
koi se opfateni preku osloboduvawe od odano-
~uvawe na delot od 25% zgolemena, odnosno za-
brzana amortizacija na osnovnite sredstva;

� namaluvawe na dano~nata osnova vo visina od
50% za obvrznikot koj izvr{il vlo`uvawa od
dobivkata vo podra~ja na nedovolno razvieni
op{tini;

� osloboduvawe vo visina od 50% od dano~nata os-
nova za obvrznikot koj kotira na berza, vo prvi-
te tri godini;

� osloboduvawe na mati~noto pravno lice-rezi-
dent na RM, za iznosot na danokot {to e platen
vo druga zemja od stranata na nejzinata podru`-
nica;

� dadena mo`nost zagubite od delovni, finansis-
ki i nedelovni transakcii da se prenesat vo na-
maluvawe na dobivkata vo idnite tri godini, po
godinata vo koja se napraveni. 

Pokraj visinata na stapkata na danokot na dobiv-
ka, koja se zadr`a na nivo na najniskite stapki vo
zemjite na EU, so Zakonot e izvr{ena favorizacija-
ta na subjektite koi zapo~nuvaat za prv pat so rabo-
ta, preku namaluvaweto od 50% na utvrdenata osnova,
pod uslov da prodol`at so rabota vo narednite tri
godini. Ova osloboduvawe ne se ostvaruva pri sta-
tusni promeni i sopstveni~ka transformacija.

So izmenite i dopolnuvawata se re{i problemot
na utvrduvaweto na osnovicata za danok na dobivka
na subjektite koi ostvarile zaguba. Imeno, se vovede
mo`nosta obvrznicite sami po svoja slobodna pro-
cenka da ja opredelat visinata na danokot koj }e go
pla}aat so mese~nite akontacii vo narednata godina.

OGRANI^UVAWE VO BENEFICIITE PRI 
ODANO^UVAWETO

Vo Zakonot, pokraj dadenite beneficii, se izvr-
{eni i ograni~uvawa kaj nefunkcionalnite tro{o-
ci, odnosno ograni~eno prifa}awe na tro{ocite
pri opredeluvaweto na osnovicata za odano~uvawe-
to, so cel postignuvawe makroekonomska cel za zgo-
lemuvawe na izdvojuvawata vo op{tata i zaedni~ka-
ta potro{uva~ka.

Isto taka, so cel tro{ocite na upravuvaweto i
nadzorot i drugite tro{oci da go tovarat rabotewe-
to na subjektite vo realni ramki, preku nivno ogra-
ni~eno priznavawe vo delot {to ne e vo funkcija,
izbegnuvaweto od odano~uvaweto na li~nata potro-
{uva~ka i delumno podnesuvawe na rizikot na rabo-
teweto na sopstven tovar izvr{eno e slednoto:

� ograni~uvawa na isplatite na ~lenovite na up-
raven i nadzoren organ, koi se vklu~uvaat kako
rashod za dano~ni celi samo vo visina od 50% od
isplateniot iznos;

� delumno priznavawe na tro{ocite za koristewe
na sopstven prevoz so avtomobil vo visina od
50% od dozvolenoto;

� ne se priznavaat tro{ocite za reprezentacija;
� ne se prifa}a otpisot na pobaruvawata i fi-

nanskite vlo`uvawa.
So ova se postignuva da se otstrani personalnata

potro{uva~ka koja ne e odano~ena, kako i fiktivno-
to iska`uvawe na neplatenite pobaruvawa i rizici-
te od raboteweto. Isto taka i ovoj zakon so svoite
opredelbi da se odano~uvaat tro{ocite koi ne se vo
funkcija na dejnosta na obvrznikot se pribli`i kon
postulatite na Zakonot za danokot na dodadena vred-
nost.

Ograni~uvawe na tro{oci e predvideno i vo nekoi
tro{oci vo Bilansot na uspeh, iska`ani soglasno so
Zakonot za smetkovodstvo i smetkovodnite standar-
di, kako na primer, zgolemuvawe na dano~nata osnova
za iznosot na tro{ocite na materijalite i nabavna-
ta vrednost na prodadenata trgovska stoka nad izno-
sot presmetan po metodot na prose~ni ceni. Pod pro-
se~na cena se smeta i vrednosta dobiena po sprovede-
no otstapuvawe vrz planskite i proda`nite ceni.

Ova od pri~ina {to odano~uvaweto se vr{i vrz
realna osnova koja ne prifa}a tro{oci za koi nema
vistinska finansiska podloga vo smisla na odliv na
kapital, {to delumno se povrzuva so zakonomernos-
tite na koi {to se zasnovaat i me|unarodno prizna-
tite smetkovodstveni standardi.

Pokraj visinata na stapkata na danokot na dobivka, koja e na
nivo na najniskite stapki vo zemjite na EU, so Zakonot e
izvr{ena favorizacijata na subjektite koi zapo~nuvaat za prv
pat so rabota, preku namaluvaweto od 50% na utvrdenata
osnova, pod uslov da prodol`at so rabota vo narednite tri
godini
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PRIFA]AWE NA ODREDENI TRO[OCI
VO FUNKCIJA NA NAMALUVAWE
NA DANO^NATA OSNOVA

Spored Zakonot, dano~nata osnova ima mo`nost da
se namali so:

� priznavaweto na napravenite sopstveni tro{o-
ci za istra`uvawe i razvoj i tro{ocite od sa-
mostojni-istra`uva~ki institucii;

� prifa}aweto na premiite plateni za osiguruva-
we na delovniot imot na obvrznikot;

� priznavaweto na tro{ocite za plateni prido-
nesi za penzisko, invalidsko, zdravstveno osigu-
ruvawe i pridonesot za vrabotuvawe na tovar na
rashodite; 

� prifa}aweto na danokot na imot, taksite i dru-
gi plateni javni dava~ki na tovar na dano~niot
bilans;

� priznavaweto na tro{ocite za kamati na kredi-
ti koi se nameneti za vr{ewe na dejnost;

� tro{ocite za donacii, sponzorstvo, nau~ni, kul-
turni, obrazovni, zdravstveni, religiozni i
sportski celi (osven profesionalniot sport),
se priznavaat vo visina od 3% od vkupniot pri-
hod, dokolku se isplateni na organizacii koi se
finansiraat od buxetot (tuka spa|a i Crveniot
krst). 

Vakvite re{enija vo Zakonot uka`uvaat na opre-
delbata za optimalno pla}awe na dano~nite obvrski,
bez nepotrebno optovaruvawe na dano~nite subjekti
vo ovoj tranzicionen period i paralelno so toa op-
timalnite izdvojuvawa vo op{tata potro{uva~ka.

Isto taka, so ova se otvori prostor za ostvaruvawe
na zacrtanata vizija za zemja so povolni uslovi za ot-
po~nuvawe na nov ekonomski ciklus, {to be{e osno-
ven lajtmotiv na predlaga~ot na Zakonot i privleku-
vawe na kapitalot koj s¢ u{te ne e vo ekonomskite
tekovi i zadr`uvawe na ve}e vlo`eniot kapital.
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1. STRANSKITE DIREKTNI INVESTICII - 
DVIGATEL NA EKONOMSKIOT RAZVOJ

Me|unarodnoto dvi`ewe na kapitalot (izvozot i
uvozot na kapital) vnesuva krupni promeni kako vo
zemjata koja go uvezuva, taka i vo zemjata koja go izve-
zuva kapitalot.

Uvozot na kapital, odnosno stranskite direktni
investicii imaat nesomneno golemo zna~ewe za seko-
ja nacionalna ekonomija, osobeno za onaa koja se nao-
|a vo po~etnite fazi na ekonomskiot razvoj, koga ka-
pitalot e deficitaren proizvoden faktor, a e neop-
hoden za da gi stavi vo dvi`ewe ostanatite proizvod-
ni faktori i da go inicira razvojniot proces. Pozi-
tivnite efekti za zemjata-uvoznik na kapital se
slednive:

� Uvozot na kapital, vsu{nost, pretstavuva uvoz
na dopolnitelna akumulacija od stranstvo so
{to se sozdava mo`nost investiciite vo zemjata
da bidat pogolemi od doma{nata akumulacija;
ova nesomneno doveduva do ekonomski rast. Do-
polnitelniot kapital ovozmo`uva efikasno is-
koristuvawe na postojnite doma{ni resursi. Vo
zavisnost od oblikot vo koj se uvezuva kapitalot
(direktni ili portfolio plasmani, finansiski
ili stokovi krediti), ovie sredstva mo`e da se
naso~at vo sektorite koi se prioritetni za na-
cionalnata ekonomija, so pomal ili pogolem us-
peh;

� Zgolemenata investiciona aktivnost ovozmo`u-
va i porast na vrabotenosta. Osven toa, dokolku
stanuva zbor za direktnite investicii, stran-
skiot sopstvenik na kapitalot se gri`i i za
obuka na potrebnite kadri, so {to se podobruva

kvalifikacionata struktura na rabotnata sila.
Steknatite iskustva, posredno ili neposredno,
se prenesuvaat i na drugite delovi od ekonomi-
jata.

� Uvozot na kapital ima vlijanie i vrz trgovski-
ot bilans-me|unarodnoto dvi`ewe na kapital se
javuva i kako zamena za me|unarodnoto dvi`ewe
na stoki: namesto transferot na rezultatite na
proizvodstvoto se vr{i transfer na proizvod-
nite faktori. Stranskiot kapital se koristi za
izgradba na kapaciteti vo koi se proizveduvaat
stoki nameneti za doma{niot pazar. So ogled na
toa {to istite stoki prethodno se uvezuvale, se-
ga se vr{i supstitucija na uvozot. Vo odredeni
slu~ai mo`e da se smeta i na izvoz na del od vaka
ostvarenoto proizvodstvo. Ovaa supstitucija na
uvozot i zgolemuvawe na izvozot vlijaat vrz po-
dobruvawe na trgovskiot bilans na zemjata. Se-

pak, postoi i odredena rezer-
va kon ovaa konstata-

cija bidej}i treba
da se zeme predvid

i potrebata za
uvoz na odre-

deni vidovi
repro-

"Vo stvarnosta, nikoj nema kristalna topka od koja bi pro~ital
kakva }e bide idninata. Site procenki i odluki vo pogled na
kapitalot i negovoto investirawe, so ogled na toa {to se
zasnovuvaat vrz procenki na idnite dobivki, sekoga{ pretstavuvaat
procenki, koi se baziraat vrz mnogu razmisluvawa i informacii,
no i vrz neizvesni slu~ajnosti" - Pol Semjuelson

ZNA^EWETO
NA UVOZOT NA KAPITAL

*Mislewata izrazeni vo ovoj tekst se na avtorot i ne mora vo celost da gi pretstavuvaat stavovite na
Ministerstvoto za finansii

Nikica
MOJSOSKA

Nikica Mojsoska e
diplomiran ekonomist -
nasoka Op{ta ekonomija,

otsek Me|unarodni
odnosi. Zapo~nala so

rabota vo
Ministerstvoto za

finansii sektor Trezor,
a od pred 3 meseci vo

Kabinet na ministerot.
Poseduva Sertifikat za
Evropska Unija i proces

na pristapuvawe na
Isto~no-evropskite

zemji kon Evropskata
integracija. Vo mometov,
zapi{ana e na doktorski
studii na Univerzitetot
vo Staford{ir, Velika

Britanija.
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dukcionen materijal za novite proizvodni
kapaciteti.

� Dokolku kapitalot e vo forma na direktni in-
vesticii, porast na izvozot se obezbeduva i so
koristewe na ve}e poznata trgovska marka na
stranskiot vlo`uva~, negovoto marketing is-
kustvo, razviena trgovska i servisna mre`a i
sli~no. Dokolku se raboti za proizvodstvo na
proizvodi so povisok stepen na obrabotka, voed-
no se vr{i i podobruvawe na strukturata na iz-
vozot.

� Uvozot na kapital mo`e da bide zna~aen izvor
na finansirawe na deficitot vo platniot bi-
lans, so {to ekonomijata dobiva pove}e vreme za
potrebnoto prisposobuvawe kon obezbeduvawe
na eksternata ramnote`a.

� Vo odredena mera, uvozot na kapital ja {titi
zemjata od vlo{uvawe na odnosite na razmena
(terms of trade). Imeno, dokolku ne e mo`no pri-
vremeno da se finansira deficitot vo tekov-
niot bilans od prilivot na kapital od stranst-
vo, zemjata bi bila prinudena da go zgolemi iz-
vozot po sekoja cena, {to mo`e negativno da se
odrazi na nejzinite odnosi na razmena.

� So uvozot na kapital se obezbeduva podobra
snabdenost na doma{niot pazar, kako vo pogled
na koli~inata, taka i vo pogled na asortimanot.
Istovremeno, jakne i doma{nata konkurencija
{to ovozmo`uva podobruvawe na polo`bata na
doma{nite potro{uva~i, no i pottik za doma{-
nite proizvoditeli za unapreduvawe na proiz-
vodstvoto i namaluvawe na proizvodnite tro{o-
ci, so {to se zgolemuvaat mo`nostite za izvoz.

� Zgolemuvaweto na proizvodstvoto vo zemjata,
kako rezultat na anga`irawe na stranskiot kap-
ital, zna~i i zgolemena naplata na danoci {to
pak pridonesuva za porast na buxetskite priho-
di od koi potoa se finansira javnata potro{u-
va~ka.

� Direktnite investicii, kako oblik na uvoz na
kapital, obezbeduvaat i transfer na nova tehno-
logija i nejzino prisposobuvawe kon konkretni-
te uslovi vo dadena zemja. Iako ~esto pati pos-
tojat ograni~uvawa i {tetni klauzuli vo dogov-
orite za transfer na tehnologija, sepak novata
tehnologija doveduva do unapreduvawe i na dru-
gite sektori na ekonomijata.

� Efekt na ugleduvawe-uspe{noto rabotewe na
pretprijatieto vo koe e vlo`en stranski kapi-
tal gi pottiknuva i drugite firmi da go unapre-
duvaat proizvodstvoto, da ja podobrat organi-
zacijata, da go razvivaat marketingot i sli~no.

Vo toj kontekst, se postavuva pra{aweto {to e ona
{to gi privlekuva stranskite investitori da go vlo-
`at svojot kapital vo odredena zemja? Postojat raz-
li~ni faktori i uslovi, nekoi pova`ni, nekoi poma-
lku va`ni, koi sekoja zemja, {to nastojuva da go priv-
le~e stranskiot kapital mora da gi zeme predvid i da
nastojuva da gi ispolni, ako ne site, barem pove}eto
od niv.

Sekako deka inicijalnata sila koja stranskite in-
vestitori gi privlekuva vo odredena nacionalna
ekonomija e mo`nosta za ostvaruvawe na pogolem
profit, kamata i drugi prihodi od plasiraniot ka-
pital. Me|utoa, mora da se ima predvid deka celiot
iznos na ostvareniot profit ne se prenesuva vo ma-
ti~nata zemja (eden del se reinvestira, se tro{i ili
se vlo`uva vo stranskite banki), iako, se razbira, i
natamu ostanuva vo sopstvenost i na raspolagawe na
sopstvenicite na kapital.

Pokraj ovoj osnoven motiv za izvoz na kapital,
mora da gi napomeneme i slednite faktori:

� Aktivnosta na doma{niot kapital vo stranstvo
pridonesuva za podobro funkcionirawe na na-
cionalnata ekonomija. Od fabrikite vo stran-
stvo se obezbeduvaat deficitarni surovini i
gotovi proizvodi, se obezbeduva uredno snabdu-
vawe i nabavka po popovolni ceni;

� Se {iri pazarot za plasman na sopstveni proiz-
vodi {to ovozmo`uva koristewe na prednostite
na ekonomijata od obem i zgolemuvawe na kon-
kurentnosta na doma{nite proizvodi na svet-
skiot pazar;

� Preku izvozot na kapital se obezbeduva i poli-
ti~ko vlijanie vrz zemjata uvoznik. Za ova se za-
interesirani ne samo vladite na zemjite izvo-
znici na kapital, tuku i pogolemite kompanii.

2. REPUBLIKA MAKEDONIJA I UVOZOT 
NA KAPITAL

Za Republika Makedonija kako mala zemja vo tran-
zicija, koja spored kriteriumot BDP po `itel spa|a
vo redot na sredno razvienite ekonomii, uvozot na
kapital, odnosno stranskite investicii (s)e od gole-
mo zna~ewe. Ottamu, se nametnuva pra{aweto za
ocenka na investicionata klima, koja vladee vo ma-
kedonskata ekonomija, odnosno {to e napraveno i
{to treba da se napravi za da se privle~at stran-
skite investitori da go vlo`at svojot kapital vo na-
{ata zemja.

Sekako deka osnoven uslov koj gi privlekuva
stranskite investitori e stabilnata makroekonoms-
ka klima vo poslednite nekolku godini, relativno
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stabilnata valuta, kako i niskata stapka na infla-
cija, {to sozdava pogolema sigurnost kaj stranskite
investitori. Ponatamu, zna~ajno za Makedonija e toa
{to postoi visoko obrazovan kadar so relativno
niska cena. Zna~aen napredok kon privlekuvawe na
stranskite investicii e napraven i preku revidi-
rawe i modificirawe na nekoi zna~ajni zakoni, so
{to e postignato nivno pribli`uvawe kon me|una-
rodnite standardi, kako na primer, Zakonot za tr-
govski dru{tva, Zakonot za banki, so koj se zajaknuva
sigurnosta i efikasnosta na bankarskiot sistem, Za-
konot za hipoteka i Zakonot za podvi`en zalog koi

ovozmo`uvaat pogolema za{tita i sigurnost na
stranskite investitori. Zna~ajno od aspekt na priv-
lekuvawe na stranskiot kapital e i donesuvaweto na
Zakonot protiv ograni~uvawe na konkurencijata i
formiraweto na Monopolska uprava, so {to se ga-
rantiraat ednakvi rabotni i delovni uslovi za site
trgovski dru{tva, odnosno se nadminuva problemot
na dominantnite pretprijatija.

Pokraj ova, postojat i nekoi ograni~uva~ki fakto-
ri za privlekuvawe na stranskite investicii, a pred
s¢, toa e faktot {to Makedonija ima mnogu mal pa-
zar, poradi {to imperativ za razvojot na makedon-
skata ekonomija e ru{ewe na ekonomskite granici
me|u zemjite vo regionot i pribli`uvawe kon Ev-

ropskata unija. ^ekor napred kon ova e napraven so
potpi{uvaweto na Dogovorot za stabilizacija i aso-
cijacija pome|u Republika Makedonija i EU, koj
predviduva postepeno namaluvawe na trgovskite ba-
rieri {to }e se ovozmo`i zgolemuvawe na trgovska-
ta razmena na zemjava so Unijata. Ovoj dogovor na Re-
publika Makedonija £ go olesni pristapot kon naj-
dobro organiziraniot pazar, evropskiot pazar pret-
staven od 300 milioni potro{uva~i. Pozitivni re-
zultati se o~ekuvaat i od regionalnata sorabotka vo
ramkite na Paktot za stabilnost, ~ija cel e da se
neutraliziraat negativnite posledici koi gi trpi
regionot od nedemokratskite re`imi i voenite dej-
stvija vo poslednata decenija. Za volja na vistinata,
s¢ pogolem e skepticizmot okolu realnite celi i
zna~ewe na Paktot za zemjite od t.n zapaden Balkan.

Me|utoa, mora da go potencirame negativnoto vli-
janie na aktuelnata bezbednosno-politi~ka situaci-
ja vo zemjava koja zna~itelno ja ote`nuva implemen-
tacijata na Spogodbata i ispolzuvaweto na pozitiv-
nite efekti koi taa gi garantira.

Ottamu, sosema e vo pravo nobeloviot laureat po
ekonomija, Pol Semjuelson koga vo negoviot bestsel-
er "Ekonomija#, vo koavtorstvo so Vilijam Nord-
haus, veli: "Vo stvarnosta, nikoj nema kristalna
topka od koja bi pro~ital kakva }e bide idninata.
Site procenki i odluki vo pogled na kapitalot i ne-
govoto investirawe, so ogled na toa {to se zasnovu-
vaat vrz procenki na idnite dobivki, sekoga{ pret-
stavuvaat procenuvawa, vnimatelni procenuvawa,
koi se zasnovuvaat vrz mnogu razmisluvawa i infor-
macii, mnogu okolnosti i uslovi, no vo drugi slu~ai
toa se samo slu~ajnosti, no vo sekoj slu~aj, neizvesni
slu~ajnosti#.

Uvozot na kapital ima nesomneno golemo zna~ewe za sekoja
nacionalna ekonomija, osobeno za onaa koja se nao|a vo
po~etnite fazi na ekonomskiot razvoj, koga kapitalot e
deficitaren proizvoden faktor, a e neophoden za da gi stavi
vo dvi`ewe ostanatite proizvodni faktori i da go inicira
razvojniot proces
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1. REALIZIRANI I OTVORENI PROCESI 
NA REFORMI VO 2000 GODINA
Pove}egodi{nite napori za strukturno prisposo-

buvawe, za reformi vo ekonomskata, monetarnata,
fiskalnata i vo drugite sferi na `iveewe, kako i za
unapreduvawe na me|unarodnata i regionalna sora-
botka, go dostignaa svojot maksimum vo 2000 godina.

1.1. Fiskalna politika 
Reformite vo dano~nata politika, posebno so us-

pe{noto voveduvawe na DDV, jakneweto na dano~nata
inspekcija i namaluvaweto na dano~nata evazija, zgo-
lemuvaweto na ekonomskite perfomansi i zdravata i
kontrolirana buxetska potro{uva~ka, £ ovozmo`ija
na dr`avata da zapo~ne so regulirawe i otplata na
svoite pove}egodi{no akumulirani obvrski vrz osno-
va na devizni {tedni vlogovi, penzii i socijalni be-
neficii, da izdvoi sredstva za finansirawe na pro-
ekti za namaluvawe na siroma{tijata, da gi zgolemi
kapitalnite rashodi, da izvr{i predvremena otplata
na del od obvrskite i da sozdade prostor za namalu-
vawe na danocite vo naredniot period, pri {to e ost-
varen i zna~itelen buxetski suficit vo forma na
likvidni sredstva i rezerva za narednite godini.

1.2. Finansiski sektor 
Proda`bata na Stopanska banka AD Skopje i vle-

zot na stranski kapital vo drugi doma{ni finansis-
ki institucii, reguliraweto na obvrskite vrz osno-
va na staroto devizno {tedewe, jakneweto na bankar-
skata supervizija i usoglasuvaweto i sproveduvawe-
to na bazelskite supervizorski standardi, uspe{no-
to rakovodewe so monetarnata i deviznata politika
i donesuvaweto na pove}e sistemski zakoni od oblas-
ta na bankarstvoto i finansiite (Zakon za banki,
Zakon za fondot za osiguruvawe na depoziti, Zakon
za hipoteka, Zakon za investicioni fondovi), ovoz-
mo`ija otvorawe na procesot na vra}awe na dover-
bata vo finansiskiot sistem i negovata uloga vo
ekonomskiot razvoj, kako i namaluvawe na kamatnite
stapki.

1.3. Strukturni reformi 
Sistemskiot priod kon re{avawe na statusot na

pretprijatijata - zagubari i privatizacijata rezul-
tiraa so proda`ba na pove}e stopanski subjekti (me-
|u koi sekako najza~aen e Feni) i so zna~itelen pri-
liv na stranski direktni investicii. Ova od svoja
strana, treba{e da ovozmo`i eliminirawe na nega-
tivnoto vlijanie na zagubarite vrz vkupnata ekono-
mija i nivno restartirawe, priliv na nova tehnolo-
gija, otvorawe novi rabotni mesta, zgolemuvawe na
obemot na proizvodstvoto i izvozot i zgolemuvaweto
na bruto doma{niot proizvod.

1.4. Bruto doma{en proizvod
Bruto doma{niot proizvod vo 2000 godina zabele-

`a najgolem porast vo poslednite nekolku godini i
iznesuva{e 5,1 %.

1.5. Devizni rezervi
Deviznite rezervi porasnaa za 250 milioni dolari

i na krajot na 2000 godina dostignaa istoriski najvi-
soko nivo od 713 milioni {to be{e na nivo na 3,5 me-
se~en uvoz.

1.6. Inflacija
Prose~nata stapka na inflacija merena preku tro-

{ocite na `ivot (Consumer price index) vo odnos
na 1999 godina porasna za 5,8%, a porastot dekemvri
2000/dekemvri 1999 godina iznesuva{e 6,1%. Poras-
tot pred s¢, be{e zaradi zgolemenite inputi od po-
rastot na cenite na energentite i psiholo{koto
vlijanie od voveduvaweto na DDV.

1.7. Trgovski deficit
Vo 2000 godina kaj izvozot i uvozot zabele`an e

visok porast na trgovskiot deficit (okolu 31%) so
{to za 2000 godina istiot iznesuva 765,7 milioni do-
lari (presmetan spored CIF metodologija). Vrz vi-
sinata na deficitot vo 2000 godina zna~ajno vlija-
nie ima{e psiholo{kiot faktor od voveduvaweto na
DDV. Ve}e vo prvite meseci od ovaa godina defici-

Na samiot po~etok od ovaa godina, Republika Makedonija prodol`i
so minatogodi{nata dinamika na realizacija na reformite i

sproveduvawe na zacrtanite ekonomski politiki, koi se pret-
postavki za ispolnuvawe na uslovite soglasno aran`manite so MMF

i Svetskata banka. Me|utoa,...

EKONOMSKITE TRENDOVI VO
REPUBLIKA MAKEDONIJA
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tot bele`i trend na namaluvawe (za okolu 32,5 mil-
ioni USD) vo odnos na prvite dva meseci od 2000 god-
ina. Trgovskiot deficit vo 2000 godina presmetan
spored FOB metodologija iznesuva{e 557,0 milioni
USD.

1.8 Stranski direktni investicii
Za pottiknuvawe na stranskite direktni inves-

ticii izvr{eni se zna~ajni izmeni na zakonskata
regulativa, so koi e obezbedena maksimalna liberal-
izacija i nacionalen tretman na stranskite investi-
tori. Vo vrska so ova Vladata na Republika Makedo-
nija donese i implementira posebna programa za niv-
no pottiknuvawe. Vo Republika Makedonija vo tekot
na 2000 godina stranskite direktni investicii izne-
suvaa 169 milioni USD (kako najgolem investitor se
istakna Republika Grcija so 94 milioni USD, a od
aspekt na dejnostite najgolemite investicii se izvr-
{eni vo uslu`nata dejnost vkupno 75 milioni USD).

1.8. Regionalna sorabotka
Vo nasoka na razvoj na dobri ekonomski odnosi so

site sosedni zemji sklu~eni se i se realiziraat pove-
}e spogodbi, odnosno dogovori za slobodna trgovija i
toa so porane{nite Jugoslovenski republiki (so
Bosna i Hercegovina treba da se obnovi), so Repub-
lika Bugarija, Republika Turcija i Ukraina, a vakva
spogodba e sklu~ena i so zemjite ~lenki na EFTA.
Tekst na Dogovor za slobodna trgovija e predaden i
na Republika Albanija. So Republika Grcija, kako
zemja ~lenka na Evropskata unija prodol`i nata-
mo{no prodlabo~uvawe na ekonomskite odnosi. 

1.9. Nadvore{en dolg i sorabotka so me|unarodni 
finansiski institucii
Sostojbata na nadvore{niot dolg na Republika

Makedonija vrz osnova na sredno~no i dolgoro~no za-
dol`uvawe nezna~itelno se promeni vo odnos na 1999
godina i na krajot na 2000 godina iznesuva{e 1.436
milioni dolari. Stapkata na zadol`enost izrazena
preku u~estvo na nadvore{niot dolg vo BDP vo 2000
godina iznesuva{e 44,9%. 

Aktivnostite na Republika Makedonija za makro-
ekonomska stabilizacija, reformi i pobrza tranzi-
cija kon pazarna ekonomija bea silno potkrepeni so
stru~na tehni~ka i finansiska asistencija od strana
na me|unarodnite finansiski institucii, taka {to
bea sklu~eni reformski aran`mani so Me|unarod-
niot monetaren fond i so Svetskata banka, kako i
makrofinansiskata poddr{ka od Evropskata unija.
Obezbedena e i kreditna poddr{ka od Evropskata
banka za obnova i razvoj, Evropskata investiciona

banka, Bankata za razvoj pri Sovetot na Evropa, kako
i druga me|unarodna poddr{ka od bilateralni i pri-
vatni kreditori. 

1.10. Me|unarodni asocijacii
Vo noemvri 2000 godina potpi{an e Dogovor za

stabilizacija i asocijacija so Evropskata unija, a se
ostvaruvaat i drugi aktivnosti so cel zgolemuvawe
na ekonomskata sorabotka so stranstvo. Intenzivi-
rani se aktivnostite za priem na Republika Makedo-
nija vo Svetskata trgovska organizacija. Memorandu-
mot za priem e dostaven do zemjite ~lenki na STO i
od odreden broj na zemji se dobieni prvite pra{awa
i barawa za doobjasnuvawe na delovi od Memorandu-
mot. Na ovie dopolnitelni pra{awa, koi se okolu
300, Vladata na po~etokot na 2000 godina dostavi
svoi odgovori do administracijata na STO, a vo juli
gi otpo~na razgovorite za priem. 

1.11. Denacionalizacija 
Vo tekot na 2000 godina kone~no zapo~na i proce-

sot na denacionalizacija, odnosno vra}awe na odze-
menite imoti na porane{nite sopstvenici, odnosno
nivnite naslednici. Sovetot za denacionalizacija
odr`uva sostanoci na redovna osnova i rezultatite
od dosega{niot zabrzan proces poka`uvaat deka za
devet meseci ima podneseno okolu 3000 barawa za de-
nacionalizacija od koi 2560 barawa se dostaveni do
op{tinskite komisii za denacionalizacija za odlu-
~uvawe po barawata, a komisiite imaat odlu~eno za
1680 predmeti od koi 74% se pozitivno re{eni bara-
wa. 

Tendencija na Sovetot za denacionalizacija e
sekade kade e toa mo`no, da se vrati realniot imot,
a kako posledna solucija se koristi mo`nosta za
obes{tetuvawe vo vid na dr`avni obvrznici. 

2. OSTVARUVAWA VO 2001 GODINA 
Na samiot po~etok od ovaa godina Republika Ma-

kedonija prodol`i so minatogodi{nata dinamika na
realizacija na reformite, sproveduvawe na zacrta-
nite ekonomski politiki koi se pretpostavki za is-
polnuvawe na uslovite, soglasno aran`manite so
MMF i Svetskata Banka.

2.1. Fiskalna politika
Na samiot po~etok na godinata namaleni se stap-

kite na personalniot danok (od 23% na 15% i od 27%
i 35% na 18%), {to treba da dovede do namaluvawe na
tro{ocite na pretpriema~ite, da im ja zgolemi pro-
fitabilnosta i da sozdade prostor za investirawe i
kreirawe novi rabotni mesta. Istovremeno, kaj ne-
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koi stoki svrzani so zdravstvoto i zemjodelstvoto
stapkite na DDV se spu{teni na privilegiranite
5% so cel podobruvawe na uslugite od oblasta na
zdravstvena za{tita i dano~no rastovaruvawe na
zemjodelskite proizvoditeli. Vo nasoka na ponata-
mo{na liberalizacija i otvorawe na doma{not pa-
zar be{e izvr{eno i namaluvawe na uvoznite dava~-
ki na nad 4000 proizvodi. Ovie merki na ekonomska-
ta politika se o~ekuva da gi namalat tro{ocite na
raboteweto za okolu 4% so {to bi se sozdalo nov im-
puls za ekonomijata, posebno za vrabotuvaweto.

Merkite za unapreduvawe na dano~niot sistem vo
minatata godina, koi ovozmo`ija zgolemena i podob-
rena naplata na prihodite, prosledeni so merki za
racionalizacija na tro{ocite, ovozmo`ija buxetot
za 2001 godina da bide donesen so planiran prostor
koj treba da ovozmo`i ponatamo{no namaluvawe na
dano~nite stapki vo vtorata polovina od 2001 godi-
na, kako i alokacija na sredstva za finansirawe na
merki za namaluvawe na siroma{tijata.

2.2. Reforma na javnata administracija
Vo nasoka na realizacija na zalo`bite za reformi

na javniot sektor i sozdavawe na mala, no efikasna
administracija, za samo tri meseci od ovaa godina
izvr{eno e bruto namaluvawe na brojot na vraboteni
vo javnata administracija za okolu 4500 rabotnici,
bez sozdavawe socijalni tenzii. Sekako deka ova e sa-
mo edna od merkite za reforma na javnata adminis-
tracija, no sigurno e deka sozdade realna osnova za
namaluvawe na rashodite i menuvawe na nepovolnata
struktura na buxetot i zadr`uvawe na masata za is-
plata na plati vo ramkite na limitite, soglasno
programata so MMF.

Izdvojuvaweto na nesu{tinskite aktivnosti tre-
ba da sozdade prostor za nagorna korekcija na pla-
tite kako eden od najbitnite faktori za sozdavawe
efikasna administracija. Planiraweto i real-
izacijata na reformite na javnata administracija se
vr{i vo sorabotka so Svetskata banka vo ramkite na
aktivnostite za sklu~uvawe na PSAL aran`manot.

Soglasno noviot Zakon za dr`avni slu`benici,
be{e formirana Agencija za dr`avni slu`benici
kako nezavisno telo. Ulogata na ovaa Agencija e da
go sledi vrabotuvaweto na dr`avnite slubenici, ka-
ko i efikasnosta na raboteweto na dr`avnite slu`-
benici.

2.3. Strukturni reformi i stranski direktni 
investicii 
Vo ramkite na strukturnite reformi posebno mes-

to e dadeno na prestrukturaweto i privatizacijata

na stopanskite subjekti i re{avawe na pra{aweto
na pretprijatijata koi rabotat so zagubi. Vo vrska so
ova, vo postapka e re{avaweto na problemot na Jugo-
hrom, Sasa, Zletovo rudnici i Zletovo baterii,
FAS 11 Oktomvri, Porcelanka itn.

Tranzicionite procesi se sledeni so sistemski
promeni vo site segmenti od `ivotot. Imeno prome-
nite se realiziraat vo monetarniot sistem, finan-
siskiot sistem, dano~niot i carinskiot sistem, nad-
vore{no-trgovskiot sistem i dr. 

Vkupniot iznos na stranski direktni investicii
vo prvite dva meseci od 2001 godina iznesuvaa 335,4
milioni dolari, so {to e za dva pati nadminat izno-
sot realiziran vo celata 2000 godina. Najzna~ajno
mesto tuka sekako deka ima proda`bata na AD Make-
donski telekomunikacii so 325 milioni dolari. Del
od ovie sredstva }e bide reinvestiran u{te vo tekot
na ovaa godina, pred se vo proekti za podobruvawe na
kvalitetot na `iveewe vo Republika Makedonija.
Zaedno so o~ekuvanata nadvore{na finansiska asis-
tencija i realokacija na del od buxetskite prihodi,
del od sredstvata od proda`ba na AD Makedonski
telekomunikacii, treba da bide namenet i za finan-
sirawe na proekti za namaluvawe na siroma{tijata
vo soglasnost so Strategijata za namaluvawe na siro-
ma{tijata ~ie izgotvuvawe e vo zavr{na faza.

So potpi{uvaweto na Dogovorot za stabilizacija
i asocijacija so EU zajaknati se procesite na usogla-
suvawe na legislativata i ekonomijata so tie na EU.
Vladata na Republika Makedonija po potpi{uvaweto
na Spogodbata podgotvi Akcionen plan za implemen-
tirawe na istata, vo koj e daden vremenskiot raspo-
red na poedine~ni zakonski akti za koi e prevzemena
obvrska da bidat doneseni soglasno Spogodbata. Vo
prviot kvartal na 2001 godina donesen e nov Zakon za
devizno rabotewe, Zakon za igri na sre}a i Zakon za
elektronski oblik i potpis. Kako mnogu va`ni za-
konski proekti koi se vo plan da se donesat vo 2001
godina (od koi nekoi se ve}e zavr{eni i se vo postap-
ka na donesuvawe) se donesuvaweto na Zakonot za
spre~uvawe na perewe pari, Zakonot za banki, Zako-
not za elektronsko trguvawe, noviot Zakon za Narod-
na banka, izmeni vo Zakonot za hartii od vrednost,

Aktivnostite na Republika Makedonija za makroekonomska
stabilizacija, reformi i pobrza tranzicija kon pazarna

ekonomija bea silno potkrepeni so stru~na tehni~ka i
finansiska asistencija od strana na me|unarodnite

finansiski institucii, taka {to bea sklu~eni reformski
aran`mani so MMF i so Svetskata banka, kako i

makrofinansiskata poddr{ka od Evropskata unija
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Zakonot za prezemawe na kompanii, Zakon za ostana-
ti finansiski institucii, izmeni i dopolnuvawa na
Zakonot za revizija, Zakon za danok na finansiski
transakcii, Zakon za centralen registar itn.

2.4. Sostojbata na nadvore{niot dolg i sorabotka-
ta so me|unarodnite finansiski institucii

Sostojbata na dolgot vo dosega{niot period od
2001 godina nema zabele`ano pozna~itelni promeni
vo odnos na sostojbata od krajot na 2000 godina, pred
s¢, zaradi toa {to ne e izvr{eno koristewe na sred-
stvata po ve}e sklu~enite kreditnite aran`mani.
Soglasno sostojbata na nadvore{niot dolg na Repub-
lika Makedonija na 30.04.2001 godina, vkupnite ob-
vrski na Republika Makedonija kon stranski kredi-
tori vrz osnova na koristeni srednoro~ni i dolgo-
ro~ni krediti iznesuvaat 1.426,6 milioni SAD do-
lari i vo sporedba so krajot od mesec mart, 2001 godi-
na se zgolemeni za 11,5 milioni SAD dolari. Vo te-
kot na 2001 godina se predviduva da bidat sklu~eni
novi kreditni aran`mani so Japonija za finansira-
we na Proektot "Zletovica" (50 milioni dolari),
Svetska banka (PSAL, Proekt za podobruvawe na vo-
dosnabduvaweto, Proekt za kulturno nasledstvo,
Proektot za deca i mladinci). Na 26 juni 2001 godina
Republika Makedonija sklu~i Krediten Dogovor so
EIB - Globalno finansirawe na mali i sredni pret-
prijatija i infrastrukturni proekti vo ramkite na
Finansiskiot Protokol 3 odobren vo 1998 godina. 

Soglasno so napravenite proekcii za vle~ewe na
sredstva po kreditni dogovori, vkupniot proektiran
iznos na finansiski sredstva {to }e bide povle~en
vo 2001 godina iznesuva 213,5 milioni SAD dolari.
Od ovoj iznos 182,9 milioni SAD dolari se po ve}e
sklu~eni dogovori, iznosot od 0,6176 milioni SAD
dolari se soglasno dogovorite koi treba da se sklu-
~at i 30 milioni dolari za krediti koi se nao|aat
pod pregovori.

Vladata na Republika Makedonija po periodot na
moratorium vo servisiraweto na obvrskite kon Pa-
riskiot klub na kreditori {to be{e predizvikano
od kosovskata kriza, vo april 2000 godina prodol`i
so redovno servisirawe na obrskite kon stranskite
doveriteli. Vo tekot na ovaa godina ve}e gi zavr{iv-
me bilateralnite pregovori so zemjite doveriteli
od Pariskiot klub okolu reprogramiraweto na
obvrskite od periodot na moratorium i ve}e po~nav-
me so servisirawe na tie obvrski.

2.5. Makroekonomskite agregati
Vrz osnova na pozitivnite trendovi ostvareni vo

2000 godina, pozitivnite procesi na reformskite

zafati i nivnoto implementirawe, sklu~enata spo-
godba so Evropskata unija i drugi dogovori za slo-
bodna trgovija, so Makroekonomskata politika na
Republika Makedonija za 2001 godina be{e utvrdena
slednata proekcija na makroekonomskite akregati:
1) realen porast na BDP za 6%; 2) nominalen porast
na izvozot na stoki za 14%, a na uvozot na stoki za
10% (po FOB metodologija); 3) prose~en porast na
inflacijata, mereno preku tro{ocite na `ivot za
2,2%; 4) porast na brojot na registrirani vraboteni
za 1,5% i realen porast na prose~nite plati za 2,3%.

3. POSLEDICI OD VLO[UVAWETO
NA POLITI^KATA I BEZBEDNOSNATA
SOSTOJBA
Nastanite {to se slu~uvaat na na{ata severna gra-

nica i vo po{irokiot region na Tetovo, Kumanovo i
Skopje gi promenija uslovite i pretpostavkite na
makroekonomskata politika za ovaa godina, so ogled
deka nametnaa objektivni vonredni okolnosti koi
imaat za posledica zna~itelni dopolnitelni tro{o-
ci, {teti i vlo{uvawe na pretpostavkite za ostva-
ruvawe na proektiraniot obem na proizvodstvo i iz-
voz, a so toa i za drugite makroekonomski agregati.
Pokraj ova, poradi izrazeno su{niot period vo te-
kot na zimata i pred toa, se o~ekuva osetno namaluva-
we na prinosite kaj oddelni kulturi vo zemjodel-
stvoto.

3.1. Bruto doma{en proizvod
BDP vo prviot kvartal 2001 godina se o~ekuva da

zabele`i opa|awe od 3,8% vo sporedba so istiot pe-
riod od 2000 godina. Pokraj visokata sporedbena os-
nova od istiot period minatata godina, opa|aweto na
BDP vo prviot kvartal od ovaa godina se dol`i na
opa|aweto na industriskoto proizvodstvo i rudar-
stvoto za 8,7%, opa|awe vo oblasta na soobra}ajot i
vrskite od okolu 7,2%, trgovijata za 9,2%, a zabele-
`ani se negativni trendovi i vo ostanatite oblasti
na ekonomijata. Vrz osnova na ostvarenite i o~ekuva-
ni dvi`ewa i zaedni~kite ocenki so Misijata na
MMF e predvideno, bruto doma{niot proizvod vo
2001 godina da se zgolemi za 2,5%, {to e za 3,5 pro-
centni poeni pomalku vo odnos na proektiraniot
porast od 6%. Pretpostavka za ostvaruvawe na ovaa
proekcija e deka voenite dejstvija }e prestanat naj-
docna za mesec i polovina i po pretpostavka deka }e
se odr`i donatorskata konferencija na koja }e se
obezbedat sredstva za pokrivawe na rezidualniot
finansiskiotjaz (gap) vo platniot bilans, koj za kra-
jot na 2001 godina se predviduva da iznesuva okolu 65
milioni SAD dolari.
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3.2. Inflacija
Inflacijata, merena preku tro{ocite na `ivot,

vo prvite ~etiri meseci od ovaa godina ostvarena e
so ne{to povisoka dinamika, pri {to porastot ap-
ril 2001/dekemvri 2000 godina iznesuva okolu 2,1%.
Cenite na malo vo periodot januari-maj ostvarija
nov porast (V/XII) od 0,8%, a vo odnos na istiot peri-
od od minatata godina (I-V/I-V) porast od 6,2%. Za
razlika od cenite na malo, kaj tro{ocite na `ivot,
preku koi vo ovaa godina se meri inflacijata, vo pr-
vite pet meseci od ovaa godina se ostvari zna~itel-
no povisok nov porast od 2,6%. Me|utoa, zaradi raz-
li~nata presmetkovna osnova vo odnos na cenite na
malo istite iska`aa ponizok prose~en porast (spo-
redba na istovetni periodi) od 4,6%. Nositeli na
ostvareniot porast se tro{ocite za ishrana so nov
porast od 6,0% i tro{ocite za stan (stanarina, voda
i uslugi), ~ii nov porast iznesuva 4,3%. Vo ramki na
tro{ocite za ishrana vrz porastot odlu~uva~ko vli-
janie imaa cenite na lebot, pecivata i drugite pro-
izvodi od `ito, ~ii ceni po liberalizacijata bea po-
mesteni vo ovoj period, povisokite ceni na mlekoto
i oddelni vidovi na meso, kako i sezonskoto vlijanie
na ranogradinarskite proizvodi. Imaj}i gi predvid
o~ekuvanite {teti od su{ata, deficitarnoto fi-
nansirawe na tro{ocite svrzani so krizata, kako i
povolnite uslovi za izvoz na meso i nekoi drugi pro-
izvodi koi vo strukturata na tro{ocite na `ivot
imaat zna~ajno u~estvo, mo`e da se o~ekuva natamo-
{en pritisok za porast na cenite, {to }e uslovi
proekcijata za ovaa godina da bide probiena. Preli-
minarnite sogleduvawa uka`uvaat deka vo 2001 godi-
na prose~niot porast bi mo`el da iznesuva 4% do
(namesto predvideniot 2,2%).

3.3. Nadvore{no-trgovski deficit
Preliminarnite podatoci za nadvore{no-trgov-

skata razmena vo prvite dva meseci od ovaa godina
govorat deka postoi srazmerno namaluvawe na izvo-
zot i uvozot, so nezna~itelno opa|awe na deficitot
sporedeno so istiot period minatata godina. 

3.4. Devizni rezervi
Kako rezultat na intervenciite na Narodnata ban-

ka za odr`uvawe na stabilnosta na devizniot kurs na
doma{nata valuta (zaradi zgolemuvawe na pobaru-
va~kata posledica na voenata psihoza i sezonski na-
malenata ponuda) i kako rezultat na redovnata ot-
plata na dostasanite obvrski po koristeni stranski
krediti (vo uslovi na otsustvo na stranska finan-
siska asistencija vo vid na krediti ili donacii), de-

viznite rezervi so koi rakuva Narodna banka kon
krajot na april ovaa godina opadnaa za preku 110 mi-
lioni dolari vo odnos na krajot na minatata godina. 

3.5. Tro{oci za raseleni lica
Zna~itelni dopolnitelni tro{oci vo buxetot

svrzani so krizata predizvikuvaat i tro{ocite za
raselenite lica. Evidentirani se okolu 30.000 rase-
leni lica za koi se predviduva deka dnevnite tro{o-
ci iznesuvaat 15 DEM po edno lice, ili vkupno oko-
lu 450.000 DEM dnevno. Se o~ekuva brojot na rase-
leni lica da dostigne brojka povisoka od 40.000, za-
visno od idniot tek na nastanite. Ponatamo{noto
finansirawe na ovie tro{oci zna~itelno }e vlijae
na zgolemuvawe na deficitot vo buxetot.

3.6. Buxet
Pokraj ve}e spomenatoto vlijanie vrz namaluvawe-

to na o~ekuvaniot porast na BDP, zgolemuvawe na
stapkata na inflacija, zgolemuvawe na trgovskiot
deficit i zgolemuvawe na pritisokot vrz devizniot
kurs na doma{nata valuta, prodol`uvaweto na te-
kovnata sostojba ili nejzinoto eskalirawe bi dove-
lo do ponatamo{no zgolemuvawe na negativnite
efekti koi svoj odraz bi dobile vo:

� Namaluvawe na site vidovi prihodi vo buxetot;
� Zgolemuvawe na nepredvidenite, dopolnitelni

tro{oci vo buxetot povrzani so finansirawe
na krizata vo zemjata;

� Docnewe vo ispolnuvawe na obvrskite po aran-
`manite so MMF i Svetska banka, a so toa i so
EU, zaradi {to bi se dovelo vo pra{awe isko-
ristuvaweto na nivnata i so niv povrzana fi-
nansiska asistencija. Vo uslovi na redovno ser-
visirawe na obvrskite po stranskiot dolg, ova
bi rezultiralo so ponatamo{no namaluvawe na
deviznite rezervi. Namaluvaweto na deviznite
rezervi bi imalo svoj negativen efekt vrz per-
manentnata i odr`liva kondicija za otplata na
svoite obvrski na srednoro~en i dolgoro~en
plan;

� Prethodno navedenoto, zaedno so neophodnoto
redovno, no do optimalni granici racionalizi-
rano finansirawe na javnata potro{uva~ka za
tekovni potrebi, bi rezultiralo so zna~itelen

Vladata na RM po periodot na moratorium vo servisiraweto na
obvrskite kon Pariskiot klub na kreditori {to be{e

predizvikano od kosovskata kriza, vo april 2000 godina
prodol`i so redovno servisirawe na obrskite kon stranskite

doveriteli
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deficit vo buxetot za 2001 godina. Vo me|uvre-
me prezemeni se dopolnitelni merki za krajno
restriktivno finansirawe na tro{ocite za
normalno izvr{uvawe na funkciite na dr`a-
vata kako posledica od novonastanata sostojba
vo makedonskata ekonomija.

Deficitot i zgolemenata buxetska potro{uva~ka,
definitivno bi gi odlo`il merkite za ponatamo{-
no namaluvawe na dano~noto optovaruvawe na sto-
panstvoto, za namaluvawe na siroma{tijata i za
sproveduvawe strukturnite i administrativnite re-
formi. 

Redovnoto finansiraweto na funkciite na dr`a-
vata javna potro{uva~ka, dopolnitelno optovarena
so finansirawe na tro{ocite svrzani so krizata,
doveduva do zna~itelno zgolemuvawe na pari~nata
masa i pritisok vrz devizniot kurs na denarot. Di-
rektnite merki za odr`uvawe na stabilnosta na de-
vizniot kurs na denarot i indirektno za odr`uvawe
na makroekonomskata stabilnost i spre~uvawe poli-
ti~ko bezbednosnata kriza da ne predizvika i eko-
nomska kriza, neminovno doveduvaat do globalen po-
rast na kamatnite stapki, intervencii na devizniot
pazar {to rezultira so namaluvawe na dr`avnite de-
vizni rezervi, sposobnosta za servisirawe na obvrs-
kite po stranskiot dolg, zgolemuvawe na tro{ocite
na ekonomskite subjekti itn.

3.7. Platen bilans
Pretpostavkite za makroekonomskite indikatori

vo 2001 godina spored redizajniranata programa im-
pliciraat proektirawe na rezidualen finansiski
jaz vo bilansot na me|unarodnite pla}awa na Repub-
lika Makedonija od 65 milioni USD krajot na godi-
nata.

4. PREDLOG MERKI

4.1. Vo vrska so prethodno iznesenoto, pokraj itno-
to i bezuslovno normalizirawe na politi~ko-bez-
bednosnata sostojba vo zemjata, neminovno se namet-
nuva potrebata od slednoto:

� Site buxetski korisnici da prezemat ponata-
mo{ni aktivnosti za maksimalno racionalizi-
rawe na tekovnite buxetski rashodi, zaradi na-
maluvawe na buxetskiot deficit;

� Site buxetski korisnici, a posebno nositelite
na proektite finansirani so sredstvata od pri-
vatizacijata na Telekomot maksimalno da gi in-
tenziviraat podgotovkite i da zapo~nat so in-
vesticionite raboti (finansiraweto na proek-

tite s¢ u{te ne e zapo~nato, bidej}i Rebalansot
na Buxetot ne e usvoen od strana na Sobranieto
na Republika Makedonija, dodeka pak kapital-
nite tro{oci finansirani od redovniot buxet
vo prvite pet meseci od godinata se izvr{eni so
samo 23%;

� Dostasanite obvrski navremeno da se izmiru-
vaat;

� Site buxetski korisnici da gi ispitaat mo`nos-
tite za iznao|awe rezervi vo ramkite na svojot
buxet, izbegnuvawe na finansirawe na neprior-
itetni tro{oci;

� Prezemawe merki za namaluvawe na gotovin-
skite pla}awa po bilo koj osnov na minimum;

� Zgolemuvawe na izvestuvaweto i monitoringot
na dvi`eweto na deviznite transakcii i skratu-
vawe na periodot na izvestuvawe;

� Zgolemuvawe na zadol`itelnata devizna lik-
vidnost na bankite i namaluvawe na maksimalno
dozvolenata devizna likvidnost;

� Prezemawe aktivnosti za me|unarodna finan-
siska asistencija vo forma na maksimalno po-
volni krediti i donacii i animirawe na site
makedonski pretstavni{tva vo stranstvo.

4.2. Vo tekot na poslednata misija na MMF podgot-
vena e redizajniranata programata od arna`manot
PRGF/ EFF so pretpostavka, voenite dejstvija koi
se vodat na teritorijata na Republika Makedonija da
zavr{at za period od eden do dva meseci. Redizajni-
ranata programa treba da bide odobrena od strana na
MMF kon krajot na juli 2001.

4.3. So cel da se namali buxetskiot deficit i po-
uspe{no da se sprovede monetarnata politika vo na-
soka na odr`uvawe na stabilnosta na cenite i odr-
`uvawe na stabilen kurs na denarot, vo proekciite
so MMF e inkorporirano voveduvawe na nov danok -
danok na finansiski transakcii, koj kako takov do-
sega ne postoe{e vo dano~niot sistem na Republika
Makedonija. Danokot }e bide voveden za period od
{est meseci, i }e se primenuva od 1 juli do 31 dekem-
vri 2001 godina.

Druga merka koja be{e izvr{ena vo april 2001 god-
ina, be{e povlekuvawe na primarnite pari izvr{e-
no preku aukciite za proda`ba na blagajni~ki zapi-
si na nefinansiski pravni lica so cel sterilizira-
we na pari~nata masa vo optek.

Taka vkupniot iznos na prodadeni blagajni~ki za-
pisi vo mesec april 2001 godina se zgolemi za 51 mi-
lion denari, so {to na 30.04.2001 godina dostigna ni-
vo od 1.911 milioni denari.
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4.4. Za pokrivawe na proektiraniot deficit vo
platniot bilans, vo iznos od 65 milioni dolari, so
~lenovite na misijata na MMF, kako i so pret-
stavnicite na EU pri nivnata posledna poseta be{e
razgledana mo`nosta za organizirawe na donatorska
konferencija pod pokrovitelstvo na EU i MMF na
koja bi se obezbedile potrebnite sredstva za finan-
sirawe na finansiskiot gap.

Iako spored zborovite na pretstavnicite od EU
postojat brojni pre~ki za organizirawe na konfer-
encija vo uslovi kako {to se aktuelnite, sepak o~e-
kuvawata se sepak deka donatorite bi se sretnale
kon krajot na mesec juli ovaa godina vo Brisel. Obez-
beduvaweto na potrebnite finansiski sredstva za
pokrivawe na finansiskiot gap, poddr`ano od stra-
na na me|unarodnata zaednica e neophodno za da mo`e
da se realizira redizajniranata programa za 2001 go-
dina i da se prodol`i so sproveduvawe na zapo~nati-
te, vo momentov zabaveni reformski aktivnosti. Do-
kolku ne se obezbedat potrebnite finansiski sred-
stva, }e bide ote`nato ispolnuvaweto na proekti-
ranite makroekonomski agregati za 2001 godina, a
posebno, ostvaruvaweto na proektiraniot BDP, in-
flacijata, monetarnata stabilnost {to }e predizvi-
ka dopolnitelni ekonomski i socijalni pritisoci, a
}e bide onevozmo`ena i planiranata brza i seriozna

implementacija na strukturnite reformi {to e klu-
~en faktor za dinamizirawe na ekonomskiot rast vo
dr`avata.

Vo tekot na neodamne{nata misija na EU vo vrska
so ispolnuvaweto na uslovite za povlekuvawe na vto-
rata tran{a (22 milioni EVRA) od makrofinansis-
kata poddr{ka na EU na RM, me|u drugoto, be{e raz-
govarano i za postapkata za organizirawe na sredba
na mo`nite donatori na tehni~ko nivo ili za orga-
nizirawe na donatorska konferencija na minister-
sko nivo.

Preporaka na misijata na EU e da se podgotvi po-
{irok izve{taj i istiot da se dostavi do najvisokite
pretstavnici na Evropskata komisija i na Svetskata
banka, pod ~ie pokrovitelstvo treba da bide organi-
zirana pomo{ta za platniot bilans na RM. Vrz osno-
va na izve{tajot koj }e bide razgledan od strana na
Steering committee vo koj ~lenuvaat zemjite od G-7 plus
Holandija plus pretstavnici od Svetska banka i od
MMF, }e se obezbedat sugestii za vidot i golemina-
ta na donatorskata konferencija ili za sredba na
potencijalni donatori na tehni~ko nivo.
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