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UVOD  
Ovaj Rečnik pojmova namenjen je p ak iča ima   o  a  i  p av janja javnim  inan ijama          
 e ion  i  a   i o ja njenja k j čni   e mina i pojmova  Njegov cilj  je da  omogući  o  e no     
ko i ćenj   e mino o ije  kao i  a  e o ak a p evo enje  e mino o ije na o  ova aj ći način    

Rečnik  e  a  oji iz  va  e a:  

DEO I Ta e a no  p ikaza  vi  k j čni   e mina i  e inicija   Ka a  o  je mo  će  ove 
definicije bazirane su na definicijama koje propisuje IPSAS.  

DEO II Z i no o  az o enje k j čni  pojmova i   o ne  e mino o ije   

Gde god je prikladno,  e inicije  a e   De   I    povezane  a o ja njenjima nave enim   De   II.   

Ovaj Rečnik pojmova je zami  jen kao izvor koji će se tokom vremena dalje razvijati, i kome će     čnjaci 
u okviru PEMPAL kontnuirano davati svoj doprinos.  
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DEO I – SKRAĆENI REČNIK POJMOVA  

Termin  Definicija  Referenca  

Acceptance of risks -
Prihvatanje rizika   

R kovo   vo i o  o       v  i i nivo  izika koji je p i va  jiv za o  anizacij    k j č j ći 
i p i va anje  izika    ea izaciji    a e ki  p anova o  anizacije  

Wales Audit 
Office 

Account Clean-up (or 
data cleansing) -  
Či ćenje  ač na (i i 
či ćenje po a aka)  

Proces definisanja i sravnjivanja svih transakcija (prihoda i rashoda) u finansijskim 
izve  ajima  kao i i p av janje nep avi no  i  ne ačni  po a aka i i   e aka  S a anje  a 
su sva  anka  ka   avnjivanja komp e na i  e ovno a   i ana  Je an o  za a aka koje 
je neop o no  p ove  i p e ne o   o  e  ve e  nap e eni i i novi  i  em  p av janja 
javnim  inan ijama (F IS) o ično  e naziva či ćenje po a aka  

OECD 

Accountability  -
Odgovornost  

O  ovo no   je   nkcija o no a izme    ve    ane   kojoj je na    ana p eno i 
ov a ćenje na       po     ovom  a  e    ana koja p ima ov a ćenje o ave e  a će 
po o i i  ač n o po e ovanj  i  po  e i p ene o  ov a ćenja   

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma videti Deo II.   

 

OECD1 

Accountable officer – 
Odgovorno lice  

O o a o  e ena  a  ično    e o  ovo na za pi anja zakoni o  i   e   a no  i i 
v e no  i za   o eni novac   o  a  i javni   inan ija   a mini  aciji Ško  ke i     im 
relevantnim poverenim organima javne uprave.  

Scottish 
Government - 
V a a Ško  ke  

Accounting - 
Rač novo   vo   

Ši oki  e min koji o   va a p ip em   ana iz  i  evizij   inan ij ki  in o macija   e   
  ojnim  pecija i  ičkim  ač novo   enim  i cip inama   :  evizija  kon    an ske 
     e   ač novo   vo   o kova   inan ij ko  ač novo   vo i po e ko  ač novo   vo  
Iako  ač novo   vo pok iva mno e  i cip ine   ač novo   vena p o e ija  e jo   vek 
po ma  a kao  o a na     ka  S a a  a a (ci i ana   Fox  2003  181)  e ini e 
“ek   ove  no   ač novo  ” kao “o o   koja  ok p iča   me  o    voje  z  i   
k ijen ove cipe e ”   

Teo ija i  i  emi o  anizovanja i  a imanja in o macija o  inan ij kim i ekonom kim 
ak ivno  ima  Do  i  ač novo   veni  i  emi o  k j čno     značaja za  p av janje 
    e om   inan ij k  o  ovo no  i i e ika no  ono enje o   ka  Za  o a ne 
in o macije vi e i o  e nice koje  e o no e na  ač novo   ven  o nov  i 
 ač novo   vene  i  eme   

Interna revizija bi trebalo da ima zaposlene ili da koristi usluge organizacija koji imaju 
o  ova aj će kva i ikacije iz o  a  i  ač novo   va   evizije  ekonomije   inan ija  
  a i  ike  in o macioni   e no o ija  ma in ko  in inje   va  po e ke po i ike  p ava  
za  i e  ivo ne   e ine i     i  o  ova aj ći  o  a  i  kako  i  e o  va i i ciljevi 
aktivnosti interne revizije.  

   i o  ’ 
Dictionary - 
Revizorski 
 ečnik  

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Accounting basis - 
Rač novo   vena 
osnova/Osnova za 
o  ač navanje  

Rač novo   vena o nova/o nova za o  ačunavanje odnosi se na politiku priznavanja 
p i iva  o  iva  imovine i o aveza   okvi   je no   ač novo   veno   i  ema – na 
pi me   o ovin ko  i i o  ač n ko  ( ač novo   vo za novano na nače    z očno  i 
prihoda i rashoda).  

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma videti Deo II.  

 

Accounting control  -
Rač novo   vena 
kontrola  

 o   pci i  ok men acija koja  e o no i na č vanje   e   ava   p ovo enje i 
evidentiranje finansijskih transakcija, kao i na pouzdanost finansijskih evidencia. Oni 
 e če  o za nivaj  na standardima koje donosi Ministarstvo finansija ili Vrhovna 
revizorska institucija, i cilj im je da obezbede  po e ivo    ač novo   veni  p ak i 
koje se sprovode u svim mini  a   vima  kao i nji ov    a  a eno    a naciona nim  
odosno me  na o nim konvencijama. 

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma vi e i Deo II   
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Termin  Definicija  Referenca  

Accounting Control 
System  - Sistem 
 ač novo   vene 
kontrole  

Serija aktivnosti koje su deo ukupnog sistema interne kontrole koje  e  iču 
o  va ivanja  ač novo   veni  ci jeva o  anizacije  One uklj č j  proveru 
  k a eno  i  a  ač novo   venim i  inan ij kim po i ikama i p oce   ama  oč vanje 
resursa organizacije i izradu po z ani   inan ij ki  izve  aja   

DG Budget  

Accounting policies – 
Rač novo   vene 
politike  

Konkretni principi, osnove, konvencije, pravila i prakse koje organizacija primenjuje u 
p oce   p ip eme i po no enja  inan ij ki  izve  aja   

IPSAS 3.7, 
6.718.8 

Accounting records  - 
Rač novo   vene 
evidencije  

 ko in e ni  evizo  po no i izve  aj o  inan ij kim in o macijama   ok men  o radnom 
an a ovanj   evizo a   e a  a  ok men  je i  a  i     ač novo   vene evi encije 
  k a ene i i   avnjene  a  akvim  inan ij kim in o macijama   

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Accounting standards  
- Rač novo   veni 
standardi  

Rač novodstveni standardi uspostavljaju standardizovana pravila za priznavanje i 
vrednovanje imovine, obaveza i finansijskih tokova za potrebe finansijskog 
izve  avanja    k op   inan ij ki  izve  aja za op     po  e    Najznačajniji 
me  na o ni  inan ij ki   an ardi su:  

  e  na o ni  ač novo   veni   an a  i ( a a   e  na o ni   an a  i 
 inan ij ko  izve  avanja –  SFR) koje o jav j je O  o  za me  na o ne 
 ač novo   vene   an a  e – koji  e o no e na p o i ne o  anizacije ( k j č j ći i 
   avna p e  zeća  javna p e  zaća  i   )  

  e  na o ni  ač novo   veni   an a  i za javni  ek o  ( RSJS) koje o jav j je 
 e  na o na  e e acija  ač novo a ( FR) – odnose se na sve subjekte javnog 
 ek o a  iz zev javni  p e  zeća)   

Rač novo   veni   an a  i p opi  j  p avi a za  p ovo enje ana ize kon  o e k j čni  
 ač novo   veni  po i ika i nji ovo po e enje  a p epo  čenim praksama (npr. 
  an akcije   čijem    čaj   e jav jaj  pi anja o p iznavanj  p i o a i i van i an nom 
tretmanu, trebalo bi posmat a i   kon ek    po  ovanja o gova aj ći  op  e 
p i vaćeni   ač novo   veni    an a  a)   

Ume  o p e  o ni   e  na o ni   ač novo   veni    an a  a ( RS)  a a  e 
ko i  e  e  na o ni   an a  i  inan ij ko  izve  avanja ( SFI)  Za vi e in o macija o 
ovom   an a    vi e i o ja njenje pojma  e  na o ni   an a  i  inan ij ko  
izve  avanja   

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa 

Accounting System- 
Rač novo   veni 
sistem 

Te min  ač novo   veni  i  em če  o  e ko i  i ka a  e  ovo i o kompj  e  kim 
(kompjuterizovanim)  i  emima   e   im  ovaj termin ne odnosi se samo na 
kompj  e  ki  i  em  već o   va a  ve   čne i i kompjuterizovane procese za 
evi en i anje   p av janje  kon  o   i izve  avanje o  inan ij kim   an akcijama   
okviru organizacije.  

O novna po e a  ač novo   veni   i  ema v  i  e na  i  eme  o ovin ko  
 ač novo   va i o  ač n ko   ač novo   va ( ač novo   vo po nače    z očno  i 
p i o a i  a  o a)  Si  emi  o ovin ko   ač novo   va p iznaj    an akcije i  o a aje 
u trenutku prijema ili isplate gotovinskih sredstava, dok je o  ač n ko  ač novo   vo 
 i  em   kojem  e p i o i p iznaj      en  k  ka a    za a eni  a  a  o i     en  k  
kada nastaje obaveza.  

Sk p  ač novo   veni  po   paka  in e ni  me anizama kon  o e   ač novo   veni  
knjiga, kontnog plana i kontnog okvira, koji se koristi za potrebe administriranja i 
evi en i anja  inan ij ki    an akcija  kao i za po no enje izve  aja o njima  Ti  i  emi 
treba da obuhvate duplo (dvojno) knjigovodstvo, evidentiranje svih faza procesa 
 p a a i i p a a za po  e e p iznavanja  ač novodstvenih transakcija, integrisanje 
 ač na    e   ava i o aveza  a po  ovnim  ač nima i č vanje evi encije   onom 
obliku koji je pogodan za reviziju. 

(7 

 

 

 

OECD 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 
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Termin  Definicija  Referenca  

Accounts payable 
(alternative term: 
debtors) - Dospele 
obaveze (alternativni 
 e min:    nici)     

K a ko očne   ak   i ne o aveze za na avk   o a a i      a  Sa  a  o pe i  o aveza 
evi en i aj   e na  i an     anja kao  ek će o aveze   

   i o  ’ 
Dictionary -
Revizorski 
 ečnik  

Allen & 
Tommasi 

Accounts receivable 
(alternative term: 
creditors) - Dospela 
po  a ivanja 
(alternativni termin: 
poverioci)  

K a ko očni  ak   i ani izno i  o pe i na nap a   o  k ijena a po o nov  p o aje  o a 
i i      a  Do pe a po  a ivanja evi en i aj   e kao  ek ća imovina na  i an     anja – 
kada njihova naplativost postane sporna, kreira se odstupanje za iznos spornih 
po  a ivanja   

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 Accrual basis - 
O  ač n ka o nova 
(Rač novo   vo 
za novano na nače   
 z očno  i p i o a i 
rashoda)  

 

O  ač n ka o nova (Računovodstvo zasnovano na načelu uzročnosti prihoda i 
rashoda) označava  ač novo   ven  o nov  po kojoj  e   an akcije i     i  o a aj  
p iznaj      en  k  nji ovo  na  anka (a ne     en  k  ka a  o e  o p ijema i i 
isplate gotovinskih sredstava). Stoga, transakcije i  o a aji evi en i aj  se u 
 ač novo   venim evi encijama i p iznaj     inan ij kim izve  ajima   pe io ima na 
koje  e o no e    emen i o  ač n ko   ač novo   va   : imovina  o aveze  ne o 
imovina /kapital, prihodi i rashodi.  

Rač novo   vena o nova po kojoj se primanja i izdaci priznaju po osnovu toga kada 
o  anizacija  ea iz je/o e i e ek e   o kova  a ne po o nov   p a e o no no i p a e 
gotovinskih sredstava.  

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma vi e i Deo II    

IPSAS 1.7 

Accrual-based budget 
(accrual budgeting) - 
B   e  koji  e za niva 
na nače    z očno  i 
(  ani anje     e a 
po nače    z očno  i) 

 

Ovaj iz az mo e  e   mači i na  va načina  kao: (i)     e  ka  ok men acija koja  
po e   o ovin ki  ap op ijacija   a   i i po a ke za novane na  ač novodstvenom 
nače    z očno  i (o  ač n koj o novi); i i kao (ii)     e  ke ap op ijacije p ema 
po acima za novanim na  ač novo   venom nače    z očno  i   k j č j ći  na 
primer, rezervisanja na ime amortizacije. U Velikoj Britaniji se 
 ač novo   vo/p ani anje     e a koje  e za niva na nače    z očno  i naziva 
 ač novo   veno o   va anje/p ani anje     e a   e   ava  

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma vi e i Deo II   

Allen & 
Tommasi 

Acquis 
Communautaire  

Sa  oji  e o   k pa p opi a  v op ke  nije  one i  i a uriranih tokom proteklih 
če   e e   o ina   cq i  Comm na  ai e o   va a i o nivački Rim ki  po az m  koji 
je revidiran Jedinstvenim aktom i Ugovorom iz Mastrihta i Ugovorom iz Amsterdama  ; 
sve propise i regulative koje donosi savet , kao i presude Evropskog suda pravde.  

Allen & 
Tommasi 

Acquisition policy - 
Politika nabavke  

 o i ika na avke p opi  je   a  ve o  anizacija mo a  a  zme   o zi  p i ikom 
k povine zem ji  a i z  a a i   a evin ki  o jek a  O  az o enje na avke zem ji  a i 
zgrada i   a evin kih objekata mora se navesti u dobro utemeljenom i o   ivom 
po  ovnom p an   Ovaj p an   e a  a poka e  a je o  anizacija i en i ikova a izvo  
    e  ki  p i o a iz koji  name ava  a  inan i a  a  o e  Ova po i ika  ako e 
poma e   po  izanj   o  e no  i i  ransparentnosti procesa na nivou cele 
organizacije.  

  e na avke  o  anizacije   e a  a  azmo  e  ve  e evan ne opcije   k j č j ći:  

 Upo  e   po  ojeći  z  a a i o jeka a;  

 Na avk  imovine koja o  aje v a ni  v ; 

 Lizing; 

 Kapitalnu izgradnju; 

 Zaje ničko ko i ćenje; i  

 Zaje ničko ko i ćenje z  a a  a pa  ne  kim o  anizacijama  k j č j ći i   eći 
sektor.  

(7 
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Termin  Definicija  Referenca  

Active market - 
 k ivno    i  e  

T  i  e   kojem v a aj    e eći    ovi:  

(a)   avke kojima  e na    i        je     omo ene;  

(b) spremni i sposobni k pci i p o avci  e mo   naći    i o kom   en  k ; i  

(c) cene su javno dostupne svima.  

 

 

IPSAS 21.14 

Actvity - Aktivnost   U smislu klasifikacije rashoda i izdataka, aktivnost predstavlja deo programa, koji ima 
 voje konk e ne ci jeve i  ez   a e    o omo  ćava me enje  ez   a a  a a i  p av janje 
njima. 

 

Activity Based 
Management (ABM)- 
Metod upravljanja 
zasnovan na 
aktivnostima  

 e o   p av janja za novan na ak ivno  ima je  eo  i e  p oce a    a e ko  
 ono enja o   ka koji počinje  a  e ini anjem po i ički  p io i e a  p eko p ani anja 
  kovo enja i  ez   a a  a a –  zimaj ći   o zi  ci jeve i  a po o iva   e   va   
organizaciji –  ve  o  po e ivanja  ez   a a p o  ama     

DG Budget 

Activity-based costing 
(ABC) -  Metod 
  v  ivanja   o kova 
prema aktivnostima 

  

  i   p   v  ivanj    o kova  koji  e konk e no  avi p o  emom  a po e ivanja 
 e ij ki    o kova  Ovaj p i   p  az ik je  e o    a iciona no  načina  a po e ivanja 
  o kova  za o   o  e njime  e i ka   v  ivanj  pok e ača   o kova za o  e en  
ka e o ij   e ij ki    o kova   me  o  a  e   o kovi je no  avno  a po e  j  na 
proizvoljnoj osnovi. 

Allen & 
Tommasi 

Ad-hoc Audit  - Ad-
hoc revizija   

Ad hoc je latinska fraza koja znači “za ove po  e e ” Ona o ično označava  a je 
 evizija ( e enje)  izajni ana za konk e ni p o  em i i za a ak   a je nije mo  će 
 op  i i i  a nije p e vi ena  a    e p i a o ena za     e  v  e   

(Wikipedia) 

Add Value  - Dodatna 
vrednost   

Dodatna vrednost je porast vrednosti koju neki subjekat kreira tokom procesa 
p oizvo nje i i v  enja      a   

U ekonomiji   az ika izme   p o ajne cene i p oizvo ni    o kova p e   av ja  o a n  
v e no   po je inici me e   Z i  poje inačni   o a ni  v e no  i za  ve p oizve ene 
jedinice predstavlja ukupnu dodatnu vrednost. Ukupna dodatna vrednost jednaka je 
prihodima umanjenim za nabavke (materijala i usluga).  

Kada je interna revizija u pitanju, ona dodaje vrednost organizaciji i njenim 
zain e e ovanim    anama ka a p   i o jek ivne i  e evantne garancije i doprinese 
efektivnosti i efikasnosti demokratksog upravljanja, upravljanja rizikom i procesima 
kontrole.  

 

 

 

 

 

(IIA) 

Adequate Control (or 
adequacy of 
controls)- Adekvatna 
kontrola (ili 
adekvatnost kontrola)  

T e a  a p ika e  a  i je   kovo   vo p ani a o i na o  ova aj ći način o  anizova o 
( izajni a o)  i  eme za koje je  az mno očekiva i  a će  a p   e  ve enje  a  e 
 izicima   o  anizaciji  p av ja e ek ivno   e  a će    o očni i   e njo očni ci jevi 
organizacije biti ostvarene na efika an i ekonomičan način   

IIA 

Administrative 
Control System – 
Administrativne mere 
kontrole   

Serija akcija koje su deo sistema interne kontrole i koje se odnose na administrativne 
p oce   e neop o ne za  ono enje  o   ka; o ez e  j  najvi i mo  ći nivo 
ekonom ke i a mini   a ivne e ika no  i i omo  ć j  imp emen acij  a mini   a ivni  
politika, bilo da se odnose na finansijske poslove ili neki drugi aspekt poslovanja.  

Ne inan ij ki po   pci i evi encija mini  a   ava kojima  e o ez e  je po  ovanje 
pravi a koja  e o no e na   e eće: 

• imenovanje   nap e ivanje  p aćanje i o   avanje  i cip ine 
zaposlenih; 
• javne na avke (pon  e   en e i   p av janje   ovo ima  i  ); 
• o ez e ivanje je naki     ova manjin kim    pama; 
•   kovanje p o okom in o macija; 
• nakna e za p  ne   o kove i  ep ezen acij   i     

DG Budget  

 

 

Allen & 
Tommasi 

http://en.wikipedia.org/wiki/Ad_hoc
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Termin  Definicija  Referenca  

Administrative 
reporting line - Linije 
administrativnog 
izve  avanja  

Fo ma ni a an mani za po no enje izve  aja me    az iči im  ije a  ij kim nivoima 
unutar organizacije.  

Dr  i o no i mo    i i e ek ivni ako po  oje ja ne  az ike izme     nkciona ni  i 
a mini   a ivni   inija izve  avanja i ako    o  ova aj će ak ivno  i   okvi    vake 
 inije   v  ene   ci jem  a  e o   i nezavi no   i o   va  ak ivno  i   

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Advisor - Savetnik   O o a i i    jeka  koja/koji p   a  ave o avne      e  In e ni  evizo i mo    a      
an a ovani i kao  ave nici   ve  ok  e e ek i ovakvi  ak ivno  i na nezavi no   in e ne 
revizije mogu lako identifikovati i njima  e  p av ja na o  ova aj ći način   

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Agency - Agencija  Koncep  a encije va an je kako    p av janj    ako i   p av   S o a je va no   v  i i 
o  ova aj ći kon ek    kako  i  e pojam ko i  io   a ekva nom značenj    

U pravu, agencija je sporazumni odnos koji se uspostavlja ugovorom ili zakonom i gde 
jedna strana, principal   aje ov a ćenje     oj    ani  agentu, da postupa u ime i pod 
kon  o om p incipa a p i ikom po  ovanja  a   ećim  icima  Ovakav o no  je fiducijarne 
p i o e  a akcije i  eči koje a en   azmeni  a   ećim  icima    o avez j će  ka ak e a   

Spo az m kojim  e   po  av ja o no  a encije mo e  i i ja no i kazan i i imp ici an  a 
agent i principal mogu biti bilo pojedinac ( izičko  ice) ili pravni subjekat (pravno lice), 
kao   o je ko po acija i i pa  ne   vo   

Te min “a encija”       avnoj  p avi  ima  pecija izovano značenje koje je izve eno iz 
originalnog značenja koncep a a encije  U ovom kon ek    “a encija” je o  an 
   avne  p ave    a  av  Vlade, kojem je dodeljen/poveren o  e eni   epen 
a  onomije  o no no nezavi no  i o  mini  a   va   čijem  e  a  av  a encija na azi  
Ra  a encija mo e  i i   e en  k pom  inan ij ki  i i mena  men  p avi a koja  e   
po p no  i i i  e imično  az ik j  o  pravila koja se tradicionalno primenjuju na 
vertikalno integrisana ministarstva. B   ći da se u smislu ove definicije termin 
„agencije“ ko i  i  a označi o  ane    avne  p ave u sastavu Vlade, on po definiciji ne 
obuhvata privatne firme i nevladine organizacije, čak i ka a  e one većin ki  inan i aj  
iz    avni  izvo a  Sledstveno navedenom   mačenj , ova definicija ne odnosi se ni na 
   avna p e  zeća   

 

 

OECD 

Aid (in the context of 
Governments) – 
D  avna pomoć (  
kon ek       ava) 

D  avna pomoć mo e  i i    o mi  o ovine   o a a i i      a  D  avna pomoć 
in     ij kom  ek o   i i  eo  a  kom  e ion  neke    ave mo e ima i  az iči e o  ike  
o    an ova  p eko po e ki  o ak ica  o  e ničke pomoći   e  na o na pomoć 
 k j č je i   an  e e   e   ava iz  azvijenih zemalja prema zemljama u razvoju, i 
 ako e mo e ima i  az iči e o  ike  kao   o     o ovin ki   an  e i   e nička i i vojna 
pomoć   

   i o  ’ 
Dictionary 

Aid-in-kind – 
Nenovčana pomoć 
(pomoć   na   i)  

Tokovi roba ili usluga koji se odvijaju bez razmene novca i i    nički  in    mena a za 
 zv a   U nekim    čajevima    e   va nenovčane pomoći   vi    o e za  i ok  
po  o nj  (pomoći   na   i) kao   o je p enica  na p ime   mo    e p o a i  a   e   va 
od prodaje biti  p aćena       e    no o je če ći    čaj da se primanja 
preusmeravaju preko posebnog fonda.  

Allen & 
Tommasi 
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Termin  Definicija  Referenca  

Allocative efficiency 
- Sposobnost 
efikasnog 
 a po e ivanja 
sredstava ( ako e: 
alokacijska 
efikasnost)  

 

Odnosi se na sposobnost vlade da rasporedi sredstva i odabere programe i projekte 
koji       k a    a njenim ci jevima  U ekonom koj  eo iji  e ika no  a po e ivanje 
  e   ava  koje  e jo  naziva i “ a e ov e eka ”  o  va  je  e  a po e ivanjem 
  e   ava na  akav način  a  vaka   en  no na  a a p omena izno a i i v   e  ez   a a 
ide na nečij    e    

 

Allen & 
Tommasi 

Allotment - Dodela 
sredstava 

  

 o e  a ima i  o značenje kao  eč  a po e ivanje   e   ava (appo  ionmen )  a mo e 
 a po  az meva i o  e en   az    po   pk   a po e e     e  ki    e   ava 
    e  kim ko i nicima  Vi e i  ako e o ja njenje  e mina: “Approportionment - 
Ra po e ivanje   e   ava” . 

 

Analytical audit 
examination (or 
review) or Analytical 
procedures – 
 na i ičko  evizij ko 
ispitivanje (ili analiza) 
odnosno  na i ičke 
procedure  

Revizijska tehnika koja se fokusira na analizu kretanja stanja na  ač nima  okom 
v emena i p ocen  op av ano  i   avki na  inan ij kim izve  ajima  Na nivo  
 inan ij ki  izve  aja  ana i ičko  evizij ko i pi ivanje o ično  e  ok  i a na p omene na 
  anj  i o no ima na  ač nima  okom v emena. Ova tehnika tako e o   va a i 
p ocene o no a me     avkama na  inan ij kim izve  ajima  Na p ime   ako  e p i o i 
neke o  anizacije   vo    če izme    va izve  ajna pe io a  on a  i  e mo  o 
očekiva i  a  e i nivo  o pe i  po  a ivanja značajno  veća izme   ova  va pe io a  
 ko  o pe a po  a ivanja ne p a e   en  p i o a  ana i ičko i pi ivanje  inan ij ki  
izve  aja mo e  a  e  ok  i a na po e enje  inan ij ki  po a aka   ični  o  anizacija – 
na p ime   in     ij ki p o ek   o kova p a a po zapo  enom je  o ičajeni k i e ij m za 
p ocen  op av ano  i   o kova za a a  Na nivo    avne knji e  p oce   e ana i ičko  
i pi ivanja o ično po  az mevaj  p e  e    avki na  ač n  za evi en i anje 
ne o ičajeni    avki i ana iz  o    panja izme   izv  eni  i p ani ani  nivoa 
    e  ki   a  o a    oce   e ana i ičko  i pi ivanja p e vi ene     a i  akn  
po encija ne  ma e ija ne   e ke     avnoj knjizi i i    inan ij kim ize  ajima  B   ći  a 
je   pi anj  op  a  evizo  ka  e nika  ana i ičko i pi ivanje o ično o va a pi anja 
( me  o  a n  i o  ovo e) i  ako p e   av ja način za i en i ikacij  o  a  i za  a j  
ana iz   Up avo iz ovo   az o a  ana i ičko i pi ivanje je o ično k j čni e emen    
procesu planiranja revizije, ali se i sam po sebi smatra za veoma koristan revizijski 
 e    Za vi e in o macija vi e i: G ove  e  a   (2000);  in e  a   (2003)       

  i ikom   v  ivanja očekivane   e ke   pop  aciji   evizo   i   e a o  a  zme   
 azma  anje pi anja kao   o    nivoi   e aka   v  eni   p e  o nim  evizijama  
izmene u procedurama organizacije i podatke koji su rezultat procesa evaluacije 
interne kontrole i rezultate procedura ana i ičko  i pi ivanja.  

 na i ičke p oce   e i i p oce   e ana i ičke  evizije imaj  za ci j  a omo  će  i e 
razumevanje finansijske pozicije i rezultata organa javne uprave. Ove procedure se 
 ako e primenjuju i p i ikom   v  ivanja   avki koje je po  e no  o a no i   a i i  
Ovakva p oce   a i pi  je o no e izme     an akcija  proporcionalnih odnosa, 
  en ova i p omena    i an ima izme    va pe io a. Procedure mogu da posmatraju i 
p o  e  o a aje ko i  eći evi en i ane   an akcije, a mogu i  a     e za p e vi anje   
 i  acijama ka a  e i  o ij ki po aci ko i  e  a   v  e očekivani i  o   Očekivani i  o  
se onda poredi sa stvarnim ishodom.  

   i o  ’ 
Dictionary 
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Vrhovna 
revizija Velsa  

 

 

 

(7 

Annual budget – 
Go i nji     e   

B   e  o o  en za period od jedne  o in   Ne o   va a o e o anjene p ocene koje 
    a e  nap e  i i p ojekcije za pe io e koji ni    k j čeni       e  ki pe io    

IPSAS 24.7 

Annual financial 
statement – Go i nji 
 inan ij ki izve  aj  

Vi e i o ja njenje pojma: „General Purpose Financial Statements -  Op  i  inan ij ki 
izve  aji“    
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Annual report   (of a 
public body) - 
Go i nji izve  aj 
(organa javne uprave)  

Go i nji izve  aj je  veo   va ni izve  aj o ak ivno  ima o  ana javne  p ave   
pe io   o  je ne  o ine  Go i nji izve  aji  a   e in o macije o ak ivno  ima i 
 inan ij kim pe  o man ama p e  zeća   

Go i nji izve  aj  e o ično o jav j je i  ov emeno  a Op  im  inan ij kim izve  ajima   

(7 

Application software 
Softverska aplikacija  

Program koji je dizajniran da obavlja konkretnu funkciju ili grupu funkcija za 
upravljanje javnim finansijama  kao   o     na primer:  ač novo   vo   p av janje 
dugovima.  

 

Apportionment - 
Ra po e ivanje 
sredstava 

  

O o  enja koja     a a i i   e   ava koja     a po e jena o ično o     ane 
 ini  a   va  inan ija  e o nim mini  a   vima i     im ko i nicima     e  ki  
  e   ava  koja im omo  ćavaj   a an a  j  i i da isplate sredstva, odnosno i jedno i 
    o      v  enom v emen kom pe io   i   okvi   izno a koji    im  o e jeni i i 
o o  eni  Vi e i  ako e o ja njenje pojma: „Warrant - Nalog za aproprijaciju“.  

Allen & 
Tommasi 

Appraisal - Ocena  Podrobno ispitivanje predloga javnih politika ili investicionih projekata, analizom 
ekonomskih, finansijskih i drugih efekata tog predloga. Ocena politika ili projekata 
ponekad se naziva i ex-ante /prethodna ocena. 

Allen & 
Tommasi 

Appropriation - 
Aproprijacija   

Ov a ćenje koje je     k a    a nekim zakonom  pa  amen   ao izv  noj v a  i za 
  o enje    avni    e   ava   o   v  ene   anice  a za konk e n   v     Go i nje 
ap op ijacije v  e  e p eko zakona o  o i njem     e   i i    nekim zem jama  p eko 
posebnih zakona o aprop ijacijama     k a    a     e om  Do a ni 
    e i/ap op ijacije poneka   e nakna no o o  avaj   nakon   vajanja zakona o 
 o i njem     e         čaj   a  o i nja ap op ijacija nije  ovo jna  a  e pok ij  
o  e ene po  e e  Iz az “  a na ap op ijacija” poneka   e ko i  i za   v  ivanje 
ov a ćenja koje o   va a pe io  koji je    i o  je ne     e  ke  o ine  a na o nov  
po e ni  zakona (kao   o    zakoni o  ocija nom o i   anj )  U mno im zem jama  
   avne a encije i      e mo aj   a imaj  po e no ov a ćenje izv  ne v a  i 
(“ a po e ena i i  o e jena   e   va i i na o  za ap op ijacij ”)  a  i mo  i  a 
preuzmu neku obavezu koja nije u skladu sa aproprijacijom. 
 

 Vi e i o ja njenje pojma: “ Supplementary Budget - Dop n ki     e ”.  

OECD 

Approved budget - 
Usvojeni     e   

Dozvola za iz a ke na o nov  zakona  ov a ćenja o aproprijaciji, uredbi koje donosi 
Vlada  i     i  o   ka koje  e o no e na p e vi ene p i o e i i primanja projektovana 
za  a i     e  ki pe io    

IPSAS 24.7 

Arrears - Docnje / 
zao  a a p aćanja  

Izno i o aveza i i po  a ivanja koji ni   izmi eni  o   ovo om p e vi eno   a  ma i i 
  okvi    o ičajeno  pe io a po  ovanja  Do zao  a i  p aćanja mo e  oći z o   o a 
  o    avna mini  a   va i i a encije ni   izmi i e svoje obaveze po osnovu dospelih 
 ač na o   o av jača   o pe i  za a a    an  e a i i   o kova o p a e    a  Zaostala 
p aćanja na ime po eza po  az mevaj  nep aćene po eze koji  e     j     avi  
 

 U  i  em  o  ač n ko   ač novo   va   ocnje  e i kaz j  kao imovina i i o aveze   

Allen & 
Tommasi 
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Asset register - 
Registar imovine   

U registru imovine evidentiraju se detalji o osnovnim sredstvima organizacije 
(o ja njenje o novni    e   ava  a o je   za e noj  e iniciji)  k j č j ći zem j  i 
  a evin ke o jek e  vozi a  op em   nema e ija n  imovinu (npr. licence za 
ko i ćenje  o  ve a) ma ine     a ne e emen e i      

Ovaj  e i  a  va an je za e ek ivno  p av janje zem ji  em i   a evin kim o jek ima i 
 inan ij ko izve  avanje  Ko i ćenje je in  veno   e i   a poma e p i ikom 
uspostavljanja do  e no  i  Neke o  anizacije č vaj  i  inan ij ki i imovin ki  e i  a   U 
 akvim    čajevima ova  va  i  ema  e mo aj  pe io ično   k a iva i, kako tokom 
godine, tako i na kraju finansijske godine.  

Re i  a  imovine  a   i in o macije o  vakom o novnom   edstvu koje organizacija 
ima    vom v a ni  v  i i zak p j je  ko i  i   p av ja i i ima in e e    njem   Re i  a  
 a   i in o macije koje  k j č j  naziv   e   va   a  m na avke  a  e    v e no   i 
lokaciju.  

U  e i     imovine navo e  e   e eće in o macije u vezi sa osnovnim sredstvima:  

 Stanje sredstava;  

 Način o   avanja;  

 Nivo   k a eno  i  a p opi ima i   a je jo  po  e no   a i i  a  i  e po  i  a p na 
  k a eno   ( e  i anje vo e  az e  a  i    );  

 Zakup;   

 T o kovi ko i ćenja; i  

 Ko i ćenje vo e i energije.  
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Assets – Sredstva 
(Imovina)  

 

Sredstva, odnosno imovina pod kontrolom jednog subjekta, koja su rezultat 
p e  o ni   o a aja  i od kojih  e oček je  a će, za taj subjekat, predstavljati izvor 
ekonom ki  ko i  i i i      ni  po encijala       ćno  i.   

Imovina koja   nkcioni e kao  k p v e no  i na  kojim  e o  va  j  p ava v a ni  va 
o     ane in  i  ciona ni  je inica  poje inačno i i ko ek ivno  i iz koji  mo    a  e 
o  va  j  ekonom ke ko i  i k oz nji ovo č vanje i i  po  e    okom o  e eno  
v emen ko  pe io a  “ a e ija na”   e   va mo    i i  inan ij ka (na p ime   
 o ovina i i    avne  a  ije o  v e no  i) i i  izička (na p ime   o jek i  p  evi  
naciona ni pa kovi  i  )  S e   va  ako e mo    i i “nema e ija na”  kao   o    
a  o  ka p ava i i p ava na ko i ćenje    a  

Imovina p e   av ja način na koji o  anizacije o  va  j   voje ci jeve  Za imovin  koja 
 e ko i  i za p oizvo enje/i po  k   o a i      a koja ne  ene i e ne o  o ovin ke 
p i ive ka e  e  a ima “     ni po encija ”  Imovina koja  e ko i  i za  ene i anje ne o 
 o ovin ki  p i iva opi  je  e kao imovina koja  a   i “    će ekonom ke ko i  i”  Da 
 i o   va io  ve mo  će  v  e   koje  e imovina mo e ko i  i i  ovaj Rečnik pojmova 
ko i  i  e min “    će ekonom ke ko i  i i i      ni po encija ”  a opi e o novne 
karakteristike imovine.  

Za p o i en   e inicij  imovine  o aveza i amo  izacije vi e i Deo II ovo  Rečnika 
pojmova.  

IPSAS 1.7, 2.8, 
5.56.78.6 

Allen & 
Tommasi 

Associate – Povezano 
lice/subjekat  

Subjekat, uključ j ći i p e  zeća kao   o    pa  ne   va    kojima inve  i o  ima 
značajan   icaj i koji nije ni i kon  o i ani    jeka   ni i in e e    zaje ničkom   a anj    

IPSAS 6.77.78.6 

(Association of 
Chartered Certified 
Accountants, the 
ACCA) - Asocijacija 
ov a ćeni  
sertifikovanih 
 ač novo a  

 CC  je je no o  pe  vi oki   ač novo   eni   e a   Ve ikoj B i aniji  Ovo je  e o 
osnovano Kraljevskom poveljom i zastupa  ve  ač novo e iz javno  i p iva no  
sek o a  O   vi   e a koje ok p jaj   ač novo e   Ve ikoj B i aniji   CC  ima najveći 
  oj me  na o ni  č anova   
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Assurance Services - 
Davanje 
uverenja/garancija  

O jek ivna p ocena a   mena a za p   anje nezavi ne ocene  o  o   p av janja  
upravljanja rizikom i procesa kontrole u organizaciji. Primeri mogu da obuhvataju 
ocen   inan ij ki   i  ema   činaka  zakoni o  i   ez e no  i  i  ema i iz a e   e 
 i i ence izve  aja   

IIA 

Attribution – 
Pripisivanje  

O   čivanje o  ome ko iki  eo p i o a  e zai  a mo e p ipi a i   icaj  neke me e 
po i ike i i p o  ama    avni  rashoda, umesto nekim drugim uticajima. To je jedan od 
za a aka koji p e   av ja najveći izazov p i ikom v  enja eva  acije  

 

Allen & 
Tommasi 

Audit (or 
Engagement) – 
Revizija (i i an a man 
revizora)  

U najop  ijem  mi     evizija mo e  a označava  i o kakvo ex-post ocenjivanje 
  an akcija  p oce   a i i izve  aja   ci jem  a  e ve i ik je  i o koji a pek  –  ačno    
e ika no    i   ično   

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma vi e i o ja njenje   De   II   

 

Audit action plan - 
Akcioni plan revizije  

Administacija/o   avanje  veo   va ne  aze po a aka  a p epo  kama i akcionim 
p anovima koji p oi  ič  iz in e ne  evizije i  a a ek  e no   evizo a, kao i drugih 
funkcija interne revizije i ispitivanja.  

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Audit assessment of 
internal controls – 
Revizorova ocena 
internih kontrola  

 i  jenje koje mo e  a  o   va i ce ok pn  ocen  kon  o a i i o  a  i  evizije i i mo e 
 i i o  aničena na  peci ične a pek e kon  o e i i an a mana  Ci jna    pa za p ijem 
izve  aja    vi i   kovo ioci i č anovi o  o a   

U Smernicama za planiranje revizije sistema internih kontrola (Auditing Guideline on 
Planning  the IS Audit) navodi se da revizor treba da sprovede preliminarnu ocenu 
kontrola nad funkcijama koje su predmet revizije.  

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Audit Authority –
S    a  evizije   

S    a  evizije, koja je funkcionalno nezavisna od drugih aktera u sistemima 
upravljanja i kontrole i koja po   pa    k a    a me  na o no p i vaćenim 
standardima revizije o  e ena je od strane zemlje korisnika (za sredstva EU). Ovaj 
o  an na  e an je za v  enje p ove e efektivnosti i adekvatnosti funkcionisanja 
sistema   kovo enja i kontrole.  

(EC – regulativa 
za 
implementaciju 
I    č an 29) 

Audit Checklist – 
Revizorov upitnik   

Standardizovani upitnik koji se u postupku revizije koristi za analizu i ocenjivanje.   

Audit Committee – 
Revizijska komisija  

Komi ija    a  av  izv  no  o  o a (i i neko      o    ično   p av jačko  o  ana) koja 
v  i na zo  na  p oce ima  evizije i  inan ij ko  izve  avanja   o  anizaciji  U većini 
 i  ema ko po a ivno   p av janja  ova komi ija  e najče će  a  oji o   i ek o a van 
organizacije kako bi se obezbedila nezavisnost, a konflikt interesa sveo na najmanju 
mo  ć  me    Uo ičajene ak ivno  i  evizij ke komi ije  a  oje  e o  po no enja 
izve  aja  p avnom o  o   o na zo   na : (i)  inan ij kim izve  avanjem  (ii) 
ok   enjem u kojem se odvijaju interne kontrole, (iii) radom eksternih i internih 
revizora, (iv) naknadama za eksterne revizore, (v) podesnosti  ač novo   veni  
politika, i (vi) procedurama upravljanja rizikom.  

U javnom sektoru, Revizijsku komisiju imenuje organ javne uprave  a i v  enja 
nadzora na  p oce   ama koje   e  j  iz a    inan ij ki  izve e aja i  i  eme 
finansijske kontrole.  

Auditor ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

 

 

 

 

(7 

Audit Competence - 
Kompetencije 
revizora  

Kompe encije i kva i ikacije koje poje inac koji  e i  a v  i  evizij    e a  a ima   
 i ano p avi o ka e  a    “kompe encije p vi k i e ij m koji  evizo  mo a  a i p ni   
Kompe encije za  evizij  po  az mevaj  i znanje i ve  ine  koje     ez   a  
o  azovanja  o  ke i i k   va” (F in   1998  48)    o e iona na      enja iz oblasti 
 evizije  ave  e  e ini anjem i p aćenjem kompe encija  voji  č anova   vezi sa 
poslovima revizije.  

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  
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Termin  Definicija  Referenca  

Audit coverage (in the 
context of internal 
audit) - Obuhvat 
revizije (u kontekstu 
interne revizije)  

  an an a ovanja in e no   evizo a za novan na  izik  mo e  a o   va i i  a  e 
oslanja na konsultantske an a mane    onoj me i za koj   e  ma  a  a je p i va  jiva  
kako bi se organizaciji obezbedio neophodni obuhvat revizije.  

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Audit documentation 
– Revizorska 
dokumentacija  

Dokumentaciju o strukturi interne kon  o e čine ma e ija ni i pi ani  okazi o 
komponentama procesa interne kontrole, koji  k j č j  i: identifikaciju organizacione 
strukture i politika organizacije, njenih operativnih kategorija, srodnih ciljeva i 
kontrolnih aktivnosti. Sve ovo bi trebalo da  e na azi    ok men ima kao   o    
 i ek ive   kovo   va  a mini   a ivne po i ike  p i  čnici  a p oce   ama i 
 ač novo   veni p i  čnici   

INTOSAI 

Audit Engagement 
Plan – Plan 
an a ovanja  evizo a  

Alternativni termin za „a  i  p o  am“ - program revizije ili „a  i   c e   e“ - 
raspored revizije.  

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

Audit Evidence – 
Revizijski 
 okaz/Činjenice  

In o macije koje po k ep j j  i  ok men  j  mi  jenja  zak j čke i i izve  aje  evizo a  
     i in e ne  evizije i i V  ovne revizorske institucije. Ove informacije treba da budu:  

 Kompetentne: informacije koje su u smislu kvantiteta dovoljne i podesne za 
postizanje rezultata revizije, kao i kvalitativno objektivne (nepristrasne) tako da 
mogu ulivaju poverenje i pouzdanost.  

 Relevantne: informacije koje se odnose na ciljeve revizije.  

 Razumne: in o macije koje    ekonomične     mi     a      o kovi na  a i p i ikom 
nji ovo  p i av janja   azme ni  ez   a   koji  evizo        a in e ne  evizije i i 
V  ovna  evizo  ka in  i  cija pok  avaj   a o  va e    

DG Budget 

Audit field Standards 
– Standa  i po   čja 
revizije   

Okvi  kojim  evizo    e a  a  e   kovo i  a  i na  i  ema ičan način o  va io ci j 
revizije, a koji o   va ai   e eće: a) planiranje i nadzor nad revizijom, b) prikupljanje 
činjenica koje    kompe en ne   e evan ne i  az mne  i c) sp ovo enje o  ova aj će 
analize i evaluacije sistema internih kontrola.  

DG BUDGET 

Audit finding  -  Nalazi 
revizije 

Re evan ni izve  aji o činjeničnom   anj   Na azi  evizo a na  aj    p oce   po e enja 
  anja “kakvo  i   e a o  a    e”  a onim “kakvo je  e”  

Allen & 
Tommasi 

Audit findings, 
conclusions and 
recommendations - 
Revizorski nalazi, 
zak j čci i preporuke  

Nalazi su konkretni dokazi koje revizor prikuplja radi ostvarenja ciljeva revizije; 
zak j čci    ono  o če a  evizo   o e na o nov  na aza; preporuke su aktivnosti u vezi 
sa ciljevima revizije koje revizor donosi.  

DG Budget 

Audit four-eyes 
principle -  Revizijski 
p incip če vo o očij   

K i e ij m koji p e po  av ja  a će p oce   i i e ek ivan ako  a  p ovo e namanje  va 
pojedinca.  

PROC 

Audit kick-off meeting 
(Opening meeting) – 
 oče ni/inicija ni 
sastanak   

Cilj ovog sastanka je da se na njemu potvrdi program revizije, da se verifikuju kanali 
komunikacije, da se ukratko prezentuje pregled svih planiranih revizorskih aktivnosti i 
da se odgovori na sva pitanja subjekta revizije. Trebalo bi voditi zapisnik sa sastanka 
koji  a   i in o macije o  ome ko je p i    vovao  a  ank   na p ime    vi    i  e za 
upisivanje (imena, oblast, datum), kao i o eventualnim izmenama plana revizije ili 
pitanjima, odosno bojaznma koja ima subjekat revizije. Dnevni red inicijalnog sastanka 
 i   e a o  a  k j č je: p e   av janje  evizo a i p e   avnika    jek a  evizije  
razgovor o programu revizije, informacije kojima je pristup o  aničen, alati i tehnike 
revizije, p oce  izve  avanja i satnicu intervjua (sastanaka), analizu logistike i 
po v  ivanje zak j čno  sastanka.  

Russel, IA 
Pocket Guide, 
p.69 – Russel, 
D epni vo ič 
kroz internu 
reviziju, str. 69 
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Termin  Definicija  Referenca  

Audit Mandate – 
Mandat revizije  

Na  e no  i  ov a ćenja   i k eciona prava i zadaci revizije povereni o  an  koji v  i 
reviziju (na primer, Vrhovnoj revizorskoj instituciji) u skladu sa ustavom i drugim 
nacionalnim propisima (shodno uredama zakona i podzakonskih akata zemlje).  

DG Budget 

Audit Objective (or 
Engagement 
Objectives) - Cilj 
revizije (ili ciljevi 
an a mana)  

  ecizna izjava o  ome   a  e  evizijom name ava po  ići  o no no na koja pi anja će 
 evizija  a o  ovo i  Ovo mo e  a o   va a i pi anja  inan ij ke i zakon ke p i o e  
odnosno pitanja o performansama.  

Ši oko  o m  i ane izjave koje  e ini   in e ni  evizo i i koje  a   e in o macije o  ome 
  a p ani ana  evizija name ava  a po  i ne   

DG Budget 

 

IIA 

Audit opinion – 
 i  jenje  evizo a  

Revizo ov zak j čak o  ome   kojoj me i  okazi i činjenice p i avljeni u postupku 
 evizije ne i aj  i i po v   j  ci j  evizije  K j čni p e    ov za k e i i i e  mi  jenja 
 evizo a je nezavi no    na oči o   kon ek    ek  e ne  evizije: “ i  jenje  evizo a nije 
ni  a vi e o  mi  jenja  a i  e za nje a mo a ve ova i  a je utemeljeno na činjenicama i 
 a p e   av ja čv   o i i k eno mi  jenje  evizo a” (F in   1988  47)  

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

Audit Plan (internal 
audit) – Plan revizije 
(plan interne revizije)   

Detaljni plan za period od jedne godine   koji  a   i p ikaz p ani ani  ak ivno  i 
 evizije za na   paj ć   o in   U    čaj  in e ne  evizije p an je o  aničen     e om 
 ek o a za  evizij  i p ani anim  a po o ivim  e    ima    an  i  ako e   e a o  a 
 a   i in o macije o o  a  i koja će  i i analizirana svakom planiranom revizijom, 
procenjeni relativni rizik revizije, vrstu revizije, lokaciju, planirani broj sati, kao i bilo 
koje     e p ani ane   o kove  U zavi no  i o  ve ičine i   o eno  i o  anizacije  p an 
mo e  i i p ikazan   ma no i i  e a jno  az a en na niz  az iči i   e mena a  Ovakav 
plan ima za cilj da  az iči im nivoima   kovo   va omo  ći bolje  az mevanje  i ine i 
obuhvata revizije u oblastima koje  pa aj    nji ov  omen na  e no  i.  

Brinks, Modern 
IA, p.292 – 
Brinks, 
Savremena 
interna revizija, 
str. 292 

Audit Procedures – 
Procedure revizije   

Te  ovi  in    kcije i  e a ji  a   ani   p o  am   evizije koje   e a  p ove  i na 
 i  ema ičan i  az man način   

DG Budget 

Audit Program 
(Engagement Work 
Program) – Program 
revizija (ili Program 
 a no  an a ovanja)  

Dok men    kojem  e navo e p oce   e koje  evizo    e a  a po   je  okom 
an a mana  a koje    p e vi ene  a o  va e p an an a ovanja   

Dokument u kojem se navode testovi koje je potrebno sprovesti u postupku revizije. 
Postupak koji  e p oce  p ani anja  evizije zak j č je iz a om  o ma no   pi ano  
p o  ama  evizij ki   e  ova o ično  e  ma  a p ime om  o  e p ak e  U p ak ičnoj 
primeni, me   im, ovi  e p o  ami  i no  az ik j     mi     e a ja i   o eno  i  Je an 
ekstrem preds av ja p o  am  evizije koji  amo  ak a ivno po  ačkama navo i koji će 
se testovi sprovesti u postupku revizije. Drugi ekstrem je program revizije sa veoma 
 e a jnim  me nicama o  e o  e    evizij ki   e  ova   k j č j ći imena  evizo a koji 
će  i i za   eni za  p ovo enje za svakog od testova.  

Plan i procedure revizije – p an  evizije o  a ava  evizo ov  p ocen   izika kojima je 
iz o en o  an    avne  p ave  Ovaj p an navo i  ve ak ivno  i koje  evizo  name ava 
 a p e  zme   vezi  a  inan ij kim izve  ajima (i     im  i  emima)  Revizo i o ično 
ne po ma  aj   vak    an akcij  o  ana    avne  p ave  već  e  i aj  o  e eni op e  
  an akcija na o nov  koji   ono e zak j čke  Revizo i p imenj j  či av niz  az iči i  
p oce   a   k j č j ći i pi ivanje   an akcija, stanja i drugih informacija.  

 

 

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

 

 

 

 

(7 

Audit Report – 
Izve  aj o  eviziji    

INTOS I  ima  ek a acija navo i “V  ovna  evizo  ka in  i  cija ima ov a ćenje i 
o avez  p opi an  U  avom  a po ne e  o i nji i nezavi ni izve  aj o  vim svojim 
nalazima Parlamentu ili nekom     om na  e nom o  an  javne  p ave  Ovaj izve  aj 
 e javno o jav j je ” 

 i ano mi  jenje  evizo a i     e p ime  e o  k p   inan ij ki  izve  aja koji su 
rezultat revizije finansijskih aktivnos i i i  evizije   k a eno  i  a p opi ima  o no no 
na azi  evizo a o zav  e k   evizije  ez   a a  a a   

INTOSAI 

 

 

DG Budget 



PEMPAL Rečnik  

- 12 - 

Termin  Definicija  Referenca  

Audit review of cause 
– Revizijska analiza 
uzroka  

Uz ok p e   av ja o novni  az o     e  koje   o azi  o   mnjivo  pona anja i i stanja. 
Ova osetljiva oblast, koja  e   ve ikoj me i o  anja na  a   ivanje, zahteva veoma 
in enzivne napo e i  vi   evizo a  Najmanje   o  i  evizo    e a o  a   a i je  a 
 ovo jno  eme jno i   a i  i  acij  kako  i mo ao/ a  a  ene i e “izjav  o ak ivno tima 
na p vom nivo  ” Ovo je izjava koja je  ovo jno  e a jna i konk e na   ako  a 
omo  ć je ko i nik  (p imaoc ) p epo  ke  a p e  zme ko ek ivne me e i p omeni 
 očeno   anje  Neop o no je   o p eciznije i en i ikova i   va ni  z ok p o  ema  
odnosno barem je an i i vi e  zo ka  koji će p epo  k    avi i   o  ova aj ći 
kon ek     čini i je  ve  jivom i  ove  i  o pa  jivo  o m  i ani  konk e ni  izjava o 
p epo  čenim ko ek ivnim me ama  Samo navo enje  a p o  em i i ne a ivne 
oko no  i po  oje za o   o neko nije po   pao    k a    a zvaničnom po i ikom 
organizacije nije dovoljno smisleno  Tako e  ovaj p i   p o ično o  aničava  evizo a 
na formulisanje p i ično pov  ni  izjava o p epo  čenim ak ivno  ima kao   o   : 
„po   pa i    k a    a po i ikom kompanije“  Neki o  p ime a  z oka   :  

Ne o  a ak o  ova aj ći  o  ka; nedostatak adekvatne komunikacije; nemar ili 
nebriga; smernice ili standardi (kriterijumi) nisu adekvatni, nisu dostupni, zastareli su 
ili nisu praktični; svesne i namerne odluke ili instrukcije da se odstupi od propisanih 
za  eva (iz  az iči o    oja  az oga); nedostatak resursa (bilo finansijskih ili ljudskih); 
o     vo p imene  o ično   a   ivanja i i z  avo   az ma; skrivanje istine ili sticanje 
 ične ko i  i; odsustvo delotovornog ili dovoljnog nadzora, odnosno odsustvo analize 
na zo a; o     vo  e je za p omenom; odsustvo planiranja; po  e no i i ne e o vo no 
o  anizaciono   e enje i i  e e i anje ov a ćenja   

Cangemi & 
Tommie  

Audit risk - Rizik 
revizije  

Rizik da procedure koje revizor p imenj je neće  ove  i  o i en i ikacije p o  ema  
koji  i  a je pozna   za  evao p omen  izve  aja  evizo a   

Allen & 
Tommasi 

Audit sampling – 
Revizijsko 
uzorkovanje   

Procedure revizije koje se, umesto na celoj  populaciji,  sprovode na uzorku populacije 
relevantnom za zadatak revizije.    

Allen & 
Tommasi 

Audit sampling – 
Revizijsko 
uzorkovanje   

Revizij ko  zo kovanje mo e  i i   a i  ičko i ne  a i  ičko  S a i  ičko  zo kovanje je  
ma ema ički me o  iz o a  ep ezen a ivni    avki koje o  a avaj  ka akteristike cele 
pop  acije  Ko i ćenjem  ez   a a  evizij ki   e  ova  p ove eni  na   zo cima koji su 
p ik p jeni p imenom   a i  ički  me o a  in e ni  evizo  mo e  a iz azi mi  jenje o 
ce oj    pi  Na p ime    evizo  mo e  a  azvije   a i  ički  zo ak  tavki na zalihama, 
testira stavke o   vaćene  zo kom u pogledu broja ili vrednosti, te zatim iznese 
mi  jenje o v e no  i i i  ačno  i  k pni  za i a  Ne  a i  ičko  zo kovanje  koje  e 
 ako e naziva  zo kovanje na  azi  a   ivanja  nije za novano na ma ema ičkoj  eo iji 
i ne omo  ć je  evizo    a  izne e   a i  ički p ecizno mi  jenje o ce oj pop  aciji  Bez 
o zi a na ovo  ne  a i  ičko  zo kovanje  o no no  zo kovanje na  azi  a   ivanja  je 
veoma koristan alat u postupku revizije.  

(Brinks, 
Modern IA, 
p.354) – Brinks, 
Savremena 
interna revizija, 
str. 354  

Audit Scope – 
Obuhvat revizije   

Okvi  i i o  aničenja i p e me   evizije   DG Budget 

Audit Scope limitation 
- O  aničenja 
obuhvata revizije  

Restrikcije koje se odnose na obavljanje revizije. Ovaj termin  e o ično ko i  i   
kon ek    ek  e ne  evizije  ka a o  aničenja   po  e    okaza  evizije, koja p oi  ič  
iz oko no  i i i pona anja    jek a  evizije,  p ečavaj   evizo a da donese 
(ne)kva i ikovano  mi  jenje o  inan ij kim izve  ajima koji    p e met revizije. U 
 akvim oko no  ima   evizo  če  o p i e ava izno enj  posebnih napomena.  

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  
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Termin  Definicija  Referenca  

Audit Standards – 
Standardi revizije  

S an a  i  evizije     me nice koje  evizo   poma    a   v  i ko ake i p oce   e koje 
bi trebalo da primeni da bi se ostvario cilj revizije. Ovo su kriterijumi  na osnovu kojih 
se evaluiraju rezultati revizije.  

 e  na o ni   an a  i  evizije (In e na iona  S an a    on    i in  - ISA) za 
komercijalni sektor su standardi koje propisuje i  ono i  e  na o ni o  o  za 
standarde revizije i uveravanja p i  e  na o noj  e e aciji  ač novo a (International 
Auditing and Assurance Standards Board of the International Federation of 
 cco n an  )  De iva i  e  na o ni    an a  a  evizije p imenj j   e u reviziji u 
o  e enom   oj      i  j  i  ikcija   k j č j ći i   Ve ikoj B i aniji    

Standarde revizije za    avni sektor propisuje INTOSAI.  Oni se donose za potrebe 
institucija koje sprovode vrhovnu reviziju, me   im mogu se primeniti i na druge 
oblasti revizije u javnom sektoru.  

 

 

 

 

IAASB 

 

 

INTOSAI 

Audit standards – 
Standardi revizije  

S an a  i koje p opi  je  e  na o na o  anizacija in  i  cija v  ovne  evizije 
(International Organisation of Supreme Audit Institutions - http://www.intosai.org) 
su: Smernice za standarde interne kontrole u javnom sektoru (Guidelines for Internal 
Control Standards), odnosno INTOSAI smernice iz  1992. godine  za standarde interne 
kontrole  zami  jene    kao  ivi  ok men  koji o  a ava vizij   a   an a  i   e a  a 
p omovi    izajn  imp emen acij  i eva  acij  in e ne kon  o e   

 

Audit Testing – 
Revizijsko testiranje 
  

Revizijsko testiranje je procedura koju sprovodi interni revizor radi ocenjivanja 
 ačno  i  az iči i  po a aka p ikazanih    inan ij kim izve  ajima  Dve najče će 
ka e o izacije  evizij ki   e  ova     e  ovi     ine i  e  ovi in e ni  kon  o a  O e 
v   e  e  ova  e v  e i   postupku eksterne i u postupku interne revizije, kako bi se 
o  va i i   v  eni ci jevi  evizije    o  e mo e vi e i iz revizijskog upitnika, odnosno 
zak j či i na osnovu  ez   a a  evizij ki   pi nika  Revizij ki  e  ovi  e    avnom v  e 
na  zo k  po  ojeće    pe   ični    an akcija    i   p  zo kovanj    e a  a    e i i 
  a i  ički i i ne  a i  ički, gde je krajnji cilj da se dobije najreprezentativniji uzorak 
pop  acije p e poče ka  e  i anja   

 

Audit Trail – Trag 
revizije   

Ovo je   aza koja ima  o  a nep ecizno op  e   mačenje   kon ek     evizije   op  em 
smislu   e   im   nek  1 Re   a ive  v opske komisije, broj 2064/97 daje konkretan 
detaljni opis k i e ij ma za    v  ivanje   a je ‘ ovo jni   a   evizije’ a za po  e e 
    k   ni   on ova kojima zem je č anice  p av jaj    ime Komi ije   Uk a ko  ovim se 
dokumentom propisuje obaveza č vanja evidencija u kojima se u potpunosti 
 ok men  j  i p av aj   ve  aze  ivo no  cik   a   an akcije,  k j č j ći i mo  ćno   
i en i ikovanja i  a č anjivanja   an akcije na o nov  z i ni  po a aka, do nivoa 
poje inačni   e a ja i obratno.  

Glavni cilj traga revizije je  a omo  ći ‘za ovo javaj ć   evizij  iz z i ni  izno a koja 
će Komi iji p   i i  okaze o poje inim   avkama  a  o a i p a ećoj  ok men aciji ko  
k ajnje  ko i nika’  

F aza '  a   evizije'    e ovnim izve  ajima i  a  ne   vima o p i    ivanj    eba da se 
  mači    ve     o nje  e inicije koja  i   e a o  a  e p imenj je   kon ek    
p e p i   pni   on ova   zem jama kan i a ima za č an  vo    U   

U smislu javnih nabavki, trag revizije predstavlja   ono o ko evi en i anje ak ivno  i 
nabavke koje omo  ć je  ekon    kcij   ana iz  i i pi ivanje  e o  e a ak ivno  i   
svakoj fazi procesa javnih nabavki.  

U  ač na  kim  i  emima    a   evizije o no i  e na mo  ćno    ene i anja evi encija 
o  e o  e    o a aja i   an akcija   vezi  a konk e nom   avkom na bilansu stanja ili 
po  ovnom  ač n    
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Termin  Definicija  Referenca  

Audit universe – 
Revizijski univerzum  

Uk pni po encija ni o   va  po  a   okvi   na  e no  i  evizo a    ani anje  evizije 
obuhvata alokaciju resursa na individualne jedinice u revizijskom  nive z m   o ično 
na o nov  kom inacije: (i) ma e ija no  i  (ii) p ocene  izika  (iii) cik ično  i i 
 o aciono   ak o a koji omo  ć je pe io ično o   va anje  vake je inice na  kojom 
je mo  će v  i i  evizij   i (iv) za  eve    jeka a  evizije  Unive z m revizije 
m   inaciona ne ko po acije  na p ime   mo e  a o   va i po  ovne i  inan ij ke 
ak ivno  i  vi  me  na o ni   i ija a:   nkcija in e ne  evizije mo e  a o  e i 
 če  a o   za a aka  evizije   poje inačnim  i ija ama na o nov   a an i ane procene 
četiri faktora navedena gore.  

 

Audit working papers 
– Radna dokumenta 
revizije  

Ra na  ok men a    pove  jiva  ok men a koja a   men  j   one e zak j čke   Cangemi & 
Tommie 

Audited Entity –
Subjekat (subjekat ) u 
kojem je izv  ena 
revizija   

Organizacija, p o  am  ak ivno   i i   nkcije    jek a   kojem je izv  ena  evizija o  
   ane v  ovne  evizo  ke in  i  cije i i      e in e ne  evizije  

DG Budget 

Auditee (client, 
customer) – Subjekat 
revizije (klijent)   

 oje inac i i o  anizacija   kojoj  e v  i  evizija.     i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

Auditor General – 
Vrhovni revizor  

Drugi naziv za Vrhovnu revizorsku instituciju koji se koristi u nekim zemljama.   

Auditor skills – 
Ve  ine  evizo a   

Ve  ine koje o   va aj  ve  ine in e vj i anja  p ezen acije i izve  avanja    

   i o ’    ck - 
Revizo ova   eća  

 o  i onični  e min koji  e o no i na  k j čivanje neo ične i i č  ne   avke    evizij ki 
uzo ak  Na p ime    evizo  mo e na  azi  a   ivanja  a iza e e  zo ak o   va e e  
faktura iz knjige po  a ivanja i    anovi  a p o aja p ema  je k ijen ov k e i ni  imi   
bez p e  o no  o ijene o  ova aj će in e ne saglasnosti  S  jeka   evizije mo e  a 
 v  i  a je  evizo     čajno nai ao na  e ak iz ze ak i  a ovakav na az o  aci kao 
revizorovu sposobno    a  oči   avke koje ni    ep ezen a ivne i koje subjektu revizije 
mogu da prouzrokuju neprijatnosti.  

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

Authorization – 
Autorizacija 
(Saglasnost)  

Davanje odobrenja ili dozvole (saglasnosti). Autorizacija je od cen  a no  značaja za 
proces interne kontrole u savremenim organizacijama i o   va a  az iči e ak ivno  i  
o  a  o izacije i p a a  o zapo  javanja     o izacija mo e  i i  a a    o mi po pi a i i 
lozinke za pristup transakcijama u kompjuterizovanom informacionom sistemu. Prava 
p i   pa p oi  ič  iz   a   a poje inca   o  anizaciji i o ično    o  aničena nivoima 
odgovornosti za ostvarivanje prava.  

 

Balance of payments 
– Platni bilans   

Sk p  ač na   o  e enom pe io    o ično pe io   o   o in  dana, koji sumarno 
prikazuje finansijske transakcije institucija i stanovnika jedne zemlje sa institucijama i 
  anovnicima o  a ka  ve a  Sk p  ač na  a  oji  e o   ek će   ač na na kojem  e 
p ikaz j   a  o i koje je je na    ava izv  i a  okom o  e eno  pe io a  po osnovu 
nabavke  o a i      a iz ino   an  va i p i o i koji    za a eni po o nov  p o aje  o a 
i      a o  a k   ve a; i kapi a no   ač na koji p ikaz je  okove p iva ni  i javni  
inve  icija i     i    an  e a  Bi a e a ni k e i i i    avno  če će   m   i ateralnim 
k e i nim a encijama     eo kapi a no   ač na  Bi a e a ni   an ovi   va  e nička 
saradnja i multilateralni tokovi čine  eo  ek će   ač na   

DFID 
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Balance sheet – Bilans 
stanja   

S ma ni  ač novo   veni p ikaz  inan ij ko    anja o  anizacije i i pojedinca u 
o  e enom   en  k   Bi an    anja je   ika imovine  o aveza i kapi a a i prikazuje 
 ez   a  p imene  ač novo   vene je načine    i  em  dvojnog knjigovodstva. U 
većini  i  ema   kojima  e p imenj j  Op  e p i vaćeni  ač novo   veni principi, 
bi an i   anja  azi aj   e na i  o ij kim   o kovima i z o   o a najče će ne 
p e   av jaj   e     i n  v e no   imovine je ne o  anizacije  Zaje no  a  i an om 
uspeha, bilans stanja se izvodi iz probnog bilansa: bilans stanja i bilans uspeha su 
primarni elemen i  inan ij ki  izve  aja   

Finan ij ki izve  aj   kojem    p ikazane v e no  i  vi    e   ava i o aveza je no  
subjekta   o  e enom v emen kom   en  k   Bi an    anja  e o ično  a  av ja na 
poče k  i na k aj   ač novo   veno  pe io a  Bi an    anja  koji predstavlja rezime 
  anja na poče k  pe io a  p i o a i o  iva   e   ava  kao i   anja na k aj  pe io a  
o ično mo a  a  e p avi za  vaki  on  po e no    okvi    ač novo   vene     k   e 
v a e   e   im    p ak i   e ko koja    ava  a  av ja izve  aje o svom finansijskom 
po o aj  koji  e zai  a mo   opi a i kao  veo   va ni  i an i   anja  koji o   va aj  
sva sredstva i sve obaveze. Vi e i  ako e o ja njenje pojma: „Ne  wo    - Neto 
vrednost“. 

 

Bi an    anja  e   I S S   an a  ima naziva Izve  aj o  inan ijskoj poziciji.  

   i o  ’ 
Dictionary - 
Revizorski 
 ečnik  

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

 

 

IPSAS 1.21 

Bank reconciliation – 
Bankovna poravnanja 
  

 o e e  ač novo   vene evi encije (knji    o ovine)  a izvo ima iz  anke   ci j  
i en i ikovanja i o ja njavanja  vi   az ika  kao   o     az ike   v emen   Izvo i iz 
 anke  e o ično  o  av jaj  me ečno  Neki manji o  ani (subjekti) dobijaju izvode na 
kva  a nom nivo   Do  a p ak a je  a  e po avnanja v  e  vaki p   po p ijem  izvo a 
iz banke.  

(7 

Baseline budget – 
O novni     e    

Izno    e   ava za  inan i anje  ek ći  p o  ama i i po  ojeći  po i ika – koji  e če  o 
koriguje za stopu inflacije, iznose jednokratnih rashoda i zakonom propisanih obaveza 
nastalih usled promene demografskih uslova – na osnovu kojeg se, prilikom 
 a  av janja     e a  p e ova a o povećanjima i  manjenjima  a  o a  U okvi     ke i 
op ezne  e inicije  o novni     e  o   va a   o kove na   en  nom nivo  ak ivno  i  
o no no   o kove p o  ama koji       ok   a koji    ko i ovani za stopu inflacije, 
visinu zakonom propisanih obaveza, iznos jednokratnih rashoda, kao i za nivo uticaja 
koji    o   ke  one e    ek ćoj  o ini ima e na ce    o in    o e   o a  mo e  e  ze i 
  o zi    en  ni nivo      a  pa  p ema  ome  o novnim     e om mo    a      
ob  vaćene i p omene   oja ko i nika koji    pok iveni  az iči im p o  amima (na 
p ime    eca  ko  ko   z a  a)  

 

 

Allen & 
Tommasi 

Basic needs – 
Osnovne potrebe  

O ično  e  e ini   kao  o a za p iva n  po  o nj  (o  ova aj ća   ana   me  aj  
o eća  op ema za  omaćin  vo i name  aj) zaje no  a o novnim      ama koje p   a 
     vo ( eze na vo a za piće  kana izacija  javni p evoz i z  av  vene  o  azovne i 
k     ne    anove)  Ovaj  e min je    po  e    ve a  e  na o na o  anizacija  a a   

DFID 

Below-the-line-items 
– Stavke ispod crte  

Ovaj  e min  e  po  e  java     a iciona nom  ač novo   v  na  o ovin koj o novi   
javnom  ek o    Čak i    i  em   ač novo   va na  o ovin koj o novi neop o no je 
  v  i i   avke koje ni       e  ki  okovi  na p ime    anja na  ač n    o ovina   
tranzitu, avansi i depoziti, sredstva u posebnim fondovima.  Kako se ove stavke ne 
p ikaz j  na  i an     anja  nazivaj   e   avkama “i po  c  e”  U  i  em  
mo i ikovano   o ovin ko   ač novo   va i i  ač novo   venoj o novi koja  e za niva 
na nače    z očno  i p i o a i  a  o a (o  ač n ka o nova) ovakve stavke nazivaju se 
bilansnim stavkama, odnosno imovina, obaveze ili fondovi (sredstva).  

Allen & 
Tommasi 
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Benchmarking – 
 o e enje  

 e o e i p oce   e za po e enje je ne o  anizacije  a     om kao način za 
 nap e enje načina  a a   o e enje p oce a je     ija i po e enje p oce a i 
aktivnosti koje pretvaraju inpute u rezultate.  o e enje rezultata poredi stvarne 
 činke (rezultate rada) o  anizacija koje ko i  e in ika o e  o no no me e  činka.  

 o e enje je po e enje rezultata rada jedne organizacije sa rezultatima rada neke 
druge organizacije.  o e enje  ako e mo e  a o   va i i ana iz  rezultata rada jedne 
oranizacije tokom vremena.  

 o e enje  p av janja zem ji em i   a evin kim o jek ima bi trebalo da se fokusira 
na:  

 Finan ij ke in o macije   vezi  a   o kovima   anovanja;   

  o  o nj  ene  ije i vo e;    

 Emisiju ugljen dioksida (CO2);   

 S anje i po  e e za o   avanjem po   o ija imovine;  

 Nivo i ko i ćeno  i;   

  akoća p i   pa; an   

 Performanse ugovora o izgradnji.  

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

 

(7 

Bespoke software – 
Namenski program 
(softver)  

Vi e i o ja njenje pojma “custom developed software - softver za konkretne 
namene” 

 

Best practice 
software engineering 
– Razvoj softvera 
utemeljen na 
najboljim praksama  

Termin koji opisuje dizajn i pisanje programskog koda u skladu sa najboljim od 
trenutno dostupnih savremenih standarda ili metoda.  

Malcolm Gibb 

Bilateral -  Bilateralni  Spo az m izme    ve o  anizacije i i zem je – pomoć koj  je na konkretna zemlja 
 ona o   p ć je  i ek no     oj zem ji  p imaoc   onacije   

DFID 

Board – Odbor  O  o  je   kovo eće  e o o  anizacije  kao   o je izv  ni o  o   na zo ni o  o    e  
agencije ili zakonodavnog tela, odbor guvernera ili poverenika neprofitne organizacije, 
ili bilo koje drugo telo u koje postoji u organizaciji osnovano sa ovom namenom, 
 k j č j ći i o  o   evizo a kojem Vrhovni  evizo  mo e  a po no i izve  aj   

IIA 

Bonds, Debentures, 
Notes – Obveznice, 
   ničke  a  ije  
   avni zapi i  

Ovo       ničke  a  ije o  v e no  i koje    nici iz aj   a  i  inan i a i  voje 
po  ovanje    o aj   e inve  i o ima  z o ećanje  a će  i i o p aćene  a kama om na 
k aj  neko   o  e eno   pe io a  U javnom sektoru u Kanadi izdaju se hartije od 
vrednosti, kojima  e mo e i i ne mo e    ova i  bilo u kanadskoj ili u stranoj valuti.  

Statistics 
Canada – 
Statistika 
Kanade  

Borrowing costs – 
T o kovi za   ivanja  

Kama a i     i   o kovi koji na  aj    vezi  a za   ivanjem (pozajm jivanjem 
sredstava).  

IPSAS 5.5 

Budget - B   e   Sveo   va ni  ok men  koji o   va a p an     ći   inan ij ki  ak ivno  i v a e  
 k j č j ći  a  o e  p i o e   e ici  i i    ici  i      B   e  je   avni  ok men  
ekonomske politike je e    ave koji  a   i in o macije o  ome kako V a a name ava 
da koristi javna sredstva za ostvarivanje ciljeva javnih politika.  

Dok men (i) koji o   va aj  p an     ći   inan ij ki  ak ivno  i v a e i i    avni  
o  anizacija  B   e   e o ično  a  av ja je nom  o i nje i o   va a izve  aj o 
p e  o enim    avnim  a  o ima  p i o ima  pozajmicama i o  a im  inan ij kim 
transakcijama za narednu godinu, a u mnogim zemljama, i za naredne dve-tri godine. 
U većini zema ja      e   e  a  av ja na gotovinskoj osnovi    e  o      e a po no i 
 e pa  amen    koji  aje o o  enje za   o enje   e   ava  ako   o     k a    a 
p e  o om     e a    vaja zakon o     e   i i zakon o ap op ijaciji   

 

OECD 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 
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Budget Cycle – 
B   e  ki ciklus   

Svi veći  o a aji i i  aze    ono enj  o   ka o     e    kao i imp emen aciji i 
ocenjivanj  (eva  aciji)  i  o   ka  O ično  e  a  oji iz če i i  aze: p ip ema    vajanje  
izv  enje i  evizija   

OECD 

Budget examination – 
Analiza     e  ki  
zahteva   

Postupak analize zahteva za   e   vima iz     e a po ne i  o     ane mini  a   ava i 
a encija  koji  p ovo i neko o  zapo  eni    cen  a nom o e jenj  za     e  
 ini  a   va  inan ija  a   okvi   koje   e  i za  evi ana izi aj    az a  j   e 
a  e na ive   ono e zak j čci i  aju preporuke. 

 

Allen & 
Tommasi 

Budget formulation – 
Priprema     e a   

Ko aci i p oce i   p ip emi     e a    ave  o  p e imina ni  ana iza i p ojekcija  p eko 
 o  av janja     e  ki  za  eva mini  a   ava i     i  o  ana    avne  p ave i ana ize 
i  ono enja o   ka o     ane izv  ne v a  i,  o konačno  po no enja zakono avnom 
organu na usvajanje.  

Allen & 
Tommasi 

Budget Law (or 
Organic Budget Law) 
– Zakono o 
    e  kom  i  em   

Zakon kojim  e   e  je ka en a  i p oce   e za p ip em     vajanje  izv  enje  
 ač novo   vo i iz a   i  o  av janje zav  ni   ač na     e a na   vajanje  Ci jevi 
zakona o     e  kom  i  em    :  

 K ei anje zakon ko  okvi a kojim  e   e  je     e  ki p oce ;  

   i a o avanje     e  ki  p oce   a p avnim  k     o o kim i po i ičkim 
speci ično  ima je ne zem je;  

 Jačanje   an pa en no  i     e  ki  in o macija;  

 Ja no  e ini anje po e e na  e no  i   

Zakon kojim  e   e  je ka en a  i p oce   e za p ip em     vajanje  izv  enje  
 ač novo   vo i iz a   i  o  av janje zav  ni   ač na     e a na usvajanje. 

OECD 

 

 

 

 

 

 

OECD 

Budget monitoring 
and control - 
  aćenje i kon  o a 
izv  enja     e a  

Ovo je način na koji  e  p av ja p i o ima i  a  o ima    aćenje     e a po e i 
stvarne prihode i rashode sa originalno usvojenim planovima. Dobra praksa 
p epo  č je  a  e ovo po e enje  a p ani anim     e om v  i  vako  me eca   

(7 

Budget Spenders – 
Ko i nici     e  ki  
  e   ava (    e  ki 
korisnici)   

Ko i nici     e  ki    e   ava       jek i javno   ek o a koji imaj  ov a ćenje  a 
  o e javna   e   va.  

 

Budget Year – 
B   e  ka  o ina   

Fi ka na  o ina za koj  o  an zakono avne v a  i je ne    ave mo a  a o o  i 
aproprijacije.  
 
V emen ki pe io  za koji je pa  amen  o o  io   o enje   e   ava i     e   an akcije 
iz     e a  U izve nom   oj      e  kih sistema, alokacije, obaveze, isporuke i 
p aćanja koja    vezana za p o  ame    avni   a  o a mo    a o   va e pe io  
nakon i  eka  o ine za koj  je ap op ijacija p vo i no izv  ena  

Allen & 
Tommasi 

Budgetary basis – 
B   e  ka osnova  

Rač novo   vena o nova za novana na nače    z očno  i p i o a i  a  o a 
(o  ač n koj o novi)   o ovin koj i i neko      oj o novi   vojena     e om koji je 
usvojen od strane organa zakonodavne vlasti.  

IPSAS 24.7 

Budgetary documents 
– B   e  ka 
dokumentacija   

Skup dokumena a koji  e pa  amen   po no e zaje no  a p e  o om     e a   o e  
p e  o a koji  e o no e na    avn  po  o nj   p i o e i za   ivanje      e  ka 
 ok men acija mo e  a  a   i i izve  aj o ekonom kom i  inan ij kom kon ek    
p e  o a     e a  ci jevima ekonom ke po i ike v a e  kao i   e njo očne 
makroekonomske projekcije i neka o  az o enja u vezi sa programima i aktivnostima 
v a e koji   e a  a  e  inan i aj  iz     e a  

Allen & 
Tommasi 

Budgeting – 
Planiranje     e a   

Postupak u okviru kojeg vlada ili neka    avna o  anizacija p ani a  voje     će 
rashode, prihode, za   ivanje i ostale finansijske aktivnosti. 

 

Allen & 
Tommasi 
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Termin  Definicija  Referenca  

Build-operate-
transfer (BOT) – 
  an man iz  a nje  
eksploatacije i 
prenosa 

Fo ma konce ije koja  k j č je  inan i anje  iz  a nj  i o   avanje o jek a na 
o  e eni pe io   ve  ok  e p avo v a ni  va ne p ene e na  najče će  o  an javne 
uprave.  

DFID 

Business case – 
Poslovni plan  

O  az o enje i op av anje po  ovne    a e ije i i p e  o a    a e ija za in o macione 
sisteme, u kojem se  e ini   očekivane  inan ij ke i     e ko i  i  kao i   o kovi, vreme 
i     a o  aničenja   okvi   koji   e p ojeka   ea iz je i na o nov  koji  će  činci biti 
eva  i ani  O nova za po e enje - "bazni scenario" – predstavlja efekat realizacije u 
skladu sa po  ojećim usvojenim planovima.  

Malcolm Gibb 

Business Control 
Objectives – Ciljevi 
poslovne kontrole 
(kontrolni ciljevi)   

  

Capital assets – 
Kapitalna imovina 
(osnovna sredstva)   

Za i e  izički  i i  inan ij ki    e   ava  Vi e i  ako e o ja njenja za „  o    ixe  
capital formation - fo mi anje     o  ik no  kapi a a“ i „non-financial assets - 
ne inan ij ka imovina“. 

Allen & 
Tommasi 

Capital budget – 
Kapitalni     e    

B   e  iz a aka za nabavku kapitalne imovine,  k j č j ći   a n  imovin   investicije i 
interno proizvedenu imovinu kao   o je  o  ve   Kapi a ni     e   ako e o   va a i 
p imanja po o nov  očekivane p o aje imovine  o no no  a po a anja imovinom   

AUS1 

Capital charge – 
Da  ina koja  e p aća 
za kapital   

U veoma malom broju zemalja (na primer, na Novom Zelandu), da  ina koja  e p aća 
za kapital p imenj je  e na   e   va mini  a   ava/   avni  a encija  Uvo enje ove 
 a  ine ima za ci j  a   im  i e ko i nike     e  ki    e   ava  a   o e ika nije ko i  e 
svoj kapital. Potreban je odgovaraj ći  i  em za  ač novo   veno o  ač navanje i 
  v  ivanje v e no  i o novi    e   ava  

Allen & 
Tommasi 

Capital expenditure – 
Kapitalni izdaci   

Izdaci koji su nastali po osnovu nabavke zem ji  a i     e  izičke imovine, 
nema e ija ni    e   ava     avni  akcija i imovine koja nije vojne, niti finansijske 
prirode, čija je v e no   veća o  minimalno propisane  a očekivani vek   ajanja    i o  
je ne  o ine  Kapi a ni iz aci če  o  e evi en i aj    po e nom o e jk      e a (na 
 ač n  kapi a a) i i   po p no o vojenom     e   za kapi a ne iz a ke  

Allen & 
Tommasi 

Capital Expenditure – 
Kapitalni izdaci   

Inve  icije    izičk  imovin  kao   o    p  evi, zgrade i   a evin ki o jek i koji  e 
mo   ko i  i i  okom vi e o i nje  pe io a   

OECD 

Capital transfer – 
Kapitalni transfer    

Transfer v a ni  va na  nekom imovinom (koja ne spada u zalihe, niti u gotovinu) ili 
otkazivanje obaveze od strane poverioca, bez ikakve nadoknade. Takva transakcija 
sastoji se od transfera gotovine koji je povezan sa ili zavisi od sticanja/nabavke date 
imovine. Transfer koji nije nije kapitalni transfer, smatra se tek ćim transferom. 
Kapi a ni   an  e i koje v  i    ava k a i ik j   e kao izdaci u GFS-u iz 2000 godine . 
 

 

Allen & 
Tommasi 

Carbon footprint – 
Karbonski (   jenični) 
otisak   

Ka  on ki (   jenični) o i ak je me a ko ičine emi ije    jen-dioksida koju jedna 
o  anizacija i p   a   a mo  e    Ove emi ije po ič  iz  az iči i  izvo a kao   o    
 i ek no ko i ćenje  o iva   o in i ek ni  izvo a kao   o je p  ovanje zapo  eni   o 
 a no  me  a i i emi ije     i  o  anizacija    anc  na avke  U v  ivanje  e a jno  
karbonskog otiska koji obuhvata sve vrste emisija je veoma komplikovan zadatak. 
T en  no jo   vek ima  o  a ne o  e no  i   p imeni me o a za iz ač navanje i 
izve  avanje   

(7 

Career plan – Plan 
karijere  

  an koji  e iz a  je za poje inačne zapo  ene koji  a   i p ani ani nap e ak   ka ije i: 
i k   vo  o  ke   nap e enja  i    Ovaj p an  i   e a o  evi i a i je nom  o i nje   
okviru procesa ocenjivanja zaposlenih.  
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Termin  Definicija  Referenca  

Carrying amount of 
an asset- 

Vrednost imovine 
koja se prenosi 

Iznos, odnosno vrednost, po kojoj  e imovina p iznaje/p ikaz je   izve  ajima o 
finansijskoj poziciji po oduzimanju akumulirane amortizacije i akumuliranih gubitaka.   

Raz iči a p avi a  e p imenj j    zavi no  i  a  i  e  a i o:  

 Postrojenjima i opremi, ili  

 Investicijama.  

IPSAS 10.7, 
21.14 

IPSAS 10.7; 
17.7 

IPSAS 16.7 

Cash – Gotovinska 
sredstva  

Sa  oji  e o   a po o ive  o ovine i  epozi a po vi enj    IPSAS 2.8, 5.5, 
6.78.610.7 

Cash basis - 
Gotovinska osnova  

Rač novo   vena o nova po kojoj  e evi en i aj   amo nap aćeni p i o i i izv  ena 
p aćanja   

Za  e a jnije o ja njenje i p o i en   e inicij   o ovin ke o nove vi e i Deo II   

 

Cash book or receipts 
and payments book – 
Knjiga gotovine ili 
knjiga primanja i 
izdataka   

Knjiga gotovine ili knjiga primanja i izdataka je dnevna evi encija  vi  novčani  
  e   ava koja je na o  anizacija p imi i i po  o i  U p ak i  o vojene knji e  o ovine 
vode se za svaki  ankovni  ač n kao i za izno e  o ovine na  a po a anj . Ukupne 
iznose u knjizi gotovine bi trebalo redovno bilansirati i sravnjivati sa izvodima iz 
 anke  U  o ovin kom  i  em   ač novo   va    jek i p ip emaj  izve  aje  i ek no 
na osnovu knjige gotovine.  

(7 

Cash equivalents – 
Gotovinski ekvivalenti  

K a ko očne  vi oko  ikvi ne inve  icije koje je mo  će   zo konve  ova i u poznate 
izno e  o ovine i koji    iz o eni veoma ma om  izik  p omene v e no  i   

IPSAS 2.8,  

Cash flows – 
Gotovinski tokovi  

Prilivi i odlivi gotovine i gotovinskih sredstava.  IPSAS 2.8, 8.6 

Cash management – 
Upravljanje 
gotovinom   

Pravljenje projekcija vezani  za    avne o  ane i cen  a ne  okove  o ovine  p   anje 
  e   ava ko i nicima     e  ki    e   ava  p aćenje  okova  o ovine i očekivani  
zahteva za gotovinom, kao i za emisiju i otkup hartija od vrednosti za potrebe 
 inan i anja    avni  p o rama. 

Allen & 
Tommasi 

Cash-based budget - 
B   e  koji se zasniva 
na gotovini  

B   e    kojem ap op ijacije p e   av jaj  o o  enja za p aćanje    o ovini  U većini 
   ava     e i  e planiraju na gotovinskoj osnovi, čak i ka a  e  ve e  ač novo   vo 
po nače    z očno  i p i o a i  a  o a ( ač novo   vo na o  ač n koj o novi), 
    e   e i  a je p ani a na  o ovin koj o novi (p em a      ći  a     e i  ako e 
p ikaz j   okove za   ivanja i k e i i anja mo e  e  eći  a      i i mo i ikovanoj 
o novi po nače    z očno  i p i o a i  a  o a)   

Za p o i en   e inicij  vi e i Deo II   

Allen & 
Tommasi 

Cash-generating 
assets – Imovina koja 
 ene i e  o ovin   

Imovina koja  e    i  a i  ene i anja kome cija ni  p i o a   IPSAS 21.14 

Central agencies (in 
context of 
governments) – 
Organi u sastavu 
centra vlade    

Oni o  ani izv  ne v a  i koje v  e koo  inacij  ak ivno  i i  aj   me nice javni  
politika i operativne smernice resornim ministarstvima i agencijama. U praksi se 
veoma razlikuju od zemlje do zemlje, ali organi u  a  av  cen  a v a e    najče će: 
ministarstva finansija; kancelarije koje za su za svoj rad, odnosno formulisanje i  
koordinaciju politika, odgovorne direktno premijeru ili vladi kao kolektivnom telu 
(savetu ministara); mini  a   vo i i a encija na  e na za formulisanje i koordinaciju 
politika u vezi sa upravljanjem ljudskim resursima u javnom sektoru; ministarstva 
 po jni  po  ova    o  e enim o  a  ima kao   o je me  na o na  a a nja; i 
ministarstva pravde u delu koji se odnosi na pravne norme i pisanje propisa.  

Allen & 
Tommasi 

Central bank – 
Centralna banka   

Javna in  i  cija na  e na za   nkcije mone a ne po i ike je ne   ve ene    ave  Ove 
  nkcije  k j č j  emi ije va   e   p av janje  eviznim  eze vama i p i va anje 
obaveza iz depozita drugih banaka. Centra na  anka je  ako e i pove i ac   k ajnjoj 
n   i  i če  o p   a      e  i ka no  a en a cen  a nom nivo  v a  i (np   Up av janje 
je in  venim  ač nom   ezo a v a e)   

Allen & 
Tommasi 
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Central Budget 
Authority (CBA) - 

Cen  a no     e  ko 
telo 

Cen  a no     e  ko  e o (CB ) je o  an    avne  p ave i i neko iko koo  ini ani  
o  ana koji    na  e ni za č vanje i  p av janje  vim (i i većinom) javnim   e   vima  
Ovaj o  an je če  o  eo mini  a   va  inan ija na centralnom nivou vlasti. Centralno 
    etsko telo ima vo eć    o     o   avanj   i ka ne  i cip ine  o ez e ivanj  
po  ovanja zakona o     e   i  p ovo enja  e o vo ne kon  o e     e  ki   a  o a  
Ovo telo   e  je izv  enje     e a  me   im ne mo a n  no  a    e i na  e no za 
funkcije trezora ili isplatu javnih sredstava.    

OECD 

Central government – 
Centralni nivo vlasti 
  

Svi o  ani    ave koji v  e v a   na  ce om ekonom kom  e i o ijom   ve ene    ave  
U p incip   cen  a ni nivo v a  i na  e an je za   nkcije koje  e o no e na ce      av , 
na primer:  i  em o   ane; o no e  a     im zem jama i me  na o nim 
o  anizacijama;   po  av janja zakono avne  izv  ne i     ke v a  i na  e i o iji ce e 
   ave i p   anje javni       a kao   o    z  av  vena za  i a i o  azovanje  Ne   i ne  
neprofitne institucije koje su pod kontrolom i koje se finansiraju sa centralnog nivoa 
v a  i o   vaćene    ovim nivoom  Za  o a ne in o macije vi e i o ja njenja 
pojmova: „ ene a   ove nmen  - op  a    ava“, „ oca   ove nmen  – lokalni nivo vlasti 
(lokalna samouprava)“, „  a e  ove nmen  –    ava    e e a nom    avnom 
  e enj “ i „   na iona   ove nmen  - subnacionalni nivo vlasti“.  

Allen & 
Tommasi 

OECD 

Central 
Harmonisation Unit  
(CHU) – Centralna 
jedinica za 
harmonizaciju (CJH)  

Element u okviru strukture Interne kontrole javnih finansija (Public Internal Financial 
Control - PIFC). Centralna jedinica za harmonizaciju je organizaciona jedinica koja je 
direktno odgovorna Ministru finansija za status interne kontrole u celom javnom 
 ek o    na  e na za  e izajni anje  a   i anje i o   avanje  i  ema in e ni  kon  o a  
za  a monizacij  i koo  inacij   e inicija    an a  a i me o o o ija  za  m e avanje 
 vi  ak e a (  kovo i aca   inan ij ki       enika  in e ni   evizo a)  za   po  av janje i 
koo  inacij  o   ivi  centa a za o  k    k j č j ći i  e ini anje k i e ij ma za 
sertifikovanje internih revizora u javnom sektoru i sve druge radnje koje imaju za cilj 
 nap e enje  i  ema in e ne kon  o e   javnom  ek o     

CJH mo e  a o   va a i o  a    p av janja  inansijama i sisteme kontrole i internu 
 evizij    okvi   je ne Di ekcije    e  e  vaka o  o  a  i  azvija nezavi no (  ni im 
o  anizacionim je inicama   okvi   Di ekcije)  Tako e  CJH   nekim zem jama mo e 
 i i o  anizovana  ako   o  e o n je za e na CJH za  azvoj in e ne revizije koja 
 i ek no po no i izve  aje  inistarstvu finansija i posebna CJH za sisteme kontrole 
 p av janja javnim  inan ijama koja mo e  i i    a  av    ezo a i i  ek o a     e a   

 

 

 

 

 

 

 

 

DG Budget 

Centralised internal 
audit (CIA) – 
Centralizovana 
interna revizija  

Centralizovana interna revizija je ex-po   in e na  evizija koj  v  i cen  a izovani o  an 
(np    ini  a   vo  inan ija i i neko     o  e o na  e no za internu reviziju sistema 
(kao   o je    avna kon  o na a encija    a a  koj i i O  o  za internu reviziju na 
Malti).  

DG Budget 

Centre for the 
Settlement of 
Investment Disputes 
– Cen a  za  e avanje 
investicionih sporova  

Videti o ja njenje pojma: „Wo    Bank - Sve  ka  anka“    

Centre of government 
– Centar vlade   

Cen a  v a e čini o  an i i    pa o  ana koji p   aj   i ek n  po   k  i  ave e 
predsedniku vlade i savetu ministara, odnosno v a i kao ko ek ivnom o  an  izv  ne 
vlasti.  

Allen & 
Tommasi 

Change in accounting 
estimate – Promene u 
 ač novo   venim 
procenama  

  omena    ač novo stvenim procenama iznosa imovine ili obaveza koji se prenosi, 
o no no v e no  i pe io ično  ko i ćenja imovine koja je  ez   a  ocene   en  no  
  anja i očekivani      ći  ko i  i i o aveza koje      vezi  a imovinom i o avezama  
  omene    ač novo   venim p ocenama na  aj     e  novi  in o macija i i  o a aja 
i   o no  ome ne p e   av jaj  i p avke   e aka   

 

Chapter (or Vote) – 
Razdeo  

Najvi i o  anizacioni nivo       e   koji  e najče će pok apa  a  e ok   om  a a 
ministarstva. U nekim zemljama ovaj pojam  e naziva i  e minom „vo e –   a “   

OECD 
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Chart of accounts (or 
coding structure) 
(COA) – Kontni plan 
(okvir) 

K a i ikacija   an akcija i  o a aja (p aćanja  p i o a  amo  izacije, gubitaka, itd), 
imovine i obaveza prema njihovoj ekonomskoj, pravnoj i  ač novo   venoj p i o i  
Njime  e   v   je način o  anizacije   avni  knji a  koje  e vo e        i 
 ač novo   va v a e  Kon ni p an (okvir)  e ini e     k       avne knji e   e  e z o  
toga ova dva termina ponekad koriste kao sinonimi.  
 
Za p o i en   e iniciju videti Deo II.  

Allen & 
Tommasi 

Chartered 
Accountants Ireland 
(CAI, formerly ICAI)- 

Ov a ćene 
 ač novo e I  ke 

C I je je no o  pe  vi oki   ač novo   veni   e a   Ve ikoj B i aniji i I  koj  To je 
 ač novo   veni o  an osnovan Kraljevskom poveljom koji zastupa (predstavlja) 
 ač novo e   javnom i p iva nom  ek o     

 

Chartered Institute of 
Management 
Accountants (CIMA) – 
Ov a ćeni in  i    
 ač novo a   
komercijalnom i 
javnom sektoru  

CI   je je no o   e   vi oki   ač novo   veni   e a   Ve ikoj B itaniji. CIMA je 
o novana i k j čivo za  ač novo e   kome cija nom i i javnom  ek o    ne i za 
revizore. 2011. Godine CIMA je istupila iz CCAB. 

 

Chartered Institute of 
Public Finance and 
Accountancy, The 
(CIPFA) – Ov a ćeni 
institut za javne 
finansije i 
rač novo   vo  

CI F  je je no o  pe  vi oki   ač novo   veni   e a   Ve ikoj B i aniji koje je 
osnovano Kraljevskom poveljom. Ovaj institut okuplja i zastupa     čnjake iz o  a  i 
javni   inan ija   javnom  ek o    CI F  p   a in o macije   me nice i o  ke iz oblasti 
 ač novo   va i  inan ija   javnom  ek o    Zaje no  a Save o anovm komi ijom za 
 ač novo   vo  oka ne v a  i Ško  ke  ( oca      o i y (Sco  an )  cco n     vi o y 
Commi  ee (  S  C))  CI F   o m  i e  ač novo   vene  me nice za  ek o   oka ne 
v a  i    o mi Ko ek a  ač novo   vene p ak e   

 

Cheques issued – 
Izdati čekovi   

Faza   p oce    p av janja  a  o ima   kojoj   ezo  i i  inan ij ke      e mini  a   va 
iz aj  in    men e p aćanja i  alju ih  o av jačima  o a i      a za kupljenu robu ili 
usluge. U nekim zemljama u kojima bankarski sistem nije dovoljno razvijen, umesto 
čekova iz aj   e na ozi za p aćanje kao in    men  na o nov  koje    ezo  v  i 
 i ek no p aćanje    o ovini  Na  ač nima    ave če  o  e evi en i aj   a  o i na  a i 
na osnov  čekova i i iz a i  naloga za aproprijaciju. 

Allen & 
Tommasi 

Cheques paid – 
  aćeni čekovi   

Faza u upravljanju rashodima koja se ogleda u  po no enj  i p aćanj  čekova u korist 
banaka  a na  e e   ačuna trezora ili ministarstava, odno no a encija  D  avni rashodi 
prikaz j   e kao p aćeni čekovi  a  o ovin ki   ač na  a na  e e   ač na v a e   

Allen & 
Tommasi 

Chief Audit Executive 
(or Head of Internal 
Audit Unit/Service) –  

Glavni revizor 

(Še  je inice/     e za 
internu reviziju)  

Glavni revizor je osoba na vi okom po o aj  koja je za   ena za e ek ivno  p av janje 
internom revizijom u skladu sa poveljom interne revizije i definicijom interne revizije, 
  ičkim ko ek om i S an a  ima  Glavni revizor, kao i druga lica koja podnose 
izve  aje  e        e za in e n   evizij  mo aj   a imaj  o  ova aj će p o e iona ne 
 e  i ika e i kva i ikacije  Ova   nkcija je    az iči im o  anizacijama pozna a po  
 az iči im imenima   

IIA 
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Chief Financial Officer 
(CFO) - 

Glavni finansijski 
izv  i ac / Finansijski 
direktor 

G avni  inan ij ki izv  i ac je  inan ij ki  i ek o / e   ač novo   va/ e   inan ija   

 

K j čne    no  i i obaveze finansijskog direktora su:  

 Davanje  ave a č anovima o  o a i i ce om izv  nom o  o   o  inan ij kim 
pitanjima;  

 Da potvrdi da su podaci u finan ij kim izve  ajima izne i na  e  i i  ini  način; i  

 Da   v  i okvi  koji č anovima p   a  ve enje  a   e a  a i p ne  voje o aveze    

Finansijski direktor  i   e a o č anovima  a   avi  o znanja  a izve  aji  a an  j   a:  

 Rač novo   veni  i  emi   nkcioni   a ekva no i  a    za vo eni na 
za ovo javaj ći način; i  

 Da     e  za  ek ć   o in  ima  i   ne o nove   

Ostali glavni zadaci  inan ij ko   io ek o a    o ez e ivanje saradnje; imenovanje 
     enika za na zo  koji  p av ja  ačunima proizvodnih procesa; i saradnja sa 
eksternom revizijom. 

U nekim zemljama   e  a i  im značenjem ko i  i i  e min  e   ač novo   va (  avni 
 ač novo a). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CIS architecture –
Arhitektura 
komunikacionih i 
informacionih sistema  

Arhitektura komunikacionih i informacionih sistema je koherentni implementacioni 
p o i    an a  a  a   ano    okvi   a  i ek   e. K j čna  az ika izme   okvi a 
arhitekture i same a  i ek   e je  a a  i ek   a mo e  i i imp emen i ana    

Malcolm Gibb 

Class of property, 
plant and equipment 
– Klasa imovine, 
postrojenja i opreme  

G  pi anje imovine   ične po  vojoj p i o i i i   nkciji koja  e p ikaz je kao je na 
  avka za po  e e iz a e  inan ij ki  izve  aja   

IPSAS 17.13 

Classification Of the 
Functions Of 
Government (COFOG) 
– Klasifikacija funckija 
   ave  

S an a  i za k a i ikovanje   nkcija    ave koje p opi  je OUN SN  i koji  e ko i  e   
GFS i ESA 95.  

UN SNA 

Client – Klijent  Videti o ja njenje pojma: “Auditee - subjekat revizije”.   

Close members of the 
family of an individual 
-  Č anovi   e 
porodice pojedinca  

B i ki   o nici i i č anovi   e po o ice poje inca koji mo     ica i na  i i na koje mo e 
uticati, poslovanje tog pojedinca u okviru subjekta (organizacije).  

IPSAS 20.4 

Closed accounts – 
Zatvoreni  ač ni   

G avni izve  aj o konačnom i  o   izv  enja     e a koji  ono i v  ovna  evizo  ka 
in  i  icja i i neka     a  ač novo  vena  o no no  evizo  ka k ća  po zav  e k  
    e  ko  pe io a  Za vo eni  ač ni  mo    i i  o ovin ki  ač ni   ač ni za 
evi en i anje  o i nji  p imanja i izdataka (bez ili sa komplementarnim periodom), ili 
 ač ni na kojima  e evi en i a  ak   i ana  ea izacija, na kojima se evidentiraju 
o aveze za     će  a  o e  o no no o aveze za     ć  nap a   p i o a  kao i 
p eno  p i o a i  a  o a iz p e  o ni      e a.  

Allen & 
Tommasi 

Closing rate- 

Zak j čni  evizni kurs 

  omp ni  evizni k    na  an izve  avanja    IPSAS 4.10 
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Code of Ethics –   ički 
kodeks   

  ički ko ek  In  i   a in e ni   evizo a    p incipi  e evan ni za p o e ij  i p ak   
interne revizije i pravi a pona anja koja opi  j  pona anje koje  e oček je o  in e ni  
 evizo a    ički ko ek   e o no i na o e    ane i    jek e koji p   aj       e in e ne 
 evizije  Sv  a   ičko  ko ek a je  a p omovi e e ičk  k          o a noj p o e iji 
interne revizije.  

IIA 

COFOG Videti o ja njenje pojma: „C a  i ica ion o  F nc ion  o  Gove nmen  - Klasifikacija 
  nkcija    ave“   

 

Commencement of 
the lease term – 
 oče ak pe io a 
zakupa  

Datum od kojeg zakupoprimac mo e  a počne  a o  va  je  voje p avo ko i ćenja 
zakupljene imovine. Ovaj datum je datum prvog priznavanja zakupa (odnosno 
p iznavanje imovine  o aveza  p i o a i i  a  o a koji p io  ič  iz zak pa)   

IPSAS 13.8 

Commercial Odd The 
Shelf application 
package (COTS) – 
Komercijalni gotovi 
softverski paket  

Softve  ki pake   nap e   azvijen  a većinom op  i    nkciona no  i po  e ni  za 
o  e en  ap ikacij   Cena ovakvi  pake a  e k eće o  neko iko  o a a  o neko iko 
miliona dolara.  

 

Commitment – 
Preuzeta obaveza   

U  ač novo   venom  mi     p e ze e o aveze    faza u procesu upravljanja 
 a  o ima   kojoj  e  k apa   ovo  i i neki p avno o avez j ći  po az m     avnom za 
po  e e i po  ka  o a i i      a       ćno  i  O aveza neće  i i p izna a  o   en  ka 
isporuke, ali  e    ava   ovo om o aveza a  a će izmi i i navedenu obavezu po 
izv  enoj i po  ci  U nekim     e  kim  i  emima  e min ugovorena obaveza koristi 
 e  a označi  az        e  kom cik     koja  e  az ik je o  p e ze e o aveze   
 ač novo   venom  mi    (np    eze vi anje ap op ijacija i i  az  verifikacije). Termin 
preuzeta o aveza ko i  i  e i   op  ijem  mi      a označi o ećanje koje v a a  a   
formi javnih politika.  

 

Te mini   ovo ena i p e ze a o aveza če  o  e ko i  e  a i  im značenjem.  

 

Allen & 
Tommasi 

Committee Of 
Sponsoring 
Organisations (COSO) 
– Komisija 
sponzorskih 
organizacija  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) je 
zaje nička inicija iva pe  o  anizacija p iva no   ek o a (nave eni     a jem  ek   ) 
čiji je ci j  a p e vo i  azvoj okvi a i  me nica o  p av janj   izikom   p e  zećima  
in e nim kon  o ama i  p ečavanj  p eva a   

Organizacije sponzori su:  

  me ička a ocijacija  ač novo a;  

  me ički in  i     e  i ikovani   ač novo a;  

   ocijacija  ač novo a i     čnjaka   po  ovnom  ek o  ;  

 Institut internih revizora.  

Iako     vi č anovi ove komi ije iz S D  COSO okvi  za  p av janje  izikom je  i oko 
p i vaćen   ce om  ve     

www.coso.org 

Communication and 
Information Systems 
(CIS) – Komunikacioni 
i informacioni sistemi  

Komunikacioni i informacioni  i  emi p   aj    kovo iocima mo  ćno    a  ene i    
o  a  ju i  o  av jaj  in o macije za po  e e   e enja  kon  o e i i  p av janja    o mi 
po   ke po  ovnim   nkcijama o  anizacije   

Malcolm Gibb 

Comparable basis – 
Uporediva osnova  

Stvarni iznosi koji  e p ikaz j  na i  oj  ač novo   venoj o novi  na o nov  i  e 
k a i ikacije za i  e    jek e i   i  om pe io   kao i   vojeni     e    

IPSAS 24.7 
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Compensation 
scheme (or 
Coefficients) – Sistem 
zarada (naknada za 
zaposlene) ili 
Koeficijenti   

Naknade za zapo  ene  Nakna e o ično po  az mevaj   o ovin ka p aćanja    o mi 
p a a i i za a a   e  e a i   ični   avanja   

   i o  ’ 
Dictionary – 
Revizorski 
 ečnik  

 

Competency 
framework – Okvir 
kompetencija  

Pristup obukama u kojem se prvo i en i ik j  „kompe encije” neophodne za 
o  e en  v     po  a  pa  e po om  izajni a p o  am o  ka   ci jem  a  e  e 
zapo  enima omo  ći   icanje neophodnih kompetencija.  

 

Complementary 
period – 
Komplementarni 
perod  

Period po zatvaranju redovne fiskalne godine tokom kojeg se nenap aćeni p i o i  
o no no neizv  ena p aćanja i i o aveze mo   p ene i i p ipi a i p e  o nom 
    e  kom pe io    Ovaj pe io  mo e   aja i neko iko me eci  U nekim zem jama  
rač novo   veni pe io   k j č je „ o a ni pe io ” za p aćanja (na p ime  30  o 60 
 ana) po za va anj   i ka ne  o ine    aćanja  okom ovo  pe io a koja  e o no e na 
transakcije (preuzete obaveeze i isporuke) nastale tokom prethodne fiskalne godine 
evi en i aj   e kao  a  o i na  a i  okom  e  o ine  U nekim zem jama i p aćeni i 
neplaćeni na ozi za p aćanje p iznaj   e kao  a  o i  okom komp emen a no  
perioda.  

Komp emen a ni pe io   e poneka   ako e naziva i   inae  i me ec   

Allen & 
Tommasi 

Compliance – 
 o  ovanje p opi a, 
pravila, procedura, 
ugovora 

 o  ovanje po i ika  p anova  procedura, zakona, regulativa, ugovora i drugih obaveza.  IIA 

Compliance Audits - 
Revizija   k a eno  i 
sa propisima  

Vi e i o ja njenje pojma: „Re   a i y    i   - Revizija pravilnosti“    

Comprehensiveness – 
Sveobuhvatnost  

Sveo   va no       e a po  az meva  a     e  mo a  a o   va i  ve  a  o e  
prihode, pozajmice i druge finansijske aktivnosti vlade. Time se stvara okvir za 
 nap e enje z  avo  ocenjivanja  az i i i  po i ika  kao i za e ika no p ani anje i 
izv  enje     e a  

Allen & 
Tommasi 

Comptroller and 
Auditor General – 
Komptroler i 
generalni revizor  

Naziv pod kojim je vrhovna revizija poznata u nekim zemljama, na primer u Velikoj 
Britaniji.  

HM Treasury – 
Trezor NJKV 
Velike Britanije  

Computer Assisted 
Audit Technique 
(CAAT) – Tehnika 
revizije  z pomoć 
 ač na a   

C  T  o   va a ko i ćenje mno i  v   a a a a i  e nika kao   o je  o  ve  za  evizij   
 e   po aci  ap ikacije za p aćenje i mapi anje  ek pe   ki  i  emi i     C  T je p oce  
koji se sprovodi korak po korak i koji bi trebalo da bude adekvatno dokumentovan da 
 i p   io  ovo jno  evizij ki   okaza   

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa  

Concession – 
Koncesija   

Konce ija je o  ik javno p iva no  pa  ne   va  U ovo i o konce iji mo   ima i  az iči e 
pravne nazive i obuhvate u zavisno  i o  naciona no  zakono av  va  U većini 
  ovo a o konce iji  izvo ač  no i  izik koji p oi  iče iz p   anja      e i najče će   
o  va  je značajne p i o e nap ać j ći nakna e o  ko i nika   je nom i i     om 
o  ik    v op ka komi ija  e ini e konce ije kao ugovore kojima organi javne uprave 
 aj  ov a ćenje   ećim  icima za imp emen acij  in  a    k   ni  p ojeka a i i v  enje 
    i  javni       a   ime    ave i po kojima   eća  ica p e zimaj   izike po  ovanje  
Vi e i  ako e i  o ja njenje pojma: “contracting out - sklapanje ugovora”.  

Allen & 
Tommasi 

Conditions on 
transferred assets - 
Uslovi prenosa 
imovine  

O  e  e kojima  e   v   j      će ekonom ke ko i  i i i      ni po encija   a   an   
imovini, koje primalac mora da iskoristi kako je propisano i i  e  akve     će 
ekonom ke ko i  i i i      ni po encija  mo aj  v a i i p eno ioc  p ava   

IPSAS 23.7 
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Conflict of Interest 
(Conflict of Roles) – 
Konflikt interesa 
(konflikt uloga)   

Kon  ik  in e e a po  oji ka a je nep i   a no i o jek ivno v  enje   nkcija aktera u 
izv  enj      e a i i v  enj  in e ne  evizije    o eno iz  az o a koji  k j č j  
po o ic   emo ivni  ivo   po i ičke i i naciona ne a ini ie e  ekonom ke in e e e i i  i o 
koji drugi interes koji se deli sa korisnikom.  

Bilo koji odnos koji nije  i i  e čini  a nije   naj o jem in e e   o  anizacije  Kon  ik  
in e e a    o ava  o o o no   poje inca  a o jek ivno o av ja  voje    no  i   

IIA 

Consolidated financial 
statements – 
Konsolidovani 
 inan ij ki izve  aji  

Finan ij ki izve  aji ekonom ko     jek a koji  e po no e kao izve  aji je no  
subjekta.  

IPSAS 6.76.7, 
7.7, 8.6  

Consolidated fund – 
Konsolidovani fond 

Vi e i o ja njenje pojma „Fund - Fon ”.   

Consolidation – 
Konsolidacija   

  oce   k j čivanja  ez   a a povezani     jeka a   je in  eni  ač n koji 
po  az meva i k j čivanje   an akcija i  i an a  n  a     jek a  Ovo po  az meva 
i k j čivanje   an akcija izme    az iči i  mini  a   ava/o  ana/je inca v a  i i 
kombinovanje zbira njihovih “eksternih” transakcija sa i od ostatka ekonomije u 
zaje nički  k p ka e o ija.  

Scottish 
Government - 
V a a Ško  ke  

Allen & 
Tommasi 

Constitutional – 
Ustavni   

S va  koja je   e ena i i  ozvo jena    avom i i nekim   n amen a nim zakonom 
zemlje.  

DG Budget 

Construction contract 
– Ugovor o izgradnji  

 

U ovo   i i   ičan o avez j ći  o ovo   koji je zak j čen konk e no za iz  a nj  je no  
sredstva/imovine i i kom inacije   e   ava koji      ko povezani i i me  zavi ni   
smislu projektovanja, tehnologije i funkcije ili njihove krajnje namene ili upotrebe.  

IPSAS 11.4 

 

Constructive 
obligation – 
Konstruktivna 
obaveza 

 

O aveza koja p oi  iče iz ak ivno  i o  ana    okvi   koji :  

(a) S o no   v  enom o  a c  p e  o ni  p ak i  o jav jeni  po i ika i i  ovo jno 
konk e ni   ek ći  izve  aja o  an je   avio do znanja   ećim  icima  a će 
p i va i i o  e ene o aveze; i  

(b)  o  e ično  o  an je ko    eći   ica  o mi ao va i na očekivanja  a će i p ni i 
preuzete obaveze.  

IPSAS 19.18 

Consultative 
Committee of 
Accountancy Bodies 
(CCAB) – 
Konsultativna 
komisija 
 ač novodstvenih 
tela  

Ovo je o  anizacija iz Ve ike B i anije koja p e   av ja vo eća  ač novo   vena  e a 
ove zemlje (ICAEW, ACCA, CIPFA, ICAS, CAI).    

F a men i ana p i o a  ač novo   vene p o e ije   Ve ikoj B i aniji  e om p oi  iče iz 
odsustva zakonom propi ane o aveze  a  ač novo a mo a  a    e č an je no  o  
mno i   ač novo   veni  In  i   a      ći  a  e min  ač novo a nema p avn  
za  i     e   im  p opi ana je o aveza  a poje inac   ko iko  e i  a ima   a    
ov a ćeno   ač novo e   Ve ikoj B i aniji  mo a  a    e č an je no  o  o    e eći  
tela: ICAEW-a, ICAS-a ili ICAI-a (premda postoje i druga tela britanskih kvalifikovanih 
 ač novo a)   

U martu 2011. godine CIMA je objavila svoju nameru da istupi iz CCAB-a. Preostalih 
pe   e a po v  i i     voj  po ve eno    a će  e   a a i  a CC B „predstavlja 
je in  veni   a  p o e ije   po  e    vi  pi anja koja mo    a   ič  na na e zaje ničko 
č an  vo "[1] 

 no i o  a i za po ao  ač novo a   Ve ikoj B i aniji   po  e nim kva i ikacijama 
navode da kandidat koji se prijavljuje na og a eno  a no me  o mo a  a ima „CCAB 
kva i ikacij "   ko iko po  o avac  e i  a zapo  i p o e iona no   ač onvo    a i ne 
navode konkretno preference u pogledu instituta koji izdaje sertifikat   o nap   anj  
Komi ije  CI   je za  a i a o    kovo   va In  i   a za  ač novo   vo      avnom 
 ek o   Ve ike B i anije  a p e o m  i e ovaj za  ev i      će koristi formulaciju koja 
ka e  a kan i a    e a  a po e  je: „CCAB, CIMA kvalifikaciju ili neki drugi 
me  na o ni ekviva en  "     
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Consulting Services 
Advisory – 
Konsultantske/ 
savetodavne usluge  

Konsultantske usluge i srodne aktivnosti p   anja      a k ijen ima  čije su priroda i 
obuhvat dogovoreni sa klijentom, imaju za cilj da kreiraju dodatnu vrednost i 
unaprede prakse dobrog upravljanja, upravljanja rizikom i kontrolne procese u 
organizaciji bez obaveze (potrebe) da interni revizor preuzme odgovornosti za 
upravljanje    ime i  k j č j   ave o avne usluge, usmeravanje, kreiranje potrebnih 
uslova i obuke.  

IIA 

Consumption of fixed 
capital – Ko i ćenje 
fiksnog kapitala   

Smanjivanje vrednosti osnovnih sredstava koja su u upotrebi tokom 
 ač novo   veno  pe io a  a koje je  ez   a   izičko      jenja  voj  ava  za  a evanja 
i i    čajno  nano enja   e e  Vi e i  ako e o ja njenje pojma „Depreciation – 
depresijacija ”   

Allen & 
Tommasi 

Contestability – 
Kontinuirano 
preispitivanje   

S a a  e  a    po  ojeće po i ike p e me   e ovne ana ize i eva  acije   Allen & 
Tommasi 

Contingency fund or 
Reserve (or Reserve 
Fund) – Sredstva 
rezerve  

Posebni fon    e   ava i i     e  ka ap op ijacija p ani ana   okvi    k pno  
 o i nje      e a  koja će  i i  a po e ena nakna no za  inan i anje nep e vi eni  
 a  o a o no no p omena   ek  e nim oko no  ima  U  k op    e njo očno  
    e a    e   va  eze ve i i  ezerve za javne politike koriste se da bi obezbedile dozu 
fleksibilnosti i da bi se izbeglo prevremeno preuzimanje obaveza, sa progresivno 
većim izno ima  eze vi p ani anim (iz vojenim) za na e ne  o ine   

Allen & 
Tommasi 

OECD 

Contingent asset – 
Potencijalna imovina  

Moguća imovina koja je  ez   a  p e  o ni   o a aja  čije će postojanje biti 
po v  eno  amo ako na   pi i i ne na   pi je an  o a aj i i veći   oj     ći  
 o a aja na  kojima subjekat nema potpunu kontrolu.  

Za  e a jnije o ja njenje ovo  pojma videti definicije Delu II.  

IPSAS 19.18 

Contingent liability – 
Potencijalna obaveza  

O aveza koja mo e  a na  ane       ćno  i  Za  e a jnije o ja njenje ovo  pojma 
videti definicije u Delu II.  

 

Contingent rent – 
Potencijalna renta  

Visina iznosa zakupa koji nije  ik i an   ap o   nim izno ima već  e  azi a na     ćim 
iznosima faktora koji su promenljive prirode, s izuzetkom protoka vremena (na 
p ime : p ocena      ći  p o aja  in enzi e      će  ko i ćenja      ći in ek i cena  
   i na kama na   opa       ćno  i)   

IPSAS 13.8 

Continuing 
Professional 
Development (CPD) – 
Kontinuirano 
profesionalno 
  av  avanje  

  i   p   okvi   koje   e  ma  a  a o  čavanje ne  i   e a o  a p e  ane ka a 
zapo  eni  o  i ne o  e en  kva i ikacij   mno e o  anizacije i     kovna      enja 
za  evaj  o  zapo  eni   a na  ave     čno   av  avanje  okom ce e ka ije e   

 

Contracting out – 
Sklapanje ugovora/ 
Poveravanje poslova 
nekome sa strane   

  an man na o nov  koje  neka      a i i a encija  k apa kome cija ni   ovo   a 
spoljnim  o av jačem koji p   a javne      e  Š o  e  iče iz  a nje ve iki  o jeka a 
in  a    k   e  v a a mo e  a  k opi a an man  a p iva nim p e  zećima  a i 
iz  a nje  akvi  o jeka a  a  akvim   ovo om  e  om p iva nom p e  zeć  mo e 
garantovati pravo na ostvarivanje prihoda tokom nekoliko godina nakon izgradnje. 
Takvi a an mani mo    e zva i i: „B i   Ope a e an  T an  e  (BOT) a an mani 
izgradnje, eksploatacije i prenosa“, „B i    ea e T an  e  (B T) - a an mani iz  a nje  
lizinga i prenosa“  „B i   Own and Operate (BOO) - a an mani iz  a nje  v a ni  va i 
eksploatacije“, „Conce  ion  – koncesije“ ili „De i n B i   Finance an  Ope a e 
(DBFO) - a an mani p ojek ovanja  iz  a nje   inan i anja i ek p oa acije “ 

Allen & 
Tommasi 

Contractor – Izvo ač 
radova  

Or anizacija koja  na o nov    ovo a o iz  a nji  v  i iz  a nj  neko  o jek a   IPSAS 11.4 
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Contributions from 
owners – Uče će 
vlasnika  

B   će ekonom ke ko i  i i i      ni po encija  koje p e   av jaj   op ino  
organizacija koje nisu u sastavu subjekta (subjekta) izuzev onih koji rezultiraju u 
obavezama subjekta i koje predstavljaju finansijski interes u neto imovini/kapitalu 
subjekta i koje:  

Podrazumevaju p avo na  i   i  cij      ći  ekonomski  ko i  i i i      no  
potencijala od strane subjekta, tokom  ivo no  cik   a  p i čem   akva distribucija  
spada u domen diskrecionih prava vlasnika ili njihovih predstavnika, kao i za 
 i   i  cij  even  a no  vi ka imovine na  o avezama.  

IPSAS 1.7, 2.8, 
5.56.78.6 

Control – Kontrola  Ov a ćenje  a  e  p av ja  inansijskim i operativnim politikama drugog subjekta radi 
sticanja koristi iz aktivnosti tog subjekta.  

Te min kon  o a ko i  i  e    az iči im kon ek  ima  a  az iči im značenjima  Ovaj 
Rečnik pojmova po ma  a kon  o     kon ek     p av jačke kon  o e  konkretno u 
 mi    in e ne  inan ij ke kon  o e  He  e    ock e   e ini e  p av jačk  kon  o   kao 
“ i  ema  ke napo e koje p e  zimaj    kovo ioci p e  zeća  a i po e enja 
rezultata rada sa prethodno definisanim standardima, planovima ili ciljevima kako bi 
u v  i i  a  i     ez   a i  a a    k a    a nave enim   an a  ima i kako  i       čaj  
potrebe, preduzeli adekvatne korektivne mere neophodne da obezbede da se ljudski i 
    i ko po a ivni  e    i ko i  e na naje ek ivniji i naje ika niji mo  ći način p i ikom 
o  va ivanja ko po a ivni  ci jeva ” 

 IPSAS 6.7, 7.7, 
8.6 

Robert J. 
Mockler (1970). 
Readings in 
Management 
Control (Članci 
o kontroli 
rukovodstva) 
New York: 
Appleton-
Century-Crofts 
pp. 14–17 

Control Environment 
– Kon  o no ok   enje 
  

Stav i aktivnos i izv  no  o  o a i   kovo   va   po  e   značaja  i  ema kon  o e   
o  anizaciji  Kon  o no ok   enje o ez e  je  i cip in  i     k     za po  izanje 
o novni  ci jeva  i  ema in e ne kon  o e  Kon  o no ok   enje o  va a   e eće 
elemente:  

 Integritet i e ičke v e no  i   

 Filozofiju rukovodstva i stil poslovanja.  

 Organizacionu strukturu.   

 Do e jivanje ov a ćenja i na  e no  i     

 Politike i prakse u pogledu ljudskih resursa.  

 Kompententnost zaposlenih.   

IIA 

Control objectives for 
information and 
related technology 
(COBIT) – Kontrolni 
ciljevi za 
informacione i srodne 
tehnologije  

COBIT je okvir koji je kreirala ISACA za upravljanje informacionim tehnologijama (IT) i 
elektronsko upravljanje (e-v a  )  To je  k p a a a za po   k  koji omo  ćava 
rukovodiocima  a p emo  e jaz izme   kon  o ni  za  eva   e nički  pi anja i 
po  ovni   izika  COBIT je p vi p   p   en    po  e   1996   oi ne  a  a a nja ve zija 
COBIT 4.1 objavljena 2007. godine   en  no  e a   i a (COBIT 5)  Nje ova mi ija je “ a 
i   a i   azvije  o javi i p omovi e a  o i a ivni   av emeni  me  na o ni  k p op  e 
p i vaćeni  ci jeva in o macioni   e no o ija za  vako nevn   po  e     kovo i aca  
    čnjaka iz oblasti informacionih tehnologija i     čnjaka koji  e  ave po  ovima 
kontrole i uveravanja ” 

COBIT  e ini e 34  ene ička p oce a za  p av janje in o macionim  e no o ijama  
Svaki p oce   e ini e  e zaje no  a  vim inp  ima i  ez   a ima p oce a  k j čne 
procesne aktivnosti, ciljeve procesa, merenje radnih rezultata i elementarni model 
zrelos i  Ovaj okvi  po   ava  p av janje  z pomoć in o macioni   e no o ija 
 e ini  ći i   k a  j ći po  ovne ci jeve  a ci jevima i p oce ima in o macioni  
tehnologija.  

WB FMIS 

Control of an asset – 
Kontrola imovine  

Jav ja  e ka a o  anizacija mo e  a ko i  i i i na     i način   ekne ko i   o  imovine   
p oce   o  va ivanja  voji  ci jeva i mo e  a i k j či i i na     i način   e i p i   p 
  eći   ica  im ko i  ima   

IPSAS 23.7 

Control Processes – 
Kontrolni procesi   

Politike, procedure i aktivnosti koje su deo kontrolnog okvira, formulisane s ciljem da 
 e  izici o   e   okvi ima  o e ancija  e ini ani  p oce om  p av janja  izikom   

IIA 
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Controlled entity – 
Subjekat u kojem se 
v  i kon  o a  

S  jeka    k j č j ći i  o me o  anizovanja kao   o    pa  ne   va, koje su pod 
kontrolom drugog subjekta (koji je pozna  po  imenom „   jeka  koji v  i kon  o  “).  

 IPSAS 6.7, 8.6, 
(7.7)  

Controls - Kontrole  Bilo koja forma kontrole u organizaciji ili kod korisnika javnih sredstava, bilo da je 
interna ili eksterna.  

Bi o koja ak ivno   koj  p e  zima   kovo   vo  o  o  i   eća  ica u cilju upravljanja 
 izikom i povećanja ve ova noće  a će  e ini ani op  i i po e ni ci jevi  i i o  va eni  
R kovo   vo p ani a  o  aniz je i   e  je ak ivno  i koje   e a  p ove  i   ci jem da se 
o ez e i  az mni nivo  ve enja  a će op  i i po e ni ci jevi  i i o  va eni   

IIA 

Copenhagen criteria – 
Kopenhagenski 
kriterijumi  

Kopenhagenski kriterijumi, koje je 1993. godine usvojio Evropski savet, su kriterijumi 
koje sve zemlje kandidati za č an  vo    U mo aj   a po   j   ko iko  e e  a po  an  
č anice  U  Zem je kan i a i mo aj   a  o  i n  o  ova aj ći nivo   a i no  i 
in  i  cija koje  a an  j   emok a ij   v a avin  zakona  po  ovanje  j   ki  p ava i 
za  i   manjina; po  ojanje i   nkcioni anje    i ne ekonomije  kao i kapaci e   a  e 
iz o e  a p i i cima konk  encije i    i nim  i ama   Uniji;  po o no    a p e zm  
o aveze koje p o i ič  iz č an  va   k j č j ći i po   panje    k a    a ci jevima 
po i ičke  ekonom ke i mone a ne  nije.  

Allen & 
Tommasi 

Corporate 
governance – 
Korporativno 
upravljanje   

  avi a i p oce   e kojima  e o ez e  je a ekva no i e ika no  p av janje 
p e  zećima  kao i p ime eno pona anje  i ek o a i zapo  eni      k a    a zakonom i 
najboljom praksom. 
 

Od 2001. godine u privatnom sektoru se ponovo javilo interesovanje za korporativno 
 p av janje  na oči o po  e p opa  i izve no    oja ve iki  ko po acija     avnom z o  
 ač novo   veni  p eva a  Ko po a ivni  kan a i  az iči i  o  ika o   a i     e    i i 
javnog i po i ičko  in e e ovanja     e enj  ko po a ivno   p av janja   e   
poznatim kompanijama iz SAD bile su i Enron Corporation i MCI Inc. (koji se ranije 
zvao WorldCom). Smatra se da je njihovo propadanje bilo povod za usvajanje 
Sarbanes-Oxley zakona in 2002, koji su savezne vlasti SAD usvojile s namerom da 
pov a e pove enje   ko po a ivno  p av janje  Sma  a  e  a je   ična     ina 
australijskih kompanija (HIH, One.Tel) bila povod za  konačno   vajanje CLERP 9 
 e o mi  S ična p opa anja ko po acija       im zemljama podstakle su porast 
in e e ovanja za  ono enje a ekva ni   e   a iva (e.g., Parmalat in Italy).    

Koncep  ko po a ivno   p av janja p o i io  e na javni  ek o    ci j   nap e enja 
efikasnosti, efektivnosti, profesionalizma, reprezentativnosti i demokratskog 
ka ak e a javni       i    name om  a  e p omovi e  o je p   anje javni   o a a i 
usluga, p aćeno povećanim nivoom odgovornosti  Takve ak ivno  i  k j č j  i 
p ik p janje i ana iz  po a aka  o  anizaciono  e    k   i anje   nap e enje 
upravljanja  j   kim  e    ima i nji ove o  ke  povećanje nivoa za a a i nakna a  z 
i  ov emeno o ez e enje o   ivo  i    k a    a  k pim  i ka nim o  aničenjima i 
jačanje me a za  če  vovanje civi no       va    an pa en no  i i  o    p o iv 
korupcije.  

Allen & 
Tommasi 

Corruption – 
Korupcija   

Bi o koji o  ik nee ičko  ko i ćenja javni  ov a ćenja za   icanje  ične i i p iva ne 
koristi.  

Z o po  e a pove eni  ov a ćenja     nkciji o  va ivanja  ične ko i  i.  

 o  oje mno e  az iči e  e inicije ovo  koncep a  Najje no  avnija i naj i a je 
“z o po  e a javno  i i p iva no  po i aja za  i ek no i i in i ek no   icanje  ične 
ko i  i”     

(XVI INCOSAI, 
Uruguay, 1998) 

(Transparency 
International) 

Allen & 
Tommasi 

COSO Videti o ja njenje pojma „Committee Of Sponsoring Organisations – Komitet 
sponzorskih o  anizacija“   

 

Cost – T o ak    aćeni izno   o ovine i i  o ovin ki  ekviva ena a  o no no  e  v e no   drugih 
sredstava datih za nabavku imovine u trenutku kupovine ili izgradnje takve imovine.  

IPSAS 16.7, 
17.13 
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Cost driver – Izvor 
  o ka   

Bi o koji  ak o  koji p o z ok je p omen      o kovima ak ivno  i i i a  p  a   Allen & 
Tommasi 

Cost method – Metod 
  o ka  

 e o   ač novo   va (o  ač navanja) inve  icije na o nov  koje   e inve  icija 
p iznaje po o nov    o ka  Investitor priznaje prihode od investicija samo do one 
me e  o koje inve  i o  ima p avo na  i   i  cij  ak m  i ani  vi kova o  ko i nika 
investicije, nastalih posle datuma kupovine. Dospela ili primljena prava iznad nivoa 
vi kova  ma  aj   e pov aćajem inve  icije i p iznaj   e kao  manjenje   o kova 
investicije.  

IPSAS 7.7 

Cost plus or cost 
based contract –
Ugovor zasnovan na 
  o kovima  

U ovo  o iz  a nji po kojem izvo ač  a ova ima p avo na pov aćaj o  e eni   
 e ini ani    o kova i       čaj  kome cijalnih ugovora, dodatnog procenta tih 
  o kova i i  ik ne nakna e   ko iko po  oje   

IPSAS 11.4 

Cost-benefit analysis 
– Analiza isplativosti  

V   a ana ize koja o   va a me e   novčanim je inicama   o kova o no no ko i  i 
(kao   o      o o no v eme i   icaji na  ivo n    e in )  koje ne mo aj  o avezno  a 
imaj     i n  v e no     na iza i p a ivo  i  k j č je p imen    e eća   i  o ična 
ko aka: (i)   v  ivanje ci jeva i a  e na iva za po  izanje  i  ci jeva; (ii) ana izi anje 
promena koje rastu sa svakom alternativnom intervencijom, u odnosu na situaciju 
ka a  e  a a  e na ivna in e vencija ne  i izv  i a; i (iii)  po e ivanje   o kova i ko i  i 
koje  i  e o  va i e o   az iči i  a  e na iva  

Allen & 
Tommasi 

Cost-effectiveness 
analysis – Analiza 
ekonomičnosti  

V   a ana ize   kojoj  e v  i po e enje izme   p ojeka a i i p o  ama koji     i em 
 mi     imaj  i  i i  o  i i  ez   a   Ko i  i  e za  po e ivanje a  e na iva  čiji  e   avni 
 ez   a i mo     v  i i  a i  e nji ova v e no   ne mo e p oceni i   okazatelji 
ekonomično  i  k j č j    o kove po je inici p oizvo nje i i je inice p oizvo nje po 
je inici   o kova i imaj  za ci j   v  ivanje najje  inije  načina za   icanje o  e ene 
 o e i i po  izanje o  e eno  ci ja  
 
Vi e i  ako e i o ja njenje pojma: „ east-cost analysis - ana iza najmanje    o ka“.  

Allen & 
Tommasi 

Costs - T o kovi  S e   va koja       o ena i i  a  o i na  a i za  inan i anje inp  a   OECD1 

Costs of disposal – 
T o kovi raspolaganja  

Ink emen a ni   o kovi koje je mo  će  i ek no p ipisati pravu raspolaganja 
imovinom  i k j č j ći   o kove  inan i anja i  a  o e po eza na p i o    

IPSAS 21.14 

COTS Commercial Off The Shelf [software application package] - Komercijalno dostupni 
aplikativni (softverski) programi.   

 

Council of ministers - 
Savet ministara 
(Vlada)  

Glavni organ izv  ne v a  i za   en za  o m  i anje javni  po i ika  kojem p e  e ava 
p emije  i   čijem  a  av   e e mini   i  Save  mini  a a (V a a) o ično  e  a  aje 
jednom nedeljno. Deta jne ak ivno  i o ično  e o av jaj  na nivou odbora. U nekim 
zem jama  ave  mini  a a  e naziva “ka ine ”   ok  e       im zem jama zove 
“ka ine  mini  a a” i i je no  avno “v a a”  

Allen & 
Tommasi 

Court of Auditors – 
Sud revizora  

Naziv koji Vrhovna revizorska institucija ima u nekim zemljama i koji   ako e  ko i  i 
Evropska unija.  

 

Creditors – Poverioci  Videti o ja njenje pojma “accounts payable -  o pe a po  a ivanja”.   

Cumulative Audit 
Knowledge and 
Experience (CAKE) - 
Kumulativno 
revizorsko znanje I 
iskustvo  

Revizori koriste CAKE ka a p ani aj   evizij   i en i ik j ći na  aj način o  a  i na koje 
  e a  a  e  ok  i aj     vom  a    C K  p oi  iče iz  evizo ovo  poznavanja:  

 Ciljeva i rizika organa javne uprave;  

   ocene kon  o no  ok   enja;  

 Raz mevanja in o macioni   i  ema i  ač na  ko  ok   enja;  

 I  o ije pozna i    e aka   konk e nim o  astima;  

 Raz mevanja   o eni  i i o imni    an akcija   koje o  an   azi; i  

 D   i  p o  i  i k   ava  k j č j ći i ona  a     im ko e ama i  imovima   

 

(7 
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Currency risk – 
Valutni rizik  

Rizik od fluktuacije fer vrednosti ili bududih gotovinskih tokova nekog finansijskog 

instrumenta usled promena valutnih kurseva.  
 

Current account – 
Tek ći  ač n   

Up a e na  ač n ( k j č j ći   an ove) i i p a e  a  ač na ( k j č j ći kama  )  koje ne 
spadaju u finansijske poslove. 

Allen & 
Tommasi 

Current Expenditure – 
Tek ći  a  o i   

 o  o nja na p a e i za a e  nakna e i     a  o  a i      e za nepo  e n   po  e     

Ra  o i iz zev kapi a ni  iz a aka i i kapi a ni    an  e a  Vi e i  ako e o ja njenja 
pojmova “capital expenditure - kapitalni izdaci” i “capital transfer - kapitalni 
transferi”.  

OECD 

 

Allen & 
Tommasi 

Current replacement 
cost – Tek ći   o kovi 
zamene  

T o kovi koji na  aj       čaj  ka a o  anizacija izv  i k povin  imovine na  an 
po no enja izve  aja   

IPSAS 12.9 

Custom developed 
software – Softver za 
posebne namene  

Softverska aplikacija razvijena za konkretnog korisnika – na p ime   ač novo   veni 
sistem vlade. Ovo predstavlja alternativu COTS paketu.  

 

Data Communications 
– Komunikacija 
podataka  

Kom nikacioni  i  emi koji omo  ć j  p eno  i p ijem in o macija e ek  on kim 
p  em  p eko m e a  izme   ko i nika i  i  ema    eno  mo e  a o   va i p eno  
po a aka i i   a a  me   im ova    a e ija  e  avi i k j čivo m e nom kom nikacijom 
podataka kao dela IT strategije.  

Malcolm Gibb 

Data exchange (or 
interchange) – 
Razmena podataka  

Se vi  koji omo  ć je  azmen  e ek  on ki  po  ka izme    i  ema   Malcolm Gibb 

Data extraction tools 
or data mining tools – 
  a i za izvo enje 
podataka   

Softverske aplikacije koje su napravljene za ekstrahovanje informacija iz finansijskih 
 aza po a aka i koje  e ko i  e   većini  ač novo   veni  pake a i Informacionih 
sistema za upravljanje finansijama (Financial management information systems - 
FMIS).    

 

Debarment (in 
context of 
procurement) – 
diskvalifikovanje (u 
kontekstu javnih 
nabavki)  

I k j čivanje i i  i kva i ikovanje izvo ača iz  če  vovanja   p oce   na me anja za 
 o ijanje   ovo a o     ave i i m   i a e a ne a encije  na neki o  e eni ili 
neo  e eni vremenski period ako se, po  e i pi ivanja i i i   a e  p oceni  a je izvo ač 
 če  vovao   ko  pciji  a  i o ez e io  ek će i i prethodne projekte kod nekog 
   avno  o  ana   

PROC 

Debt management – 
Upravljanje dugom 
( e   i anje    nički  
odnosa)   

Uprav janje po   e jom    ovanja   javnom  ek o   na naje ika niji mo  ći način  a 
 i  e   o kovi koje  no i    ava  ve i na minim m   o  ove  e   i anja    nički  
odnosa ponekad obavlja neko odeljenje/sektor Ministarstva finansija, ponekad 
   avni T ezo   a ponekad agencija koja za svoj rad odgovara ministru finansija. 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Debtors - D  nici  Vi e i o ja njenje pojma “accounts receivable - dospele obaveze”.   

Decentralisation – 
Decentralizacija   

  eno  na  e no  i na  emok a ki nezavi ne  ni e nivoe v a  i   aj ći im  na  aj način  
veće  i k eciono p avo     kovo enj    o  ipak  ne po  az meva n  no i veći   epen 
finansijske nezavisnosti. 
 

 

Allen & 
Tommasi 

Decentralised internal 
audit (DIA) – 
Decentralizovana 
interna revizija  

Decentralizovana interna revizija je in e na  evizija koj  v  e  pecija izovane je inice 
in e ne  evizije koje  e na aze    a  av  v a e i i ni im o  anizacionim je inicama   
okvi   ko i nika     e  ki    e   ava (u ministarstvima ili agencijama).  

DG Budget 
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Deconcentration – 
Dekoncentracija   

  eno  na  e no  i  a cen  a ni  mini  a   ava na kance a ije na  e en  i i na o  ane 
koji   ivaj  veći   epen a  onomije i koji za va j j ći  ome   po  av jaj    i i kon ak  
 a   a anima   ok i  ov emeno o  aj   a  avni  eo cen  a ne vlade. 

 

Allen & 
Tommasi 

Deficit/surplus – 
Deficit/suficit   

 o  oje  az iči e  e inicije  e ici a: 
•   ema  e iniciji iz p opi a  v op ko   ave a  a   okvi   
konteksta Sporazuma iz Mastrihta i Amsterdamskog sporazuma, 
deficit (odnosno suficit) je neto za   ivanje (odnosno kreditiranje) 
od strane nivoa op  e    ave, u skladu sa definicijom iz ESA95. 
• Go ovin ki  e ici   p ema  e iniciji GFS-a iz 2000. godine, jednak 
je p aćanjima na ime  a  o a   većanim za iznos “datih kredita 
minus otplata kredita”  i umanjenim za prihode u gotovini i za 
primljene grantove (donacije). Za razliku od deficita koji je 
definisan u okviru konteksta Sporazuma iz Mastrihta i 
 m  e  am ko   po az ma  ovakav način me enja v e no  i 
deficita obuhvata samo gotovinske transakcije i neke transakcije 
“izna  c  e”  koje       SN 93 i    S 95  k a i ikovane kao 
  an akcije  inan i anja (kao   o je p o aja akcija i kapi a a u 
postupku privatizacije). 
• De ici  koji  e za niva na o avezi  e ini an je kao  o ovin ki 
deficit,  većan zaostala ne o povećanja i i  a  o i koji  e na aze   
fazi provere,  većan za izno  “ datih kredita minus otplata 
kredita”  i umanjen za prihode (   o ovini)  Ovakvim načinom 
me enja  e ici a ne   e a  a      o   vaćene o aveze koje  e 
o no e na neizv  ene po     ine  kao ni vi e o i nje o aveze  

 

Allen & 
Tommasi 

Delegated powers  - 
 ove ene na  e no  i  

U nekim    čajevima v a a mo e pove i i neka o   voji  na  e no  i o  o ima  
poje inačnim  ave nicima i i      enicima     ime i pove eni  na le no  i  k j č j  i 
ov a ćenje za po pi ivanje čekova i i o o  avanje  i ni  p aćanja  Do  a p ak a na a e 
 a  e ovakva ov a ćenja ja no  e ini     

(7 

Departmental 
enterprise – 
Sek o  ko p e  zeće 
  

Komercijalna jedinica koja: (i) je blisko povezana sa ministarstvom ili agencijom u 
 a  av     avne  p ave; (ii) ve ova no ima ma i ope a ivni  a  o; (iii)  avi  e    avnom 
i i i po  čivanjem  o a i      a o  anima i je inicama    avne  p ave i i javno  i; a i 
(iv) ima poslovanje malog obima.  

Allen & 
Tommasi 

Depreciation – 
Depresijacija   

T o kovi na  a i  okom v emena vezani za ko i ćenje o novni    e   ava koji    
istovremeno i mera umanjenja vrednosti takve imovine. U nekim jezicima koriste se 
 az iči i  e mini za  ep e ijacij  ma e ija ne i nema e ija ne imovine, odnosno umesto 
depresijacija koristi se termin amortizacija u kontekstu nematerijalne imovine.  

Za p o i eno o ja njenje pojmova imovina  o aveze i amo  izacija vi e i Deo II ovo  
 ečnika   

 

Depreciable amount – 
Visina amortizacije / 
depresijacije  

T o ak imovine i i     i izno   me  o   o ka   manjen za iznos preostale vrednosti 
takve imovine.  

IPSAS 17.13 

Direct Loan – Direktni 
zajam   

S e   va koja    i p aćena (ne u zamenu za robe i usluge) i koja, shodno ugovoru, 
mo aj   i i v aćena (o p aćena)   

OECD 

Direct Social Control - 
Di ek na      vena 
kontrola  

Uk j čivanje zain e e ovani     ana – ne  amo p e   avnika p iva no   ek o a  već i 
k ajnji  ko i nika  civi no       va  me ija i  i e javno  i –   v  enje na zo a na  
integritetom procesa javnih nabavki.  

PROC 
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Discounting – 
Diskontovanje   

 e o  po e enja   o kova i i ko i  i koji će  e  o o i i (i i     e  o o i i)    az iči im 
  en cima   v emen   Na p ime  1 ev o    o ini n ima “ a a nj  v e no  ” koja izno i 
1/(1+  ) n ev a    o ini 0    e   označava “ i kon n    op ”  Vi e i  ako e 
o ja njenje pojmova “net present value - ne o  a a nja v e no  ” i “internal rate of 
return - in e na   opa pov aćaja”.  

Allen & 
Tommasi 

Discretionary 
Spending - 
Di k eciona po  o nja  

Javni  a  o i   e eni ap op ijacijama za period od godinu dana ili neki drugi period, a 
ne formulama ili kriterijumima definisanim zakonskim aktima.  

Te min “ i k eciona po o nja” o no i  e na onaj  eo     e a za koji v a a i pa  amen  
 vake  o ine mo aj   a  one   o   k   a će  a po  o iti u sledećoj  i ka noj  o ini  
na primer za: stanove, obrazovanje ili me  na o n  pomoć  T e a p avi i  az ik  
izme   ovo  pojma i pojma “o avezna po  o nja” ka a  e  a i o   avkama za koje 
vlada ima zakonsku obavezu da obezbedi sredstva i za koje postoji trajna aproprijacija 
kojom se odobravaju takvi rashodi. Primeri za to su kamata na dug i programi 
o  va ivanja p ava  “O avezni”  eo     e a če  o je mno o veći o  ono  koji  e 
ko i  i za  i k ecion  po  o nj   

 

 

Allen & 
Tommasi 

Distributed databases 
– Distribuirane baze 
podataka  

Sk p neko iko  az iči i   k a i  a po a aka koji ko i nik  iz  e aj  kao je in  vena 
baza podataka.  

Malcolm Gibb 

Distribution to 
owners – Distribucija 
vlasnicima  

B   će eknom ke ko i  i i i      ni po encija  koje    jeka   i   i  i a svim ili nekim 
 vojim v a nicima   i o kao pov aćaj na   o ena   e   va i i pov aćaj inve  icije   

IPSAS 1.7, 2.8, 
3.7, 4.10, 5.5, 
6.7, 7.7, 8.6 

Double-entry 
accounting/bookkeep
ing - Dvojno 
 ač novo   vo/ vojn
o knjigovodstvo  

U  i  em   vojno   ač novo  tva, odnosno dvojnog knjigovodstva, za svaki tok 
  e   ava po  e no je izv  i i  va  no a je nake v e no  i  kao o o  enje i kao 
za   enje   o p avi    povećanja na  ač nima   e   ava i  manjenja na  ač nima 
o aveza i ne o v e no  i knji e  e kao za   enja. Nasuprot tome, smanjenja na 
 ač nima   e   ava i povećanja na  ač nima o aveza i ne o v e no  i knji e  e kao 
o o  enja    imena  i  ema  vojno   ač novo   va o no no  vojno  knji ovo   va 
omo  ćava  a  e p ove i  a  i je evi en i anje  okova i za i a  o  e no izv  eno  

Allen & 
Tommasi 

Due Care - D  na 
pa nja  

O  ova aj ći nivo pa nje i ve  ine koji  e oček je o  o  čeno   evizo a imaj ći   vi   
  o eno    evizo  ko  za a ka   k j č j ći i veoma pa  jivo p ani anje  p ik p janje i 
ana iz  činjenica i  okaza i  o mi anje mi  jenja i  ono enje p epo  ka  DG B   e  

Allen & 
Tommasi 

EAFC – EAFK  Vi e i o ja njenje pojma „ x  n e Financia  Con  o  - Ex  n e  inan ij ka kon  o a“    

EBF – VBF  Vi e i o ja njenje pojma „ x  a B   e a y F n   - van    e  ki  on ovi“    

Economic 
classification – 
Ekonomska 
klasifikacija   

K a i ikovanje iz a aka (i i  a  o a) i   ečeni  o no no o   eni    e   ava po 
ekonom kim ka e o ijama  kojima  e na  a ava ekonom ka p i o a  ame   an akcije 
(plate, kamata, transferi, itd). Vide i  ako e o ja njenje pojma “object/line –item 
classification - klasifikacija po vrstama rashoda/linijskim stavkama”  Za me  na o ne 
  an a  e ekonom ke k a i ikacije  vi e i o ja njenje pojmova “GFS” i “chart of 
accounts - kontni plan”.  

Allen & 
Tommasi 

Economic entity – 
Ekonomski subjekat  

Grupa subjekata koji čine kon  o ni    jeka i i je an i i vi e kon  o i ani     jeka a  Za 
po  e e  inan ij ko  izve  avanja  e min “ekonom ki    jeka ” ko i  i  e  a označi 
grupu subjekata.  

Za p o i en   e inicij  i o ja njenje ovog pojma videti Deo II ovog Rečnika   

IPSAS 1.7, 2.8, 
4.10, 5.5, 6.7, 
7.7, 8.6 

Economic life – 
 konom ki  ivo   

Ili: 

  e io   okom koje   e o  imovine oček je  a o  va i ekonom ke ko i  i i i      ni 
po encija  za je no  i i vi e ko i nika; ili  

 B oj p oizvo ni  i i   ični  je inica za koje  e oček je  a će je an i i vi e ko i nika 
  eći iz imovine   

IPSAS 13.8 



PEMPAL Rečnik  

- 33 - 

Termin  Definicija  Referenca  

Economic rate of 
return – Ekonomska 
  opa pov aćaja  

Kama na   opa kojom  e  okovi   o kova i ko i  i p ojek a  i kon  j   okom  v emena, 
 ako  a     i kon ovani   o kovi i ko i  i je naki  Za  az ik  o   inan ij ke   ope 
pov aćaja  ekonom ka   opa pov aćaja po ma  a pov aćaj na kapi a   a  ačke   e i  a 
ekonomije  Ovo po  az meva  k j čivanje  vi    o kova i koristi i nji ovo   k a ivanje 
radi korigovanja distorzija prouzrokovanih, na primer, monopolima i kontrolisanim 
cenama ili porezima i subvencijama.  

DFID 

Economy - 
 konomično     

 konomično    e ek ivno  i i e ika no    e če  o nazivaj  “T i  ” v e no  i za   o en 
novac.  

Ekonomično   znači  manjivanje   o kova  e    a koji  e ko i  e za o  va ivanje 
p ani ani   ez   a a ak ivno  i ( k j č j ći i po  ovanje o  ova aj ći    an a  a 
kvaliteta takvih rezultata i ishoda).  

Nabavka finansijskih, ljudskih i  izički   e    a o  ova aj ćeg kvaliteta i u 
o  ova aj ćim ko ičinama    o  ova aj ćem   en  k  i  z najni e   o kove   

 

 

DG Budget 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Effect – Efekat     eka  je   va ni i i po encija ni ne a ivni   icaj koji je  ez   a  i i mo e  i i  ez   a  
ispitivanog stanja, iskazan   novčanim je inicama i i na     i način  Neki p ime i 
e eka a   : neekonomično i i nee ika no ko i ćenje  e    a (v emena  novca i rada), 
   i ak po encija no  p i o a  k  enje zakona  nenamen ka po  o nja   e   ava  
informacije ili evidencije koje su  eznačajne i i ne ačne  nee ek ivno    po ao koji nije 
zav  en    k a    a  e jenim   an a  ima i i    k a    a p vo i nom name om  
neadekvatne kontrole ili gubitak kontrole and resursima ili aktivnostima, nedovoljno 
uverenje da se posao obavlja na odgova aj ći način  ne ovo jno  ve enje  a  e ci jevi 
o  va  j    ko  evizo  ne p ika e in o macije o   va nim i i po encija nim ne a ivnim 
e ek ima  či a ac mo e  a p e po  avi  a oči  e ni ne o  a ak zabrinutosti znači  a 
p epo  ke ni    ovo jno va ne   ko je efekat nebitan, preporuka ne bi trebalo da 
   e  k j čena   izve  aj  T e a veoma vo i i  ač na  a  e ne pok ene oz i jnije 
pi anje ne o   o je ono koje je zap avo po k ep jeno činjenicama   

Cangemi & 
Tommie 

Effectiveness – 
Efektivnost   

 konomično    e ek ivno  i i e ika no    e če  o nazivaj  “T i  ” v e no  i za   o en 
novac.  

  ek ivno   označava me     kojoj    o  va eni ci jevi ak ivno  i  odnosno odnos 
izme   p ani ani  i stvarnih efekata aktivnosti.  

S epen   kojem  e k oz p o  ame o  va  j  očekivani ci jevi i i “i  o i”    ek ivno   je 
najva niji e emen  kva i e a   javnom  ek o    Sna  evanje  o om i i p   anje      a 
mo e  e v  i i na ekonomičan i  e o vo an način  a i  ko iko  e  ime ne po  i   
p ani ani ci jevi   oći će  o ve iko   a ipanja   edstava. 

 

 

DG Budget 

 

Allen & 
Tommasi 

Effectiveness 
indicators – Indikatori 
efektivnosti  

In ika o i e ek ivno  i    me e o no a izme    ez   a a i i  o a   IPSASB 
“Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011 –
„Izve  avanje o 
 ez   a ima“  

Efficiency  - Efikasnost   konomično    e ek ivno  i i e ika no    e če  o nazivaj  “T i  ” v e no  i za   o en 
novac.  

  ika no   označava mak imizacij   ez   a a i i i  o a ak ivno  i   o no   na  a e 
inpute.  

O no  izme    o e koja je p oizve ena i i      a koje    p   ene k oz neki p o  am i i 
ak ivno   ( ez   a i)  kao i   e   va koja    po  o ena za nji ov  p oizvo nj  o no no 
p i anje (  o ena   e   va)    ika no    e me i p ema   o kovima po je inici 
proizvodnje. 

 

 

DG Budget 

 

Allen & 
Tommasi 

Efficiency indicators – In ika o i e ika no  i    me e o no a izme   inp  a i  ez   a a   IPSASB 
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Indikatori efikasnosti  “Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011 – 
„Izve  avanje o 
 ez   a ima“  

Encumbrance – 
Op e ećenje  

Vi e i o ja njenje pojma “Commitment - preuzete obaveze”.   

Engagement – 
 n a man    

Vi e i o ja njenje pojma “Audit - revizija”.   

Enhances Structural 
Adjustment Facility 
(ESAF) –   o i eni 
zajam za strukturno 
p i a o avanje  

  o i eni zajam za     k   no p i a o avanje čine sredstva namenjena za 
  e njo očn  pomoć zem jama koje  e   očavaj   a po e koćama   p a nom  i an    
za programe ili mere javnih politika u skladu sa zahtevima MMF-a i/ili Svetske banke. 
S e   va za     k   no p i a o avanje p vi p       ve ena 1987   o ine  a obezbede 
dodatna sredstva.  

DFID 

Enterprise software - 
Enterprise softver 

Enterprise softver opi  je  k p kompj  e  ki  p o  ama koji imaj  zaje ničke 
poslovne aplikacije, a a e za mo e i anje načina na koji ce a o  anizacija   nkcioni e i 
razvojne alate za  azvoj ap ikacija  peci ično  izajni ani  za po  e e o  anizacije  Ci j 
ovakvo   o  e a je  a  e i p o  em na nivo  ce o  p e  zeća (ne  amo na nivo  
poje inačni   e ova p e  zeča) i če  o  e pi e ko i  eći  n e p i e So  wa e 
arhitekturu. Enterprise softver ima za cilj da unapredi produktivnost i efikasnost 
p e  zeća p   anjem po   ke po  ovnim p oce ima   

Enterprise softver mo e  e  e ini a i na   e eći način:  

 Sv  a  n e p i e ap ikacija je p ikazivanje  o  a a i po  anjivanje ve iki  ko ičina  
če  o komp ek ni   po a aka i p   anje po   ke  o no no a  oma izacija 
po  ovni  p oce a  z pomoći  i  po a aka   

 Bi o koja v   a o  anizacije mo e  a    e ci jna    pa – korporacijama, 
pa  ne   vima  nep o i nim o  anizacijama     avnim a encijama – ali nema 
po  o ače kao  i ek n  ci jn     p    

 Bi o koja in     ija mo e  a    e ci jna    pa   

 O   va a  e enja  peci ična za   nkcij  ( ačnovo   vo   j   ki  e    i   anac 
nabavke, itd) ili za indurstriju (javni sektor, proizvodnja, maloprodaja, zdravstvena 
za  i a, itd.)  

Enterprise softver  e če  o ko i  i    azvoj  F IS  e enja   

Cythia Rettig 
“T e T o   e 
with Enterprise 
So  wa e”  IT 
Sloane 
Management 
Review 2007 –„ 
Problemi sa 
enterprise 
 o  ve om“ 

Entitlement 
programme (demand-
led programme) – 
Program ostvarivanja 
prava (program 
za novan na   a nji) 
  

Svaki p o  am po  o nje  a iz acima o vo eno   ipa (o ično p eno /i p a a   an ova)  
  okvi   koji   e i p a a i i p eno i/i p a a   an ova v  e ko i nicima koji i p njavaj  
o  e ene k i e ij me  koji      v  eni u skladu sa zakonom ili propisima vlade. Neki 
o   o ičajeni  p ime a za  o    p o  ami  ocija no  o i   anja  p o  ami i p a e 
na okna a za nezapo  ene i p o  ami  manjenja  i oma  va  

 

Allen & 
Tommasi 

Entity specific value – 
Vrednost 
ka ak e i  ična za 
subjekat  

Sa a nja v e no    o ovin ki   okova za koje    jeka  oček je  a će na  a i po 
osnovu kontinuirane upotrebe imovine ili po osnovu prodaje imovine na kraju  njenog 
 ivo no  cik   a i i po izmi enj  o  e ene o aveze   

IPSAS 17.13 
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Environmental 
Auditing – Revizija 
e eka a po  ivo n  
sredinu  

Ovo je proces procenjivanja efeka a koje  ek ća iz  a nja   ek orske politike i projekti 
imaj  po  ivo n    e in   za  az ik  o  p ocene   icaja na  ivo n    e in  koja  e v  i 
     čaj  novi  i i  i no mo i ikovani  p ojeka a  Revizija   icaja na  ivo n    e in  
i en i ik je p o  e i i  a a nje bojazni  po encija ne eko o ke  z  av  vene i 
 ez e no ne  izike i o aveze i po  e e za  a jim i pi ivanjima  Ovo je o ično 
p ani ana   ok men ovana   i  ema ična i o jektivna evaluacija informacija dobijenih 
iz p oce a p aćenja e eka a po  ivo n    e in  i e ek ivno  i  i  ema  p av janja 
 ivo nom   e inom   

DFID 

Environmental impact 
assessment (EIA) – 
Procena efekata na 
 ivo n    e in   

Proces ocenjivanja i upravljanja e ek ima na  ivo n    e in  koji p oi  ič  iz novi  i i 
značajno mo i ikovane p ojek e iz  a nje  okom  ivo no  cik   a p ojek a    na 
p ocena e eka a po  ivo n    e in  o ično  e v  i za ve ike in  a    k   ne i  azvojne 
projekte, projekte koji podrazumevaj  značajn  p omen  namene zem ji  a i p ojek e 
 oci ane   na oči o o e  jivim po   čjima  K j čni op e e j j ći  ak o    o   čivanj   a 
 i je p ocena e eka a po  ivo n    e in  po  e na je me a  o koje  e e ek i po  ivo n  
sredinu mogu neposredno identifikovati, proceniti i umanjiti. Procena efekata na 
 ivo n    e in  je   an a  na p oce   a koj  za  evaj   vi  i a e a ni i m   i a e a ni 
donatori.  

DFID 

Equity instrument – 
Instrumenti kapitala  

Bi o kakav   ovo  koji p   a  okaz o p eo  a om interesu u imovini subjekta po 
oduzimanju svih obaveza.  

IPSAS 15.9 

Equity method – 
Metod kapitala  

Rač novo   veni me o  po kojem  e inve  icije p vo p iznaj  po o nov    o kova i 
po om   k a  j  za  ve p omene   inve  i o ovom  če ć    ne o imovini/kapi a   
nasta e po  e p o aje  Inve  i o ov vi ak i i manjak  k j č je i inve  i o ovo  če će   
vi k  i i manjk  na  čioca inve  icije   

IPSAS 1.7, 4.10, 
6.7, 7.7 

 

ESA  v op ki  i  em naciona ni  i  e iona ni   ač na – videti pod Eurostat  

Estimates submission 
– Podno enje 
    e  ki  za  eva  

O no i  e na  k p  ok mena a koje ko i nik     e  ki    e   ava  o  av ja 
ministarstvu finansija i u kojima identifikuje i argumentuje svoje zahteve za dodatna 
  e   va iz     e a   

Allen & 
Tommasi 

Ethics –Etika  Etika u javnom  ek o   o   va a če i i   avne o  a  i:  e ini anje   o a i v e no  i  
kao i na  e no  i i nivoa ov a ćenja i odgovornosti u javnom sektoru; mere za 
 p ečavanje kon  ik a in e e a i načine za nji ovo  e avanje;  e ini anje p avi a 
(  an a  a) pona anja zaposlenih u javnom sektoru; definisanje pravila za postupanje 
     čaj  oz i jni  nep avi no  i i i p eva a  O    kovo   va na  e no  za  i  em 
kon  o e  p av janja javnim  inan ijama oček je  e  a ko i  e  a po o ive a a e za 
promovisanje i podizanje svesti o e ičkim v e no  ima    p av janj  i kon  o i  Za 
in e ne  evizo e na oči o  e ika po  az meva če i i p incipa: in e  i e a  o jek ivno  i  
poverljivosti i kompetentnosti.  

DG Budget 

European Court of 
Auditors- Evropski 
sud revizora  

U na  e no  i  v op ko     a  evizo a je v  enje p ove e  a  i  v op ka  nija   o i 
  e   va    k a    a     e  kim p avi ima i p opi ima i za namene za koje    
p e vi ena   

Scottish 
Government - 
V a a Ško  ke  

European Investment 
Bank (EIB) – Evropska 
investiciona banka  

D  o očna  inan ij ka in  i  cija  v op ke  nije  T en  no  90% k e i a koje o o  ava 
 IB namenjeni    zem jama č anicama  v op ke  nije  o  če a je 50% namenjeno 
privatnom sektoru.  

DFID 
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Eurostat and ESA 95 – 
Eurostat i ESA 95  

   o  a  je   a i  ički zavo   v op ke  nije  a  e i  em     k em       Za atak 
   o  a a je  a o ez e i  v op koj  niji   a i  ičke po a ke koji omo  ć j  
 po e ivo   po a aka izme   zema ja i  e iona   

 S  95 je   an a    i ka no  ize  avanja koje p imenj j  zem je č anice  v op ke 
 nije     o  a   e ini e p avi a i izve  ajne  o ma e za  S  95  Fi ka ni k i e ij mi za 
zem je č anice  U   v  eni U ovo om iz  a   i  a  e ini ani       S  95 me o o o iji   
 e   nave enim k i e ij mima    i  če će     e  ko   e ici a       o  omaćem 
p oizvo   (BD ) i  če će    avno     a   BD -u. Stoga, ESA 95 metodologija  ene i e 
me e koje    značajne za po  ovanje o aveza koje p oi  ič  iz U ovo a   

 S  95   k a ena je  a UNSN   pa     ako većina  e inicija   k j č j ći i k a i ikacije 
(COFOG i ekonomsku klasifikaciju) iste kao i definicije i klasifikacije koje se koriste u 
okvi   GFS 2001   e   im  iako  e  e inicije koncepa a   okvi   GFS 2001 i  S  95 ne 
 az ik j   ipak po  oje  az ike izme   ova  va   a i  ička  i  ema  Naj i nija  az ika je   
tome   o  e GFS  i  em  ok  i a na  inan ij ke   an akcije – po eze  po  o nj   
za   ivanje i k e i i anje – dok se ESA 95  ok  i an na p oizvo nj  i po  o nj   o a i 
usluga.  

Za p o i ene  e inicije i o ja njenja   a i  ički   i  ema vi e i Deo II ovo  Rečnika.  

 

Eurostat 

 

 

 

 

Evaluation – 
Evaluacija   

   e na ivna značenja ovo  pojma   : (a) eva  acija  en e a    k op  p oce a 
 k apanja   ovo a; i i ( ) ana ize čija konk e na  v  a je  a i pi a  k pne  ez   a e 
p o  ama i p ojeka a  O   va  eva  acije mo e da varira. U osnovi evaluacije bi 
  e a o  a    e p i av janje i i iz ač navanje i  o a p o  ama i i p ojek a i 
razmatranje nji ove eknomično  i  e ek ivno ti i e ika no  i  a i o ično o   va a i 
 a eko  i i op e  pi anja  k j č j ći i po e no   i o  va enje  ez   a a i   ično   o e  e 
 p ovo i i p e   okom i i po  e zav  e ka p o  ama i i p ojek a (ove eva  acije  e 
nazivaju ex-ante, evaluacija u toku implementacije ili ex-post evaluacija). Evaluacija 
 e i mno e zaje ničke o o ine  a  evizijom  ez   a a  ada.  

Re  o pek ivna ana iza p ojek a  p o  ama i i javne po i ike koja ocenj je   pe no    
ovi  napo a i i  ekcije koje  e mo   na či i za     će po   va e   

 va  acija:  i  ema ična ana i ička p ocena  i ni  a peka a p o  ama i i po i ike i 
njihovih vredno  i i   v  ivanje po z ano  i i ko i no  i na aza   va  acija  e  p ovo i 
  name om  a  e  nap e i  ono enje o   ka po o j anjem kva i e a in o macija  
Sv  a eva  acije nije  a na e zamen  za  a   ivanje i i po i ik   ono enja o   ka  već 
da obezbedi bolj  in o macion   az   zimaj ći   o zi  p e  o na i k   va   va  acija 
je va an e emen   čenja   javnom  ek o     

 va  acija p o  ama je    in ko i pi ivanje ekonom ki    inan ij ki        veni  i 
  ični  e eka a p o  ama i i javni  po i ika  Sumativne eval acije  p ovo e      čaj  
p o  ama koji je već neko v eme zav  en (ex po   eva  acija)  a  i  e   v  i a nji ova 
delotvornosti i procenila ukupna vrednost. Formativne eva  acije  e o ično  p ovo e 
tokom implementacije programa (evaluacije u toku programa) da bi se unapredila 
delotvornost programa.  

DG Budget 

 

 

 

 

 

 

 

OECD 

 

OECD1 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

Evaluation design – 
Dizajn evaluacije  

 o ički mo e  koji  e ko i  i  a  i  e  one i zak j čci o i  o ima       iji eva  acije  
Prilikom izbora dizajna evaluacije, evaluator mora istovremeno da utvrdi vrstu 
in omacija koje   e a  a p ik pi i v   e ana iza kojima će ove in o macije  a po v  ne   

Allen & 
Tommasi 

Events after the 
reporting date – 
Do a aji po  e 
 a  ma izve  avanja  

 ovo jni i nepovo jni  o a aji  koji na   paj  izme    a  ma izve  avanja i  a  ma 
ka a je o o  eno o jav jivanje  inan ij ki  izve  aja  Dve v   e  o a anja mo    i i 
identifikovane:  

(a) Do a aji koja p   aj   okaze o    ovima koji    po  oja i na  an izve  avanja 
(ko ek ivni  o a aji po  e  a  ma izve  avanja); i  

( ) koji  kaz j  na oko no  i koje    na  a e nakon  a  ma izve  avanja (nema 
ko ek ivno   o a aja po  e  a  ma izve  avanja).  

 

IPSAS 14.5 
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Ex ante financial 
control (EAFC) – Ex-
ante finansijska 
kontrola  

Ex-ante finansijska kontrola (EAFC) je skup kontrolnih aktivnosti p e  ono enja 
finansijskih odluka u vezi sa aproprijacijama, obavezama, tenderskim procedurama, 
ugovorima (sekundarne obaveze) i isplatama, o no no pov aćaj  po  e no i p aćeni  
iznosa. Takve odluke mogu se donositi samo na osnovu i po dobijanju eksplicitnih 
o o  enja o  o o e za   ene za  p ovo enje ex- ante finansijske kontrole.  

 
  FC  e poneka  naziva i “p even ivna kon  o a”  Ovo je   e značenje  e mina 
 inan ij ka kon  o a  Za  na i po  e no   mačenje  e mo e iz eći ko i ćenjem 
termina Ex-ante finansijska kontrola.  

Ex-ante kontrola (prethodna, apriori revizija) - p e  o no o o  enje za o  e ene 
iz a ke  Na ozi za p aćanje i p a eća  ok men acija  koji     o ijeni i p ove eni  a  i 
se utvrdilo da li je odre ena   an akcija p avi no o o  ena  zakoni a i  e   a na  i  a  i 
za nj  po  oji  ovo jno   e   ava       e    Takve kon  o e mo    a v  e  i o 
cen  a ni na  e ni o  an   okvi    ini  a   va  inan ija   i o  e o na 
ministarstva/agencije. 

DG Budget 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Ex post internal audit 
(EPIA) – Ex-post 
interna revizija  

Sk p ak ivno  i koje  e  e avaj  ex-po    o no no   ovom kon ek    po  ono enj  
 inan ij ki  o   ka o     ane mena  men a  Ov   evizij  mo    a v  e centralizovani 
   avni o  ani za  evizij   koji za  voj  a  o  ova aj  i po no e izve  aje najvi em 
nivou vlasti (Ministarstvu finansija ili Vladi), odnosno decentralizovani revizorski 
o  ani (Je inice in e ne  evizije ko  ko i nika     e  ki    e   ava  kao   o    
ministarstva ili agencije).  

DG Budget 

Ex-post - Naknadna 
revizija/evaluacija  

U kon ek     evizije  “ex-po  ” o ično označava  evizij  koja  e  p ovo i po  e p ve 
zakon ki p e ze e o aveze za izv  enje   an kacije  U kon ek    eva  acije “ex po  ” 
o ično znači eva  acij  koja  e  p ovo i po  o je   an akcija   po p no  i izv  ena   

DG Budget 

Exchange difference -  
Kursna razlika  

Raz ika koja na  aje kao  ez   a  izve  avanja o i  om   oj  novčani  je inica    ane 
va   e   izve  ajnoj va   i po  az iči im  eviznim k   evima   

IPSAS 1.7, 4.10,  

Exchange rate – 
Kursna lista  

Odnos kursa za razmenu dve valute.  IPSAS 4.10,  

Exchange 
transactions – 
Transakcije razmene  

Transakcije u okviru kojih jedan subjekat u zamenu za primljenu robu ili usluge, 
odnosno izmirenje obaveza, daje p i  i no i    v e no   (   avnom   vi    o ovine  
 o a       a i i ko i ćenja imovine)     om    jek     

IPSAS 23.7, 
9.11, 12.9, 
16.7, 17.13 

Executory contracts – 
Egzekutorni ugovori  

U ovo i po  kojima ni je na   ovo na    ana nije izv  i a  voje o aveze, odnosno pod 
kojima    o e   ovo ne    ane  e imično izv  i e  voje o aveze   i  oj me i   

IPSAS 19.18 

Expenditure – Izdaci   Termin koji se koristi  a označi po  o nj  (iz a ke) koji  e v  e za i p njavanje 
obaveza    ave  najče će iz avanjem čeka i i isplatom gotovine.  

Te min “iz aci” poneka   e neo avezno ko i  i za  o ovin ka p aćanja   e   im  
p ema    o oj  e iniciji  iz aci po  az mevaj  cen  ko  anja   ečene  o e i      a  
 ez o zi a na v eme p aćanja  Iz aci za  o   i      e na  aj  ka a k pci preuzmu 
o aveze p ema p o avcima  o no no ka a  e (i) v a ni  vo na   o ičnom  o om i 
uslugama prenese sa prodavca na novog vlasnika; ili (ii) kada se isporuka robe i usluga 
izv  i na za ovo j  vo po  o ača   

Allen & 
Tommasi 
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Expenses – Rashodi  Smanjenja u ekonom kim ko i  ima i i      nom po encija    okom izve  ajno  
pe io a    o mi iz a aka i i ko i ćenja imovine  o no no p e zimanje o aveza koje 
rezultiraju u smanjenju neto imovine/kapitala, izuzev onih koji se odnose na 
distribuciju vlasnicima.  

U GFS-  iz 2001   o ine  iz azom “ a  o i”  e ini e  e p o ok   e   ava po o nov  
  an akcije  z o  koje   e ne o v e no    manj je  okom  ač novo   veno  pe io a  
T an akcije vezane za  a  o e  k j č j  nakna e zapo  enima    an akcije vezane za 
robu i usluge,   o enje o novni    e   ava   a  o e na ime nek e nina (kama e i 
zakupnine), socijalna davanja, subvencije, grantovi i  azne     e   an akcije  kao   o 
   p eno i   ko i   nep o i ni  o  anizacija i na okna e   e e i i nakna e za 
pretrpljene povrede. Sticanje nefinansijskih sredstava i finansijske transakcije ne 
smatra se transakcijama vezanim za rashode. 

IPSAS 1.7, 2.8, 
3.7, 4.10, 5.5, 
6.7, 7.7, 8.6 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Expenses paid 
through the tax 
system – Rashodi koji 
 e p aćaj  p eko 
poreskog sistema  

Iznosi koji su na raspolaganju korisnicima bez obzira na to da li su poreski obveznici.  IPSAS 23.7 

External audit – 
Eksterna revizija   

Revizija koju sprovodi revizor nezavistan od rukovodstva organizacije u kojoj se 
revizija sprovodi. U javnim finansijama, eksterna revizija je revizija nezavisna od 
finansijskog upravljanja Vlade i kontrolnih politika. Ovu reviziju sprovodi Sud revizora 
ili Vrhovna revizorska institucija s ciljem da objektivno utvrdi da su sistemi upravljanja 
i kontrole u skladu sa definicijom Interne kontrole finansija u javom sektoru, 
defini ane   ovom Rečnik    

Revizija koj   p ovo i nezavi ni o  an koji  e na azi izvan o  anizacije   kojoj  e v  i 
 evizija  a koja ima za ci j  avanje mi  jenja i po no enje izve  aja o  ač nima i 
 inan ij kim izve  ajima  o ične o  anizacije  o zakoni o  i i ispravnosti njenog 
poslovanja, o njenim postupcima finansijskog upravljanja i njenoj finansijskoj 
  pe no  i  O  anizacije koje    za   ene  a v  e ek  e n   evizij  ak ivno  i v a e 
 voje izve  aje najče će po no e  i ek no pa  amen    i one    o ično poznate pod 
nazivom: „S p eme a  i  in  i   ion  (S I) - Vrhovne revizorske institucije.“ 

 

DG BUDGET 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

External debt – 
Spoljni dug  

Sredstva koja se duguju onima koji ni    ezi en i  o ične    ave    Allen & 
Tommasi 

External Service 
Provider - Eksterni 
p   a ac      a  

O o a i i  i ma van o  anizacije koja ima po e na znanja  ve  ine i i k   va   
o  e enoj  i cip ini   

IIA 

Extra-Budgetary 
Funds - 
Van    e  ki  on ovi  

 o e ni  on ovi   v a ni  v     ave  koji ni    eo     e a i   koje  e slivaju prihodi iz 
namen ki  izvo a  najče će po e      i  izvo a kao   o    nakna e i  op ino i iz 
op  e     e a  Vi e i  ako e o ja njenje pojma “Off-Budget Expenditure - 
Van    e  ki iz aci”.  

OECD 

Extra-budgetary 
funds/accounts (EBF) 
– Van    e  ka 
s e   va/ ač ni  

Ovaj iz az  e o ično o no i na ak ivno  i v a e koje ni   o   vaćene p e  o om 
 o i nje      e a   o e   o a  van   e  ka   e   va mo   po pa a i po   i  eme 
 p av janja  o ovinom   i  eme kon  o e i izve  avanja koji        ačiji o   i  ema koji 
 e o no e na     e   U  po  e i je  i ok  ijapazon van    e  ki  a an mana  
 k j č j ći  on ove (kao   o je  on   ocija no  o i   anja)  koji  e o nivaj     k a    a 
po e nim zakonima  za im  o ni  on ovi  koji ko i  e p i iv o  pomoći    o i  kao i 

namen ko iz vajanje o  e eni  p i o a  Vi i  ako e po : “Off-budget Expenditures – 

Van    e  ki iz aci. “ 

Allen & 
Tommasi 

Extraordinary items – 
Vanredne stavke  

Go ovin ki  okovi koji p oi  ič  iz  o a aja i i   an akcija koji  e  az ik j  o   e ovni  
ak ivno  i    jek a i za koje  e ne oček je  a će  e  e ovno i i če  o ponav ja i i koji    
van kon  o e i i   icaja    jek a (p ime i i  a  e ovaj  e min vi e ne ko i  i   I S S-u 
po p incip   z očno  i p i o a i  a  o a)   

Cash Basis 
IPSAS 2.1.1 
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Termin  Definicija  Referenca  

Fair presentation – 
Fer prikazivanje  

Fe  p ikazivanje p e   av ja ve n  p ezen acij  e eka a   an akcija      i   o a aja i 
uslova u skladu sa definicijama i priznavanjem kriterijuma za imovinu, obaveze, 
prihode i rashode definisane u IPSAS-u. Primena IPSAS standarda sa dodatnim 
o e o anjivanjima      čajevima ka a je neop o no   e a  a  ez   i a iz a om 
 inan ij ki  izve  aja   kojim    po aci p ikazani na  e  način   

IPSAS 1.27 

Fair value – Fer 
vrednost  

Iznos po kojem spremne i sposobne strane u transakciji mogu da razmene imovinu, 
odnosno izmire obaveze.  

S ična je GFS koncep   ekonom ke v e no  i   

IPSAS 1.7, 4.10, 
7.7, 9.11, 15.9, 
16.7, 17.13 

Fair value less costs 
to sell – Fer vrednost 
 manjena za   o kove 
prodaje  

Izno  koji je mo  će  o i i o  p o aje imovine u okviru transakcije na dohvat ruke 
izme    p emni  i  po o ni     ana   manjene za   o kove p o aje   

IPSAS 21.14 

Final budget – Zav  ni 
    e   

O i ina ni     e   ko i ovan za  ve  eze ve  p ene a   e   va    an  e e  a okacije  
dodatne aproprijacije i     a  ozvo jena zakon ka i i   ična ov a ćenja  p omene koje 
 e mo   p imeni i na     e  ki pe io    

Za  o a na o ja njenja vi e i  e inicije imovine  o aveza i  ep e ijacije   De   II ovo  
Rečnika   

 

IPSAS 24.7 

Finance lease – 
Finansijski lizing  

 izin  koji značajno p eno i  ve  izike i na  a e koje p oi  ič  iz v a ni  va na  
imovinom    avo v a ni  va  e na k aj  pe io a zak pa mo e i i ne mo a p ene i na 
korisnika.   

IPSAS 13.8 

Financial asset – 
Finansijska 
sredstva/imovina 

a) Gotovina; 

b) Instrument kapitala drugog subjekta;  

c) Pravo na osnovu ugovora: 

i) pravo primanja gotovine ili drugog finansijskog sredstva od drugog subjekta; 
ili  

ii) pravo razmene finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza s drugim 
subjektima  pod uslovima koji su potencijalno povoljni za subjekat ; ili  

ugovor koji će  i i i i koji mo e  i i izmi en ko i ćenjem in    mena a  op  veno  
kapitala subjekta i koji je: 

iii) nederivatni, za koji subjekat  je  e i i mo e  i i   o avezi  a p imi p omen jiv 
broj instrumenata sopstvenog kapitala subjekta; ili  

iv) (ii)  e iva ni  koji će  i i i i koji mo e  i i izmi en     ačije ne o  azmenom 
fiksnog iznosa gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksirani broj 
instrumenata sopstvenog kapitala subjekta. Za ove potrebe instrumenti 
sopstvenog kapitala subjekta ne  k j č j   inan ij ke instrumente ponovne 
prodaje klasifikovane kao instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 15 i 16, 
in    men e koji nameć  subjektu  obavezu da drugoj strani preda 
srazmerni udeo neto imovine subjekta samo pri likvidaciji i koji su 
klasifikovani kao instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 17 i 18, ili 
instrumente koji predstavljaju ugovore za buduće primanje ili davanje 
instrumenata sopstvenog kapitala subjekta. 

IPSAS 1.7, 28.7 

Financial Audits – 
Finansijske revizije  

O   va aj  i pi ivanje i izve  avanje o  inan ij kim izve tajima i ispituju finansijske 
izve  aje na o nov  koji     izve  aji  ačinjeni   

Finan ij ka  evizija omo  ć je V  ovnoj  evizo  koj in  i  ciji po no enje izve  aja o 
stanju na rač n  i i  ač nima    ave i p e   av ja o nov  na  azi koje organ 
zakono avne v a  i neke    ave  aje nek  v     o o  enja i i mi  jenje   

OECD 
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Financial controller - 
Finansijski kontrolor  

F nkcija  inan ij ko  kon  o o a mo e  a znači  az iči e   va i    az iči im 
organizacijama, na primer: (a) uloga koja predstavlja ex-ante saglasnost da su 
  an akcije    k a    a p opi ima i p oce   ama; i i ( ) i  o   o i  evizo ; i i (c) 
  kovo eć    o   koja p e   av ja kom inacij  na  e no  i za evi en i anje i o  a   
  an akcija ( inan ij ko  ač novo   vo)  a p ip emom i izve  avanjem o  inan ij kim 
ci jevima ( ač novo   vo   kovo   va)   v op ka komi ija je p vo i no (1973) 
definisala finansijsku kontrolu kao davanje ex-ante odobrenja za bilo koju vrstu 
finansijskih odluka. Kasnije je funkcijama finansijskog kontrolora dodata i funkcija 
interne revizije. Od nedavno, trend je da se razdvoje ove dve funkcije, tako da se 
 e min “ inan ij ka kon  o a” ponovo ko i  i  amo  a označi  avanje ex-ante 
 a  a no  i  U okvi     o i enja  ovaj  e min  e ko i  i za   nkcije ex-ante saglasnosti.  

DG Budget 

Financial controls – 
Finansijske kontrole 
  

F aza koja ima  i oko značenje   nekim o  anizacijama i   e značenje       ima  Ši e 
značenje p a i značenje in e ni  kon  o a     im  a  e o no i na kontrole koje imaju 
konkretnu finansijsku komponentu. U praksi, u ovom kontekstu, mali broj kontrola 
nema  inan ij k  komponen    a   aza  inan ij ka kon  o a mo e  e  po  e  java i kao 
 inonim za in e ne kon  o e  U e značenje p a i značenje  inan ij ko  kon  o o a i 
odnosi se na ispitivanje   k a eno  i   an akcija  a p opi ima i p oce   ama opi anim 
u ex-ante finansijskoj kontroli.  

Aspekti interne kontrole (kontrole upravljanja), koji se odnose na finansijska pitanja i 
rezultate rada. Videti  ako e o ja njenje pojma: „Internal (management) control – 
Interna kontrola (kontrola upravljanja/  kovo enja)“. 

DG Budget 

 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Financial instrument 
– Finansijski 
instrument  

Ugovor po osnovu kojeg nastaje finansijska imovina jednog subjekta i finansijska 
obaveza ili instrument kapitala drugog subjekta.  

Robni ugovori kojima se bilo kojoj strani daje pravo poravnanja u gotovini ili nekom 
drugom finansijskom instrumetnu, s izuzetkom ugovora koji (a) su sklopljeni i 
izv  avaj   e  a i za ovo javanja po  e a    jek a   po  e   na avke  prodaje ili 
ko i ćenja, (b) na poče k      i i p e vi eni za    namen   i (c) oček je  e  a će  i i 
izmireni po isporuci.  

IPSAS 15.9 

Allen & 
Tommasi 

Financial liability – 
Finansijska obaveza  

Svaka odgovornosti koja predstavlja:  

a) Ugovornu obavezu:  

i) davanja gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom subjektu; ili  

ii) razmenu finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza s drugim subjektom 
pod uslovima koji su potencijalno nepovoljni za subjekat; ili  

b)   ovo  koji će  i i i i koji mo e  i i izmi en ko i ćenjem instrumenata sopstvenog 
kapitala subjekta i koji je:    

i) nederivatni, za koji subjekat je  e i i mo e  i i   o avezi  a p imi p omen jiv 
broj instrumenata sopstvenog kapitala subjekta; ili    

ii)  e iva ni  koji će  i i i i koji mo e  i i izmi en     ačije nego razmenom 
fiksnog iznosa gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksirani broj 
instrumenata sopstvenog kapitala subjekta. Za ove potrebe instrumenti 
sopstvenog kapitala subjekta ne  k j č j   inan ij ke in    men e ponovne 
prodaje klasifikovane kao instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 15 i 16, 
in    men e koji nameću subjekta obavezu da drugoj strani preda srazmerni 
udeo neto imovine subjekta samo pri likvidaciji, i koji su klasifikovani kao 
instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 17 i 18, ili instrumente koji 
predstavljaju ugovore za buduće primanje ili davanje instrumenata 
sopstvenog kapitala subjekta.    

Izuzetno, instrument koji odgovara definiciji finansijske obaveze klasifikuje se kao 
instrument kapitala ukoliko ima sve karakteristike i ispunjava uslove iz stavova 15 i 16 
ili stavova 17 i 18.    

IPSAS 15.9 
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Financial 
Management 
Information Systems 
(FMIS)- Informacioni 
sistemi za upravljanje 
finansijama   

Informacioni sistemi za upravljanje finansijama  (F IS) mo    e  i e  e ini a i kao 
skup au oma izovani   e enja koji omo  ć j     avi  a p ani a  izv  ava i p a i 
    e   p   anjem pomoći     v  ivanj  p io i e a  izv  enj  i izve  avanj  o 
 a  o ima  kao i   a anje i izve  avanje o nap aćenim p i o ima  S o no  ome  F IS 
 e enja  op no e e ika no  i i  je načeno  i po  ovanja    ave   

Ovi  i  emi  e  ako e nazivaj  i V a ini  i  emi za  p av janje  inan ij kim 
informacijama; integrisani sistemi za upravljanje finansijskim informacijama; javni 
sistemi za upravljanje finansijskim informacijama i sistemi trezora.  

Za p o i ene  e inicije i o ja njenja vi e i Deo II ovo  Rečnika   

Financial 
Management 
Information 
Systems (World 
Bank 2011) – 
Informacioni 
sistemi za 
upravljanje 
finansijama 
(Svetska banka, 
2011)  

Financial 
management (FM) – 
Finansijsko 
upravljanje   

U okvi   p o i enja ovaj  e min  e   mači kao  k p o aveza   kovo   va (na  e no  
za o av janje za a aka  p av janja    avnim     e ima) za   po  av janje i 
imp emen acij   k pa p avi a   ci jem e ika ne  e ek ivne i ekonomične  po  e e 
raspo o ivi    e   ava (koji  e  a  oje o  p i o a   a  o a i imovine)  O no i  e na 
p ani anje      e i anje   ač novo   vo  izve  avanje i neki o  ik ex-ante finansijske 
kontrole. Finansijsko upravljanje je predmet interne i eksterne revizije.  

Pravni i administrativni sistemi i procedure, koji su uspostavljeni da bi ministarstvima i 
   avnim a encijama omo  ći i  a  p ovo e  voje ak ivno  i i  a  i  ime o ez e i i 
p avi no ko i ćenje    avni    e   ava na način koji je    k a    a   v  enim 
standardima ispravnosti, regularnosti, efikasnosti i delotvornosti. Finansijsko 
 p av janje o   va a povećanje p i o a   p av janje javnim  a  o ima i kon  o   na  
njima   inan ij ko  ač novo   vo i izve  avanje   p av janje  o ovinom  i    nekim 
   čajevima   p av janje sredstvima. 

DG Budget 

 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Financial reporting – 
Finansijsko 
izve  avanje   

Saop  avanje  inan ij ki  in o macija o     ane je no  subjekta (na primer, vlade, 
resornog ministarstva) zainteresovanim stranama (na primer, parlamentu, 
Minista   v   inan ija)  O   va a  ve izve  aje koji  a   e  inan ij ke in o macije koji 
 e za nivaj  na po acima koji  e o ično mo   naći    i  em   inan ij ko  
 ač novo   va i izve  avanja  
 

Finan ij ko izve  avanje je p oce  p ip eme i  i   i  cije  inan ij kih informacija 
ko i nicima  akvi  in o macija    az iči im  o ma ima  Za o  ane javne  p ave ovo 
o   va a i po no enje  e ovni  izve  aja   kovo   va vi em   kovo   v  i iz a   
 inan ij ki  izve  aja na k aj   o ine   

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

(7 

Financial statements 
– Finan ij ki izve  aji  

Vi e i  ako e i o ja njenje pojma “general purpose financial statements – op  i 
 inan ij ki izve  aji”.  

Rač novo   veni izve  aji koje  a  av ja subjekat koji po no i izve  aj  a  i  aop  io 
informacije o svojoj finansijskoj   pe no  i i  inan ij kom po o aj   Rač novo   veni 
 i  em koji  e za niva na nače    z očno  i (o  ač n koj o novi) o ično po  az meva 
 a  av janje izve  aja o  inan ij kom po o aj  i i  i an a   anja    kojem    p ikazana 
ukupna sredstva, ukupne obaveze i ne o v e no    izve  aja o  inan ij koj   pe no  i 
i i  i an a   pe a    kojem    p ikazani p i o i i  a  o i za o  e eni pe io   kao i 
izve  aja o p omenama ne o v e no  i    kojem    o ja njena k e anja   poče nom i 
zak j čnom  i an    Ovi izve  aji koji    za novani na nače    z očno  i  op njeni    
izve  ajem o  okovima  o ovine  koji o   va aj  napomene i  inamik  koje je 
neop o no nave  i  a  i  e poja ni e i i po  o nije o ja ni e pozicije   izve  ajima  
S ično  ome  ana i ički okvi    GSF-u iz 2001   o ine o   va a   e eće  a e e:  a e a 
ak ivno  i v a e  koja  a   i  ezime   an akcija koje je cen  a na v a a ima a   
o  e enom  ač novo   venom pe io    izve  aj o o  a im ekonom kim  okovima    
kojem je dat tabelarni prikaz ostalih uticaja osim tran akcija na  inan ij ki po o aj 
v a e  kao i na  i an    anja  izve  aj o izvo ima   e   ava i ko i ćenj   o ovine  
 
Finan ij ki izve  aji evi en i aj   inan ij ke ak ivno  i    avni  o  ana  Tako e  e 
nazivaj  i  o i nji  ač ni i i izve  aji o  ač nima  

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(7 
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Financial Systems – 
Finansijski sistemi  

  oce   e za p ip em   evi en i anje i po no enje izve  aja o po z anim 
informacijama u vezi sa finansijskim transakcijama.  

DG Budget 

Financing - 
Finansiranje  

Sve transakcije o finan ij koj imovini i o avezama za   avno e enje  i ka no   e ici a 
i i    ici a  U  i em  mi     ovo p e   av ja način na koji v a a   iče  inan ij ke  e    e 
za implementiranje politika, programa i projekata.  

Allen & 
Tommasi 

Financing activities – 
Aktivnosti 
finansiranja  

 k ivno  i koje  ez   i aj    p omenama   ve ičini i  a  av  kapi a a i za   ivanja 
subjekta.  

IPSAS 2.8, 3.7, 
4.10, 18.8 

Fines – Kazne   konom ke ko i  i i i      ni po encija  koje nap ać j  i i    nap a ive o     ane o  ana 
javnog sekto a    v  ene o   kom    a i i neko      o  o  ana     o mi kazne za 
k  enje zakona i i p opi a   

IPSAS 23.7 

Firewall – Za  i ni zi  
(   mi     ač na  ki  
tehnologija)  

Ba ije a koja  e   av ja izme    i  ema i i m e e i ‘ po jno   ve a’  a  e  p eči 
ne e jeni i i po encija no   e ni  pa     i  em i i m e     

Malcolm Gibb 

Fiscal (or Financial) 
Year – Fiskalna (ili 
finansijska) godina  

Rač novo   veni pe io     ave koji  e mo e i i ne mo a pok apa i  a ka en a  kom 
godinom.  

Re ovni  o i nji     e  ki i i  ač novo   veni pe io  za koji  e o ez e  j  
 eze vi anja na ime p i o a i  a  o a  i za koji  e po no e izve  aji  i k j č j ći  vaki 
 op n ki pe io   okom koje  po  ovne knji e mo   o  a i o vo ene i nakon poče ka 
naredne fiskalne godine. 

Tako e  e naziva i finansijska godina.  

OECD 

 

Allen & 
Tommasi 

Fiscal capacity – 
Fiskalna sposobnost  

Sposobnost subjekta  a i p ni  voje  inan ij ke o aveze  kao   o    kon in i ano 
servisiranje i otplata duga i obaveza prema kreditorima, tokom projektovanog perioda 
bez podizanja nivoa poreza.  

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo   

Fiscal dependency – 
Fiskalna zavisnost  

Razme a  ek ći  p i o a subjekta koje   o  e enom   en  k   om subjektu 
o ez e  j  subjekti sa drugog nivoa vlasti.  

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo   

Fiscal gap – Fiskalni 
jaz  

Vi ina nepo  e no  i   a no  povećanja p i o a i i  manjenja  a  o a  i kazana kao 
procenat BDP-a koju je neophodno ostvariti kako bi se nivo duga o   ao na i  om i i 
ni em nivo   če ća   BD -        ćem p ojek ovanom pe io     

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo   

Fiscal Policy – Fiskalna 
politika  

 k ivno  i    ave   vezi  a a  e a nim nivoima p i o a i po  o nje. Fiskalna politika se 
imp emen i a p eko     e a i p e   av ja o novni in    men  kojim v a a o  va  je 
svoj uticaj na ekonomiju.  

S a na o  aničenja  i ka ne po i ike  o ično  e ini ana kao in ika o i  ve k pni  
 i ka ni  pe  o man i kao   o     če će deficita u BDP-  i i  če će javno     a   BD -
u. U kontekstu Evropske unije, ova pravila su definisana Ugovorm iz Mastrihta ili 
Ugovorom iz Amsterdama.  

OECD 

 

 

Allen & 
Tommasi 
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Fiscal Risk – Fiskalni 
rizik   

Uk j č je neizve ne   o kove p e ze i  o aveza za izv  enje  a  o a  kao   o    
 inan ij ko  e    k   i anje  o no no po encija ni ne a ivni e ek i po     e  koji 
p oi  ič  iz va ijacija   ekonom kim p e po  avkama   

OECD 

Fiscal Rules – Fiskalna 
pravila  

Vi e o i nja o  aničenja na  i ka ne a  e a e (na p ime   a  o e  p i o e   avno e   
    e a i i    )  Tipično  e  e ini      mi    in ika o a  k pni   i ka ni  pe  o man i 
kao   o     če će  e ici a   BD -  i i  če će javnog duga u BDP-   Vi e i  ako e 
o ja njenje pojma: “Golden Rule - zlatno pravilo”.  

OECD 

Fiscal transparency – 
Fiskalna 
transparentnost   

 o i ika p   anja in o macija javno  i o   nkcijama i o  anizaciji    ave     o očnim i 
  e njo očnim ci jevima njene ekonom ke i  i ka ne po i ike   inan ij kim projekcijama 
i  ač nima javnog sektora. Ona podrazumeva pristup pouzdanim, sveobuhvatnim, 
p avov emenim   az m jivim i me  na o no  po e ivim in o macijama o 
aktivnostima    ave –  k j č j ći i informacije o onim aktivnostima koje  e v  e van 
 ek o a    ave –  ako  a   a ačko  e o  zakono avac i  inan ij ka    i  a mo   
p ecizno  a p ocene  a a nj  i     ć   inan ij k  pozicij     ave   

T an pa en no    e o no i na ok   enje   kojem  e ci jevi javnih politika, pravni, 
institucionalni i ekonomski okvir, odluke i razlozi, podaci i informacije u vezi sa 
monetarnom i fiskalnom politikom, kao i kriterijumi koji se odnose na odgovornost 
o  ana    avne  p ave  aop  avaj  javno  i na  az m jiv   o   pan i p avov emen 
način   

Allen & 
Tommasi 

 

 

IMF Code of 
Good Conduct 
on 
Transparency in 
Monetary and 
Financial 
Policies (MMF 
Kodeks dobrog 
postupanja i 
transparentnos
ti u monetarnoj 
i fiskalnoj 
politici)  

Fixed assets – 
Osnovna sredstva  

T ajna imovina  iz zev zem ji  a     ni   eze vi    ma i   ične neo nov jive ma e ija ne 
imovine, koju koriste lokalne in     ije  p   aoci    avni       a za po  e e civi no  
     va i nep o i ni p   aoci      a  omaćin  vima   k j č j ći i   am ene o jek e   
v a ni  v    ana a    a ni po o ični  me  aj za vojna  ica  p ip o na  ove a   ivo inje 
za v č   k ave za m      

Allen & 
Tommasi 

Fixed price contract -  
Ugovor sa fiksnom 
cenom  

U ovo  o iz  a nji na o nov  koje  izvo ač  a ova p i  aje na  ik n    ovo n  cen  i i 
 ik n  nakna   po je inici  ez   a a  koji   nekim    čajevima mo e  a  a   i k a z  e 
o e ka aciji   o kova.  

IPSAS 11.4 

Float - 
Ne ea izovani čekovi  

Ovaj  e min  e ko i  i    az iči im značenjima   o e  a  e o no i na izno   o ovine 
koja  e č va    i  em    a ajne  

Iz a i čekovi koji jo  ni   p aćeni  V e no   ne ea izovani  čekova i po java  e    az ici 
izme    k pno    oja čekova koje je T ezo  emi ovao i  k pno    oja p aćeni  
čekova  p ema p ikaz    knji ama koje  e o no e na  ankovni  ač n T ezo a   ko 
v e no   ne ea izovani  čekova mo e  a  e   v  i  ona  e p ikaz je kao ko ekcija 
ukupnih izdataka. Ovaj iz az je jo  pozna  po  nazivom “p e azne   avke”  Iz az 
“ne ea izovani čekovi” poneka   e ko i  i   značenj  o aveza koje ne  o pevaj  
o ma  za p aćanje (na p ime    ak   e koje    evi en i ane p e k ajnje   oka   kojem 
se mogu platiti, bez dodatnih tro kova i i pena a)  

Allen & 
Tommasi 

Floating debt – 
Nekonsolidovani dug 
  

Izno  o aveza koje ni     ovo ne o aveze  a   v  enim  okom  koje je v a a p e ze a 
za  o   i      e koje je p imi a  a i koje jo  ni   izmi ene  o no no na omi ani  
zaostali, neplaćeni  ač ni  (U nekim zem jama  ovaj iz az  e o no i na nekon o i ovani 
 e men  neizmi eno  k a ko očno     a v a e)  

Allen & 
Tommasi 

Flowchart (-ing) – 
Dijagrami   

G a ičko p ikazivanje k ijen ovi   ok mena a i evi encija    e o  e   kojim  e 
o  a  j   (Arens, Elder & Beasley) 
Dijagram toka– ilustruje tok procedura, informacija ili dokumenata. Ova tehnika 
omo  ć je izradu   ma no  opi a   o eni  ko a i i p oce   a   

INTOSAI 
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FMIS  Vi e i o ja njenje pojma: „Financia   ana emen  In o ma ion Sy  em – Informacioni 
 i  em za  p av janje  inan ijama“    

 

Foreign currency – 
Inostrana valuta  

Valuta koja nije funkcionalna valuta subjekta.  IPSAS 1.7, 4.10,  

Forward 
commitments (multi-
year commitments) – 
O aveze na    i  ok 
(vi e o i nje 
obaveze)  

Obaveze koje o   va aj  pe io     i o  je ne  o ine (na p ime     ovo i za 
infrastrukturne projekte). Neophodno je uspostaviti mehanizme za delotvorno 
p aćenje  akvi  o aveza  a  i  e o ez e i o kva i e no p ani anje     e a i kon  o a 
 a  o a  O  e eni   oj zema ja ima sistem davanja odobrenja za ovakve obaveze na 
   i  ok koje  e  inan i aj  iz     e a  
 

 

Allen & 
Tommasi 

Fraud - Pronevera 
(prevara)  

Bi o koja nezakoni a ak ivno   koj  ka ake i e  k ivanje i  ine i i na   avanje 
poverenja. Ove radnje nisu uzrokovane pre njama na i jem i i  izičkom  i om  
Pronevere mogu da v  e    ane i o  anizacije  a i   icanja novca  imovine ili usluga; da 
 i iz e  e p aćanje i i     jenje      a; o no no  a   ekn   ičn  i i po  ovn  ko i   
(prednost).  

Najozbiljniji oblik neregularnosti. U smislu rashoda, pronevera obuhvata bilo kakvu 
nameravanu radnju ili propust u vezi sa:  

 Ko i ćenjem i i p ikazivanjem  a ni   ne ačni  i i nekomp e ni  izve  aja i i 
 ok mena a koji kao po  e ic  ima nenamen ko  a po e ivanje/  o enje ili 
nezakonito za   avanje   e   ava   

   ik ivanje in o macija o k  enj  o  e eni  o aveza  a i  im e ek om   

 Ko i ćenje   e   ava za namene za koje ni   p vo i no p e vi ena   a i  im 
efektom.  

 U pogledu prihoda, pronevera obuhvata bilo koju namernu radnju ili propust u 
vezi sa:  

 Ko i ćenjem i i p ikazivanjem  a ni   ne ačni  i i nekomp e ni  izve  aja i i 
 ok mena a  koji za po  e ic  ima nezakoni o  manjivanje     e  ki    e   ava   

   ik ivanje in o macija o k  enj  konk e ni  o aveza  a i  im e ek om   

 Nezakonitom primenom zakon ki   ečene ko i  i  a i  im e ek om   

Pronevera je name na o mana izv  ena   ci jem   icanje  ične ko i  i i i nano enja 
  e e     im  icima  Do  i  i  emi in e ne kon  o e i  p av janja    neop o ni  a  i  e 
bi se rizik od pronevere sveo na minimum.  

Kada se u organu javne uprave desi pronevera i i k a a  najče će je    čaj  a je 
počini ac p ip emio  a na  ok men a  a  i p ik io i i za a kao k a   i i proneverz. U 
većini    čajeva   a na  ok men a  k j č j   ak   e i zapi nike   

 

IIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

 

 

(7 

Free/Libre Open-
Source Software 
(FLOSS) – Besplatni 
softver / Softver sa 
dostupnim izvornim 
kodom  

Softver koji je slobodno licenciran tako da daje korisnicima pravo da koriste, kopiraju, 
p o čavaj   menjaj  i  nap e  j  nje ov dizajn preko svima dostupnog izvornog 
koda.  

WB FMIS 
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Full costs - Ukupni 
  o kovi  

Uk pni   o kovi  vi   e    a koji  e ko i  e   o ez e ivanj   o a i i      a   nekom 
 ač novo   venom pe io   (o ično  o in   ana)  Ovo  k j č je  ve  i ek ne i 
indirektne   o kove p oizvo nje ( o ovin ke i ne o ovin ke   o kove)   k j č j ći i 
p no p opo ciona no  če će ope a ivni    o kova i p o aj  i  i   i  cij    o kova  
o i   anja   ep e ijacije i   o kova kapi a a  k j č j ći  va   k a ivanja za očekivani 
 a     o kova.  

Z i   vi    o kova p o  ama i i ak ivno  i  k j č j ći i ko i ćenje o novni    e   ava  
ope a ivne   o kove i   o kove ak ivno  i   vezi  a p o  amom  koje o av jaj  subjekti 
van subjekta na  e no  za imp emen cij  p o  ama   

Scottish 
Government – 
Vla a Ško  ke  

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Functional 
classification (see also 
chart of accounts) – 
Funkcionalna 
klasifikacija (videti 
 ako e “kontni plan”)  

Klasifikacija rashoda i izdataka i kupovina i prodaja finansijskih sredstava za potrebe 
javnih politika, u skladu sa namenama za koje su transakcije sprovedene. 
Funkcionalna klasifikacija nezavisna je od administrativne organizacije odnosno 
je inica koje o av jaj  ak ivno  i o no no izv  avaj    an akcije  Si  em   an a  ne 
k a i ikacije   nkcija    ave (COFOG) koji   e  je O  anizacija  je injeni  nacija ima 
za ci j  a o ez e i me  na o n   po e ivo   i p ip em   ač na p i o a i p imanja 
  k a eni   a me o o o ijom Si  ema naciona ni   ač na   

Allen & 
Tommasi 

Functional currency – 
Funkcionalna valuta  

Valuta p ima no  ekonom ko  ok   enja   kojem subjekat  posluje.  IPSAS 4.10 

Functional 
Independence (FI) – 
Funkcionalna 
nezavisnost  

 o e ni   a     inan ij ko  kon  o o a (    em  mi   ) i i in e no   evizo a ( i o 
centralizovanog ili decentralizovanog), koji m /joj  aje ov a ćenje za  avanje 
slobodne profesionalne procene (suda) u vis-à-vis svojih pretpostaljenih u pogledu 
pitanja kontrole i revizije u organizaciji. Funkcionalna nezavisnost bi trebalo da je 
  e ena  e evan nim p opi ima  D   i način  a  e o i  ra funkcionalna nezavisnost je 
 a o  anizacija na  e na za cen  a n  kon  o  / evizij  imen je in e no   evizo a   
o  anizaciji   kojoj  e  p ovo i  evizija i i  a  ozvo i in e nom  evizo   (     čaj  
kon  ik a in e e a)  a   o o no po ne e izve  aj o  vojim nalazima centralnom 
revizorskom organu.  

DG Budget 

Fund – Fond  Koncep  “ on a”   javnom  ek o   ana o an je koncep   “ eze ve”   kome cija nom 
 ač novo   v   Fon  i en i ik je namen  za koj  će   e   va  i i i ko i ćena  a i ne 
n  no i  ama   e   va  S o a mo e  e o vo i i i  ankovni  ač n za  on   me   im ovo 
nije neophodni preduslov. Funkcija  on a je  a “za e no p ika e”  e    e za 
konkretne namene, na primer fond za izgradnju puteva.  

U sistemu dvojnog knjigovodstva, jedan subjekat mora da ima najmanje jedan fond 
(koji  e o ično naziva Op  i  on  i i Kon o i ovani  on ) u kojem se prikazuje neto 
imovina  manjen  za izno  o aveza   v a ni  v   o     jek a   

U nekim    avnim   e enjima  na p ime   S D ko i  e  e  az iči i  on ovi čime  e 
  e   va op  e   on a  a po e j j  na vi e  on ova za o  va ivanje  az iči i  ci jeva 
politika (ovo  e o ično naziva  on ov ko  ač novo   vo)  D   e j  i  ikcije veoma 
ma o ko i  e i i  op  e ne ko i  e  on ov ko  ač novo   vo i i imaj   amo je an op  i 
fond.  

Allen & 
Tommasi 

Fund Accounting – 
Rač novo   vo 
fondova  

Rač novo   veni  i  em   kojem po  oji    pa  ač na koji  e  ami  i an i aj   za 
 vak   ač novo   ven  je inic     anov jen  zakonom    ovo om i i  o  ovo jnom 
 a njom  na oči o   o  anima    ave i nep o i nim organizacijama. Primeri vrsta 
 on ova čije  e  ač novo   vo vo i za e no   : kapi a ni  on ovi   on ovi  eze ve  
 ek ći  ope a ivni  op  i  i  on ovi po e ni  namena (     )   

Statistics 
Canada – 
Statistika 
Kanade  

Fundamental -  
F n amen a ni značaj  

T en  ak   kojem pi anje po  aje   n amen a no značajno ( ovo jno ma e ija no)  a 
p e  aje  a    e o  ma e ija no  značaja je ka a je nje ov e eka  na  inan ij ke 
izve  aje  ako ve iki   a  inan ij ki izve  aji   ce ini počinj   a navo e na po  e ne 
zaklj čke  Vi e i  ako e o ja njenje pojma: „Si ni ican  Con  o  Weakne   - Značajne 
kontrolne slabosti.“   

DG BUDGET 
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GAIN network – GAIN 
m e a 

Global Audit Information Network (GAIN) – G o a na  evizo  ka in o maciona m e a  http://www.the
iia.org/guidanc
e/benchmarkin
g/  

GBE Government 
Business Enterprise – 
Javno p e  zeće  

Vi e i o ja njenje pojma: „Gove nmen  B  ine    n e p ie e -     avno (javno) 
p e  zeće“    

 

General fund (or 
Consolidated Fund) – 
Op  i  on  (i i 
konsolidovani fond)  

Vi e i o ja njenje pojma: „F n  – Fond“     

General government 
– Op  a    ava   

U  k a    a UN Si  emom naciona ni   ač na   e minom „op  a    ava“ označava  e 
   pi anje    avni  o  ana  a  az iči i  nivoa v a  i: centralnog nivoa vlasti, nivoa 
   ave (  zem jama  a  aveznim   e enjem)   oka ni  v a  i i  on ova o avezno  
 ocija no  o i   anja  O  ani    ave  po e   o a   o o av jaj  po  ove    k a    a 
po i ičkim na  e no  ima i v  e  voj    o   u oblasti ekonomije  p   aj  o novne 
javne      e za  ičn  i zaje ničk  po  o nj   kao i   o      e i   i  ciji p i o a i 
 o a   va   Op e e j ća ka ak e i  ika    avni  o  ana je ov a ćenje da nametne, 
direktno ili indirektno, poreze i druge obavezne namete za koje nema direktne 
nakna e       im  ek o ima ekonomije  Vi e i  ako e o ja njenja pojmova: „cen  a  
government - centralni nivo vlasti“, „ oca   ove nmen  - lokalni nivo vlasti (lokalna 
 amo p ava)“, „  a e  ove nmen  –    ava (   aveznom    avnom   e enj )“ i 
„   national government- subnacionalni nivo vlasti“.  

UN SNA 

Allen & 
Tommasi 

General government 
sector (GGS) – Sektor 
op  e    ave   

Sastoji se od svih organizacionih subjekta op  e    ave    k a    a  e inicijom   
  a i  ičkim o novama za  inan ij ko izve  avanje.  

IPSAS 22.15 

General ledger 
system - Sistem 
glavne knjige  

O novni  i  em(i) izv  enja     e a   ač novo   va i  inan ij ko  izve  avanja  
Za va j j ći ovom  i  em  ( i  emima)  č vaj   e po aci o o o  enim i  o a nim 
ap op ijacijama      e  kim vi manizacijama  p   anj    e   ava 
( o e i/ a po e ivanj    e   ava  na ozima za ap op ijacije  p anovima vezanim za 
 o ovin   i  )  o avezama  na a  im  a  o ima i p aćanjima   o no   na a okacije iz 
    e a i p   ena   e   va  U okvi    i  ema   avne knji e č vaj   e knji e  ač na i 
 ako e  e  e i    j  po aci o p i o ima     ovanjima i o  a im o avezama  
 inan ij kim   e   vima (i  izičkim   e   vima  koja  e   po p no  i o  ač navaj  po 
nače    z očno  i)  kao i o  a e  inan ij ke   an akcije (kao   o      an akcije izme   
   avni  a encija)  

Allen & 
Tommasi 

http://www.theiia.org/guidance/benchmarking/
http://www.theiia.org/guidance/benchmarking/
http://www.theiia.org/guidance/benchmarking/
http://www.theiia.org/guidance/benchmarking/
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General Purpose 
Financial Statements 
– Op  i  inan ij ki 
izve  aji  

Op  i  inan ij ki izve  aji    izve  aji koji  e  ačinjavaj  za po  e e ko i nika koji ni     
poziciji  a za  evaj   peci ične izve  aje  izajni ane (p i a o ene) nji ovim 
konk e nim po  e ama    e   ko i nicima op  i   inan ij ki  izve  aja    po e ki 
o veznici  č anovi zakono avni   e a  k e i o i   o av jači  me iji i zapo  eni  Op  i 
 inan ij ki izve  aji o   va aj  one izve  aje koji  e  ačinjavaj  i  o  av jaj  za e no i i 
  okvi   neko      o  javno   ok men a  kao   o je zav  ni  ač n   

Komp e an  k p  inan ij ki  izve  aja čine   e eći izve  aji:  

(a) Izve  aj o  inan ij kom po o aj  ( i an    anja);  

(b)  Izve  aj o  inan ij koj   pe no  i;  

(c) Izve  aj o p omenama   ne o imovini/kapi a  ;  

(d) Izve  aj o  o ovin kim  okovima;  

(e) Ka a    jeka  javno o javi  voj   vojeni     e   po e enje     e  ki  i izv  eni  
izno a   i o    o mi  o a ni   inan ij ki  izve  aja i i kao ko ona   po acima o 
bud e      inan ij kim izve  ajima  i  

(f) Napomene koje   ma no p ikaz j   ve značajne  ač novo   vene po i ike i     e 
napomene  a o ja njenjima   

IPSAS 1.3 1.21 

General Standards of 
auditors – Op  i 
standardi za revizore  

Kvalifikacije i kompetencije, neophodni nivo nezavi no  i i o jek ivno  i i o  aćanje 
   ne pa nje koji  e za  evaj  o   evizo a p i ikom o av janja za a aka   vezi  a 
o  a  ima i   an a  ima izve  avanja na kompe en an  e ika an i e ek ivan način   

DG Budget 

Generational 
accounting – 
Generacijsko 
 ač novo  vo   

O no i  e na me enje e eka a koje javne po i ike imaj  na  az iči e  ene acije  na 
p ime  e ek i kapi a ni  iz a aka i i o   ka o penzijama na     će  ene acije    

De ini e  e kao  ač novo   veni  i  em koji  e ko i  i za ocen   i   ibucionih efekata 
 i ka ne po i ike na  az iči e  ene acije  Ovo  e po  i e p ocenjivanje  a a nje 
v e no  i ne o po e ki  p aćanja (p aćeni po ezi  manjeni za p im jene 
 op ino e/ko i  i)  okom  ivo no  cik   a  az iči i   ene acija   kon ek      en  ne 
po e ke po i ike i po i ike  a  o a  Gene acija  e  e ini e kao   oj  vi    anovnika 
m  ko  i  en ko  po a (po e no i kazani   z o   az iči i  nivoa po eza i  op ino a) 
 o eni     ok  i  e  o ine  Ova  e nika je iz ze no za  evna    mi    po  e ni  
podataka, a rezultati zavise od velikog broja pretpostavki. Generalno se primenjuje 
kao   p emen a na  e nika za ana iz  o   ivo  i  i ka ne po i ike i pi anja  i   i  cije 
me    ene acijama   

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Go Live –     anje 
softvera u rad  

Faza u  kojoj je zav  eno testiranje softverske aplikacije (bilo komercijalne ili 
na  čene) i ona je  o i a o o  enje o     ane k ijen a i p   ena    a    

 

Goals and objectives 
– Op  i i  peci ični 
ciljevi   

O a  e mina  e ko i  e  a opi    e jene  me  jive  ez   a e koji će  e po  ići    avnim 
p o  amima i ak ivno  ima  Op  i ci jevi (“Goa  ”) o ično označavaj   i oko  e ini ane 
 ez   a e (i i i  o e) za čije je o  va enje po  e an    i v emen ki pe io  i veći   oj 
ljudi, aktivnosti, procesa i rezultata u toku implementacije  Speci ični ci jevi 
(“O jec ive ”) najče će  e o no e na konk e nije  ez   a e  koji    če  o p ecizno 
me  jivi (   mi    v emena    o ka    oja i kva i e a) i koji  e najče će mo   o  va i i   
k aćem v emen kom pe io   i najče će p e   av jaj  me   azu u procesu ostvarenja 
op  e  ci ja   

Allen & 
Tommasi 
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Going concern – 
Nače o   a no  i 
poslovanja  

  i ikom p ip eme  inan ij ki  izve  aja neop o no je   v  i i p ocen   po o no  i 
subjekta  a na  avi po  ovanje    k a    a nače om   a no  i  Ov  p ocen  v  e  ica 
na  e na za p ip em   inan ij ki  izve  aja  Finan ij ki izve  aji  e p ip emaj     k a   
 a  nače om   a no  i po  ovanja    vim    čajevima  em   onim   kojima po  oji 
namera da se subjekat likvidira ili prestane sa radom, odnosno kada ne postoji 
a  e na ivno  e enje  Ka a     ica za   ena za p ip em  izve  aja  p i ikom v  enja 
p ocene   pozna a  a ma e ija nim neizve no  ima   vezi  a  o a ajima i i   anjima 
koji mogu da izazovu sumnju u sposobnost subjekta da nastavi poslovanje u skladu sa 
nače om   a no  i   akve neizve no  i   e a  a      o e o anjene  Ka a  e  inan ij ki 
izve  aji ne p ip emaj     k a    a nače om   a no  i  ove će  e činjenice o e o ani i 
zaje no  a in o macijom o o novi na kojoj  e  inan ij ki izve  aji p ip emaj  i  vim 
 az ozima z o  koji  e  ma  a  a    jeka  ne po   je    k a    a nače om   a no  i   

IPSAS 1.38 

Golden Rule (for fiscal 
management) – 
Zlatno pravilo (u 
fiskalnom upravljanju)  

  avi o koje na a e  a  e za   ivanje   i o  o i nje i i na nivo  ekonom ko  ciklusa, 
o  aniči na finansiranje investicionih izdataka  Vi e i  ako e i o ja njenje pojma: 
“Fiscal Rules - Fiskalna pravila”.  

OECD 

Governance – 
Upravljanje   

Up av janje je čin v a anja  O no i  e na o   ke koje  e ini   očekivanja   aj  
ov a ćenja i i po v   j   činke  Sa  oji  e i i o  po e no  p oce a i i  e a  p av janja i i 
vo enja ( i e   va)  Ovim p oce ima i  i  emima najče će  p av ja v a a   

U    čaj  p e  zeća i i nep o i ni  o  anizacija   p av janje znači  o  e no 
  kovo enje, kohezivne poli ike   me nice  p oce e  p ava na  ono enje o   ka   
o  e enoj o  a  i na  e no  i  Na p ime     kovo enje na ko po a ivnom nivo  mo e 
 a o   va i  azvoj po i ika o p iva no  i  in e nim inve  icijama i ko i ćenj  po a aka   

Up av janje je v  enje po i ičke v a  i    p av janj  po  ovima    ave  Do  o 
 emok a  ko  p av janje o   va a po i ičk  o  ovo no  ;   o o        ivanja i 
 če  vovanja; po z ane i p avične p avne okvi e;   an pa en no  ; e ek ivno i 
efikasno upravljanje javnim sektorom.  

Upravljanje – način na koji    jek i ( e ovi ko i nika     e  ki    e   ava) o ez e  j  
   ove  a  a e p ave   va i na p avi način za p ave  j  e na p avov emen  ink  zvan  
o vo en  i k en i o  ovo an način   

Vi e i  ako e o ja njenje pojma: “Corporate Governance - Korporativno upravljanje”.  

Wikipedia 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

 

 

(7 

Government 
Accountability Office 
(GAO) 

Naziv pod kojim je Vrhovna revizorska institucija poznata u SAD i nekim drugim 
zemljama.  

 

Government Agency – 
D  avna (v a ina) 
agencija  

D  avna (v adina) agencija je stalna ili privremena o  anizacija      avnoj ma ine iji 
koja je na  e na za v  enje na zo a na   a om i  p av janje po e nim   nkcijama kao 
  o    o ave  ajne a encije   o  oji ve iki   oj  az iči i  a encija  D  avna a encija  e 
o ično razlikuje od ministarstava i drugih vrsta organa javne uprave koje osniva 
   ava  F nkcije a encija    o ično izv  ne po  vojoj p i o i      ći  a  e  az iči i 
 ipovi o  anizacija (kao   o    komi ije) o ično o nivaj    ci jem p   anja 
savetodavnih usluga, a i ova  i  inkcija   p ak i nije  a vim ja na    encije mo e  a 
o niva cen  a na/pok ajin ka/ e i o ija na/ avezna v a a    e e a nom    avnom 
  e enj     encije mo    a  e o nivaj  zakonom i i izv  nim ov a ćenjima  
Autonomija, nezavisnost i odgovornost a encija  ako e veoma va i a  Te min  e 
o ično ne ko i  i za o  anizacije koje  oka ni o  ani v a  i o nivaj     k a    a  vojim 
ov a ćenjima   

Statistics 
Canada – 
Statistika 
Kanade  
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Government Business 
Enterprise (GBE) – 
D  avno p e  zeće  

 

 

 

 

 

 

Ova se  e inicija i k j čivo ko i  i   kon ek    I S S i IFRS  D  avno p e  zeće je 
   jeka  koji ima  ve   e eće ka ak e i  ike:  

 S  jeka  koji ima ov a ćenje  a  k apa   ovo e    voje ime;  

 S  jeka  kojem je  a o  inan ij ko i ope a ivno ov a ćenje  a o av ja poslovne 
aktivnosti;  

 S  jeka  koji    k op   vo   e ovno  po  ovanja v  i p o aj   o a a i      a 
    im    jek ima  o  va  j ći p o i  i i p n  nakna     o kova;  

 Subjekat koji ne mora da se oslanja na kontinuirano finansiranje od strane vlade  
da bi poslovao    k a    a nače om   a no  i (iz zev      čaj  na avki   
transakcijama “na dohvat ruke”); i  

 Koji je pod kontrolom subjekta javnog sektora.  

D  avna p e  zeća (GB  ) o   va aj  i    ovin ka p e  zeća  kao   o    kom na na 
p e  zeća i  inan ij ka p e  zeća  kao   o     inan ij ke in  i  cije  D  avna 
p e  zeća  e po  vojoj     ini ne  az ik j  o     jeka a koji o av jaj    ične ak ivno  i 
  p iva nom  ek o    D  avna p e  zeća    avnom posluju s profitom, uprkos tome 
  o neka o  nji  mo    a imaj  ograničene o aveze   po  e        veni  o aveza po 
kojima    o avezna  a o  e enim poje incima i o  anizacijama        v  p   aj   
 o  a i      e  ez na okna e i i po značajno  manjenim cenama   e  na o ni 
  an a  i  ač novo   va javno   ek o a I S S 6 – Konso i ovani  inan ij ki izve  aji i 
 ač novo   vo za kon  o i ane    jek e (IPSAS 6 – Consolidated Financial Statements 
and Accounting for Controlled Entities)  a   e  me nice kojima  e   v   je po  ojanje 
kon  o a    v     inan ij ko  izve  avanja i njima bi se trebalo rukovoditi prilikom 
  v  ivanja  a  i je neko    avno p e  zeće po  kon  o om neko      o     jek a 
javnog sektora.  

I S S  e inicija    avno  p e  zeća   ve ikoj me i je   ična GFS  e iniciji javno  
p e  zeća (ko po acije)  

D  avna p e  zeća  ako e  e nazivaj  i  e minom “Public Enterprises - javna 
p e  zeća” ili, u Velikoj Britaniji, “Nationalised Industries - nacionalizovane 
industrije”.  

IPSAS 1.7, 2.8, 
5.5, 21.14 

 

 

 

 

Government Finance 
Statistics (GFS) and 
Government Finance 
Statistics Manual 
(GFSM) – Statistika 
   avni   inan ija i 
  i  čnik o   a i  ici 
   avni   inan ija  

 e  na o ni mone a ni  on  (  F) o jav j je S a i  ik     avni   inan ija    vom 
  i  čnik  o   a i  ici    avni   inan ija  Ovaj p i  čnik  a   i  me nice o   a i  ičkoj 
me o o o iji koja  e ko i  i za po  e e   an a  izovano   i ka no  izve  avanja    
  ve enim    avama  Ve zija p i  čnika iz 2001  godine značajno  e  az ik je o  
verzija objavljenih u ranijim godinama (na primer 1986. godine) u pogledu podataka 
na bazi o  ač n ko   ač novo   va  GFS 2001  i   e a o  a je o jav jen k ajem 2000  
godine ili tokom 2001. godine.  

Vi e i  ako e o ja njenje  e mina “Eurostat” i “ESA 95”  kao i p o i ene  e inicije 
  a i  ički   i  ema   De   II ovo  Rečnika   

IMF GFS 

Allen & 
Tommasi 

Government Financial 
Management 
Information Systems 
(GFMIS) – D  avni 
informacioni sistemi 
upravljanja javnim 
finansijama  

Vi e i o ja njenje pojma: „Financia   ana emen  In o ma ion Sy  em  - Informacioni 
sistemi za upravljanje finansijama“    

Allen & 
Tommasi 

Government 
Organisations – 
D  avne o  anizacije 
  

O  anizaciona je inica (o  an) koji je  eo v a e   k j č j ći mini  a   va i a encije   OECD 



PEMPAL Rečnik  

- 50 - 

Termin  Definicija  Referenca  

Grants - Grantovi 
(donacije)  

Po GFS-     an ovi     o  ovo jni  ek ći i i kapi a ni   an  e i izme    az iči i  nivoa 
v a  i i i izme   m   inaciona ni  o  anizacija i v a e je ne    ave (na p ime   H R  
  an )   o e  ovo a   o  ovo jni   an  e  p iva noj o  anizaciji i i  izičkom  ic   e 
 ako e če  o naziva  e minom   an    

U smislu tretmana, organizacija koja daje grantove evidentira ove transfere kao 
rashode, dok ih primalac evidentira kao prihode.  

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

GFSM 

Gross Domestic 
Product (GDP) – Bruto 
 omaći p oizvo  
(BDP)   

Ukupna vrednost finalnih dobara i usluga proizvedenih u jednoj zemlji tokom jedne 
godine. Ekonomski rast meri se promenama u stopi rasta BDP-a iz godine u godinu.  

OECD 

Gross Domestic 
Product (GDP) – Bruto 
 omaći p oizvo  
(BDP)   

Ko ičina rezultata p oizve eni  ko i ćenjem  ak o a p oizvo nje  oci ane na  e i o iji 
jedne    ave  ez o zi a na  o ko je v a nik  i   ak o a   

DFID 

Gross fixed capital 
formation – Bruto 
osnovni kapital   

V e no   novi  i i po  ojeći    ajni   o a a koja ni   za vojn   po  e    imovine  
po   ojenja i op eme k p jene o     ane    ave i i p oizvedene za sopstvene potrebe 
umanjene za vrednost prodaje takvih dobara. Bruto osnovni kapital obuhvata samo 
 o  a čiji je  o ičajeni  ivo ni cik       i o  je ne  o ine i čija je v e no   veća o  
p opi ano  najni e  nivoa    omene na za i ama    ave  k j č ju se u kapital, ali ne i 
  o novni kapi a   V e no   ne o o novno  kapi a a  o ija  e  ako   o  e Upo  e a 
osnovnog kapitala (depresijacija/amortizacija) oduzima od bruto osnovnog kapitala.  

Allen & 
Tommasi 

Gross investment in a 
lease – Bruto 
investicija u zakup  

Predstavlja zbir: 

  inima no  izno a p aćanja zak pnine koj  zak pac p aća po o nov    ovo a o 
zakupu; i  

 Bilo koja negarantovana preostala rezidualna vrednost u korist zakupodavca.  

IPSAS 13.8 

Gross National 
Product (GNP) – 
Bruto nacionalni 
proizvod (BNP)  

Uk pni p i o  koji za a  j     av jani je ne zem je  ez o zi a na zem j    en  no  
p e iva i  a   kojoj p   aj       e  BN  je je nak z i   BD -a i neto zarade iz 
inostranstva.  

DFID 

Guaranteed residual 
value – Garantovana 
rezidualna vrednost  

Za zakupoprimca, to je onaj deo rezidualne vrednosti koja je garantovana od strane 
zakupoprimca ili druge strane povezane sa zakupoprimcem iznos garancije je 
mak ima ni izno  koji  i     vakom    čaj   mo ao po  a i nap a iv)  i  

Za zakupodavca, onaj deo rezidualne vrednosti koji je garantovan od strane 
zak pop imca i i   eće    ane koja nije povezana  a zak po avcem i koja je  inan ij ki 
sposobna da izmiri obaveze po osnovu garancije.  

IPSAS 13.8 

Hard coded – Čv   o 
kodiranje  

Termin koji se koristi da označi  ač na  ki  o  ve  koji ima va ija  e i po encija ne 
v e no  i pa ame a a    ik nom  e   p o  am ko  ko a    o znači  a  vaka 
even  a na p omena na a e i o avezn  p omen  ko a   

Malcolm Gibb  
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Health and safety – 
Mere zdravstvene 
za  i e i za  i e na 
radu   

Odnose se na aktivnosti koje neka institucija mora da sprovede da bi obezbedila 
z  av  ven  za  i   i za  i   na  a    vojim zapo  enima i  i oj javno  i   

O  anizacije javno   ek o a imaj  o avez   a   vo e  akve    ove koji će o ez e i i 
da su zem ji  e i   a evin ki o jek i po  nji ovom kon  o om   k a eni  a 
o  ova aj ćim   a   o nim   e   a o nim i ko po a ivnim   an a  ima    opi i iz 
o  a  i z  av  vene za  i e i za  i e na  a   o   va aj   i oko po je o aveza i 
na  e no  i   k j č j ći:  

 Testiranje opreme;  

 Azbest i druge opasne supstance;  

 Ventilaciju;  

 Testiranje vode;  

 Bez e no   e ek  ični  i  a ni  in  a acija;  

   o ivpo a n  za  i  ;  

 Za  i   izvo ača  a ova;  

 Inspekcije radnih stanica;  

   v  pomoć; i  

 Lak pristup za osobe sa invaliditetom.  

 

 

 

(7 

ICISID Vi e i o ja njenje pojma: “Centre for Settlement of Investment Disputes - Centar za 
 e avanje inve  icioni   po ova” – World Bank/ Svetska banka.  

 

IFRS Foundation – 
MSFI fondacija  

MSFI fondacija je nezavisna, neprofitna organizacija privatnog sektora koja radi u 
javnom interesu. Njeni osnovni cijevi su:  

 Razvijanje je in  veno   k pa vi oko kva i e ni    az m jivi   p imen jivi  i op  e 
p i vaćeni  me  na o ni    an a  a  inan ij ko  izve  avanja  p eko  vo   e a za 
definisanje standarda - IASB; 

   omovi anje ko i ćenja i  i o ozne p imene  i    an a  a;  

 Uzimanje   o zi  po  e a   po  e    inan ij ko  izve  avanja   zem jama   
 azvoj  i ma im i   e njim p e  zećima ( S ); i  

   i a o avanje naciona ni   ač novo   veni    an a  a i me  na o ni  
  an a  a  inan ij ko  izve  avanja  e enjima vi oko  kva i e a   

Upravljanje i nadzor nad aktivnostima koje sprovodi MSFI fondacija i njeno telo za 
definisanje standarda povereno je Poverenicima  koji     ako e o  ovo ni za 
oč vanje nezavi no  i  e  na o no  o o  a za  ač novo   vne   an a  e i za 
finansiranje rada ove oranizacije. Poverenici/staratelji fonda su javno odgovorni 
Nadzornom odboru javnih vlasti.  

 

Impact - Efekat  
(uticaj)  

Temin “e eka  (  icaj)” če  o  e ko i  i  inonimno  a  e minom “i  o ”  “Ne o e eka ” 
programa opisuje ishode koji se mogu pripisati programu. Ne obuhvata efekte faktora 
koji    van p o ama i p ocenj je  e p imenom  az iči i  eva  acioni  me o a  “ na iza 
e eka a” o no i  e na p ocen  e eka a koje p o  ami i i javne po i ike imaj  na 
oko in  (na p ime  ana iza e eka a na  ivo n    e in ) odnosno pokazuje meru u kojoj 
p o  am zai  a p oizvo i očekivane e ek e za  voje ko i nike   

DG Budget 

Allen & 
Tommasi 

Impairment – Š e a  G  i ak     ći  ekonom ki  ko i  i i i      no  po encija a   e   va  p eko i izna  
sistemskog priznavanja gubitka bu  ći  ekonom ki  ko i  i i i      no  po encija a 
sredstva kroz amortizaciju.  

IPSAS 21.14 
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Impairment loss of a 
non-cash-generating 
asset – Gubitak na 
imovini koja ne 
 ene i e  o ovin ka 
sredstva  

Visina iznosa za koju vrednost sredstva koja se prenosi prema  je izno  koji je mo  će 
povratiti.  

IPSAS 21.14 

Impracticable – 
Nep ak ično  

I p njavanje neko  za  eva  ma  a  e nep ak ičnim ka a    jeka  ne mo e  a  a 
i p ni  ez o zi a na  o   o je  činio  ve po  e ne  az mne napo e   

IPSAS 1.7, 3.7 

Imprest fund - Fond u 
kojem se gotovina 
kon  o i e na o nov  
po v  a/ ač na za 
davanje gotovine 

Fon   a   v  enim izno om  o ovine i i  on      a ajni   vi   va   e     avni  čekova 
i i  ankovni   ač na  koji je pove en ov a ćenom   a ajnik    o  ik  akon acije  a  a 
i p a i kao “  e   va koja  e    e izvan T ezo a” i koji i e na  e e  o  e ene 
ap op ijacije  Taj  on  mo e  i i o nov jive p i o e  ka a  e p ni  o   v  eno  izno a 
koji je po  o en i i i ko i ćen  i i mo e  i i   a ične p i o e  

Allen & 
Tommasi 

Inception of the lease 
–  oče ak zak pa  

 oče ak zak pa je  a  m p e poče ka   ovo a o zak p  i  a  m ka a  e o e    ane   
zak p  o ave   na k j čne o  e  e zak pa   Na ovaj  a  m:  

Zakup se klasifikuje kao operativni ili finansijski lizing; i  

U slučaju finansijskog lizinga, utvrđuju se iznosi koji će se priznati na dan početka 
lizinga.  

IPSAS 13.8 

Incremental or 
traditional budgeting 
- Inkrementalno ili 
tradicionalno 
p ani anje     e a  

  i   p p ani anj      e a   okvi   koje      e i iz p o  i   o ina i i podaci o 
izv  enj      e a čine o nov  za iz a       e a za na e n   o inu. Ova osnova se 
  k a  je za  ve pozna e p omene na ak ivno  ima  in  acij  i i p ocena   azi an na 
ciljevima efikasnosti.  

Australia NAO 
(1)) – Vrhovna 
revizija 
Australije  
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Independence of the 
auditor – Nezavisnost 
revizora  

Koncept nezavisnosti revizora je o    n amen a no  značaja za  p ovo enje  evizije  
Nezavi no   je na oči o značajna      čaj  mi  jenja ek  e no   evizo a (V  ovna 
revizorska institucija) za koje je neophodno da bude percipirano kao nezavisno.  

Nezavi no   ka ak e i   in e  i e  i o jek ivni p i   p p oce    evizije  Ovaj koncep  
od revizora zahteva da obavlja svoj posao slobodno i objektivno.  

V  ovna  evizo  ka in  i  cija mo e  a o av ja  voje za a ke o jek ivno i delotvorno 
 amo ako je nezavi na o     jek a  evizije i ako je za  ićena o   po jni    icaja  
  em a    avne in  i  cije ne mo    a       a vim nezavi ne po  o     eo    ave 
kao celine, Vrhovna revizorska institucija mora biti funkcionalno i organizaciono 
nezavisna u obavljanju svojih zadataka. Osnivanje Vrhovne revizorske institucije i 
uspostavljanje neophodnog stepena njene nezavisnosti definisano je Ustavom, dok se 
detalji mogu utvrditi zakonima i drugim propisima. U  om  mi     na oči a pa nja  e 
po već je  ome  a V  ovna  evizo  ka in  i  cija  o ije o  ova aj ć  p avn  za  i   
V  ovno     a  koja će  a an ova i nezavi no   i man a   evizije ovoj In  i  ciji   

Nezavisnost od subjekta revizije i bilo kakvih spoljnih interesnih grupa je od 
presudnog značaja za  evizo a  Ovo znači  a  evizo i mo aj   a  e pona aj  na način 
koji povećava, odnosno koji nikako ne umanjuje njihovu nezavisnost. Revizori treba da 
 e e ne  amo  a      nezavi ni o     jek a  evizije i     i  in e e ni     pa  već i  a 
budu objektivni u postupanju sa pitanjima i temama koje su predmet revizije. Revizori 
mo aj   a      nezavi ni i nep i   a ni  ne  amo   činjenicama već i   pona anj    

Za ek  e n   evizij  ovo znači   o o   naciona no  S  a  evizo a i i   ični  in  i  cija   
za pi anja  evizije   a  e pona aj     k a    a man a om  evizije  ez   icaja i 
  me avanja  po ja i i  i o kakvo      o  me anja  S  ačke   e i  a in e ne  evizije 
ovo znači  a in e na  evizija   e a  a  e o  aniz je nepo  e no i po  najvi e  
rukovodstva. Uprko   ome       a in e ne  evizije mo a  a    e   o o na  a v  i 
 evizij   i o koje o  a  i  izika o  ma e ija ni    e aka  čak i ka a   kovo   vo  ma  a 
    ačije (vi e i  ako e o ja njenje pojma: „  nc iona  in epen ence - funkcionalna 
nezavisnost“). DGBudget  

Nezavisnost od uslova koji mogu da    o avaj   po o no   in e e  evizije  a o av ja 
 voje za a ke na nep i   a an način   

 

 

 

ICAEW 

 

INTOSAI Lima 
Declaration 

- INTOSAI Lima 
Deklaracija  

 

 

 

 

 

INTOSAI Code 
of Ethics – 
INTOS I   ički 
kodeks  

 

 

 

IIA 

Inflows – Prilivi  Projektovani izno i  o ovine i  o ovin ki  ekviva ena a za koje  e oček je  a će i  
   jeka  o  va i i  okom pe io a za koji     a ene p ojekcije   

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo    

Information and 
communications 
Technology (ICT) – 
Informacione i 
komunikacione 
tehnologije  

Gene ički  e min koji  e o no i na  va pi anja   vezi  a in o macionim  e no o ijama 
(kompjuterski hardver i softver) i komunikacionim tehnologijama (lokalne i 
 i okopo   čne m e e, internet, telefonija i sateliti).  

 

Information 
Management – 
Upravljanje 
informacijama  

Način na koji o  anizacija mak imizi a e ika no     kojom p ani a  p ik p ja  
o  aniz je  ko i  i  kon  o i e   o  av ja i  a po a e in o macijama i pomoć  koje  
omo  ć je i en i ikovanje v e no  i i po encija ne v e no  i  akvi  in o macija  kao i 
nji ov  ek p oa acij    najvećoj mo  ćoj me i   

Malcolm Gibb 

Information 
Technology Controls - 
Kontrole 
informacionih 
tehnologija  

Kon  o e koje po   avaj   p av janje i   kovo enje po  ovanjem i koje p   aj  op  e i 
 e ničke kon  o e na  in  a    k   om in o macioni   e no o ija kao   o    ap ikacije  
informacije, infrastruktura i ljudi.  

IIA 
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Information 
Technology 
Governance – 
Upravljanje 
informacionim 
tehnologijama   

Sa  oji  e o    kovo   va  o  anizacioni      k   a i p oce a koji omo  ć j   a 
in o macione  e no o ije p   aj  po   k     a e ijama i cijevima o  anizacije   

IIA 

Information 
Technology 
Infrastructure Library 
(ITIL) – Biblioteka 
infrastrukture 
informacionih 
tehnologija  

ITI  je  k p p ime a  o  e p ak e    p av janj  IT      ama   čijem je  ok    
  k a ivanje IT      a  a po  e ama p e  zeća  U  a a njem o  ik  (pozna om kao 
ITILv3 i ITIL 2011 edition), ITIL se objavljuje kao serija pet osnovnih publikacija, od 
koji   vaka pok iva je n   az   ivo no  cik   a ITS   ITI v3 na azi  e   o novi  ISO/I C 
20000 (p e  o no ime BS15000)   e  na o no    an a  a za  p av janje IT 
     ama  ma a po  oje  az ike izme   ova  va okvi a   

ITIL opisuje procedure, zadatke i li  e za p ove   koje ni    peci ične za o  anizacij  i 
koje organizacija primenjuje u uspostavljanju minimalnog nivoa kompetencija. Ona 
omo  ć je o  anizaciji  a   po  avi  azni nivo o ak e mo e  a p ani a  impemen i a i 
me i  Ko i  i  e za po v  ivanje   k a eno  i  a   an a  ima i me enje nap e ka   

Nazivi ITIL i Biblioteka IT infrastrukture (ITIL i IT Infrastructure Library) su registrovane 
 o ne ma ke D  avne kance a ije za    ovin  (O  ice o  Gove nmen  Comme ce 
(OGC)) koja je sada deo Kabineta Premijera u Vladi Velike Britanije. Po pripajanju ove 
kance a ije Ka ine    kao v a nik  i a navo i  e V a a NJKV (H  Gove nmen ) a ne 
Kancelarija. 

WB FMIS 

Wikipedia 

Inherent risk – 
Inherentni rizik  

Rizik kojem je    jeka  iz o en   o     v   i o kakvi  me a koje   kovo   vo mo e  a 
p e  zme  a  izmeni  i o izve no   i i e eka   izično   o a aja   

(COSO ERM) 

Initial direct costs – 
 oče ni  i ek ni 
  o kovi  

 oče ni  i ek ni   o kovi    ink emen a ni   o kovi koji  e mo    i ek no p ipi a i 
pregovaranju i ugovaranj  zak pa  iz zev oni    o kova koji i   na  e e  zak po avca 
koji je p oizvo ač i i    ovac    

IPSAS 13.8 

Innovation – Inovacija 
  

Inovacija je primena novih kreativnih ideja – implementacija invencija. Kreativnost je 
generisanje novih ideja ili novih pristupa i invencija.  

OECD1 

Inputs -  Inputi  Re    i koje v a a ko i  i za p oizvo nj   e   a a  Inp  i  k j č j   a n   na   
( az iči e ve e ine  znanja i     čno   zapo  eni ); kapi a n  imovin  ( k j č j ći 
zem ji  e, zgrade i   a evin ke o jek e  mo o na vozi a i kompj  e  ke m e e); 
 inan ij k  imovin  i nema e ijan  imovin  (kao   o je in e ek  a no v a ni  vo  p ava i 
sl) koji se koriste za proizvodnju rezultata i proizvoda.  

Rač novo   vo inp  a i  ez   a a po e i inp  e i  ez   a e neko  p oce a radi 
  v  ivanja  o ane v e no  i   

OECD1 

Inputs - Inputi  Inp  i     e    i koje    jeka  koji po no i izve  aje ko i  i   p oizvo nji  ez   a a i 
ostvarivanju ciljeva.  

IPSASB 
“Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011 – 
„Izve  avanje o 
rezultatima 
     a“  

Institute of Chartered 
Accountants in 
England and Wales 
(ICAEW) – Institut 
ov a ćeni  
 ač novo a  n  e ke 
i Velsa  

In  i    ov a ćeni   evizo a  n  e ke i Ve  a je je no o  pe  vi oki   ač novo   veni  
tela Velike Britanije. Ovo telo osnovano je Kraljevskom poveljom i ono zastupa 
 ač novo e iz p iva no  i javno   ek o a  IC  W je naj  arije od svih 
 ač novo   vneni   e a   Ve ikoj B i aniji i ima najveći   oj č anova   
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Institute of Chartered 
Accountants of 
Scotland (ICAS) – 
Institut ov a ćeni  
 ač novo a Ško  ke  

IC S je je no o  pe  vi oki   ač novo   vnei   e a iz Ve ike B i anije  Ovo  e o je 
o novano K a jev kom pove jom i p e   av ja (za   pa)  ač novo e iz javno  i 
p iva no   ek o a koji   ič  kva i ikacije p eko  ko  ko   ač novodstvenog organa.  

 

Institution – 
Institucija  

Termi koji se ponekad koristi kao sinonim terminima “organizacija” ili “telo”, da 
označi  na p ime   mini  a   vo i i kancelariju vlade   e   im, ovaj  e min  e  ako e 
ko i  i  ve vi e i       ačijem  mi     a opi e  o ma na i ne o ma na p avi a koja   ič  
na pona anje i  p ovo enje ovi  p avi a   

Allen & 
Tommasi 

Institutional sector - 
Institucionalni sektor  

Institucionalni sektor je grupa institucionalnih jedinica koje imaj    ične karakteristike 
i pona anje (na p ime   ek o  op  e    ave)   

Allen & 
Tommasi 

Institutional unit – 
Institucionalna 
jedinica  

U Si  em  naciona ni   ač na i po GFS 2001  in  i  ciona nom je inicom  ma  a  e 
   jeka  koji mo e  a ima   e  va   v a ni  v   p e zima o aveze i po   pa za svoj 
 ač n   ekonom kim i  inan ij kim pi anjima   o    e  az ikova i   i v   e    avni  
institucionalnih jedinica:  

   mini   a ivne je inice cen  a ne   avezne i i  oka ne v a  i   k j č j ći i 
van    e  ke  on ove   

 Fondovi obaveznog socijalnog osiguranja.  

 Ne   i ne  nep o i ne o  anizacije koje    po  kon  o om i    avnom  inan i ane 
o     ane    ave   

Allen & 
Tommasi 

Insurance – 
Osiguranje  

 o i a o i   ajna je   ovo  izme    ve    ane o  koji  je je na iz o ena  izik   a     a 
je o i   avaj ća    ana  O i   avaj ća    ana saglasna je da snosi ceo ili deo rizika u 
zamen  za novčan  nakna   koja  e zove p emija o i   anja   

Imovina  e mo e o i   a i   anko po i om i i teminskom polisom. Blanko polisom se 
o ično o i   ava je na  k pna   ma koja p e   avlja zbirnu vrednost svake od stavki 
osigurane imovine. Terminskom po i om  vaka  e   avka o i   ava za e no   o  će 
je  ako e nap avi i kom inovan  po i    Kom inovana po i a   anko o i   ava  v  
imovin   o   v  eno  mak ima no  izno a  a za im poje inačno imovin  čija v e no   
prevazilazi ugovoreni limit.  

 no a o i   avaj ća      va   a ije o i   avaj  ve ika imovin ka po   o ia   anko 
po i ama  a i  akoće  p av janja  iako je neop o no je nom  o i nje a   i a i 
osigurane sume. U kratkom roku, blanko po i e će  ako e  p eči i  izik p omena na 
po   o ij  imovine koje ni   na v eme  očene   e  p eči i  a pok iće    e    o eno   

U p oce  k povine po i a o i   anja za zem ji  e  z  a e i   a evin ke o jek e mo aj  
 i i  k j čeni  inan ij ki     čnjaci    k opu njihovog opisa posla u oblasti upravljanja 
osiguranjem.  

(7 

Insurance contract – 
Ugovor o osiguranju  

U ovo  po o nov  koje   e o i   avaj će      vo iz a e i en i ikovanim  izicima 
   i aka koji mo    a p oi  ekn  iz  o a aja i i oko no  i  o no no mogu biti 
o k iveni  okom o  e eno  pe io a   k j č j ći i  m  ne    čajeve (     čaj  an i e a  
č anovi po o ice o i   ano   ica)   o e  i  inva i i e   o  ećenja imovine  pov e e i 
  e e nane e   ećim  icima i p e  anak po  ovanja   

IPSAS 15.9 

Intangible asset – 
Nematerijalna 
imovina  

Nemone a na imovina koj  je mo  će i en i ikova i  a i koja nema  izički pojavni 
oblik.  
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Integrated Financial 
Management 
Information Systems 
(IFMIS) – Integrisani 
informacioni sistemi 
za upravljanje 
finansijama   

Videti obja njenje pojma “Financial Management Information Systems - Informacioni 
sistemi za upravljanje finansijama”  

 

Integration and 
interfacing systems – 
Sistemi za integraciju i 
interfejs  

De inicija in e  i ano   i  ema je p i ično    ačka  a i  ene a no podrazumeva i 
 i  em   neko iko  az iči i    nkcija p i čem  ko i nik ce ok pn  ap ikacij   o iv java 
kao celovit sistem.  

Za  az ik  o   o a  in e  ej  znači vez  izme    va  az iči a  i  ema koji mo   
me   o no  a  azmenj j  in o macije   ovezivanjem p eko in e  ej a mo e  e 
 p av ja i  i o   čno i i p eko a  oma izovano  p oce a  

 

Integrity - Integritet  Integritet se sastoji i od direktnog delovanja i kompletnosti. Bazira se na iskrenosti i 
objektivnosti, visokim standardima u upravljanju javnim finansijama i resursima, kao i 
 p av janj  po  ovima    jek a  Zavi i o  e ek ivno  i kon  o no  okvi a koji je   e en 
 e evan nim p opi ima (kao   o    V e no  i i   ički ko ek ) i konačno je o  e en 
ličnim standardima i profesionalizmom pojedinaca unutar s  jek a  O  a ava  e kako 
  p oce   ama  ono enja o   ka   ako i   kva i e    inan ij ki  izve  aja i izve  aja o 
rezultatima rada.  

Australia NAO 
(2)) – Vrhovna 
revizija 
Australije  

Integrity (in public 
procurement) – 
Integritet u javnim 
nabavkama  

Integ i e    kon ek    javni  na avki po  az meva   e eće:  

   oce   e na avke      an pa en ne i p omovi    e  i je nak   e man  vi  
pon  ača   

 Javna   e   va namenjena za javne na avke ko i  e  e    k a    a p e vi enom 
namenom.  

  ona anje  ica  k j čeni    p oces javnih nabavki je u skladu sa javnim ciljevima 
organizacije.  

 U po  av jeni     i  emi koji će    a i po  kon  o om p oce  na avke  omo  ći i 
po a anje  ač na i o  ovo no  i i p omovi a i kon  o   javno  i   

Spo az m  k op jen izme   v a e i i neko  o     avni  o  ana  a  vim  če nicima   
javnom  en e   kojim  e p e vi a  a ni je na    ana    po az m  neće p a i i  
ponuditi, zahtevati ili prihvatiti mito ili  a a iva i sa konkurentima, kako bi dobili 
  ovo  i i  okom  p ovo enja   ovo a   

PROC 

Inter – temporal 
budget gap – inter 
 empo a ni     e  ki 
jaz  

Izvo i  e iz in e   empo a ni      e  ki  o  aničenja (in e -temporal budget 
con   ain  (IBC))  O  aničenje nije p ema eno ka a    p ojek ovani iz aci    ave 
(trenutni nivo javnog duga i diskontovana v e no    vi      ći  iz a aka   k j č j ći i 
projektovani rast izdataka vezanih za starenje populacije) pokriveni diskontovanim 
v e no  ima     ći  p i o a    ave  In e   empo a ni     e  ki jaz jav ja  e ka a 
p ojek ovana  i kon ovana  a a nja v e no       ći  p i o a    ave ne pok iva 
trenutni nivo duga.  

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo    

Interest rate implicit 
in the lease – 
Implicitna kamatna 
stopa (u kontekstu 
zakupa)  

Di kon na   opa koja    poče noj  azi zak pa  k ei a a  e a n   a a nj  v e no  :  

 Minimalnog iznosa zakupnine; i  

 Rezidualne vrednosti nepokrivene garancijom.  

Jednaka je zbiru  

 Fer vrednosti imovine koja je predmet zakupa i  

 Bi o kakvi  poče ni   i ek ni    o kova  

IPSAS 13.8 

Interface – Interfejs  In e  ej  je veza izme    va kompj  e  ka  i  ema i i komponena a  akvi   i  ema  
odnosno sistema i korisnika.  

Malcolm Gibb 
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Internal 
(management) 
control - Interna 
( p av jačka) kon  o a  

De ini e  e kao “o  anizacija  po i ike i p oce   e  koje se primenjuju da bi se kroz 
p o  ame v a e  ak e o  va i i p ani ani  ez   a i i  a  i   e   va koja  e ko i  e za 
 ea izacij   i  p o  ama  i a    k a    a izne im k a ko očnim i    o očnim ci jevima 
nji ovi  o  anizacija;  a  i  e p o  ami za  i i i o  propadanja, pronevere i  o e  
upravljanja; da  e za po  e e  ono enja o   ka  o ij   o   avaj   ko i  e i izve  avaj  
po z ane i p avov emene in o macije ” (INTOS I)  U p ak i   i  emi in e ne kon  o e 
o   va aj   i oki  pek a  v  o  peci ični  p oce   a   k j č j ći  na p ime   kon  o e 
 ač novo   va  p oce a  na avki   az vajanja    no  i i na  e no  i i  inan ij ko 
izve  avanje  Si  emi in e ni  kon  o a za  evaj  e ek ivne  i  eme kom nikacija 
 n  a  o  anizacije i po  e no je  a imaj  po   k    vi    o ro uspostavljenih 
p oce   a in e ne  evizije  R kovo   vo o  anizacije  a ne ek  e na  evizija  na  e no 
je i o  ovo no za   po  av janje i  p av janje  i  ema in e ne kon  o e   e   im  
eksterni revizor bi trebalo da prokomen a i e o     vo i i a ekva no t tih sistema, 
po  o je je an o   ez   a a  o  i   i  ema in e ne kon  o e i manje po  a i manje 
 e a jna  evizija poje inačni   ok mena a i   an akcija  Tako e vi e i i o ja njenje 
pojmova: “accounting controls -  ač novo   vne kon  o e”; “administratve controls - 
administrativne kontrole” i “financial control - finansijska kontrola”.  

Allen & 
Tommasi 

Internal Audit (IA) - 
Interna revizija  

De inicija In  i   a in e ni   evizo a je:  “In e na  evizija je nezavi na i o jek ivna 
aktivnost uveravanja i konsu  acija koja  e  p ovo i   name om  a poveća  o a n  
v e no   i  nap e i po  ovanje o  anizacije  In e na  evizija poma e o  anizaciji   
po  izanj  ci jeva  vo enjem  i  ema  ko    i cip inovano  p i   pa   p oce  
eva  acije i  nap e enja e ika no  i  p avljanja rizikom, kontrola i upravljanja. 
Konkretnije, interna revizija predstavlja funkcionalno sredstvo putem kojeg 
  kovo ioci    jek a  o ijaj   ve enja iz in e ni  izvo a ( k j č j ći i in e no 
an a ovane izvo e)  a in e ne kon  o e po  i    ve ci jeve internih kontrola. Ona, 
izme   o  a o   pok iva  inan ij k   evizij    evizije  i  ema   evizije  ez   a a  a a  
 evizij  IT  i  ema  In e na  evizija  e i mno e zaje ničke ka ak e i  ike  a ek  e nom 
 evizijom     om  az ikom   o in e na  evizija konačno po no i izve  aje   kovo   v  
o  anizacije i  amim  im ne mo e nika  ima i i  i nivo nezavi no  i kao ek  e na 
revizija.  

U javnim  inan ijama p avi  e  az ika izme   cen  a izovane in e ne  evizije i 
decentralizovane interne revizije.  

Sektor, odsek, tim kon    ana a i i     i      čnjaka koji p   aj  nezavi na i 
o jek ivna  ve avanja i kon    an  ke      e čija je name a  a k ei aj   o a n  
v e no  i i  nap e e način  a a o  anizacije  Ra  in e ne  evizije poma e o  anizaciji 
  o  va enj  ci jeva  vo enjem sistematskog, disciplinovanog pristupa evaluaciji i 
 nap e enj  e ek ivno  i   kovo enja   p av janja  izikom i p oce a kon  o e  “ 

IIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DG Budget 

Internal audit 
assessment of risk – 
Procena rizika u 
procesu interne 
revizije  

Plan aktivnosti interne revizije bi trebalo da je formulisan na bazi procene rizika i 
iz o eno  i koje mo    a   ič  na  a  o  anizacije   

Wales Audit 
Office - 
Vrhovna 
revizija Velsa   
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Internal Audit Budget 
- B   e  in e ne 
revizije  

In e na  evizija mo a  a p oceni   o kove  p ovo enja ce o  p o  ama  evizije    ok  
na   paj će  o ine  Ova p ocena o   va a i p ocen  načina na koji  evizija name ava 
 a  p ove e  voj  o i nji p an     mi    po  e no    oja  j  i  p  ovanja i     i  
     a neop o ni  za  p ovo enje p ani ani   evizija i p   anje po   ke     im 
ak ivno  ima   vezi  a in e nom  evizijom  kao   o je o  ka zapo  eni   In e na 
 evizija mo a  a p   i  okaz o op av ano  i p e  o eno  p ana  evizije i e ika no  i 
načina na koji in e na  evizija name ava  a  p ove e  voj program. Druga pitanja koja 
je neop o no o  avi i p i ikom iz a e     e a   : Koje  i  okacije   e a o pok i i? 
Kakv   i v      evizije   e a o  p ove  i? Ko iko    o će   aja i o av janje po  a? 
Ko iko će zapo  eni   i i neop o no i koji je nji ov p o i ? Koja je vi ina   o kova 
putovanja? Kakve sve dodatne usluge treba obezbediti?  

Odgovori na ova pitanja mogu da zahtevaju dubinsku analizu glavnih faktora koji se 
odnose na rad sektora za internu reviziju.  

Brinks, Modern 
IA, p.295 – 
Brinks, 
Savremena 
interna revizija, 
str. 295  

Internal Audit Charter 
- Povelja interne 
revizije  

Ovo  e  ako e naziva i mi ija in e ne  evizije   ove ja/mi ija in e ne  evizije je 
 o ma ni  ok men  kojim  e  e ini e  v  a  o   va  i na  e no   in e ne  evizije  Njen 
je cilj da obezbedi da interna revizija uliva poverenje, pouzdanost i kredibilitet.  

Povelja bi trebalo da:  

 O ez e i   nkciona n  nezavi no    k j č j ći i  e ini anje po o aja in e ne 
revizije unutar organizacije;  

 Dozvo i neo  aničen p i   p evi encijama   j    v  i  izičkim ka ak e i  ikama 
relevantnim za obavljanje revizije;  

 De ini e o   va  ak ivno  i in e ne  evizije;  

 De ini e k i e ij me za po no enje izve  aja    jek ima  evizije i       čajevima 
kada je neophodno, organima sudske vlasti, i  

 Utvrdi i opi e o no   a V  ovnom  evizo  kom in  i  cijom   

 ove ja in e ne  evizije je  o ma ni  ok men  koji  e ini e  v    in e ne  evizije  njen 
a  o i e  i ov a ćenja i o  ovo no  i   ove ja in e ne  evizije   v   je pozicij  in e ne 
revizije unutar organizacije; a  o iz je p i   p evi encijama  zapo  enima i  izičkoj 
imovini  e evan nim za  p ovo enje  evizije i  e ini e o   va  ak ivno i  in e ne 
revizije.  
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IIA 

Internal Auditor (IA) – 
Interni revizor  

Interni revizor (bilo da je lociran van ili unutar institucije generalnog direktora) 
na  e an je za  p ovo enje  vi   e evan ni  v   a ex-post interne revizije. U smislu 
javni   inan ija    nkcije in e ni   evizo a   e ene    po e nim “statutom” (po 
mo  ć  v  napi anom   Zakon  o in e noj  eviziji kojim  e   e  je  i  em in e ne 
kon  o e javni   inan ija   nekoj zem ji) koji im  op   a o  ova aj ći nivo 
  nkciona ne nezavi no  i  In e na  evizija mo e  a    e  a  avni  eo o  anizacije koji 
izve  ava  i ek no  i ek o   i i  a    e imenovana o     ane cen  a ne      e za 
in e n   evizij   kao   o je Ministarstvo finansija, ili odbora za internu reviziju koji 
po no i izve  aje  i ek no p emije   i i v a i   

DG Budget 
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Internal Control – 
Interna kontrola  

Ceo sistem finansijskih i drugih kontrola uk  č j ći i o  anizacion      k      me o e  
procedure i internu reviziju koje uspostavlja rukovodstvo organizacije u sklopu svojih 
korporativnih ciljeva, koji poma e   o av janj   e ovnog poslovanja subjekta revizije 
na  e ovan  ekonomičan  e ika an i e ek ivan način  In e na kon  o a o no i  e na 
  e eće ka e o ije: kon  o no ok   enje; p ocen   izika; in o macije i komunikacije; 
kontrolne aktivnosti i p aćenje kon  o a   

Interna kontrola je integrisani proces koji sprovodi rukovodstvo i zaposleni u subjektu 
i koji je  izajni an  a o  ovo i na  izike i p   i  az mni nivo  ve enja  a  e   po   pk  
o  va ivanja mi ije    jek a  po  i   i   e eći op  i ci jevi:  

  o  ovanje o  anizacije  e o av ja na   e en  e ički  ekonomičan  e ika an i 
e ek ivan način;  

 Ispunjavaju se sve obaveze u pogledu odgovornosti;  

 Postupa se u skladu sa relevantnim zakonima i drugim propisima;  

 Č vanje  e    a o      jenja  z o po  e e i o  ećenja   

DG Budget 

 

 

 

 

(INTOSAI) 

Internal Control 
Objective – Cilj 
interne kontrole  

Na organizacionom nivou, ciljevi interne kontrole odnose se na pouzdanost 
 inan ij ko  izve  avanja   avanje p avov emeni  pov a ni  in o macija o po  izanj  
ope a ivni  i    a e ki  ci jeva i po   panje    k a    a zakonima i     im p opi ima  
Na nivou konkretnih transakcija, interna kontrola odnosi se na aktivnosti koje se 
p e  zimaj   a  i  e o  va i i o  e eni konk e ni ci jevi (kako o ez e i i  a    
p aćanja koja izv  ava o  anizacija   k a    a p   enim      ama)    oce   e in e ne 
kontrole smanjuju varijacije p oce a i  ovo e  o p e vi  jiviji  i  o a”  

Primarni ciljevi interne kontrole su da obezbedi: 

 Pouzdanost i integritet informacija. 

 U k a eno    a po i ikama  p anovima  p oce   ama  zakonima i     im 
propisima. 

 Č vanje imovine i   e   ava  

  konomično  e ika no i e ek ivno ko i ćenje   e   ava   

Svaka o  anizacija  i   e a o  a   e i  op  veni  i  em in e ni  kon  o a koji će 
za ovo ji i po  e e i ok   enje o  anizacije   

DG Budget 

Internal control test – 
Testovi internih 
kontrola  

Pre testiranja operacija in e ne kon  o e   evizo  će  a izv  i p ocen  e ek ivno  i 
 i  ema kon  o e  Zak j čci o e ek ivno  i izvo e  e po  e  e  i anja  zo ka pop  acije 
 a zapo  enima za   enim za  e ovno  p ovo enje kon  o a   ko  e na  evizo ova 
i   a ivanja i op e vacije o procesu kontrola odgovori na o  ova aj ći način   evizo  ki 
 e   in e ni  kon  o a  e  ma  a e ika no  izajni anim i mo e za im  i i  e  i an na 
većem  zo k  kon  o e i ponovnom  p ovo enj   vako  o  ko aka. Nasuprot tome, 
ako  evizij ki  e  ovi poka    a in e ne kon  o e ni    izajni ane i i ako ne   nkcioni   
efektivno, trebalo bi sprovesti temeljne testove.  

 

Internal rate of return 
(IRR) – Interna stopa 
pov aćaja   

Di kon na   opa po kojoj je ne o  a a nja v e no   inve  icije je naka n  i   

Videti  ako e i o ja njenja pojmova “discounting - diskontovanje” i “net present 
value - ne o  a a nja v e no  ”.  

Allen & 
Tommasi 

International 
Accounting Standards 
(IAS) –  e  na o ni 
 ač novo   veni 
standardi  

Vi e i o ja njenje pojma: “International Financial Reporting Standards (IFRS) - 
 e  na o ni   an a  i  inan ij ko  izve  avanja ( SFI)” - Svi me  na o ni 
 ač novo   veni   an a  i ( RS)  a a    p eimenovani    e  na o ne  tandarde 
 inan ij ko  izve  avanja ( SFI)   
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International 
Accounting Standards 
Board – Odbor za 
me  na o ne 
 ač novo   vene 
standarde (OMRS)  

I SB je nezavi no  e o  FSI  on acije koje  e ini e   an a  e  Njeni č anovi (  enutno 
ima pe nae    e ovni  č anova)    za   eni za  azvoj i p   ikovanje  FSI   k j č j ći i 
standarde za mala i   e nja p e  zeća  kao i za  avanje o o  enja na   mačenja 
  an a  a    k a    a   mačenjima koje  ono i o  o  za   mačenje  e  na o ni  
  an a  a  inan ij ko  izve  avanja  Svi  a  anci O  o a za me  na o ne 
 ač novo   vene   an a  e o   avaj   e javno i prenose preko interneta. Prilikom 
o av janja  voji     no  i   o  a  i  e ini anja   an a  a  O  o  p a i  eme jn   
o vo en  i   an pa en n  p oce     čija je va na komponen a   ampanje 
kon    a ivni   ok mena a  kao   o     i k  ioni papi i i nac  i za javnu raspravu. 
O  o  za me  na o ne  ač novo   vene   an a  e   i ko  a a  je  a 
zain e e ovanim    anama  ana i iča ima  inve  i o ima   e   a o nim  e ima   i e ima  
 e ima za  e ini anje   an a  a  ač novo   va i  ač novo   venim     čnjacima   

 

International 
Accounting Standards 
Committee (IASC) – 
Komisija za 
me  na o ne 
 ač novo   vene 
standarde  

Telo koje je nekada definisalo  e  na o ne   an a  e  ač novo   va, a koje vi e ne 
posluje ( a a  e ovi   an a  i zov   e  na o ni   an a  i  inan ij ko  izve  avanja)  
1. aprila 2001. godine novi O  o  za me na o ne  ač novo   vene   an a  e 
p e zeo je o  Komi ije o  ovo no   za  e ini anje  e  na o ni   ač novo   veni  
standarda.  

 

International Auditing 
and Assurance 
Standards Board – 
 e  na o ni o  o  
za standarde revizije i 
uveravanja  

IAASB je telo za definisanje standarda, koje postavlja i koje nezavisno posluje pod 
pa  ona om  e  na o ne  e e acije  ač novo a (IF C)    eko   o zema ja 
p imenj j  i i      p oce     vajanja i inko po i anja  e  na o ni  standarda revizije 
koje o jav j je I  SB     op  vene  omaće   an a  e  evizije   v op ka komi ija 
 azma  a  a p epo  či p imen   e  na o ni    an a  a  evizije   

CIPFA 

International Bank for 
Reconstruction and 
Development (IBRD) – 
 e  na o na  anka 
za obnovu i razvoj  

Vi e i o ja njenje pojma “World Bank - Svetska banka”.   

International 
Consortium on 
Government Financial 
Management (ICGFM) 
–  e  na o ni 
konzorcijum o 
 p av janj     avnim 
finansijama  

 e  na o ni konzo cij m o  p av janj     avnim  inansijama je privatna organizacija 
koja je "po većena  nap e enj   inan ij ko   p av janja p   anjem  az iči i  p i ika za 
    čno   av  avanje i  azmen  in o macija "   a a  j ći  a v a ama  o  anizacijama i 
poje incima  Se i  e ICGF -a je Washington, DC.  

CIPFA 

International 
Development 
Association (IDA) – 
 e  na o na 
razvojna asocijacija  

Vi e i o ja njenje pojma “ World Bank - Svetska banka”.   

International 
Federation of 
Accountants (IFAC) – 
 e  na o na 
federacija 
 ač novo a  

 e  na o na  e e acija  ač novo a je   o a na o  anizacija koja ok p ja     čnjake 
iz o  a  i  ač novo   a  IF C  azvija me  na o ne   an a  e o e ici   eviziji i 
 ve avanj   e  kaciji i  ač novo   vene   an a  e za javni  ek o   Ova  e e acija 
 ako e o jav j je  me nice kojima p   a po   k  p o e iona nim  ač novo ama   
ko po acijama  ma im i   e njim p e  zećima i zem jama    azvoj    

CIPFA 
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International Finance 
Corporation (IFC) – 
 e  na o na 
finansijske 
korporacija  

Vi e i o ja njenje pojma: “ World Bank - Svetska banka”.  

International 
Financial Reporting 
Standards (IFRSB) – 
 e  na o ni 
standardi finansijskog 
izve  avanja   

 e  na o ni   ana  i  inan ij ko  izve  avajna    S an a  i    mačenja i okvi  koji 
  vaja  e  na o ni o  o  za  ač novo   vene   an a  e   SFI je  k p   andarda 
“ azi an na p incipima”    o znači  a mo    a po  ave  i oko  e ni ana p avi a  a i i  a 
p opi  j  veoma  peci ične i konk e ne   e mane   FSI  e odnose na subjekte 
p iva no   ek o a  a i i na    avna p e  zeća (i i javna p e  zeća)   

Mnogi standardi koji čine  eo  FSI pozna i    po   anijim imenom  e  na o ni 
 ač novo   veni   an a  i ( RS)   e  na o ne  eč novo   vene   an a  e 
o jav jiva a je   pe io   izme   1973  i 2001   o ine Komi ija za me  na o ne 
 ač novo   vene   an a  e  1  ap i a 2001   odine, novi Odbor (IASB) preuzeo je 
o  ovo no   o  I SC za  e ini anje  e  na o ni   ač novo   veni    an a  a  
Tokom  vo  p vo   a  anak O  o  je   vojio po  ojeće  e  na o ne 
 ač novo   vene   an a  e i   an a  e S a ne komi ije za   mačenje  O  o  
nastavlja sa razvojem standarda koje sada naziva MSFI.  

 

International 
Monetary Fund (IMF) 
–  e  na o ni 
monetarni fond 
(MMF)  

 e  na o ni mone a ni  on  (  F) je o  anizacija 187 zema ja koje  a e na 
uspostavljanju i promovisanju globalne monetarne saradnje, o ez e ivanj  
 inan ij ke   a i no  i  omo  ćavanj  me  na o ne    ovine  p omovi anja vi oke 
  ope zapo  eno  i i o   ivo  ekonom ko   a  a i  manjenj   i oma  va    ve      F 
p omovi e me  na o n  mone a n   a a nj  i   a i no   k   a  po   ava 
  avno e eni  a   me  na o ne    ovine i o ez e  je  e    e kojima poma e 
č anovima   o ak avanj  p a no i an ni  po e koća o no no poma e    manjenj  
 i oma  va   

www.imf.org 

International 
Organisation of 
Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI) 
–  e  na o na 
organizacija Vrhovnih 
revizorskih institucija  

 e  na o no i nezavi no  e o čiji je ci j p omovi anje  azmene i eja i i k   ava me   
Vrhovnim revizorskim isntitucijama u sferi kontrole javnih finansija.  

DG Budget 

INTOSAI 

International 
Professional Practices 
Framework – Okvir 
me  na o ni  
profesionalnih praksi 
  

Koncep  a ni okvi  koji o  aniz je a  o i a ivne  me nice koje p omovi e II   
Autoritativne smernice sastoje se od dve kategorije - (1) o avezna i (2)  na no 
p epo  čene   

IIA 

International Public 
Sector Accounting 
Standards (IPSAS) – 
 e  na o ni 
 ač novo   veni 
standardi za javni 
sektor  

Vi e i o ja njenje pojma: “ International Public Sector Accounting Standards Board - 
O  o  za  e  na o ne  ač novo   vene   an a  e za javni  ek o ”.  
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 International Public 
Sector Accounting 
Standards Board 
(IPSASB) -  Odbor za 
 e  na o ne 
 ač novo   vene 
standarde za javni 
sektor (IPSASB) 

O  o  za  e  na o ne  ač novo   vene   an a  e za javni  ek o  (I S SB) je 
me  na o no  e o za  ono enje   an a  a koje  azvija vi okokvalitetne 
me  na o ne   an a  e za javni  ek o    me nice i  e    e koje   e a  a p imenj j  
   jek i javno   ek o a   ce om  ve   za p ip em   inan ij ki  izve  aja za op  e 
namene.  

K j čni  eo    a e ije I S SB je p i a o avanje I S S   an a  a  e  narodnim 
  an a  ima  inan ij ko  izve  avanja koje o jav j je I SB  Da  i omo  ćio 
 p ovo enje ove    a e ije  I S SB je  azvio  me nice i i p avi a za mo i ikovanje 
 e  na o ni    an a  a  inan ij ko  izve  avanja za p imen  o     ane    jeka a 
javnog sektora.  

I S SB ima za ci j  a  nap e i kva i e  i   an pa en no    inan ij ko  izve  avanja   
javnom sektoru:  

 Dono enje   an a  a vi oko  kva i e a za    jek e javno   ek o a;  

   omovi anje p i va anja i me na o no  p i a o avanja  e  na o ni  
  an a  a  ačunovodstva javnog sektora;  

     anje o   va ni  in o macija za po  e e  p av janja javnim  inan ijama i 
 ono enje o   ka; i  

     anje pomoći i  me nica   vezi  a pi anjima i i k   vima   o  a  i  inan ij ko  
izve  avanja   javnom  ek o       

IPSASB prati v  o     k   i an i javi p oce   azvoja I S S S an a  a  Ovaj p oce  p   a 
p i ik   vima zain e e ovanima za  inan ij ko izve  avanje   javnom  ek o    
 k j č j ći i po no ioce i ko i nike na koje  i ek no   iče   an a   koji  voja   e i  a 
 aop  avaj  o  oru i stara se da njihovi stavovi budu uzeti u razmatranje u procesu 
 azvijanja i  ono enja   an a  a   

Nac   za javn   a p av  ( xpo   e D a    ( D))  vi  p e  o eni   e  na o ni  
  an a  a  ač novo   a javno   ek o a  azvijaj   e najče će  ako   o  a na  rupa ili 
savetodavni panel projekta daje svoje priloge i komentare, a zatim se nacrt objavljuje 
na internetu i dostupan su za skidanje  sa internet strane. Nacrtima za diskusiju 
najče će p e  o i Dok men  za kon    acije (Con    a ion  ape ) koji  e a jnije 
i   a  je  em  i p   a o nov  za  a j   a p av    azvoj i  o m  i anje po i ike  Svi 
Nacrti za javnu raspravu imaju otvorene i definisane rokove za dostavljanje 
komentara.  

Komentare koji stignu u procesu prikupljanja komentara na nacrt za javnu raspravu 
 azma  aj  č anovi O  o a i javno i  o jav j j  na internet    anici I S SB  U    čaj  
da je Nacrt za javnu raspravu pretrpeo neke promene posle prvog objavljivanja, 
I S SB ponovo o jav j je  ok men  na či anje i komen a i anje   

Nacrt za javnu raspravu, ponovno o jav jeni nac   za javn   a p av  i  e  na o ni 
  ana    ač novo   va javno   ek o a   vajaj   e  vo  ećin kom većinom   a ova 
 vi  č anova  e  na o no  o  o a za   an a  e  ač novo   va javno   ek o a   

Od 1997. godine, IPSASB razvio je i objavio 31   an a   za o  ač n ko  ač novo   vo  
i jedan   an a   za  o ovin ko  ač novo  vo za zem je koje p e aze na p no 
o  ač n ko  ač novo   vo  V a e koje po no e izve  aje na  o ovin koj o novi ne 
iskazuju značajne o aveze kao   o    penzije i iz  a nja infrastrukture. IPSAS Odbor 
 e i  a po   akne    jek e javno   ek o a  a   voje o  ač n k   ač novo   ven  
osnovu – za va j j ći kojoj će  i i  nap e eno  inan ij ko  p av janje i po o j ana 
  an pa en no   kao  ez   a   veo   va nije  i  ačnije  po  e a na finansijsku poziciju 
v a e   no e    ave  j  i  ikcije i me  na o ne in  i  cije    već   voji e 
 e  na o ne   an a  e  ač novo   va javno   ek o a – dok su mnoge druge na 
p    p i a o avanja  voji    an a  a   

www.ifac.or
g/public-
sector 

Interoperability – 
Interoperabilnost  

Spo o no    va i i vi e  ač na a i/i i CIS-a ili komponente takvih sistema da 
 azmenj j  in o macije i zaje nički ko i  e in o macije koje mo    i i  azmenjivane   

Malcolm Gibb 
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INTOSAI Vi e i o ja njenje pojma “ International Organisation of Supreme Audit Institutions - 
 e  na o na o  anizacija V  ovni   evizo  ki  in  i  cija”.  

 

Intranet – Intranet  Implementacija 'Internet' tehnologija unutar korporativne organizacije, umesto 
  po  av janja ek  e ne konekcije  a   o a nom m e om  Internetom. Ova 
impe men acija  e  p ovo i na način koji će   an pa en no  a i po  či  ve 
in o macione  e    e o  anizacije  vakom o   ač na a koje ko i  e zapo  eni    i mi  
 z minima ne   o kove  v eme i napo e   

Malcolm Gibb 

Inventories – Zalihe  Sredstva: 

   o  ik  ma e ija a i i i po  ka koji  e  i i po  o eni   p oizvo nom p oce  ;  

   o  ik  ma e ija a i i i po  ka koji  e  i i po  o eni i i  i   i  i ani  okom 
p   anja      e;   

 koja  e    e za po  e e p o aje i i  i   i  cije  okom  e ovno  po  ovanja; ili    

 koja se nalaze u procesu proizvodnje namenjene prodaji ili distribuciji.  

IPSAS 12.9 

Investing activities – 
Aktivnosti investiranja  

K povina i i p o aja    o očne imovine i     i  inve  icija koje ni    k j čene   
gotovinske ekvivalente.  

IPSAS 2.8, 4.10, 
18.8 

Investment property 
– Nepokretna imovina   

Nepok e na imovina (zem ji  e i i   a evin ki o jek i i i  eo z  a e o no no 
  a evin ko  o jek a i i o a) koja  e    i  a i o  va ivanja zak pnine i i za ap e ijacij  
kapitala ili oba, umesto za potrebe:  

 ko i ćenja   p oizvo nji i i na av janj   o e i i      a za a mini   a ivne po  e e; 
odnosno  

 prodaju u okviru redovnog poslovanja.  

Allen & 
Tommasi 16.7 

Investor in a joint 
venture – Investitor u 
zaje ničkom   a anj   

Jedna od strana u zajedničkom   a anj  koja nema zaje ničk  kon  o   na   im 
zaje ničkim po   va om (  a anjem)   

IPSAS 6.7, 7.7, 
8.6 

IPSAS Vi e i o ja njenje pojma “ International Public Sector Accounting Standards - 
 e  na o ni   an a  i  ač novo   va javno   ek o a”.  

 

IPSASB  Vi e i o ja njenje pojma “ International Public Sector Accounting Standards Board - 
 e  na o ni o  o  za   an a  e  ač novo   va javno   ek o a”.  

 

IT Informaciona tehnologija - Vi e i o ja njenje pojma “ Information and 
Communications Technology - Informaciona i komunikaciona tehnologija”.  

 

IT systems audits – 
Revizija IT sistema  

I pi  je  ovo jno   i a ekva no   za  i e  ez e no  i  i  ema IT ap ikacija  a  i  e 
 a an ova a pove  jivo    in e  i e  i  a po o ivo   in o macija i IT  i  ema   

DG Budget  

Joined up 
government – 
U    ena V a a 

1
 

  an mani   okvi   koji  p oce i k ei anja javni  po i ika i i po  ke      a ni   
o  aničeni “sektorskim” granicama.  

Scottish 
Government - 
V a a Ško  ke   

Joint control – 
Zaje nička kon  o a  

Dogovor o raspodeli kon  o e na  ak ivno  ima    po  av jen o avez j ćim 
sporazumom.  

IPSAS 6.7, 8.6 

Joint venture – 
Zaje nički po   va  
(ulaganje)  

O avez j ći  po az m po o nov  koje   e dve i i vi e    ana o avez j   a će 
sprove  i ak ivno  i koje    p e me  zaje ničke kontrole.  

IPSAS 1.7, .4.10, 
6.7, 7.7, 8.6 

                                                           
1
 Za  a a jo   vek ne po  oji zvanični p evo  ovo  koncep a  ovo je   o o na in e p e acija  (  im    ev )  
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Key management 
personnel – K j čno 
rukovodstvo  

(a) Svi  i ek o i i i č anovi  p av jačko  o  ana    jek a; i  

(b) D   a  ica koja imaj  ov a ćenje i i na  e no   za plani ajne    e enje i 
kontrolu akiovnosti subjek a koji je po no i ac izve  aja  Tamo gde su ovi kriterijumi 
i p njeni  k j čno   kovo   vo o   va a:    

(i) č ana  p av jačko  o  ana    jek a    avne  p ave koji ima ov a ćenje i 
na  e no   za p ani anje, usmeravanje i kontrolu aktivnosti subjekta koji je podnosilac 
izve  aja;  

(ii) sve k j čne savetnike  o  č ana; i  

(iii) o im ako nije već o   vaćen o ja njenjem po  (a), vi e   kovo   vo 
izve  ajno  o  ana   k j č j ći  ene a no   i ek o a i i   a no  rukovodioca organa 
koji je po no i ac izve  aja   

IPSAS 20.4 

LAN Local Area Network -  oka na m e a   

LANs and WANs – 
  N i W N   e e  

 oka na m e a (  N -  oca    ea Ne wo k)  najče će p e   av ja m e   u unutar 
jednog objekta. Nasuprot tome WAN (Wide Area Network) –  i okopo   čna m e a je 
m e a koja povez je  izički  az vojene  okacije   

 

Learning (by 
organisations) – 
O  anizaciono  čenje  

Postupci i aktivnosti putem kojih subjekat koristi svoje prethodno iskustvo ili iskustva 
drugih da bi uskladio svoje ciljeve i procese.  

U p ak i   čenje   po  e    p av janja  ok  i ano  na i  o e po  az meva ko i ćenje 
rezultata evaluacije i  o a   p oce    ono enja o   ka – bilo da se takve o   ke  ič  
politika, procesa ili organizacionog dizajna. Osnovno pitanje je da li i kako evaluacija 
ishoda ima ikakvog uticaja na odluke koje se donose. Da li su organizacije sposobne da 
 če i p i a o avaj   e    ve    in  i  ciona ni  o  aničenja   

OECD1 

Lease – Zakup/Lizing  Spo az m na o nov  koje  zak po avac p eno i na zak pop imca p avo ko i ćenja 
imovine na dogovoreni vremenski period u zamenu za finansijsku nadoknadu.  

IPSAS 13.8 

Least-cost analysis - 
 na iza najni e    o a  

V   a ana ize koa po e i p ojek e i i po  ame koji iaj  zaje ničke i  o e i i zaje ničke 
 ez   a e   na iza najmanje    o ka p imenj je  e   po   pk  po e enja a  e na ivni  
 e enja      čajevima ka a    i  o i i  ez   a i i en i ikovani  a i ne i kvani  ikovani  
Vi e i  ako e o ja njenje pojma: „cost-effectiveness analysis – analiza 
ekonomično  i“   

Allen & 
Tommasi 

Lease term – Period 
zakupa  

Pe io   koji nije mo  će o kaza i i na koji je zakupoprimac sklopio ugovor o zakupu 
imovine zajedno sa bilo kakvim dodatnim uslovima pod kojima zakupoprimac ima 
mo  ćno    a na  avi zak p imovine   a i i  ez  a je o aveze p aćanja  i koja na 
poče k  pe io a zak pa  e  je kao  az mno izve na mo  ćno    a će zak pop imac 
biti sposoban da je ostvari.  

IPSAS 13.8 

Legacy systems – 
„S a i/za  a e i“ 
sistemi  

Te min koji  e ko i  i  a opi e po  ojeći komunikaciono informacioni sistem (CIS) koji 
će i i mi  i a i na ci jn  a  i ek     i i  i i zamenjen   nekom     ćem   en  k  
drugim, naprednijim komunikaciono informacionim sistemom.  

Malcolm Gibb 

Legal obligation – 
Zakonska obaeza  

O aveza koja p oi  iče iz:  

(a) Ugovora (implicitno ili eksplicitno);  

(b) Zakona; ili  

(c) Druge primene zakona.  

IPSAS 19.18 

Legitimacy – 
Legitimitet   

 e i imi e  znači  a  ono ioci o   ka koji imaj  mo  ćno    a menjaj  po i ike    ok  
nji ove imp emen acije     mo a i p e  o no  a  če  v j   o m  i anj  i   vajanj  
originalnih odluka o javnim politikama, bilo da su one donete u toku procesa 
  vajanja     e a i i    i o kom     om   en  k    

Allen & 
Tommasi 
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 e  ee’  inc emen a  
borrowing rate of 
interest – 
Inkrementalna 
kamatna stopa po 
kojoj se 
zakupoprimac 
za    je  

Kamatna stopa koj   i zak pop imac mo ao  a p a i na   ičan zak p i i   ko iko ovakv  
kama n    op  nije mo  će   v  i i    op  koj   i na poče k  zak pa  zak pop imac 
mo ao  a o  va i  a  i pozajmio  po    ičnim    ovima i  a   ičnim nivoom 
bezbednosti, sredstva neophodna za nabavku imovine.   

IPSAS 13.8 

Letter of credit – 
Akreditiv  

Dok men  koji iz aje  anka   ime k ijen a koji  a an  je i p a   čekova o     ane 
klijenta za kupljenu robu. Dodatna sigurnost u finansiranju spoljne trgovine.  

DFID 

Liabilities – Obaveze  Tek će o aveze    jek a koji p oi  ič  iz p o  i   o a aja  za čije  e izmi ivanje 
oček je  a će p oizve  i iz a ke na  e e     jek ovi   e    a koji  a   e ekonom ke 
ko i  i i i  z   ni po encija    

Za o ja njenje i p o i en   e inicij  imovine  o aveza i depresijacije videti Deo II ovog 
Rečnika   

IPSAS 1.7, 2.8, 
5.5, 19.18 

Line Item - Stavka  S avka je ap op ijacija koja  e na azi na za e noj     e  koj  iniji  U kon ek        e a 
javno   ek o a   avka je najni i i naj e a jniji nivo  a  o a koji je p e me  po i ičko  
o o  avanja po  o nje (ap op ijacija) koje  e  aje zakonom  Š o je ni i nivo  a  o a o 
kojem  e o   č je   o je veće o  aničenje izv  ne v a  i   po  e    ea okacije 
po  o nje   

OECD 

Line-Item Veto - 
Veto na stavku  

Dozvo java izv  noj v a  i mo  ćno    a o  aci  amo poje ine   avke i i o  e  e 
zakona koje   vaja zakono avac    me  o  a o aci zakon   ce ini  Vi e i o ja njenje 
pojma: „ acka e Ve o-Ve o na ceo pake “   

OECD 

Liquidity risk – Rizik 
likvidnosti  

Rizik  a će    jeka   a  e   oči  a po e koćama   i p njavanj   voji   inan ij ki  
obaveza koje se izmiruju isplatom gotovine ili nekim drugim finansijskim sredstvom.  

 

Loan Guarantee – 
Kreditna garancija  

K e i  koji   ova a nev a ina a encija   z  a ancij   a će V a a o p a i i  i o koji 
p eo  a i izno       čaj   a ko i nik k e i a p e  ane  a    e k e i no  po o an   

OECD 

Loans and receivables 
– Zajmovi i 
po  a ivanja  

Nederivativna finansijska sredstva s fiksnim isplatama ili isplatama koje se mogu 
odrediti koja nisu kotirana na ak ivnom    i    o im: (a) oni  koje subjekat  namerava 
da proda o ma  i i   k a kom  ok   koja će  i i k a i ikovana na   e   va koja  e    e 
radi trgovanja, i ona koje subjekat  po  e poče no  p iznavanja k oz vi ak i i  e ici  
naznači po  e  v e no  i; (b) onih koje subjekat  nakon poče no  p iznavanja naznači 
kao  a po o ive za p o aj ; i i (c) oni  za koje ima ac       ini neće pov a i i 
ce ok pn  poče n  inve  icij    em ako je  eč o po o  anj  k e i a  i koja će biti 
k a i ikovana kao  a po o iva za prodaju.  

 

Loans payable – 
Dospeli zajmovi  

Finansijske obaveze, izuzev k a ko očni  o aveza po o nov     ovine  z no ma ne 
kreditne uslove.  

 

Local area network 
(LAN) – Lokalna 
m e a  

Rač na  ka m e a koja povez je  ač na e   o  aničenom po   čj  kao   o     om  
 ko a   ač na  ka  a o a o ija i i po  ovna z  a a  De ini  će ka ak e i  ike   N 
m e a    o no   na  i okopo   čne m e e (W N )   k j č j  o ično vi e   ope 
p eno a po a aka  manje  eo  a  ko po   čje i o     vo po  e e za iznajm jivanjem 
telekomunikacionih linija.  
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Local government (or 
local authorities) – 
Lokalni nivo vlasti 
(lokalna samouprava)   

 oka ni nivo v a  i  je  k p o  ana javne  p ave koje imaj  ov a ćenja na   e om 
značajne o  a  i  e i o ije je ne zem je   oka ni nivo v a  i je i i   eći nivo v a  i   
zem jama  a  aveznim    avnim   e enjem i i     i i   eći nivo    ni a nim zem jama 
( e ioni  ok  zi  op  ine)  Da  i po  oja o kao za e an subjekat , organ lokalne vlasti 
mo a  a ima ov a ćenje za v  enje v a  i nezavi no o  o  a i  nivoa op  e    ave  Za 
 o a na o ja njenja i definicije videti o ja njenja pojmova: “ central government - 
cen  a ni nivo v a  i”  “general government - op  a    ava”  “state government – 
   ava (   aveznom    avnom   e enj )” i “subnational government - subnacionalni 
nivo v a  i”   

Allen & 
Tommasi 

Locally Developed 
Software (LDSW) – 
Lokalno razvijeni 
softver  

So  ve   azvijen   o no po  e ama k ijen a   zem ji   kojoj će  e ko i  i i   WB FMIS 

Long-Term Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna  i ka na 
o   ivo    

Spo o no      jek a  a i p ni  ve  voje o aveze   po  e   i po  čivanja      a i 
 inan ij ke o aveze kako    a a njem   en  k    ako i       ćno  i   

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo    

Macroeconomic 
Framework – 
Makroekonomski 
okvir   

  a  za p ove    o  e no  i p e po  avki i i p ojekcija koje  e  ič  ekonom ko   a  a  
fiskalnog suficita ili deficita, platnog bilansa, deviznog kursa, inflacije, kreditnog rasta i 
o no a izme   p iva no   ek o a  po i ika i  po jno  za   ivanja  kao i     i  
makroekonomskih pretpostavki.  

S e njo očni mak oekonom ki okvi  najče će o   va a projekcije platnog bilansa, 
 ea no   ek o a (i i p oizvo no   ek o a)   i ka ne  ač ne i mone a ni  ek o   To je a a  
za proveru dosledno  i p e po  avki i i p ojekcija koje  e  ič  ekonom ko   a  a  
 i ka no     ici a i i  e ici a   i an a p aćanja   evizno  k   a   a  a k e i no   ej in a i 
o no a izme   p iva no   ek o a  po i ika i  po jno  za   ivanja  i     

OECD  

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Management control 
– Kontrola koju 
sprovodi rukovodstvo 
  

Kon  o a o     ane   kovo   va: i  a kao in e na kon  o a   k j č je i  inan ij k  
kontrolu.  

DG Budget 

Management 
Information System 
(MIS)  - Informacioni 
sistem za upravljanje  

Centralizovana baza po a aka   kojoj  e  k p jaj  i o  a  j  in o macije  
p avov emene i  ačne  koje  e  o  av jaj    kovo iocima na  vim nivoima za po  e e 
 ono enja o   ka  p ani anje  imp emen acij  i kon  o   p o  ama   

DG Budget 

Management 
intervention – 
Intervencija 
rukovodstva  

 k ivno  i   kovo   va kojima  e poni  avaj  p opi ane po i ike i i p oce   e   
 e i imne  v  e; in e vencija   kovo   va najče će je neop o na  a  i  e o  ovo i o 
na je nok a ne i ne  an a  ne   an akcije i i  o a aje koji  i     p o nom mo  i da 
     nea ekva no o  a eni    i  em  ( po e i i ovaj  e min  a  e minom 
Management Override).  

COSO 1992 

Management 
override - Ignorisanje 
pravila od strane 
rukovodstva  

 k ivno  i   kovo   va kojima  e poni  avaj  p opi ane po i ike i i p oce   e za 
nezakoni e  v  e   name om   icanja  ične ko i  i i i  a no  p ikazivanja  inan ij ko  
stanja, odnosno zakonitosti poslovanja subjekta (uporediti ovaj termin sa terminom 
„ ana emen  In e ven ion - Intervencija rukovodstva“).  

COSO 1992 
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Managerial 
Accountability – 
Odgovornost 
rukovodstva  

Predstavlja obavezu po a anja  ač na za o av janje o  e eno  za a ka. Odgovornost 
pok iva pi anja kao   o     az vajanje    no  i ( ava ac ov a ćenja   ač novo a  ex-
ante finansijski kontrolor); izrada   i  čnika o finansijskom upraljanju i kontroli 
(ov a ćenja  na  e no  i  izve  avanje i  p av janje  izikom)   ve  inan ij ke   an akcije 
(p e ze e o aveze    ovo i  i p a e  pov aćaj po  e no i p aćeni    e   ava  veze  a 
centralnim jedinicama za harmonizaciju, evaluacija i izve  avanje o  a    i  ema 
finansijske kontrole.  

DG Budget 

Managing Director 
(MD) – Generalni 
direktor / Izv  ni 
direktor  

Gene a ni  i ek o  (  en  e kom jezik   e ko i  e   e eći  e mini i  k aćenice: chief 
executive officer (CEO, ame ički engleski), managing director (MD, britanski engleski), 
Executive Director (ED, ame ički engleski)   nep o i nim o  anizacijama  je najvi i 
izv  ni  an    ko po a ivnoj  ije a  iji  o no no a mini   a o  koji je za   en za 
sveukupno upravljanje organizacijom. Osoba koja je postavljena kao izv  ni  i ek o  
ko po acije  kompanije  o  anizacije i i a encije  o ično po no i izve  aje  p avnom 
odboru.  

Gene a ni  i ek o  ( ana in  Di ec o  ( D)) je o o a koja je za   ena za 
imp emen acij  p o  ama/p ojeka a koji  e  inan i aj  iz     eta centralnog nivoa 
v a  i i i     e a ni e  nivoa v a  i  Di ek o  je o  ovo an za   po  av janje 
 inan ij ko   p av janja i kon  o ni   i  ema  n  a  o  anizacije i iz a   p i  čnika o 
 inan ij kom  p av janj  i kon  o    Di ek o  i  ač novo a  i   e a o da kreiraju  
 i  em   p i  po pi a kako  i  e o ez e io najvi i nivo   an pa en no  i   
finansijskom upravljanju.  

Wikipedia 

 

 

 

 

DG Budget 

Mandatory Spending 
– O avezna po  o nja 
  

Javni rashodi koji su   e eni formulama ili kriterijumima koji su propisani zakonima, a 
ne pe io ičnim ap op ijacijama   

OECD 

Market testing – 
Te  i anje    i  a   

  oce  kojim mini  a   va/a encije v  e p ocen   a  i      e za koje je na  e na 
   ava mo    a  e p   aj  po  e   vom kompanija koje po   j    p iva nom  ek o    
 me  o  a i  a je o  an    javnom  ek o    Te  i anje    i  a kao p i   p je 
popularizovan u Velikoj Britaniji tokom osamdesetih i devedesetih godina dvadesetog 
veka, s ciljem da se utvrdi  a  i  e neke o  ak ivno  i    ave mo   v  i i  k apanjem 
ugovora ili se mogu sasvim privatizovati.  

Allen & 
Tommasi 

Market value – 
T  i na v e no    

Izno  koji  e mo e  o i i po o nov  p o aje i i p a i i po o nov  na avke  inan ij ko  
in    men a na ak ivnom    i      

IPSAS 15.9 

Material – 
 a e ija no značajno  

Izostav janje i i ne ačna i kazivanja   avki    ma e ija ne p i o e  ko iko    mo  i 
  ica i  poje inačno i i zaje no  na o   ke i i p ocene koje    ko i nici  one i na 
o nov   inan ij ki  izve  aja   a e ija no   zavi i o  p i o e i ve ičine izo  av jene i i 
ne ačno i kazane   avke koja  e p ocenj je    a im oko no  ima    i o a i i ve ičina 
  avke  i i kom inacija p i o e i ve ičine  mo    i i o   č j ći  ak o   

IPSAS 1.7, 3.7 

http://en.wikipedia.org/wiki/American_English
http://en.wikipedia.org/wiki/British_English
http://en.wikipedia.org/wiki/Executive_Director
http://en.wikipedia.org/wiki/American_English
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Materiality and 
Significance 
(Material) – 
Materijalnost / 
 a e ija ni značaj  

 a e ija no   je koncep  i i konvencija   okvi    evizije i  ač novo   va koja  e o no i 
na va no  /značaj izno a    an akcije i i o    panja  Ci j  evizije  inan ij ki  izve  aja je 
 a omo  ći  evizo    a iz azi mi  jenje o  ome  a  i     inan ij ki izve  aji 
p ip em jeni     vim ma e ija nim a pek ima     k a    a   v  enim okvi om 
 inan ij ko  izve  avanja kao   o    Op  e p i vaćeni  ač novo   veni p incipi 
(Generally Accepted Accounting Principles (G   ))    ocena  o a   a je ma e ija no je 
  va  p o e iona no   a   ivanja   

"In o macija je o  ma e ija no  značaj  ko iko njeno izo  av janje i i po  e no 
navo enje mo e  a   iče na ekonom k  o   k  ko i nika  one   na  azi finansijskih 
izve  aja   a e ija no   zavi i o  ve ičine   avke i i ve ičine   e ke  azma ane   
konk en im    ovima njeno  izo  av janja i i po  e no  navo enja  Tako  
ma e ija no   čini p a  i i p e omn   ačk   a ne primarnu kvalitativnu karaktetistiku 
koju infomacija mora da ispoljava da bi se smatrala korisnom." 

U op  em  mi       va   e mo e  ma  a i ma e ija no značajnom ako  aznanje o njoj 
mo e  a   iče na ko i inka finansijskih izve  aja i i rezultat i kvalitet revizorskog 
izve  aja   a e ija no    e če  o po ma  a    mi     v e no  i/iznosa, ali inherentna 
p i o a   avke i i    pe   avki mo e  ako e  a p e   i o ma e ija no  i pi anja – na 
p ime       čajevima ka a zakon i i neki     i p opi  na a e  a  e ona o e o ani 
zasebno bez obzira na iznos. Pored materijalnosti po vrednosti i prirodi, neka stvar 
mo e  i i ma e ija no značajna z o  kon ek  a   kojem  e pojav j je  Revizo  ki  okazi 
i  aj  va n    o      evizo ovom o   čivanj    po  e   iz o a pi anja i  o  a  i 
revizije, kao i prirode, vremena i obuhvata revizijskih testova i procedura.  

Wikipedia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DG Budget 

Materiality Test – 
Test materijalnosti  

 va  acija  i ka ni   izika koja ocenj je  amo p o  ame  a o  e enim  minima nim 
izno om po  o nje   

OECD 

Measurement Criteria 
– Kriterijumi za 
merenje   

Kriterijumi predstavljaju standarde na osnovu kojih revizor meri stanje ili praksu koja 
je p e me  i pi ivanja  K i e ij mi  e mo    az ikova i  me   im  evizo   i mo ao  a 
 e koncen  i e na k i e ij me koji    va ni    mi    ci jeva  evizije. Neki primeri 
kriterijuma su:  

  
 i ani za  evi (zakoni  p opi i  in    kcije  p i  čnici   i ek ive  itd.); nezavisno 
mi  jenje     čnjaka van o  anizacije;  o  e po  ovne p ak e; usmena uputstva; 
    čno     kovo   va; nepi ani op  i ci jevi kako ih opisuju rukovodioci; zdrav razum. 
Objavljeni kriterijumi mogu se direktno citirati, rezimirati ili parafrazirati.  Ako 
kriterijumi nisu prethodno izne i   pi anoj  o mi   evizo  će ve ova no mo a i  a 
za  a i na  vi  in o macije koje će m      i i kao  okazi o postojaju kriterijuma. Ako 
 e    jek ivno  a   ivanje na   eme jeno na z  avom  az m  ko i  i kao kriterijum, 
ono bi trebalo istovremeno da bude i  o ično i  ve  jivo za či aoca   

Cangemi & 
Tommie 

Medium-term budget 
framework (MTBF) - 
S e njo očni 
bu  e  ki okvi   

Okvi  koji o   va a   e njo očne p ojekcije    avni   a  o a i p i o a (o ično za 
period od tri do pet godina). U p ak i    mo  ći  az iči i nivoi  e a jno  i projekcija 
 a  o a    zavi no  i o   i  acije koja v a a   o  e enoj zem ji  Neke zemlje su 
  po  avi e  i cip inovan po   pak p ani anja     e a za vi e  o ina  U  im zem jama  
p ocene koje  e o no e na vi e  o ina   me ene    na po  ojeće po i ike i one 
po  aj  o nova na kojoj  e vo e p e ovo i oko     e a    o inama nakon   vajanja 
b   e a  U     im zem jama  na o nov   i  p ocena o ez e  j   e  amo o novni 
po aci koji  e ko i  e p i ikom p ani anja     e a  U op  em  mi     p ocene koje  e 
o no e na vi e  o ina p o   avaj   e za je n   o in   nap e    ako  a  e   e eća 
godina dodaje na kraju perioda. 

 

 

Allen & 
Tommasi 

http://en.wikipedia.org/wiki/Generally_Accepted_Accounting_Principles
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Termin  Definicija  Referenca  

Medium-term 
expenditure 
framework (MTEF) - 
S e njo očni okvi  
rashoda  

Komponen a javni   a  o a     e njo očnom     e  kom okvi    Vi e i  ako e 
o ja njenje pojma: “medium-term budget framework -   e njo očni     e  ki okvi ”   

Allen & 
Tommasi 

Medium-term fiscal 
(or financial) 
framework (MTFF) - 
S e njo očni  i ka ni 
(ili finansijski) okvir  

   e a ne p ojekcije p i o a   a  o a i  inan i anja     e njo očnom pe io    Vi e i 
 ako e o ja njenje pojma: “ medium-term budget framework -   e njo očni 
    e  ki okvi ”   

Allen & 
Tommasi 

MIGA - Multilateral 
Investment 
Guarantee Agency – 
Multilateralna 
investiciona garantna 
agencija  

Multilateralna investiciona garantna agencija – vi e i o ja njenje pojma: “World Bank 
- Svetska  anka”  

 

Minimum lease 
payments – 
Minimalni iznos 
zakupnine  

  aćanja  okom pe io a zak pa koja je zak pop imac (i i mo e  i i)   o avezi  a izv  i  
a koji ne  k j č je po encija n   en      o kove      a i      čaj   a je p imen jivo 
po eza koji p aća i koji se refundiraju zakupodavcu, zajedno sa:  

(a) bilo kakvim iznosima koje garantuje zakupoprimac i i   eća    ana povezana  a 
zakupoprimcem; ili  

(b) za zakupodavca, bilo kakva preostala vrednosti koju zakupodavcu garantuje bilo:  

1. zakupoprimac;  

2. strana povezana sa zakupoprimcem; ili  

3. nezavi na   eća strana koja nije povezana sa zakupodavcem i koja je 
finansijski sposobna da izmir obaveze koje su pokrivene garancijom.  

 e   im  ako zak pop imac ima mo  ćno    a k pi imovin  koja je p e me  zak pa 
po ceni za koj   e oček je  a će  i i značajno ni a o   e  v e no  i ka a  e p imeni 
  e eće  Na  a  m ka a mo  ćno   po  ane o  va iva  minima ni izno  p aćeni  
zak pnina čini minima ni izno  p aćanja  okom pe io a zak pa  o očekivano   a  ma 
ostvarivanja prava  većan za vi in  p aćanja   izno   neop o nom za o  va ivanje 
navedenog prava.  

IPSAS 13.8 

Minority interest – 
Manjinski interes  

Deo neto suficita ili deficita ili neto imovine/kapitala kontrolisanog subjekta koji je 
mo  će p ipi a i ne o imovini/in e e     kapi a   koji nije   v a ni  v    i ek no i i 
in i ek no p eko kon  o i ani     jeka a     jek a koji v  i kon  o      

 IPSAS 6.7 

Minutes - Zapisnik  Zapi nik  i   e a o  a je k a ka  e e ka o  emi o kojoj  e  az ova a o i zak j čk   
odnosno odluci koja je  one a    i ikom vo enja zapi nika nije neop o no 
evi en i a i in o macije o većini kojom je  one a o   ka   em ako č anovi ne za  evaj  
da se vodi zapisnik o glasanju.  

 

Mismanagement – 
 o  e no  p av janje  

 o e  a o   va i či av  pek a  akcija o  je no  avni    e aka   o av janj  
administrativnih zadataka,  o name ni  k  enja  e evan ni  p opi a i srodnih politika.  

PROC 

Mission - Misija  De ini e   n amen a n   v    o anizacije i  k a ko opi  je za  o o  anizacija po  oji i 
  a  ve čini  a  i o  va i a vizij   Neka   e ko i  i  a  i p e   avi a “  ik ” o  anizacije 
      ćno  i  Izjava o mi iji  a   i  e a je o  ome   a  e  a i i o  ova a na pi anje: 
“Š a mi  a imo?”  

Ši oka izjava o op  im i  peci ičnim ci jevima o  anizacije i i p o  ama   

Allen & 
Tommasi 

Mission Statement - 
Izjava o misiji  

Vi e i o ja njenje pojma: “Charter (Internal Audit Charter) - Povelja (Povelja interne 
revizije) ”.  
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Termin  Definicija  Referenca  

Monetary financial 
assets and financial 
liabilities – Novčana 
(monetarna) 
finansijska sredstva i 
finansijske obaveze  

Finan ij ka   e   va i  inan ij ke o aveze koji će  i i p im jeni i i p aćeni novčanim 
izno om koji je  ik an i i  e mo e o  e i i   

Tako e  e nazivaj  i novčani  inan ij ki in    men i   

IPSAS 15.9 

Monetary items – 
Monetarne stavke  

Izno  va   a koje  e po e  j  i   e   va i o aveze koji će  i i p im jeni i i i p aćeni   
 i knom i   v  ivom novčanom izno  .   

IPSAS 4.10, 10.7 

Monitoring by the 
Internal Audit – 
  aćenje o     ane 
interne revizije  

In e ni  evizo    po  av ja i o   ava  i  em p aćenja ak ivno  i mena  men a koje 
  e e i i p oi  ič  iz p epo  ka  evizo a koje     p ćene   kovo   v   Ovaj  i  em 
mo e  a podrazumeva i pe io ične in e ne i ek  e ne p ocene kva i e a, kao i 
kon in i ano in e no p aćenje o     ane   kovo   va  In e ni  evizo   i  ako e   e a o 
 a  azvije i o   ava p o  am o ez e enja i  nap e enja kva i e a koji pok iva  ve 
aspekte aktivnosti interne revizije i kontinuirano prati njenu efektivnost.  

DG Budget 

Month 13 – Trinaesti 
mesec  

U  ač novo   v  na  o ovinskoj osnovi ponekad se koristi fiktivni trinaesti mesec kao 
način za evi en i anje   an akcija koje    u vezi sa finansijskom godinom, ali ne 
p o aze kao  o ovin ke   an akcije    ok   ač novo   vene  o ine  U o  ač n kom 
 ač novo   v    ač novo   veni me o  koji ne v  i  o i nje ko ekcije i   k a ivanja 
 okom konk e no  me eca i i kva  a a  je   i  o po eme i o  inan ij ko izve  avanje za 
dati period. Umesto toga, kreira se fiktivni mesec, kao trinaesti mesec. Nenaplativi 
dugovi, druga otpisivanja i priho i iz ne o ičajeni  ak ivno  i  e  vi evi en i aj    
okvi     inae  o  me eca  i po om  ek  za po  e e  ač novo   va na k aj   o ine  
(T inae  i me ec  e ne  me poi  ove i i  a   inae   pe io a  ač novo   va koje  zima 
  inae   pe io a  o i nje  o  koji   e svaki sastoji od 52 sedmice ili jedne godine).   

 

Multi-year budget – 
Vi e o i nji     e   

U vojeni     e  za pe io     i o  je ne  o ine  On ne o   va a i o jav jene 
p ojekcije za na e ne pe io e i i p ojekcije za pe io e po  e     e  ko  pe io a   

 

Za  o a na o ja njenja i p o i en   e inicij  ovo  pojma vi e i Deo II   

IPSAS 24.7 

Multi-Year 
Expenditure 
Estimates  - 
Vi e o i nje 
projekcije (procene) 
rashoda  

  ojekcije    avni   a  o a koje  e o no e na pe io  po  e na   paj će     e  ke 
godine.  

OECD 

Multilateral 
Investment 
Guarantee Agency – 
Multilateralna 
investiciona garantna 
agencija  

Vi e i po  “World Bank - Sve  ka  anka”    

National Audit Office 
– Nacionalna 
revizorska kancelarija  

Naziv pod kojim je Vrhovna revizorska institucija poznata u Velikoj Britaniji i nekim 
drugim zemljama.  

 

Nationalised Industry 
– Nacionalizovane 
industrije  

Vi e i o ja njenja pojmova: „p   ic co po a ion - javna korporacija“ ili „ ove nmen  
business enterprise-    avno p e  zeće“   
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Termin  Definicija  Referenca  

Net assets/equity – 
Neto imovina/kapital  

Preostali interes na imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obaveza.    

Ne o imovina/kapi a  je  e min koji  e ko i  i  a označi p eo  a   v e no     
izve  ajima o  inan ij kom   anj  (imovina  manjena za o aveze)  Ne o 
imovina/kapital mo e  i i pozitivna ili negativna. Umesto termina neto 
imovina/kapi a  mo    e ko i  i i i     i  e mini  po     ovom  a je nji ovo značenje 
jasno i nedvosmisleno.  

IPSAS 1.7, 2.8, 
5.5,  

Net assets/equity – 
Neto imovina/kapital 

Preostali interes na imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih obaveza.   

Net debt – Neto dug  Iznos bruto duga umanjen za finansijsku imovinu koja odgovara instrumentima 
za   ivanja   

IMF Public 
Sector Debt 
Statistics – 
MMF Statistika 
duga javnog 
sektora  

Net debt/total 
revenues – Neto 
dug/ukupni prihodi  

Uče će ne o    a    k pnim p i o ima   Canadian Public 
Sector 
Accounting 
Board - Odbor 
za 
 ač novo   vo 
kanadskog 
javnog sektora 

Statement of 
Recommended 
Practice 4 
(SORP 4), 
Indicators of 
Financial 
Condition: 2009 
– Izve taj o 
p epo  čenim 
praksama 4, 
Indikatori 
finansijskog 
stanja  

Net financial worth – 
Neto finansijska 
vrednost  

Ukupna finansijska imovina umanjena za ukupne finansijske obaveze.  IMF GFSM 2001 

Net investment in a 
foreign operation – 
Neto investicije u 
poslove u 
inostranstvu  

Visina interesa subjekta u neto imovini/kapitalu takvog poslovanja.  IPSAS 4.10 

Net investment in the 
lease – Neto 
investicija u zakup  

Bruto investicija u zakup diskontovana po kamatnoj stopi koja se podrazumeva u 
zakupu.  

IPSAS 13.8 

Net 
lending/borrowing - 
Neto 
za   ivanje/pozajm ji
vanje  

Ne o za   ivanje/pozajm jivanje  e ini ano je   GFS 2001 i  S  95 kao ne o  većanje 
 inan ij ke imovine  manjene za ne o povećanja na p e ze im o avezama   o e  e 
iz ač na i kao ne o ope a ivni  i an   većan za ne o akvizicij  kapi a ne imovine   

Allen & 
Tommasi 
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Termin  Definicija  Referenca  

Net operating balance 
– Neto operativni 
bilans (saldo)   

Je an o  k j čni   i an a  a e e    avni  ope acija koja  e p ip ema   skladu sa GFS 
2001 metodologijom  De ini e  e kao p i o i  manjeni za iznos rashoda ili promena u 
neto vrednosti koja rezultira iz transakcija.  

Analogno, ali ne i sa istim značenjem, kao neto operativni suficit u sistemu 
o  ač n ko   ač novo   va   

Allen & 
Tommasi 

Net present value 
(NPV) – Ne o  a a nja 
vrednost  

De ini e  e kao  az ika izme    a a nje ve no  i  o ovin ki  p i iva i  a a nje 
v e no  i  o ovin ki  iz a aka koji p oi  ič  iz konkretne imovine ili obaveze. 
Sa a nja v e no    e  ač na  i kon ovanjem     ći   o ovin ki   okova primenom 
propisane kamatne stope. Alternativno,  a a nja v e no   mo e  e  e ini a i kao 
novčana v e no   koja  i mo a a  a  e inve  i a  a a po  a oj kamatnoj stopi da bi se 
 ene i a i     ći  o ovin ki  okovi   

Di kon ovanje  e mo e p imeni i i na nemone a n  v e no   p ipi ivanjem novčane 
v e no  i  akvim  okovima (vi e i o ja njenje pojma: „cost benefit analysis – analiza 
isplativosti“).  

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Net realizable value – 
Neto vrednost za 
realizaciju  

Procenjena prodajna cena tokom redovnog poslovanja, umanjena za procenjene 
  o kove  ina izacije i p ocenjene   o kove neop o ne za o av janje p o aje   azmene 
ili distribucije. 

12.9 

Net worth – Neto 
vrednost  

Ne o v e no   je  az ika izme   v e no  i  ve imovine i  vi  o aveza   o  e enom 
trenutku u vremenu. Ona predstav ja   avk   avno e e    i an     anja   

Allen & 
Tommasi 

Net worth – Neto 
vrednost  

Ukupna imovina umanjena za ukupne obaveze.  IMF GFSM 2001 

Nominal Expenditure 
– Nominalni rashodi 
  

S va na novčana v e no    a  o a    mi    k povne moći na  an (po  ek ćim 
cenama). Nominalna vrednost ne uzima u obzir efekte inflacije na realnu vrednost 
novca  Go i nji    avni     e i  e i kaz j    nomina nim izno ima  Vi e o i nji 
    e i  e poneka  p ezen  j     ea nim izno ima   k a enim za in  acij    

OECD 

Non Government 
Organisations (NGOs) 
– Nevladine 
organizacije (NVO)  

Ponekad se nazivaju dobrovoljne agencije. Privatne nezavisne neprofitne organizacije 
koje  e  ave  o  o vo nim  i   a ivačkim i i o  azovnim  a om   

DFID 

Non- cancellable 
lease – Neotkaziv 
zakup 

Zak p koji je mo  će o kaza i  amo     e ećim    čajevima:  

  ko iko  e  e i neka  nep e vi ena okolnost; 

 uz pristanak/dozvolu zakupodavca;  

 ukoliko zakupoprimac sklopi novi ugovor o zakupu iste ili ekvivalentne imovine sa 
istim zakupodavcem; ili  

 ako/kada zak pop imac p a i  o a n    m  koja p   a  az mno  ve avanje  na 
poče k  zak pa   a je na  avak izve  an   

13.8 

Non-cash-generating 
assets – Imovina koja 
ne  ene i e  o ovin   

Imovina koja se ne koristi za generisanje gotovinskih sredstava.  IPSAS 21.14 

Non-exchange 
transactions – 
Transakcije koje nisu 
razmena  

Transakcije koje nisu transakcije razmene. U transakciji koja nije razmena subjekat ili 
prima vrednost od drugog subjekta bez neposrednog davanja jednake vrednosti u 
zamenu, ili daje vrednost drugom subjektu  ez nepo  e no  p ijema p i  i no 
jednake vrednosti u zamenu.  

IPSAS 23.7, 
9.11, 12.9, 
16.7, 17.13 
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Termin  Definicija  Referenca  

Non-financial assets – 
Nefinansijska imovina 
  

Imovina koja obuhvata i:  

 Imovinu koja nastaje kao rezultat procesa proizvodnje. Ovakva imovina uk j č je 
o novna   e   va i za i e  U    avnom  ek o   imovina  e k a i ik je kao: z  a e i 
  a evin ki o jek i  ma ine i op ema  k   ivi ana ( z ajana) imovina i 
nematerijalna osnovna sredstva.  

 “Nep oizve ena imovina” je imovina koja na  aje na neke     e načine  a ne kao 
 ez   a  p oce a p oizvo nje  Ona mo e na  a i p i o no (np   vodeni resursi) ili 
mo e  i i   vo ena zakon kim, on o no  ač novo   venim  a njama (v a nička 
prava nad elektromagnetnim spektrom).  

Allen & 
Tommasi 

Non-financial public 
sector - Nefinansijski 
javni sektor  

Sek o  op  e    ave zaje no  a ne inan ij kim javnim p e  zećima  Ne inan ij kim 
javnim sektorom ni   o   vaćena javna p e  zeća koja po   j     inan ij kom 
 ek o    po  o  i  e   po   pk  kon o i acije  a javnim  inan ij kim institucijama 
iz   i i   a i  ički po aci o k i e ij mima  inan i anja op  e    ave i nefinansijskih 
javni  p e  zeća koje i p njavaj  cen  a na  anka i     e  anke   v a ni  v  i i po  
kon  o om    ave   

IMF GFS 2001 

Allen & 
Tommasi 

Non-monetary items 
– Nenovčane   avke  

S avke koje ni   novčane (mone a ne) p i o e   IPSAS 10.7 

Notes to Financial 
Statements – 
Napomene uz 
 inan ij ke izve  aje  

Napomene  z  inan ij ke izve  aje koje  a   e  o a ne in o macije  po e  oni  koje    
 a   ane   izve  ajima o  inan ij koj poziciji  izve  ajima o  inan ij kom po  ovanj   
izve  ajima o p omenama na ne o imovini/kapi a   i izve  ajima o  o ovin kim 
 okovima  Napomene  a   e  ek   a ne opi e i i  i a  e acij    avki o e o anjeni     im 
izve  ajima i in o macije o   avkama koje  e ne i kaz j    nave enim izve  ajima   

IPSAS 1.7 

Object classification – 
Klasifikacija po 
objektima rashoda   

Grupa rashoda koja identifikuje posebne tipove dobara ili usluga koji se kupuju, ili 
  an  e na p aćanja koja  e v  e    k op  o  e eno  p o  ama i i ak ivno  i  Ovaj 
koncep   e zove i“ line item classification - klasifikacija linijskih stavki”   

Allen & 
Tommasi 

Objective – Speci ični 
cilj  

Speci ični ci j je izjava o  ez   a ima koje o  an koji je po no i ac izve  aja 
 e i/name ava da ostvari.  

IPSASB 
“Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011 – 
„Izve  avanje o 
rezultatima 
     a“  

Objectivity – 
Objektivnost   

Nep i   a ni men a ni   av koji omo  ć je in e nim  evizo ima  a o av jaj   voje 
za a ke na način koji će im omo  ći i  a   po p no  i ve  j    p oizvo   vo   a a i  a 
nikakvi komp omi i   po  e   kva i e a neće  i i načinjeni  O jek ivno   za  eva o  
in e ni   evizo a  a ne po  e  j   voje mi  jenje o pi anjima  evizije     ima   

IIA 

Obligating event – 
Obavezuj ći  o a aj  

Do a aj koji k ei a zakon k  i i kon    k ivn  o avez  i čiji je  ez   a    anje   kojem 
   jeka  nema nikakv         ea i  ičn  a  e na iv   em  a izmi i  akv  o avez    

IPSAS 19.18 

Obligation – Obaveza  O ično  e o no i na zakon ke i i p euzete obaveze, stvarne ili potencijalne. Ponekad 
 e ko i  i     em  mi     a označi  amo p e ze e o aveze  

Allen & 
Tommasi 

Obligation-based 
budget - B   e  
zasnovan na 
obavezama  

B   e  koji  k j č je ap op ijacije za novane na o avezama  Takve ap op ijacije daju 
p avo ko i nicima  a p e zm  o aveze  a   ećim  icima i v  e  o ovin ka p aćanja u 
skladu sa tako preuzetim obavezama, bez unapred definsanog roka. Takve 
ap op ijacije imaj   op  veni  ivo ni cik    i ni   o  aničene na je n   o in   Ovaj 
sistem se vi e ne ko i  i za  ve  a  o e  a i  e mo e ko i  i i      čaj  po e ni  
programa (na primer u SAD).  

Allen & 
Tommasi 
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Termin  Definicija  Referenca  

Off-Budget 
Expenditure – 
Van    e  ki  a  o i  

Te min koji  e  ene a no o no i na v a ine   an akcije koje ni   o   vaćene 
 o i njim     e om  O novni o  ici van    e  ki   a  o a   zem jama č anicama 
OECD-a    van    e  ki  on ovi   i ek ni zajmovi   a ancije i javno-privatna 
partnerstva (public-p iva e pa  ne   ip  (   ))  Za  o a na o ja njenja vi e i K aan 
(2004). 

OECD 

Onerous contract – 
Nepovoljni ugovor  

U ovo  za  azmen  imovine i      a po  kojim nezao i azni   o kovi i p njavanja 
o aveza   o no   ovo   p evazi aze ekonom ke ko i  i i i      ni po encija  očekivan 
po osnovu ugovora.  

IPSAS 19.18 

Open Source 
Software (OSS) – 
Softver sa otvorenim 
izvornim kodom  

OSS je  ač na  ki  o  ve  koji je  i oko  o   pan   o  ik  izvo no  ko a: izvo ni ko  i 
izve na     a p ava o ično  eze vi ana za imaoce v a nički  p ava  e p   a   okvi   
softverske licence koja dozvoljava korisnicima da pro čavaj   menjaj    nap e  j  i 
povremeno da distribuiraju softver.  

Softver sa otvorenim izvornim kodom  e če  o  azvija na javni  ko a o a ivni način  
Softver sa otvorenim izvornim kodom je najistaknutiji primer razvoja otvorenog 
 o  ve a i če  o  e po e i  a ( e nički  e ini anim) ko i nički  ene i anim  a   ajem i i 
(zakon ki  e ini anim) k e anjima o vo eno   a   aja   

WB FMIS 

Open systems – 
Otvoreni sistemi  

Sveo   van i i  o  e ni  k p me  na o ni  IT   an a  a i   nkciona ni    an a  a 
koji konkretno navode specifikacije za interfejse, usluge i druge formate za postizanje 
interoperabinosti i portabilnosti (prenosivosti) aplikacija, podataka i ljudi.  

Malcolm Gibb 

Operating activities – 
Poslovne aktivnosti  

Aktivnosti subjekta koje nisu investicione aktivnosti ili aktivnosti finansiranja.  

 k ivno  i koje  e o no e na p   anje  o a i      a   

IPSAS 2.8, 18.8 

Allen & 
Tommasi 

Operating Costs – 
Operativni 
  o kovi/  o kovi 
poslovanja  

Svako nevni   o kovi koji na  aj   okom  p ovo enja ak ivno  i i i projekta.  OECD 

Operating lease – 
Operativni zakup / 
lizing  

Zakup koji nije finansijski zakup (lizing).  IPSAS 13.8 

Operating statement 
– Bilans uspeha   

Finan ij ki izve  aj   kojem je p ikazana ce ok pna v e no     e   ava koje je 
ministarstvo/agencija po  o i o    ok   i ka ne  o ine i i    ok  neko      o  
finansijskog perioda za ostvarivanje svojih ciljeva, zatim obim celokupne naplate 
  o kova (na p ime   k oz  ak e koje  e nap ać j  ko i nicima)   vi o  a i p i o i iz 
poslovanja koji su ostvareni iz nezavisnih izvora, kao i prihodi od vlade. To je zapravo 
izve  aj o p i o ima i  a  o ima  

Allen & 
Tommasi 

Opinion –  i  jenje  Izve  aj  evizo a je  o ma no mo  jenje i i o  a ivanje o  izne i  navo a  koje izno i i i 
interni revizor ili nezavisni eksterni revizor kao rezultat sprovedene interne ili 
eksterne revizije ili evaluacije sprovedene u pravnom licu ili nekom njegovom 
 a  avnom  e   (koji  e naziva “   jeka   evizije”)  Izve  aj  e nakna no  o  av ja 
“ko i nik ” (kao   o je poje inac     pa  ica  p e  zeće  v a a i i čak  i a javno    
izme   o  a o ) i  a   i izne o mi  jenje   ve avanje  na o nov  koje  ko i nik   e a 
da donese odluke utemeljene na rezultatima revizije.  

 

 

DG Budget 

Opportunity costs -  
Oportunitetni 
  o kovi  

Korist koja je prop   ena je   e inve  icioni  e    i ko i  e za o  e eni p ojeka   a ne 
za nek        namen    o e i i ne mo a  i i iz a en   mone a nim izno ima   

DFID 
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Organisation for 
Economic Co-
operation and 
Development (OECD) 
– Organizacija za 
ekonomsku saradnju i 
razvoj  

O CD ok p ja   i e e  zema ja koje  e e zaje ničke p incipe    i ne ekonomije  
p   a i  ičke  emok atije i po  ovanja  j   ki  p ava    vo i ni  20 č anica O CD-a su 
zemlje zapadne Evrope i Severne Amerike (Austrija, Belgija, Kanada, Danska, 
Francuska  Nemačka  G čka  I  an   I  ka  I a ija    k em      Ho an ija  No ve ka  
 o    a ija  Španija   ve  ka  Švajca  ka  T   ka  Ve ika B i anija i Sje injene  me ičke 
D  ave)  Za im     e p i    i e: Japan  Fin ka       a ija i Novi Ze an    e   
najnovijim č anicama     ek iko  Če ka Rep   ika   a a  ka   o j ka i Ko eja  U 
septemrbu 2000. godine O CD je pozvao Rep   ik  S ovačk   a po  ane trideseta 
Č anica ove O  anizacije   

Allen & 
Tommasi 

Original budget – 
O i ina ni     e   

Inicija no   vojeni     e  za     e  ki pe io    IPSAS 24.7 

Outcome risk – Rizik 
ishoda  

Rizik  a name avani i  o i neće  i i po  i n  i i  izik  a će  oći  o nename avanih i 
ne e jeni  i  o a  I  o i  e ne mo    vek p ipi a i i k j čivo ak ivno  ima    ave i 
njenih organa. Vremenske p i ike   a ovi    po avanje p iv e no   a  a mo    a   ič  
na očekivane i  o e i  a imaj  ne e jene po  e ice  Rizici i  o a     izici  a će  akvi 
eksterni uticaji negativno ili pozitivno uticati na ishode.  

OECD1 

Outcomes – Ishodi  Ishodi su efekti rezultata koji nastaju u procesu ostvarivanja ciljeva subjekta.  IPSASB 
“Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011 -
„Izve  avanje o 
rezultatima 
     a“ 
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Termin  Definicija  Referenca  

Outcomes – Ishodi     ek i p o  ama i i p ojeka a koji  e me e na najvi em o  ova aj ćem nivou u 
proporciji sa programom ili projektom (npr. kreirana radna mesta). U praksi uvek 
po  oji izve ni   oj ek  e ni  e emena a koje nije mo  će kon  o i a i  a koji   ič  na 
 o  a  i će  e i  o i po  ići i i ne   

Ishodi se opisuju kao efekti (uticaji) vla ini  p o  ama na      vene i i ekonom ke 
in ika o e    ime i i  o a  k j č j  i: p omene   p o ečnom   oj  poena koji  čenici 
o  va e na  e  i anj  po  e povećanja   oja  a i (ča ova) p ip emne na  ave; p omena 
u broju pojava o  e ene  o e  i po  e sprovedenog programa vakcinacije i 
im nizacije; p omena   neje nako  i p i o a po  e  vo enja novi  i p a a  ocija ni  
nakna a  I  o i     i e  e ini ani ne o  ez   a i  i za o i  je  e e me i i   

I  o i: e ek i koje na      vo imaj   ez   a i  a a    avni  o  ana.  Ishodi, bilo da su 
name avani i i nename avani najče će ni   po  p nom kon  o om    ave  S epen 
kontrole zavisi od uticaja spoljnih faktora na definisane ciljeve, efektivnost 
implementacije i kvalitet politika u postizanju cilja.  

Nameravani ishodi/is o ni ci jevi: Koji je  e jeni/očekivani/name avani e eka  koji 
v a a  e i  a njeni  ez   a i imaj  po      vo  U ovoj  e iniciji name a v a e  e 
posmatra kao jasno i javno formulisana svrha i funkcija aktivnosti vlade. Namere vlade 
na primer mogu biti form  i ane zakonima  po i ikama i i zvaničnim  i ek ivama  Kao 
 akve  ak ivno  i    jeka a koji  e  ave  p ovo enjem javni  po i ika mo    i i 
  me ene na i  o ne ci jeve  me   im  o v  o če  o neće  i i    čaj   va  acija i  o a: 
ocenjivanje stvarnih ishoda ak ivno  i    ave/v a e   odnosu na planirane ishode 
takvih aktivnosti. I  o i  e če  o ne mo   me i i  i ek no z o  nji ove   o eno  i  
v emen ke  i  ance i i   icaja koji ni   po  kon  o om    ave   va  acija i  o a  
  o a  mo a o ično  a  zme   o zi   az iči i niz in ika o a  Tako e  v  o če  o 
evaluacija ishoda  op  e neće  i i mo  ća   

 

 konom ke i      vene p omene  o koji  je  o  o z o  neke me e po i ike  p o  ama 
i i ak ivno  i  I  o i ni   i  o   o i  ez   a i  koji     ez   a  nepo  e ni  e eka a nekog 
p o  ama i i ak ivno  i  Na p ime   i  o  akcije   kojoj po icija na  mice v  i a ko-test 
mo e  a    e  manjenje   oja    čajeva vo nje po   ej  vom a ko o a   ok  i je an 
o   ez   a a  e akcije mo ao  a    e   oj vozača koji    ka njeni z o  vo nje pod 
 ej  vom a ko o a  O ično po  oje  ve v   e i  o a neko  p o  ama: (i) k ajnji i  o  
koji o  a ava  e jeni ci j i i k anje  ez   a e koji  e e  a  e po  i n  k oz o  e eni 
p o  am i i ak ivno  ; (ii)   e nji i  o i  za koje  e oček je  a će  ove  i  o ispunjenja 
 e jeni  ci jeva  a i koji   ami po  e i  ni   ci jevi  Vi i  ako e o ja njenje pojmova: 
„Outputs – Rezultati“, „Performance indicators –  okaza e ji   pe no  i“ i 
„Performance measurement - Merenje rezultata rada“.  

DG BUDGET 

 

 

OECD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OECD1 

 

 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Outflows – Izdaci  Go ovina i  o ovin ki ekviva en i   vezi  a  a  o ima koje izv  ava    jeka  koji 
po no i izve  aje  okom v emen ko   o izon a o   vaćeno  p ojekcijama.  

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
Dugoročna 
fiskalna 
o   ivo    

Outlay – Izdatak  O no i  e na    avne iz a ke   Allen & 
Tommasi 
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Output based 
budgeting - Planiranje 
    e a p ema 
rezultatima 

  

  i   p p ani anj  i iz a i     e a   o novi koje   e na aze  ez   a i koje  i 
organizacija trebalo da o  va i  B   e   e k ei a na  azi  az mevanja o no a izme   
očekivani /p ani ani   ez   a a i  e    a koji je je neop o no an a ova i  a  i  e 
ostvarili ti rezultati.  

B   e  ki  i  em kojim  e ap op ijacije povez j   a konk e nim  ez   a ima  U 
najči  ijem o  ik  ovakvo  načina p ani anja     e a  ap op ijacije  e   v   j  po 
nače    z očno  i (na o  ač n koj o novi)   me  o na o nov   o ovine  kao   o je  o 
 o ičajeno  a o    kovo i aca  e za  eva  a  e an a  j  na o  va ivanj   ez   a a 
k oz “  ovo e” koje     k opi i  a mini   ima  Done avno  e  akav     e  ki  i  em 
p imenjivao    amo je noj zem ji č anici O CD-a (na Novom Zelandu), mada su neke 
zem je  kao   o je Ve ika B i anija   ve   i e   vajanj  p imene  i  ema p ani anja 
    e a po nače    z očno  i  koji  i p e   av jao  k p   ični  o  ika  Vi e i  ako e 
o ja njenje pojma: „Accrual budgeting –   ani anje     e a po nače    z očno  i“. 

Australia NAO 
(1)) 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Outputs – Rezultati  Rez   a i     o  a i      e   k j č j ći i   an  e e drugima, koje proizvodi, odnosno 
p   a    jeka  koji je po no i ac izve  aja p i ikom o  va ivanja ci jeva   

IPSASB 
“Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011-
„Izve  avanje o 
rezultatima 
     a“ 

Outputs – Rezultati 
  

Direktno merljivi/opipljivi p oizvo i p o  ama i i p ojek a koji     iz p ak ični   az o a  
u potpunosti pod kontrolom onog koji sprovodi projekat (na primer: organizovan 
seminar za obuku).  

Rez   a i  e  e ini   kao  o  a i      e koje p   aj     avne a encije  Neki o  
primera o   va aj :   oj ča ova o   ane na  ave; o av jena vakcinacija i i i p aćeni 
 op ino i  za  ocija no o i   anje  Rez   a e je če  o mno o  ak e me i i ne o i  o e   

Rez   a i:  o e i      e (najče će ovo     o) koje o  ani    avne  p ave p   aj  
  a anima  Koncep   ez   a a nije o  aničen  amo na ma e ija na  o  a i      e koje 
 e p   aj   i ek no   a anima  Ovaj koncep  o   va a i nema e ija ne  okove   icaja 
koje a encije  in  i  cije i     i    jek i imaj  po oko in  p i ikom  p ovo enja javni  
politika. Rez   a e je po encija no    avnom mo  će kon  o i a i i me i i  i o 
kvantitativno ili kvalitativno. Rezultati se mogu koristiti za upravljanje rezultatima 
 a a  mno o  ak e ne o i  o i   

  oizvo i i      e koji  e  i ek no p oizvo e o no no p   aj  k oz neki program ili 
ak ivno    Rez   a i    va ni  na p ime   ko  po  av janja ci jeva koje zapo  eni   e a 
da ispune, kao i kod merenja rezultata rada, ali oni, sami po sebi, ne ukazuju na to u 
kojem stepenu je ostvaren napredak ka ispunjenju krajnjeg cilja nekog programa. U 
zavi no  i o  nji ove p i o e   ez   a i  e mo    ak e i i  e e izme i i  Na p ime    ak e 
je   v  i i   oj  o nički  pacijena a  ne o kva i e   ave a   vezi  a nekim pi anjem koje 
 e o no i na po i ik   a koje je neki zvaničnik iz o  a  i z  av  va po  avio na  e nom 
ministru. 

DG Budget 

 

OECD 

 

 

OECD1 

 

 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

 

 

Overdraft – 
  eko ačenje  

Bankovni  ač n  a ne a ivnim  a  om    eko ačenje  o ovo eno    e eno 
 po az mom   ma  a  e k a ko očnim za   ivanjem   

Scottish 
Government – 
V a a Ško  ke  

Oversight – Nadzor   Na zo  na  ak ivno  ima    jek a koje ima ov a ćenje i na  e no    a v  i kon  o   i i 
ima značajan   icaj na   inan ij kim i ope a ivnim o   kama    jek a   

IPSAS 20.4 

Owner-occupied 
property – 
Nekretnina koju 
koristi vlasnik   

Nek e nina  koja  e    i   po e   (v a nika i i zak pop imca    k a    a   ovo om o 
zak p )  a i ko i ćenja   p oce   p oizvo nje i i p   anja  o a i i      a  o no no za 
administrativne potrebe.  

IPSAS 16.7 
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Package Veto – Veto 
na paket  

Dozvoljava izv  noj v a  i  a o  ije p opi    ce o  i  Vi e i  ako e o ja njenje pojma: 
„ ine-Item Veto - veto na stavku“.  

OECD 

Paris Club – Pariski 
klub poverilaca  

K       avni  pove i aca koji  e  e ovno  a  aj     a iz  i kojim p e  e ava   anc  ko 
Ministarstvo finansija. Oni raspravljaju i usvajaju predloge za reprogramiranje 
 i a e a no  zvanično     a koji  ez   i a m   i a e a nim  po az mom izme   
   nika i v a a koje     k j čene   p oce   Ovo o ez e  je je nako     e mana me   
kreditorima (poveriocima).  

DFID 

Passer-o   é   O je p oce   a koja omo  ć je  a o  an koji je konačno o  ovo an za  p av janje 
izv  enjem    avno      e a (V a a) o  aci mi  jenje ex-ante finansijskog kontrolora. 
Do  o o  az o en i  e a jan za  ev  i ek o a   e a  a    e o nova za takvu odluku, 
kojm prilikom MD ostaje i dalje odgovoran za svoje postupke.  

DG Budget 

Payment order – 
Na o  za p aćanje  

   o izacija p aćanja na o nov   o  av jeno   ač na i i  ak   e koj  v  e      enici 
 e o ni  mini  a   ava      e po  o ačke je inice/ko i nici     e  ki    e   ava ili 
ministarstvo finansija.  

Allen & 
Tommasi 

PEFA Public Expenditure and Financial Accountability – javni rashodi i finansijska 
odgovornost  

 

Pension funds 
(funded type) – 
Penzioni fondovi  

Organizacije osnovane za potrebe isplate naknada za penzijsko osiguranje konkretnim 
   pama zapo  eni   Ove o  anizacije imaj   op  ven  imovin  i o aveze i  če  v j  
   inan ij kim   an akcijama na    i    za  voj  ač n  Takvi penzioni  on ovi  k j čeni 
su u finansijski sektor.  

Allen & 
Tommasi 

Performance – 
Rezultati rada  

S   čno   i  po o no   a encije i i o  ana v a  i  a   iče  e    e na ekonomičan način i 
da te resurse koristi efikasno (input-output) i efektivno (output-outcome) u 
o  va ivanj  p e vi eni  ci jeva pe  o man i   

OECD1 

Performance (based) 
Budgeting – 
  ani anje     e a 
p ema  čink   

U ko   e ano   o je  amo     e  koji ek p ici no povez je  vaki  a   an a ovani  
 e    a  a  a  om ma e ija ni  i i     i   ez   a a  U  mi     i e  e inicije     e  
za novan na  čincima je  vaki     e  koji p ikaz je in o macije o  ome   a       avni 
o  ani   a i i i i oček j   a   a e  a   e   vima koja    im poverena. Ovo drugo se 
 ako e naziva i p ani anje     e a na  azi in o macija o  čincima/rezultatima rada.  

Pristup izradi bu  e a koji  e  azi a na p oceni ono a   o o  anizacija pok  ava  a 
po  i ne  Za im  e i en i ik j  i   v   j    o kovi ak ivno  i koje je po  e no  p ove  i 
 a  i  e o  va i i  ez   a i  O ično  e ko i  i p i   p p ani anja     e a za novano  na 
aktivnostima.  

  ani anje     e a p ema  čink   a  oji  e   k a i ikovanj    an akcija v a e po 
  nkcijama i p o  amima vezanim za ci jeve po i ike v a e    v  ivanje pokaza e ja 
  pe no  i za  vaki p o  am i i ak ivno   poje inačno  i me enje v e no  i   o kova  i  
ak ivno  i i o  va eni   ez   a a  Iz azi “performance budgeting - p ani anje     e a 
p ema  čink ” i “program budgeting - p ani anje     e a p ema p o  amima” če  o 
se koriste sinonimno     im   o p ani anje     e a p ema p o  amima  ako e mo e  a 
se defini e kao je an o  ik p ani anja     e a p ema  čink     kojem  e veći akcena  
stavlja na klasifikovanje programa prema ciljevima politike vlade i prema potrebama 
za e ika nim  a po e ivanjem   e   ava  Te ko je  ea izova i komp e an  i  em 
p ani anja     e a p ema  čink     ve ikoj me i z o  ve iki  po  e a za in o macijama 
i z o    o eni   i  ema  p av janja koji    za takav sistem neophodni. Videti  ako e 
o ja njenje pojma: „Planning programming budgeting system (PPBS) - Sistem za 
planiranje, izradu prog ama i  a  av janje     e a “ 

OECD 

 

 

 

 

Australia NAO 
(1)) – Vrhovna 
revizija 
Australije  

 

Allen & 
Tommasi 
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Performance audit – 
Revizija rezultata rada  

 

Revizija  ez   a a  a a po ma  a ekonomično    e ika no   i e e k ivno   i o   va a:  

 Revizij  ekonomičnosti administrativnih aktivnosti u skladu sa dobrim 
administrativnim principima i praksama i politikama upravljanja;  

 Revizij  e ika no  ko i ćenja  j   ki    inan ij ki  i     i   e    a koja  k j č je 
ispitivanje informacionih sistema, mera performansi, p aćenja i p oce   a koje 
po   j     jek i  evizije   o k anjanj  i en i ikovani  ne o  a aka; i  

 Revizija efektivnosti rezultata rada u vezi sa ostvarenjem ciljeva subjekta revizije u 
po e enj   a  e jenim e ek ima   

U p ak i mo e  i i  e ko napavi i  az ik  izme    evizije i  ez   a a  a a i eva  acije  
Revizija  ez   a a  a a  e poneka  o  aničava na  azma  anje  ez   a a    o značajno 
 manj je v e no    evizije  Tako e  eva  acija mo e  a pon  i po a ke  po e no o 
i  o ima   ok  evizija  ez   a a o ično po ma  a  amo  a po o ive po a ke ( i ako je 
neop o no   avi  e i en i ikacijom ne o  aj ći  po a aka)  Revizija  ez   a a o ično 
se bavi testiranjem rezultata na osnovu nekih datih standarda.  

INTOSAI 

OECD 

 

 

 

 

 

 

 

 

DG Budget 

Performance Goals - 
Ciljevi  činka/Op  i 
ciljevi  

Ci jevi vi e   e a čijem o  va enj   op ino e v a ini p o  ami i i ak ivno  i  Ovi ci jevi 
 e o ično o no e na k ovne  ez   a e za čije po  izanje je po  e an pe io  o  
neko iko  o ina i koji če  o  k j č j  ve iki   oj  j  i  ak ivno  i  p oce a i po  i n ća   

Ciljni nivo performansi ( rezultata) iskazuju se kao konkretni, merljivi ciljevi na osnovu 
kojih se ocenjuje stvarni napredak,  k j č j ći i op  i ci j koji je i kazan kao 
kvantitativni standard, vrednost ili stopa. Ovi ciljevi mogu biti ili ishodi ili materijalni 
rezultati. 

OECD 

 

 

 

OECD1 

Performance 
indicator- 

In ika o i  činka  

 Konkretna vrednost, ili karakteristika koja se koristi za merenje rezultata ili ishoda. 
Performanse, odnosno rezultati rada, mogu se pratiti i ocenjivati preko mera ili 
indikatora. Mere odgovaraju direktno iskazanim inputima, rezultatima ili ishodima (na 
p ime :   oj po icij ki  pa  o a koje  e  p ovo e   o  e enom pe io   je me a 
razultata). Indikatori se koriste kao proksi (posredni) indikatori kada je  e ko i i  k po 
 oći   po e   i ek ni  me a (na p ime : „  ična” cena i e a ni  na ko ika je in ika o  
i  o a p o  ama za  o    p o iv na komanije)  U p ak i  me   im   e mini „me e” i 
„in ika o i” ko i  e     inonimni pojmovi  „In ika o i  činka” mo    e koristiti za 
evaluaciju inputa, procesa, rezultata i ishoda.  

Vi e i   ako e  o ja njenje pojma: „ e  o mance mea   emen -Merenje performansi 
( rezultata rada)“   

 

OECD1 

 

Allen & 
Tommasi 

Performance 
indicators- 

In ika o i  činka 

In ika o i  činka    kvantitativne ili kvalitativne mere koje opisuju meru u kojoj 
usluge ostvaruju ciljeve i koriste resurse. 

IPSASB 
“Repo  in  
Service 
 e  o mance” 
Consultation 
Paper 2011 – 
„Izve  avanje o 
rezultatima 
     a“  

Performance 
Information- 

Informacije o 
rezultatima rada 
( čincima)  

Dokazi o  ez   a ima koji  e p ik p jaj  i ko i  e na  i  ema ičan način  In o macije o 
 ez   a ima  a a mo    i i kvan i a ivne  o no no n me ičke  i i kva i a ivne  o no no 
deskriptivne. Primenjivanje o  ova aj ći    an a  a povećava korisnost informacija o 
 ez   a ima i     i   ipova po e enja  Ovo omo  ćava  ono enje zak j čaka o me i   
kojoj in e vencije po  i    e jene  ez   a e  In o macije o  ez   a ima  p ik p jene za 
po  e e p aćenja  če  o o va aj  pi anja koja  e po om  e a jnije i   a  j    p oce   
evaluacije. 

OECD1 
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Performance 
Management- 
Upravljanje 
rezultatima  

Si  em in o macija o  ez   a ima  a a  eva  acija  p aćenje  ez   a a  a a  ocenjivanja 
i izve  avanja o  ez   a ima  a a  in e  i an  a ko po a ivnim   kovo   vom  

OECD1 

Performance 
Measures/ 
Measurement – 
 e e/ e enje  činka  

 e e  činka    inp  i  p oce i   ez   a i i i  o i koji  e ko i  e  a  i  e p oceni i 
ekonomično    e ika no   i e ek ivno   ak ivno  i   o  anizaciji  Oni    kvan i a ivni i i 
kvalitativni fa o  i i va ija  e koji p e   av jaj  način za me enje po  i n ća  
o  a avaj  p omene   vezi  a in e vencijom i i poma   p i ikom ocenjivanja  ez   a a 
rada (performansi).  

Merenje performansi je aktivnost u vezi sa merenjem inputa, rezultata i ishoda.  

Procena efikasnosti i delotvornosti nekog programa ili aktivnosti organizacije 
me enjem o  ova aj ći    o eni    e   ava  po   paka   ez   a a i i  o a  U     v    
mo    a  e ko i  e iz azi “performance measures - me e  činka” i i “performance 
indicators - pokaza e ji  činka”  

OECD 

 

 

 

OECD1 

 

Allen & 
Tommasi 

 

Performance Targets- 

Ciljevi performansi / 
rezultata rada  

Ciljevi performansi/rezultata rada odnose se na konkretne rezultate ili ishode koje 
neki    avni o  an mo a  a o  va i/po  i ne  Oni  e če  o mo   o  va i i   k aćem 
v emen kom pe io   ne o   o je po  e no za o  va ivanje op  i  i  peci ični  ci jeva i 
če  o p e   av jaj  me  ko ak   po  izanj  ci jeva   

OECD  

Physical controls – 
Fizičke kon  o e   

Fizičke kon  o e o   va aj  kon  o e   čne p i o e i mogu biti: autorizacija transakcija 
(  čne p oce   e);  az vajanje    no  i (IT p oce i   ač novo   veni p oce i  i   ) 
(autorizacija nasuprot odobravanju, staranje nasuprot vo enj  evi encija), supervizija 
(kompenz j će kon  o e ka a nije mo  će izv  i i  az vajanje    no  i)  
 ač novo   vene evi encije  kon  o a p i   pa ( i ek na i in i ek na)  nezavi na 
verifikacija (performanse, integritet sistema, integritet podataka), itd.  

 

Planning – Planiranje    ani anje   op  em  mi     e o no i na  i o koj      ć  ak ivno   p ani anja  
  ani anje      avnoj  p avi mo e  i i za e na   nkcija     e a i mo e  e  p ovo i i   
okvi   za e ne in  i  cije  me   im va no je na  a i i  a        e i       ini 
finansijski planovi i da bi trebalo da budu povezani sa procesom planiranja.  

U kon ek     evizije  p ani anje znači  e ini anje ci jeva    v  ivanje po i ika i 
o  e ivanje p i o e  o   va a   ome a i v emena p oce   a i  e  ova koje je 
potrebno sprovesti da bi se ostvarili ciljevi.  

 

 

 

 

DG Budget 

Planning 
programming 
budgeting system 
(PPBS) - Sistem za 
planiranje, izradu 
programa i 
 a  av janje     e a 

 

 o   pak  i  ema  ko  p ani anja     e a p ema p o  amima  Ovaj  i  em nap av jen 
je u SAD-u 1965. godine, a kasnije i u mnogim drugim zemljama. Taj postupak se, u 
    ini   a  oji o    i  aze: (1) U  azi p ani anja  v  i  e ana iza  i  ema  a  i  e   v  i i 
ci jevi p o  ama i   v  i a o  ova aj ća  e enja  2) U  azi iz a e p o  ama    e   va  e 
p ove avaj  i  po e  j   a  e enjima koja      v  ena    azi p ani anja. Nizovi 
ak ivno  i    pi    e   vi e o i nje p o  ame  koji  e za im ocenj j  i  po e  j   V  i 
 e ana iza i p a ivo  i  kao i ana iza ekonomično  i   a i  po e ivanja  az iči i  
p o  ama i ak ivno  i kako  i  e  o  o  o naj o je  načina za o  va ivanje zacrtanog 
ci ja  3) U  azi  a  av janja     e a  ovi p o  ami  e p e očavaj     o i nji     e   
Nakon vi e o i nji  napo a i o e   a   j ći   ez   a a  zem je koje    
eksperimentisale sa ovim sistemom odustale su od njega, iako se neki njegovi 
e emen i jo   vek mo   naći (na p ime    i  emi p ani anja     e a p ema  čink )  
Vi e i  ako e o ja njenje pojma:   ani anje     e a p ema  čink   

Allen & 
Tommasi 

Planning reserve – 
  an ka (    e  ka) 
rezerva  

 a i izno   k pni  p ani ani    e   ava  a  o a     e a koji ministarstvo finansija 
iz vaja p e ne o   o  e zav  i iz a a     e a  a za im a oci a na v a ine p o  ame   
 k a    a   v  enim p io i e ima javni  po i ika po  ek o ima  p o  amima  i     

Allen & 
Tommasi 

Policy - Javne 
politike  

Skup aktivnosti koje  e po  ip  i v   i mo    az ikova i i mo   ima i  az iči e ko i nike  
koje      me ene ka zaje ničkom op  em ci j   Na  p o  p o  amima  za javn  
po i ik   e ne mo e   v  i i ja no o  aničen     e    

Allen & 
Tommasi 
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Policy balance- 

Bilans javnih politika 

GFS 2001   e ini e “ i an  javnih po i ika” kao ne o pozajm jivanje/za   ivanje 
umanjeno za neto nabavku finansijskih sredstava za potrebe finansiranja javnih 
politika ili kao prihodi umanjeni za rashode umanjeni za neto nabavku kapitalne 
imovine na netr i noj o novi  Ne a ivna v e no   ovo   i an a zove  e  inan i anje za 
po  e e  p av janja  ikvi no ć   Ova  avno e a je o  ač n ki ekviva en   k pnom 
deficitu/suficitu kako je definisan u verziji GFS-a iz 1986.  o ine   Vi e i  ako e 
o ja njenje pojma  e icit/suficit (na gotovinskoj osnovi).   

GFS 2001 

Allen & 
Tommasi 

Postulates – Postulati 
  

O novne p e po  avke   o  e ne p emi e   o ički p incipi i za  evi koji p e   av jaj  
op  i okvi  za iz a     an a  a  evizije   

DG Budget 

Predictability – 
Predvidljivost  

  e vi  jivo      p av janj      e om znači  a   kovo ioci   e a  nap e   a znaj  
iznose sredstava koji su alocirani na njihove programe. Nedostatak predvidljivosti 
  va a po e koće javnim      enicima   p ani anj  p   anja      a   e   im  
predvid jivo   za  eva značajan nivo mak oekonom ke   a i no  i    e vi  jivo   
   avni   a  o a   a  e a ima i  k pne  i ka ne pozicije  aje  ve enje i  oz  
 i   no  i p iva nom  ek o    a je ekonom ka i  inan ij ka o nova na kojoj će  a 
obavlja proizvodnju dono i ma ke in ke i inve  icione o   ke   i   na   

Allen & 
Tommasi 

Presentation 
currency- 

Izve  ajna va   a 

Va   a   kojoj  e p ikaz j   inan ij ki izve  aji   IPSAS 4.10 

PRINCE Vi e i o ja njenje pojma: “ Rojec   IN a Con  o  e   nvi onmen ” (  ojek i   
kon  o i anom ok   enj )  

 

Prior period errors – 
G e ke iz p e  o no  
perioda  

Propusti, odnosno po  e ni navo i    inan ij kim izve  ajima    jek a za je an i i vi e 
p e  o ni  pe io a koji p oi  ič  i p op   a  a  e ko i  e i i iz z o po  e e po z ani  
informacija koje:  

 S   i e na  a po a anj  ka a je o jav jivanje  i   inan ij ki  izve  aja  i o 
autorizovano; i  

 Su mogle biti dobijene i uzete u obzir prilikom pripreme i prezentacije tih 
 inan ij ki  izve  aja   

Takve   e ke  k j č j  i e ek e ma ema ički    e aka    e aka   p imeni 
 ač novo   veni  po i ika  p evi a i i po  e no    ma enja činjenica  kao i pronevera.  

 

Private Finance 
Initiative (PFI) – 
Privatna finansijska 
inicijativa  

Forma javno privatnog partnerstva (public-private partnership PPP) u okviru kojeg se 
  ovo om p eno i p avo p   anja janvi       a na p iva ni  ek o    o  najče ćom 
formom PFI ugovora, privatni sektor finansira, dizajnira, gradi i rukuje objektima za 
p   anje konk e ni       a   FI izvo ač p ima  e ovni p i iv p i o a o  ko i ćenja 
o jeka i p   anja      a  okom pe io a   ovo a   o i  ek    ovo a  v a ni  vo na  
imovinom ostaje bilo ko    ova ača i i  e v aća javnom  ek o      zavi no  i o  
prvobitnih uslova ugovora.  

Za  o a na o ja njenja vi e i o ja njenje pojma: „Public-Private Partnership – Javno 
privatno partnerstvo“.  

OECD 

Process  - Proces    oce  je  e ija ak ivno  i i i ko aka koji vo e  o  e jeno   ez   a a i i   an  o macije 
inputa u rezultate.  

Russel, IA 
Pocket Guide, 
p.102 – Russel, 
D epni vo ič 
kroz internu 
reviziju, str. 102 
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Procurement (or 
acquisition) 
methodology – 
Metodologija za 
nabavku (akviziciju)  

Metodologija koja se primenjuje prilikom nabavke informacionih sistema za 
upravljanje finansijama. Svetska banka je donela konkretnu metodologiju za nabavku 
informacionih i komunikacionih tehnologija koja se obavezno mora primenjivati 
p i ikom na avke iz   e   ava Sve  ke  anke i koja  e če  o ko i  i kao mo e  za 
   avne javne na avke   e o o o ija javni  na avki Sve  ke  anke poznaje  ve 
opcije:  

 Jedna faza – na avka  e v  i na  azi  peci ikacije  ez ikakvo  p o  o a za izmene i 
dostavljanje ponuda u drugoj fazi – podesna je za male ili veoma hitne nabavke;  

 Dve faze – posle prve faze, kriterijumi za slanje ponuda mogu se izmeniti i 
pon  ači koji       i     i iz o  ponovo  e  akmiče na o nov  izmenjeni  
kriterijuma – ovo je p i   p koji  e ko i  i      čaj  ve iki  na avki   

 

Programme – 
Program    

Program je grupisanje vladinih aktivnosti u vezi sa konkretnim skupom ciljeva. 
  ani anje     e a na  azi p o  ama pok  ava  a p imeni ana iz  i p a ivo  i na 
p oce   ono enja o   ka o  a po e     e   ava   a po e   a  o a po p o  amima i 
ocenjivanje rezultata programa u vezi sa ciljevima. Programska klasifikacija primenjuje 
ovaj p incip na  ve ak ivno  i    ave   

Grupa aktivnosti koje imaju za cilj da doprinesu stvaranju grupe ciljeva vlade koji se 
mo     v  i i (na p ime    azvoj   eva)    o  am   e a  a ima  oč jiv  ci jn  
pop  acij     v  eni     e   ka  ove i o  a e neop o ne  e    e  kao i ja no 
definisane ciljeve i rezultate.  

OECD 

 

 

 

Allen & 
Tommasi 

Programme 
classification - 
Klasifikacija programa 

  

K a i ikovanje     e a i  a  o a je ne    ave p ema  k pnoj p o  am koj     k   i 
aktivnosti vlade. Klasifikacija programa predstavlja primarnu klasifikaciju za potrebe 
 a  av janja i izv  enja     e a   zem jama koje p imenj j   i  em p ani anja     e a 
p ema p o  amima   e   im  ona  e o ično ko i  i zaje no  a     im v   ama 
k a i ikacije (o  anizacionom  ekonom kom)  a   nekim  i  emima  o ično je 
p e vi ena ana iza i izve  avanje po in e nim   nkciona nim ka e o ijama  
 

Vi e i  ako e o ja njenje pojmova: „c a   o  acco n   - kontni plan/okvir“ i „    e  
classification -     e  ka k a i ikacija“.  

Allen & 
Tommasi 

Project - Projekat  Projekat je privremeni po   va  koji ima   v  eni poče ak i k aj (o ično o  aničen 
 okovima  a i mo e i  inan ijama i i p oizvo ima) koji  e  p ovo i  a  i o  va io 
je in  vene op  e i po e ne ci jeve  o ično      nkciji k ei anja pozi ivni  p omena i i 
dodatne vrednosti. 

PRINCE2 metodologija navodi da projekat treba da ima:  

 O  anizovan i kon  o i an poče ak  o no no  a je neop o no p avi no 
organizovati i isplanirati sve elemente p e ne o   o  e počne  a  ea izacijom;  

 O  anizovan  i kon  o i an    e in   o no no po  o je p ojeka  počeo    e a  e 
po  a a i  a  e on i na  avi na o  anizovan i kon  o i an način;  

 O  anizovan i kon  o i an k aj; o no no ka a ima e ono   o   e  e e i   ačnije ka a 
 e p ojeka  zav  io    e a  ve poza va a i i po p emi i   

Allen & 
Tommasi 

 

 

 

 

PRINCE2 

Project Appraisal 
Document (PAD) – 
Dokument za 
ocenjivanje projekata  

Shodno metodologiji upravljanja projektnim ciklusom koju propisuje Svetska banka, 
ocena daje zainteresovanim stranama priliku da detaljno analiziraju projektni dizajn  i 
 e e  va even  a na o vo ena pi anja  Č anovi v a e i Sve  ka  anka  za im  ana izi aj  
ak ivno  i  okom  aza i en i ikacije ip ip eme i po v   j  očekivane p ojek ne i  o e  
name avne ko i nike i a a e za eva  acij  koji  e ko i  e za p aćenje nap e ka   o  i e 
se sporaz m o o   ivo  i  vi  a peka a p ojek a    a om   en  k   Tim Sve  ke  anke 
po v   je  a     vi a pek i p ojek a   k a eni  a ope a ivnim za  evima Sve  ke 
 anke i  a je v a a  ve a  ve po  e ne in  i  ciona ne a an mane koji    neop o ni 
za efikasno sprovo enje p ojek a   

WB FMIS 
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Project Cycle – 
Projektni ciklus  

  a  za  az mevanje  az iči i  faza k oz koje će neki p ojeka  najve ova nije p oći  I  a 
 o ika p imenj je  e na je no  avne p ojek ne i eje  n  a  va e o  anizacije i na 
  o ene p ojek e koji  e finansiraju iz nekoliko spoljnih izvora.  

O novni mo e  o   va a   e eće  aze:  

(a) identifikacija projekta – i eje za po encija ne p ojek e  e i en i ik j  i i   a  j    

(b) priprema projekta – p ojek na i eja  e pa j ivo  az a  je   

(c) ocena projekata – projekat se rigorozno ocenjuje.  

(d) implementacija projekata – p ojeka  nap e  je na  o ovo en način   

DFID 

Projects in a 
Controlled 
Environment (PRINCE 
2) – Projekti u 
kontrolisanom 
ok   enj   

PRINCE2 je procesno orijentisani pristup za upravljanje projektima, koji predstavlja 
jednostavno prilagodljivu i skalabilnu metodologiju za upravljanje svim vrstama 
p ojeka a  Ime  RINC 2 ko i  i  e  a označi       ve zij   RINC  me o o o ije  Ovaj 
metod je de- ac o   an a   p ojek no  mena  men a   Ve ikoj B i aniji i koristi se u 
celom svetu.  

PRINCE2 metod spada u javni domen i nudi smernice u skladu sa dobrim praksama 
upravljanja projektima. PRINCE2 je registrovna trgovinska marka OGC-a. 

K j čne ka ak e i  ike  RINC 2   :  

 Fok  i a  e na  o  o o  az o enje p ojekta;  

 De ini e o  anizacion      k      ima za  p av janje p ojek om;  

 Pristup planiranja je orijentisan na proizvod;  

 Insistira se na segmentaciji projekta na faze kojima je lako upravljati i koje je lako 
kontrolisati;  

 Fleksibilnost da se primeni na onom nivou koji je podesan za projekat.  

www.prince2.c
om 

Property, plant and 
equipment - 
Nekretnine, 
postrojenja i oprema 

Stavke materijalne imovine:  

 koje  e    e za ko i ćenje   p oizvo nji i i i po  ci  o a i i      a   a i 
iznajmljivanja drugima, ili se koriste u administrativne svrhe; i  

 za koje  e p e po  av ja  a će  i i ko i ćene   pe io   koji je    i o  jednog 
izve  ajno  pe io a   

IPSAS 17.13 

Proportionate 
consolidation – 
Proporcionalna 
konsolidacija  

Rač novo   veni me o  kojim  e   eo   imovini, obavezama, prihodima i rashodima 
zaje nički kon  o i ano     jek a kom in je po poje inačnim  inijama  a   ičnim 
  avkama    inan ij kim izve  ajima   a ača, ili prikazuje kao zasebne linije u 
 inan ij kim izve  ajima   a ača   

 IPSAS 8.6 

Prospective 
application – B   ća 
primena  

B   ća p imena p omena    ač novo   venim po i ikama i p iznavanja e eka a 
p omena    ač novo   venim p ocenama   :  

 p imena novi   ač novo   veni  po i ika na   an akcije      e  o a aje i    ove 
do kojih dolazi posle datuma promene politike; i  

 p iznavanje e ek a p omena    ač novo   venim p ocenama  ek ći  i     ći  
perioda na koje je promena uticala.  

IPSAS 3.7 

Prototype system -  
Prototip sistema  

Model ili preliminarna implementacija podesna za evaluaciju dizajna sistema, 
pe  o man i i i p oizvo no  po encija a i i za  o je  az mevanje o  e ivanja za  eva   

Malcolm Gibb 

Provision – 
Rezervisanje  

O aveza neizve no   oka  o peća i i izno a   IPSAS 19.18 

Public Accountability 
– Javna odgovornost 
  

Obaveze lica i subjekata, uk j č j ći javna p e  zeća i ko po acije kojima    pove ena 
javna sredstva da odgovaraju/po a    ač n za  i ka ne   p av jačke i p o  am ke 
na  e no  i koje    pove ene   kovo ioc  i  a po no e izve  aje onima koji    im 
pove i i nave ene na  e no  i   

DG Budget 
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Public corporation 

(see also Government 
Business Enterprise, 
public enterprise, 
nationalised industry) 
- 

Javna korporacija  

(vi e i i o ja njenje 
pojma D  avno 
p e  zeće  javno 
p e  zeće  
nacionalizovana 
industrija)  

Terminologija koju koristi UN SNA, GFS i ESA 95. Organ se klasifikuje kao javna 
ko po acija     e ećim    čajevima:  

 k a i ik je  e kao    i ni subjekat –  e o koje pov ači vi e o  50% p oizvo ni  
  o kova o  p o aje  o a a i i      a po ekonom ki značajnim cenama  Neka 
p e  zeća nap ać j  nakna   za  e   a o ne ak ivno  i       čajevima ka a  akve 
ak ivno  i  ono e značajne ko i  i o o i koja p aća nakna    na p ime  za 
testiranje kvaliteta;  

 kon  o i e  a cen  a ni nivo v a  i   oka na v a   i i neka     a javna korporacija; i  

   značajnoj me i je ope a ivno nezavi no  e  e mo e po ma  a i kao 
in  i  ciona na je inica nezavi na  (iz vojena) o   voji  na  e eni  p e  zeća   

I F GFS v  i po e   javni  p e  zeća na   e eći način:  

 sektor nefinansijskih korporacija koji se sastoji od subjekata kreiranih za potrebe 
p oizvo nje  o a i ne inan ij ki       a za    i  e;  

  ek o a  inan ij ki  ko po acija  koji  e  a  oji o  p e  zeća koja  e  ave 
p   anjem  inan ij ki       a na    i   ;  

Treba imati u vidu da po UN SNA/GFS klasifikaciji, neki su jeka  mo e  i i javna 
ko po acija čak i ka  nije za e no p avno  ice   a mini   a ivnom  mi    – npr. 
po  an ke      e koje p   a    avni o  an  Takvi    jek i  e če  o nazivaj  „    ic 
Quasi Corporations -  javne kvazi korporacije“.  

UK Treasury 

 

 

 

 

 

 

 

IMF GFS 2001 

 

 

 

Public Encryption Key 
(PEK) – Javni k j č za 
enkripciju  

Javni k j č za enk ipcij  ko i  i  va k j ča: javni k j č i p iva ni k j č  Un  a  ko i ničke 
   pe   vaki ko i nik ima i javni i p iva ni k j č; p iva ni k j č  e č va kao  ajna   ok je 
javni k j č pozna  ce oj ko i ničkoj    pi  O a k j ča    ma ema ički povezana   ko 
ko i nik  i   je po  k  ko i  eći  voj p iva ni k j č  p ima ac po  ke je mo e 
 e i  ova i ko i  eći javni k j č  S ično  ome   i o koji ko i nik mo e  a  i   je po  k  
ko i  eći javni k j č name avano  ko i nika; ima ac o  ova aj će  p iva no  k j ča 
mo e  amo  a  e i   je    po  k    

Malcolm Gibb 

Public enterprise – 
Javno p e  zeće  

Vi e i o ja njenje pojma „p   ic co po a ion - javne korporacije“  ili „Gove nmen  
Business Enterprise -    avno p e  zeće“.  

 

Public Expenditure 
Financial 
Accountability (PEFA) 
– Odgovornost za 
javne rashode i 
finansije  

Ciljevi programa Odgovornosti za javne rashode i finansije (Public Expenditure and 
Financial Accountability (PEFA)) su jačanje  po o no  i pa  ne  ki  zema ja i 
donatorskih organizacija da:  

(i) v  e p ocen     ova javni   a  o a  na avki i  i  ema  inan ij ke o  ovo no  i 
jedne zemlje, i  

(ii)  azvij  p ak ični   e   e o m ki  p o  ama i ak ivno  i na p an  iz  a nje 
kapaciteta.  

PEFA Program osnovan je u decembru 2001. godine kao multidonatorsko partnerstvo 
izme   Sve  ke  anke   v op ke komi ije i  ini  a   va za me  na o ni  azvoj Ve ike 
Britanije (Department for International Development – D ID)   vajca  ko     avno  
sekretarijata za ekonomske poslove, francuskog Ministarstva spoljnih poslova, 
Ministarstva spoljnih poslova K a jevine No ve ke   e  na o no  mone a no  
fonda. Upravni odbor koji okuplja sve ove agencije upravlja Programom, dok se 
Sekretarijat stara za implementaciju svih PEFA aktivnosti. PEFA sekretarijat nalazi se u 
 e i    Sve  ke  anke   Va in  on    

  F  in    men  za ocenjivanje  e   me  v emen   azvio   p ima ni me o  za 
ocenjivanje stanja u upravljanju javnim finansijama u nekoj zemlji, bilo na centralnom 
i i ni em nivo  v a  i   

www.pefa.org 
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Public expenditure 
management – 
Upravljanje javnim 
rashodima   

Ovaj iz az  e mo e  a č ani i na vi e  e ova   o  javnim  a  o ima o ično  e 
po  az mevaj   a  o i v a e   op  em  mi      a  o i centralnog nivoa vlasti preko 
   avno      e a i     i      e  ki  in    mena a i  a  o i  oka ni  o  ana v a  i  
Pod pojmom javnih rashoda u ovoj knjizi ne podrazumevaju se aktivnosti javnih 
p e  zeća  koja           ini  kome cija na p e  zeća  kao ni  inan ij ke in  i  cije u 
   avnom v a ni  v   Up av janje javnim  a  o ima o   va a  a  av janje     e a  
 p av janje     e om i izv  enje     e a  Izv  enje     e a  k j č je ex an e 
kon  o    ex po   kon  o    in e n  i ek  e n   evizij  i ocen    z po no enje  az iči i  
v   a izve  aja    vakoj  azi  

Allen & 
Tommasi 

Public Financial 
Management (PFM) – 
Upravljanje javnim 
finansijama  

Upravljanje javnim finansijama je sistem u okviru kojeg se finansijski resursi planiraju, 
 p av jaj  i kon  o i    a  i  e omo  ći o i   ica o na efikasno i efektivno postizanje 
ci jeva javne      e   

CIPFA 

Public Financial 
Management 
Information Systems 
– Informacioni sistemi 
za upravljanje javnim 
finansijama  

Vi e i o ja njenje pojma “Financial Management Information Systems - Informacioni 
si  emi za  p av janje  inan ijama”   

 

Public Internal 
Financial Control 
(PIFC) – Interna 
kontrola javnih 
finansija  

PIFC je sistem celokupne finansijske kontrole koju interno sprovodi vlada ili 
o  anizacije kojima je v a a  e e i a a ov a ćenje za v  enje ovakvih kontrola, s ciljem 
 a  e o i   a  a je  p av janje  inan ijama i kon  o a ko i nika   e   ava    avno  
    e a ( k j č j ći i    ane izvo e  inan i anja)    k a    a  e evan nim p opi ima  
    e  kim namenama i p incipima  o  o   inan ij ko   p avljanja, transparentnosti, 
e ika no  i  e ek ivno  i i ekonomično  i   IFC o   va a  ve me e kon  o e p imanja  
iz a aka  imovine i o aveza je ne    ave  On p e   av ja  i    e inicij  in e ne 
kontrole. Uključ je  a i nije o  aničen na: ex-ante finansijsku kontrolu (EAFC) i ex-post 
internu reviziju (EPIA).  

Za p o i en   e inicij  ovo  pojma vi e i Deo II ovo  Rečnika   

DG BUDGET 

Public investment 
programme (PIP) -  
Program javnih 
investicija  

Inve  icioni p o  am koji  e po  epeno  p ovo i i koji o ično o uhvata period od tri 
 o pe   o ina  Taj p o  am  e o ično p ip ema   zem jama     anziciji i zem jama   
razvoju i finansira se iz sredstava kredita ili iz grantova od strane multinacionalnih 
o  anizacija  kao   o je Sve  ka  anka i  v op ka  anka za o nov  i razvoj, kao i kroz 
 i a e a n  pomoć  ona o a    o  am javni  inve  icija   e a po ma  a i kao  a  avni 
 eo   e njo očno      e  ko  okvi a   zem ji ko i nik   i i   e a maka   a    e   
 k a    a   e njo očnim  i ka nim p ojekcijama  e zem je  Ovaj p o ram koji 
 inan i aj  me  na o ne  inan ij ke in  i  cije če  o  k j č je i značajan  eo  ek ći  
 a  o a  Vi e i  ako e o ja njenje pojma:  e i m-term budget framework – 
S e njo očni     e  ki okvi    

Allen & 
Tommasi 
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Public money – Javna 
sredstva  

K a ična  ko a mi  jenja o  ome   a čini javna   e   va   mači javna   e   va    ve    
načina na koji  e p i o i nap ać j  i načina na koji Parlament autorizuje rashode. Po 
p voj o  ove  ve o nove  javna   e   va  e  a  oje o  po e ki  p i o a i za   ivanja 
vlade, kao i o  p i o a koji o  va  j  o  ani    avne  p ave po o nov  nap a e 
nakna a i  ak i  Š o  e  iče     e o nove  javna   e   va  a  oje  e    avnom o  
p ojek ovani  izno a o kojima  e   a a  a i  ako e o   va aj  i    čajeve ka a  e 
novac prikuplja po o nov    a   o ni  ov a ćenja (na p ime  k oz name e o  e enim 
industrijskim granama). Ove definicije su korisne, ali ne i sasvim iscrpne. Na primer, 
kon  o a  k pni  izno a javni   a  o a koje [ ini  a   vo  inan ija] v  i  a  i 
kon  o i a o javn  po  o nj  ne k eće  e   i  im   anicama kao izno i koje je iz  a ao 
 a  amen ; oni izno i o kojima  e nije   a a o a koji    o   vaćeni kon  o i anim 
izno ima  k j č j    e   va o  naciona ne     ije   

S o a  za po  e e  e ini anja     e  ki    e   ava  p imenj j   e   e eći p incipi:  

 sva sredstva koja ostvaruje/prima organ javne uprave, bez obzira na njihov izvor, 
smatraju se javnim sredstvima;  

 sva sredstva koja organ javne uprave prima od organa koji nije deo javne uprave, 
smatraju se javnim sredstvima; i  

 pore  ovo a  javna o  ovo no   mo e  a  e p imenj je na p iva na   e   va   e 
    akva   e   va nap aćena    k a    a   a   o nim ov a ćenjima i i   e je o  an 
  pi anj  ko i nik     e  ki    e   ava  oka ne  p ave;  

Definicija javnih sredstava s aspekta odgovo no  i    o a    a i na   e eći način:  

"Sva   e   va koja  o     po e , i i    i p aćena o     ane, organa javne uprave ili 
  e   va koja nap a i p iva ni    jek     k a    a   a   o nim ov a ćenjima "  

“Ho  in   o 
 cco n ” (  e 
Sharman 
Report) UK 
Government 
2001 – 
„ ozivanje na 
o  ovo no  “ 
(Ša manov 
Izve  aj)  V a a 
Velike Britanije, 
2001  

Public procurement – 
Javne nabavke  

K povina  o a a i      a o     ane    ave i i    avni  p e  zeća  Ona o   va a   e  
  o ni  ak ivno  i počev o  p ocene po  e a  preko dodeljivanja ugovora do 
konačno  p aćanja   

PROC 

Public quasi-
corporation – Javne 
kvazi korporacije   

  e  zeća koja      v a ni  v     ave i koja  če  v j       i noj p oizvo nji i po   j  
na način   ičan ko po acijama   javnom v a ni  v   Vi e i o ja njenje pojma “    ic 
Corporations – javne ko po acije”   

Allen & 
Tommasi 

Public sector – Javni 
sektor  

Op  a    ava  p     ve javne ko po acije i kvazi ko po acije   Allen & 
Tommasi 

Public-Private 
Partnership (PPP) – 
Javno privatno 
partnerstvo  

Ugovo  (in  i  ciona ni o no ) izme    če nika javno  i p iva no   ek o a  k op jen 
radi ostvarivanja  a a nje   p   anj  javni   o a a i i      a  K j čni e emen  ovo  
o no a je izve ni   epen p iva no   če ća   i po  čivanj   o a a i i v  enja      a 
koje su   a iciona no  i e   javnom  omen   Uče nici iz p iva no   ek o a mo    i i i 
profitne i neprofitne organizacije.  

OECD 

Qualifying asset – 
Imovina u nastajanju  

Imovina  o no no   e   vo       čaj  koje je neop o no  a p o ekne značajan 
vremenski period da  i po  a a  p emna za p e vi en   po  e    o no no p o aj    

5.5 

Quality of audit – 
Kvalitet revizije   

Do  o o av janje i pozi ivne ka ak e i  ike  evizije  S  e i e  e  a kva i e   evizije 
„zavi i i o   e ničke kompe en no  i i o  nezavi no  i”    

 

Quasi-Fiscal Activities 
– Kvazi fiskalne 
aktivnosti   

Aktivnosti (pod pokroviteljstvom Vlade) centralnih banaka, javnih finansijskih 
in  i  cija i ne inan ij ki  javni  p e  zeća koje    po  vojoj p i o i  i ka no  
ka ak e a  Ovo znači  a  e    p incip   ovakve aktivnosti mogu zameniti 
o  ova aj ćim  i ka nim me ama  kao   o    po ezi     vencije i i     i  i ek ni 
 a  o i  p em a je   nekim    čajevima veoma  e ko izv  i i p ecizn  kvan i ikacij   
  ime i  k j č j     vencioni ane  anka  ke k e i e i nekomercijalne javne usluge 
koje p   a p e  zeće   

OECD 

Rapid Application 
Development – Brzi 
razvoj aplikacije  

Kompjuterski alati za razvoj specifikacija aplikacije razvijanjem prototima iterativnog i 
in e ak ivno  p oce a koji  k j č je i ko i nika i p o  amere.  

Malcolm Gibb 
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Re-engineering 
(software) – 
Rein inje in  
(softverski)  

  oce   zimanja po  ojeće   o  ve a i  ep ikacije nje ovo   izajna i   nkciona no  i i 
p i a o avanja   an a  ima naj o ji  p ak i   

Malcolm Gibb 

Reallocation – 
Realokacija  

Postupak prenosa rezervisanja na ime rashoda sa jedne pozicije na drugu tokom 
    e  ke  o ine  Da  i  e  p eči a z o po  e a   e   ava  ko i nici     e  ki  
  e   ava o ično mo aj   a p o   k oz    a jen  a mini   a ivn  p oce      a  i 
 o i i  ozvo   za izv  e takav prenos. 

 Ovaj  e min je  ako e pozna  po  nazivom “Vi emen  – B   e  ka vi manizacija”  

OECD 

Reasonable 
Assurance – Razumno 
uveravanje   

Interne kontrole, bez obzira na to kako su dobro uspostavljene i organizovane, mogu 
  kovo   v   a p   e  amo  azumno uveravanje u vezi sa ostvarivanjem ciljeva 
   jek a  Na ve ova noć  o  va ivanja ci jeva   ič   azna o  aničenja koja     a  avni 
 eo  i  ema in e ne kon  o e  Ova o  aničenja mo    a      po  e ne o   ke   vezi 
sa uspostavljanjem ili dizajniranjem kon  o a  po  e a  a  e  zm    o zi   vi   o kovi i 
ko i  i  zanema ivanje o     ane   kovo   va  k  enje kon  o a koje je  ez   a  
 o    a i i   e aka   o e  ovo a  kon  o e  e mo   zao ići i   ajnim  po az mom 
izme    voje i i vi e  j  i  Konačno    kovo   vo mo e  a name no  a zanema i 
elemente sistema interne kontrole. Razumne garancije (uveravanje) se daje kada se 
p e  zimaj  ekonomične me e za o  aničavanje o    panja o  p i va  jivo  nivoa 
 o e ancije  Ovo po  az meva  na p ime    a će ma e ija ne   e ke i nep ik a ne i i 
nezakoni e  a nje  i i   a ov emeno  p ečene i i  očene i ko i ovane o     ane 
zapo  eni     ok   e ovno  o av janja pove eni     no  i i ak ivno  i  Tokom 
 izajni anja  i  ema    kovo   vo  azma  a o no    o kova i ko i  i   o encijalni gubici 
koji mo   na  a i kao po  e ica  izični   o a aja  e  po e  j   a   o kovima 
po  e nim za  ovo enje  i  acije po  kon  o     

Raz mno  ve avanje je nako je za ovo javaj ćem nivo  po z ano  i   okvi    a i  
o  aničenja   po  e     o kova  ko i  i i rizika.  

DG Budget 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(INTOSAI) 

Reconciliation – 
U a  a avanje/po avn
anje   

To je o ično po   pak p ove avanja na o a za p aćanje koji je  ao neki o  an    avne 
uprave   o no   na p aćanja koja      va no izv  ena  p ema izve  aju o stanju na 
rač n     anci  U a  a avanje  ako e mo e  a  e p imeni na p oce   a  o a  kao   o 
   p e ze e o aveze i iz a i na ozi za p aćanje   

Allen & 
Tommasi 

Recoverable (service) 
amount – Iznos 
(usluga) koji je 
mo  će  e  n i a i  

Vi a v e no   imovine koja ne  ene i e  o ovin ka   e   va  manjena za   o kove 
prodaje i njene upotrebne vrednosti.  

Vi a o   e  v e no  i   manjena za   o kove p o aje i  po  e ne v e no  i imovine 
koja ne  ene i e  o ovin ka   e   va  

IPSAS 17.13, 
IPSAS 21.14 

Regularity Audit – 
Revizija pravilnosti 
(regularnosti)  

Revizija pravilnosti obuhvata: 

 atestiranje finansijske odgovornosti odgovornih subjekata, koje podrazumeva 
i pi ivanje i eva  acij   inan ij ki  evi encija i i kazivanje mi  jenja o  inan ij kim 
izve  ajima;  

 atestiranje finan ij ke o  ovo no  i    avne a mini   acije;  

  evizij   inan ij ki   i  ema i   an akcija  k j č j ći i eva  acij  po  ovanja 
relevantnih propisa i statuta;  

 reviziju funkcija interne kontrole i interne revizije;  

  evizij  ča no  i i i p avno  i a mini   ativnih odluka donetih u subjektu revizije; i  

 izve  avanje o  vim pi anjima koja p oi  ič  iz i i      vezi  a  evizijom  za koje 
Vrhovna revizorska institucija smatra da treba da budu obelodanjena.  

INTOSAI Code 
of Ethics and 
Auditing 
Standards – 
INTOSAI   ički 
kodeks i 
standardi 
revizije  
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Related party – 
Povezane strane  

Sma  a  e  a       ane povezane ako je na    ana ima moć  a kon  o i e       i i  a 
v  i značajan   icaj na      om    anom p i ikom  ono enja  inan ij ki  i poslovnih 
odluka, odnosno ako su subjekat povezane strane i  neki drugi subjekat predmet 
zaje ničke kon  o e   ovezane    ane mo    i i:  

(a)    jek i koji  i ek no i i in i ek no  p eko je no  i i vi e po  e nika   kon  o i   i i 
su po  kon  o om    jek a koji je po no i ac izve  aja;  

(b) p e  zeća   povezanim in e e om/ a a nici (vi e i  e  na o ne   an a  e 
 ač novo   va   javnom  ek o   I S S 7 Rač novo   vo inve  icija   
p e  zećima   povezanim in e e om);  

(c) poje inci koji  i ek no i i in i ek no imaj    eo   in e e     po no ioc  izve  aja 
koji im  aje značajan   icaj na   im    jek om  kao i č anovi   e po o ice  akvi  
pojedinaca;  

(d) k j čni   kovo ioci i č anovi   e po o ice k j čni    kovo i aca; i  

(e)    jek i   kojima  ica opi ana po  (c) i i ( ) imaj  značajni v a nički in e e    i o 
di ek no i i in i ek no  o no no na  kojim  akva  ica imaj  moć  a v  e značajni 
uticaj.  

IPSAS 20.4 

Related party 
transaction – 
T an akcije izme   
povezanih strana  

T an  e   e    a i i o aveza izme   povezani     ana   ez o zi a na cen  koja  e 
nap ać je  T an akcije izme   povezani     ana i k j č j    an akcije  a  i o kojim 
    im    jek om koji je povezana    ana i k j čivo z o  ekonom ke zavi no  i o  
   jek a koji je po no i ac izve  aja i i v a e čiji je  a  avni  eo   

IPSAS 20.4 

Relational database – 
Relaciona baza 
podataka  

Baza podataka u kojoj su podaci organizovani i procenjivani na osnovu njihovih 
odnosa.  

Malcolm Gibb 

Reliability  - 
Pouzdanost  

Ko i  i  e    mi    kva i e a  inan ij ki  in o macija  ka a  e mo emo o  oni i na  o  a 
te informacije ve no  nep i   a no i  ez   e ke p ikaz j    an akcij  i i  o a aje za 
koje  e  v  i  a i   e in o macije p ikaz j  i i za koje  i  e  ea no mo  o očekiva i  a i  
prikazuju. 

 

Allen & 
Tommasi 

Remuneration of key 
management 
personnel – Naknade 
(zarade) k j čni  
rukovodilaca  

Sve nakna e i i  ene icije koje   i ek no i i in i ek no  o  va  j  k j čni   kovo ioci   
   jek   koji je po no i ac izve  aja  za      e koje p   aj     voj  v  č anova  p avno  
o  o a i i zapo  eni       jek   koji po no i izve taje.  

IPSAS 20.4 

Report generator – 
Gene a o  izve  aja  

 p ikacija koja je  izajni ana  pecija no za  ene i anje izve  aja i čija je  po  e a  aka i 
jednostavna.  

Malcolm Gibb 

Reporting date – 
Da  m po no enja 
izve  aja  

Da  m po  e nje   ana izve  ajno  pe io a na koji  e  inan ij ki izve  aj o no i  IPSAS 2.8, 14.5 

Reporting entity – 
 o no i ac izve  aja   

D  avna o  anizacija i i    jeka  koji je     k a    a zakonom i i     im p opi ima    
o avezi  a  ačinjava  inan ij ke izve  aje  okom pe io a izv  enja     e a  o no no 
na k aj      e  ke  o ine (“zav  ni  ač ni”)  Takvi izve  aji  e mo    o  av ja i 
ministarstvu finansija, parlamentu ili vrhovnoj revizorskoj instituciji.  

Za p o i en   e inicij  pojma “Economic Entity -   iv e ni    jeka ” vi e i Deo II ovog 
Rečnika    

Allen & 
Tommasi 

Reporting model – 
 o e  izve  avanja  

Kon i   acija i p ikazivanje  inan ij ki  izve  aja – na oči o   po  e    a e a i izve  aja 
koje je po  e no  k j či i  kako    one me   o no povezane i kako   e a p ikaza i 
klj čne me e    az iči im izve  ajima   

Allen & 
Tommasi 
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Reporting Standards – 
Standardi 
izve  avanja   

Rač novo   veni   an a  i    zap avo S an a  i izve  avanja  Iz  o   az o a    
 e  na o ni  ač novo   veni   an a  i p eimenovani    e  na o ne   an a  e 
finan ij ko  izve  avanja   

U kon ek     evizij ko  izve  avanja   an a  i    okvi  kojim  e  evizo    kovo i 
p i ikom izve  avanja o  ez   a ima  evizije   k j č j ći i  me nice   po  e    o ma a i 
 a   aja  evizo  ko  izve aja   

 

 

 

DG Budget 

Request For Proposals 
(RFP) – Poziv za 
dostavljanje ponuda  

U po   pk  na avki  ak ivno    o ma no  pozivanja po encija ni  pon  ača  a 
dostave svoje ponude.  

 

Rescission- 

Raskidanje ugovora     
(otkazivanje 
transakcije)  

Otkazivanje finansiranja koje je prethodno bilo odobreno od strane zakonodavca i 
koje  amo po  e i mo e  a    e p e me  o o  enja zakono avca   

OECD 

Reserve Fund – 
Sredstva rezervi   

Tako e  e naziva “Con in ency Re e ve – Reze vni  on  i i  eze va”  

 o e an  on  i i  eze vi anje iz     e a  koje je iz vojeno iz  k pno   o i nje  
    e a za pok ivanje po  e a na  a i     e  nep e vi eni  i i neiz e ni  p omena 
koje mo   na  a i    ok      e  ke  o ine  kao   o    e emen a ne nepo o e i i 
o   ani   ko i  Kao i      čaj      i   on ova  po  ojanje ovo  fonda ne garantuje 
a  oma  ki i  a po o ivo    ikvi ni    e   ava     en  k  ka a  e po  e a pojavi   

OECD 

Residual Risk – 
Rezidualni (preostali) 
rizik  

Rizik koji p eo  ane po  o je   kovo   vo p e  ze o  ve po  e ne me e  a  manji 
e ek e i i ve ova noć   izično   o a aja   k j č j ći i kon  o ne ak ivno i p e vi ene 
za reagovanje na rizik.  

IIA 

Residual value – 
Rezidualna 
(preostala) vrednost  

Procenjeni iznos koji bi subjekat u ovom trenutku mogao da naplati od prodaje 
imovine, posle oduzimanja procenjeni    o kova p o aje   ko iko je imovina već na 
k aj   ivo no  cik   a i     anj  koje je očekivano za k aj  ivo no  veka imovine   

IPSAS 17.13 

Restrictions on 
transferred assets – 
Restrikcije nad 
prenetim sredstvima  

Odredbe ili pretpostavke koje mogu  a o  aniče i i p opi   namene za koje  e p ene a 
  e   va mo   ko i  i i  a i ne navo e o avez   a     će ekonom ke ko i  i i i      ni 
po encija  mo aj   i i v aćeni p eno ioc  p ava  ko iko  e   e   vom ne  a po a e   
skladu sa opisanom namenom.  

IPSAS 23.7 

Restructuring – 
Restrukturiranje  

  o  am koji je p ani an i koji je po  kon  o om   kovo   va i koji p e vi a 
materijalne promene bilo:  

(a) obuhvata/delokruga aktivnosti subjekta, ili  

(b) načina na koji  e ove ak ivno  i  p ovo e   

IPSAS 19.18 

Results - Rezultati  I  o   o i i  o i i e ek i   DG Budget 

Retrospective 
application – 
Retroaktivna primena  

  imena novi   ač novo   veni  po i ika na   an akcije      e  o a aje i    ove kao 
da je takva politika oduvek bila primenjivana.  

IPSAS 3.7 

Retrospective 
restatement – 
Retroaktivno 
ko i ovanje izve  aja  

Korigovanje priznavanja, merenja i obelodanjivanja iznosa elemenata finansijskih 
izve  aja kao  a  e   e ka iz p e  o no  pe io a nika a nije  e i a   

IPSAS 3.7 

Revaluation – 
Revalorizacija  

Čin p ipi ivanja    i ne v e no  i kapi a noj imovini na o  e eni  a  m   Allen & 
Tommasi 

Revenue – Prihodi  B   o p i iv ekonom ki  ko i  i i i      no  po encija a  okom izve  ajno  pe io a ka a 
takvi prilivi rezultiraju porastom neto imovine/kaptala, izuzev porasta koji je uzrokovan 
doprinosima od vlasnika.  

IPSAS 1.7, 2.8, 
5.5, 9.11, 18.8 
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Revenue estimate - 
Procena prihoda  

  ocena p i o a     e a na e ne  o ine i i za na e ni  neko iko  o ina    oce  
izrade procena (projekcija) neophodan je korak na na poče k  p oce a p ani anja 
    e a    ocene  i   e a o a   i a i neko iko p  a  okom     e  ko  cik   a   

Allen & 
Tommasi 

Reverse action – 
Obrnuta aukcija  

  kcija je p oce    kojem  če  v j  je an p o avac i vi e po encija ni  k paca koji  e 
na meć  za p edmet prodaje. Obrnuta aukcija, koja se koristi u elektronskoj trgovini 
preko interneta (e-a kcija) je o  n  i    čaj   kojem  če  v j  je an k pac i vi e 
p o avaca  Gene a na i eja je  a je k pac  aj koji konk e no nave e   a  e i  a k pi i 
iznese svoju pon    većem   oj  pon  ača.  

PROC 

Revolving Fund- 

Obnovljivi fond  

Rač n i i  on    okvi   koje  je p i o  koji je o  va en iz po  ovanja na  a po a anj  za 
 inan i anje kon in i ano  po  ovanja  on a   ez o  aničenja koja nameće  i ka na 
godina.  

OECD 

RFP Vi e i o ja njenje pojma “Req e   Fo    opo a   – Za  ev za  o  av janje pon  a”    

Risk- 

Rizik  

De inicija  izika kao op  e  koncep a je p e me  mno i   a p ava  me   im   e eće 
o ja njenje je    k a   kako  a z  avim  az mom   ako i  a op  om  po  e om 
“Ve ova noća i  imenzije    i ka  ka a   o e i i     o  nepo e jno   o a aja”   

Do a aj koji mo e  a p o z ok je nepo e jni i i ne a ivni i  o   Ka ak e i    a 
ve ova noća i i izve no   o  va ivanja i po  e ični e eka  i i po  e ica  ko iko  e  izični 
do a aj  e i  Kom inacija ova  va  ak o a  aje nivo iz o eno  i  izik    

 

Ve ova noća  a će  e  e i i  o a aj koji ima e eka  po o  va ivanje ci jeva  Rizik  e 
me i    mi    e ek a i ve ova noće   

Za p o i en   e inicij  vi e i Deo II ovo  Rečnika pojmova.  

“T e Fai   e o  
Risk 
 ana emen ” 
– „Ne  pe  
upravljanja 
 izikom“  
Douglas W 
Hubbard 2009 

DG Budget 

 

IIA 

Risk Appetite – 
Sklonost ka riziku   

Nivo rizika koji je organizacija spremna da prihvati.  IIA 

Risk Assessment – 
Procena rizika  

Instrument koji revizo   poma e p i ikom i en i ikovanja p ojeka a koji  ene i   
najvi    o a n  v e no   za o  anizacij     ocena  izika je i en i ikacija  vi   oka ni  
sistema finansijskog upravljanja i kontrole i rizika povezanih sa njima u skladu sa 
o  e enim   ojem  ak ora rizika.  

Pristup proceni rizika mora da se primenjuje na najmanje dva nivoa:  

(a) za  e ini anje  o i nje  p o  ama  evizije  iz o  p ojeka a  a najvi om 
očekivanom   opom pov aćaja  i  

(b)    azi p ani anja poje inačni   evizija   

Faktori rizika su: procena obima, osetljivosti i materijalnosti podataka, kontrolnog 
ok   enja  pove enja     kovo   vo    o eno  i ak ivno  i i in o macioni   i  ema  
geografska rasprostranjenost i prethodno znanje revizora.  

IIA) 

 

 

 

DG Budget 

Risk Based Approach 
– Pristup zasnovan na 
riziku   

De inicija p i   pa za novano  na  izik  koj  ko i  i ova p   ikacija je p i ično 
 e   ik ivna  Ovaj p i   p  e ini e  e kao p i   p i en i ikovanja po encija ni    a o  i 
koje  poje inačno i i  k pno  mo   ima i e ek a na in e  i e  ak ivno  i vezanih za 
na avk  i nakna no p i a o avanje kon  o a p ocenjenom  izik   koje će e ek ivno 
smanjiti rizik po integritet.  

PROC 
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Risk Management 
(RM) – Upravljanje 
rizikom  

Ce ok pni p oce  i en i ikovanja  p ocenjivanja i p aćenja  izika  kao i  p ovo enja 
neop o ni  kon  o a kako  i  e iz o eno    izik     a a na o  ova aj ćem nivo   
  incipi  o  e p ak e    e i    a  i  p av janje  izikom   e a o  a    e ne az vojni 
 eo p oce a   kovo enja  a ne ne  o   o  e naknadno dodaje, odnosno uvodi u 
kasnijim fazama  Up av janje  izikom je ak ivno   po izanja  ve  i i     i kao  o  m za 
 azmen  mi  jenja na  vim nivoima   o  anizaciji; ovaj p oce  in o mi e i o  čava 
  kovo   vo i zapo  ene i povećava izve no     pe a   o  va ivanj  ci jeva  
Rukovodstvo stvara takve po  e ne    ove i  vo i o  ova aj će in    men e 
neop o ne za eva  acij     v  ivanje p io i e a i  ono enje o   ka p e o počinjanja 
neke aktivnosti, s ciljem da se stekne po  e no pove enje  a će  e ci jevi o  va i i na 
 az mno ekonomičan način  Si  emi in e ne kon  o e omo  ć j    kovo   v   a  e 
za  i i o  nep i va  jivi   izika   o  e no je  azvi i p oce  koji će omo  ći i 
i en i ikacij   izika i  izajn i imp emen acij   i  ema za kon  o   najznačajniji   izika  
Najznačajniji  ak o    pe a   imp ementaciji sistema upravljanja rizikom u celoj 
organizaciji je zainteresovanost rukovodstva za ova pitanja. Upravljanje rizikom treba 
uvrstiti u agendu za razvoj sopstvenog sistema za procenu rizika kojima je organizacija 
iz o ena    

Proces identifikovanja, ocene   p av janja i kon  o e po encija ni   o a aja i  i  acija 
koje će o ez e i i  az mne  a ancije   po  e   po  izanja ci jeva o  anizacije   

IIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DG Budget 

Rollout -  Postepena 
implementacija  

Fazna imp emen acija  i  ema na o  e enom   oj   az iči i   okacija    

Scalability (of 
software) – 
Skalabilnost (softvera) 

Spo o no   ap ikacije  a i en ično  a i na p a  o mama  az iči i  ve ičina   Malcolm Gibb 

Sectoral Committees 
– Sektorski (resorni) 
odbori   

Odbori u zakonodavnom telu koji su za   eni za o  e en  o  a   javne politike, na 
p ime : z  av  vo  o  azovanje  o   ana  Na  p o   ome  neki o  o i imaj   i i 
 e ok     kao   o    o  o  za  inan ije i i     e    

OECD 

Segment – Segment  Aktivnost ili grupa aktivnosti u okviru subjekta koju je lako zasebno identifikovati i za 
koje je p epo  č jivo za e no  inan ij ko izve  avanje za po  e e eva  acije p o  i  
 ez   a a   o  va enj  ci jeva i  ono enje o   ka o     ćoj  a po e i  e    a   
subjektu.  

IPSAS 18.9 

Segment accounting 
policies – 
Rač novo   vene 
politike za segment  

Rač novo   vene po i ike koje  e   vajaj  za po  e e p ip eme i p ikazivanja 
 inan ij ki  izve  aja kon o i ovane    pe i i    jek a  kao i one  ač novo   vene 
po i ike koje  e o no e konk en o na izve  avanje  e men a   

IPSAS 18.27 

Segment assets – 
Imovina segmenta  

Poslovna imovina koju koristi segment u obavljanju svojih redovnih aktivnosti i koja je 
i i  i ek no p ipi iva  e men    i i  e mo e a oci a i  e men   na  azi  e a ivno 
razumnih pretpostavki.  

Imovina segmenta obuhvata:  

 po  a ivanja  zajmove  inve  icije i       imovin  koja  ene i e p i o e a koji      
vezi  a p i o ima  e men a   k j č j ći i p i o e o  kama e i i  ivi en i;  

 inve  icije koje  e evi en i aj  i o kojima  e po a    ač ni    k adu sa metodom 
kapi a a  amo ako je ne o    ici  ( e ici ) o   akvi  inve  icija  k j čen   p i o e 
segmenta; i  

   eo  če nika zaje ničko    a anja   po  ovnoj imovini zaje nički kon  o i ano  
subjekta koje se evidentira proporcionalnom konsolidacijom u skladu sa IPSAS 8 
“In e e i   zaje ničkom   a anj  ” 

Imovina  e men a ne  k j č je po ez na p i o  i i ekviva en nu imovinu koja se 
priznaje u skla    a  ač novo   venim   an a  ima koji  e  ave  ač novo   vom 
efekata poreza.  

IPSAS 18.27 
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Segment expense – 
Rashodi segmenta  

Ra  o i koji p oi  ič  iz ope a ivni  ak ivno  i  e men a koje  e  i ek no mo   p ipi a i 
 e men   i  e evan ni  eo  a  o a koji  e mo e a oci a i  e men     k j č j ći i  a  o e 
  vezi  a o ez e ivanjem  o a a i i      a   ećim  icima  kao i  a  o a koji p oi  ič  iz 
transakcija sa drugim segmentima istog subjekta. Rashodi segmenta ne obuhvataju:  

 vanredne stavke;  

 kama     k j č j ći i kama   na  a   po o nov  avan a i i zajmova o      i  
 e mena a   em      čaj  ka a je  e ovno po  ovanje  e men a p imarno 
finansijske prirode;  

 gubitke od prodaje investicija ili gubitke nastale po osnovu ukidanja duga, sem u 
   čaj  ka a je  e ovno po  ovanje  e men a p ima no  inan ij ke p i o e;  

  če će    jek a   ne o  e ici   i i    icima povezani   ica; zaje ničkih ulaganja ili 
drugih investicija koej se evidentiraju u okviru metoda kapitala;  

 poreza na prihod ili rashoda ekvivalentnog porezu na prihod koji se priznaje u 
 k a    a  ač novo   venim   an a  ima koji  e  ave  ač novo   vom e eka a 
poreza; ili  

 op  i  a mini   a ivni    o kova    o kova  e i  a i     i    o kova koji na  aj  na 
nivo     jek a i o no e  e na    jeka    ce ini   e   im    o kovi neka a na  aj  
na nivou subjekta  a   ime  e men a  Takvi   o kovi      o kovi  e men a ako  e 
odnose na redovne aktivnosti segmenta i ako se mogu direktno pripisati ili 
alocirati segmentu.  

T o kovi  e men a  k j č j  i  če će  če nika zaje ničko    a anja     o kovima 
zaje nički kon  o i ano     jek a koji  e evi en i aj  p opo ciona nom kon o i acijom 
u skladu sa I S S 8 “In e e    zaje ničkom   a anj  ” 

IPSAS 18.27 

Segment liabilities - 
Obaveze segmenta  

 o  ovne o aveze koje p oi  ič  iz po  ovni  ak ivno  i  e men a i koje je i i mo  će 
direktno pripisati segmentu ili se mogu alocirati segmentu s razumnom dozom 
sigurnosti.  

Obaveze segmenta obuhvataju:  

   eo  če nika zaje ničko    a anja   o avezama zaje nički kon  o i ano  
subjekta koji se evidentira metodom proporcionalne konsolidacije u skladu sa 
I S S 8 “In e e    zaje ničkim   a anjima;” i  

 srodne obaveze koje vuku kamatu ako rashodi segmenta obuhvataju rashode po 
osnovu kamata.  

O aveze  e men a ne  k j č j  po ez na p i o  i i o aveze po o nov  ekviva ena a 
poreza na prihod koje se priznaju u skladu sa  ač novo   venim   an a  ima koji  e 
 ave  ač novo  tvom efekata poreza.  

IPSAS 18.27 
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Segment revenue – 
Prihodi segmenta  

Prihodi iskazani na bilansu uspeha subjekta koji se mogu direktno pripisati segmentu i 
 e evan ni  eo p i o a    jek a koji  e mo e    ovo jnom  ozom po z ano  i 
alocirati segmetnu, bilo  a    iz     e  ki  ap op ijacija    an ova    an  e a  kazni i i 
p o aje   ećim  icima  o no no po o nov    an akcija  a     im  e men ima   i  om 
   jek      i o i  e men a ne  k j č j :  

 vanredne stavke;  

 p i o  o  kama e i i  ivi en e   k j č j ći i kamatu ostvarenu po osnovu avansa 
ili kredita datih drugim segmentima,  sem kada su redovni poslovi segmenta 
primarno finansijske prirode; ili  

 zaradu po osnovu izmirivanja duga, sem kada su redovni poslovi segmenta 
primarno finansijske prirode.  

Prihodi se men a  k j č j :  

   eo    jek a   ne o    ici   ( e ici  ) povezani   ica  zaje nički    a anja i i 
drugih investicija koji su prikazani u skladu sa metodom kapitala, samo ako su te 
  avke  k j čene   kon o i ovane i i  k pne p i o e    jek a;  

   eo  če nika zaje ničko    a anja   p i o ima zaje nički kon  o i ano     jek a 
koji  e evi en i aj  p opo ciona nom kon o i acijom    k a    a I S S 8 “In e e i 
  zaje ničkim   a anjima ”  

IPSAS 18.27 

Segregation (or 
separation) of duties 
– Razdvajanje 
(segregacija)    no  i  

Da  i  e  manjio  izik   e ke   a ipanja i i   e ni   a nji  kao i  izik      čaj   a  akvi 
p o  emi o  an  neo k iveni    e a o  i   e i i    no  i  ako  e kon  o a na   vim 
k j čnim  azama (a  o izacija  o  a a  evi en i anje  ana iza) ne povere jednoj osobi 
ili jednom timu.  

 

Sensitivity Analysis – 
Analiza osetljivosti  

 na iza o e  jivo  i i  o a na p omene   p e po  avkama  U kon ek        e a 
javnog sektora, analiza fiskalne osetljivosti procenjuje fiskalne efekte alternativnih 
makroekonomskih pretpostavki.  

OECD 

Separate financial 
statements – Zasebni 
 inan ij ki izve  aji  

Finan ij ki izve  aji koje po no i    jeka  koji v  i kon  o    inve  i o    povezanom 
p e  zeć  i i zaje ničkom   a anj     kojem  e inve  icije p ikaz j  na  azi direktne 
neto imovine/kapitala, a ne na sonovu prijavljenih rezultata i neto imovine korisnika 
investicije.  

 

Service capacity – 
U    ni kapaci e   

S epen  o koje  (a)    jeka  mo e  a o   ava      e   o im  i nivo  kva i e a koji  e 
p   a   en  nim p imaocima na  an po no enja izve  aja i ( )    jeka  mo e  a 
i p njava  voje o aveze   vezi  a o aveznim p o  amima za po  ojeće i     će 
korisnike.  

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo    

Service quality – 
Kvalitet usluga   

U  i em  mi     “kva i e       a” o no i  e na e ek ivno     e   im  ovaj  emin  e 
   avnom ko i  i     em  mi     a  i  e za ovo ji e nepo  e ne po  e e ko i nika  kao 
  o     okovi   o   pno  i   ačno   i kon in i e       a  U  om  mi     on  e o nosi na 
kva i e  p   anja      a  a ne na kva i e  i  o a      a  Razvijanje  e pon ivne k     e 
o ijen i ane na k ijen a/po  o ača   o av janj  javni       a je  eo  e o m ki  
p o  ama   većini zema ja č anica  U (na p ime  “ ove ja   a ana”   Ve ikoj B i aniji.  

Allen & 
Tommasi 

Significance – Značaj  Re a ivna va no   pi anja   kon ek      kojem  e  azma  a   k j č j ći kvan i a ivne i 
kva i a ivne  ak o e  kao   o je o im  p i o a  e eka    e evan no   i   icaj  
  o e iona no  a   ivanje poma e in e nim  evizo ima p i ikom eva  acije značaja 
pitanja u kontekstu relevantnih ciljeva.  

IIA 
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Significant Control 
Weakness – Značajne 
kontrolne slabosti  

Značajan je nivo va no  i i i o im koji in e ni  evizo  p ipi  je nekoj   avci   o a aj   
informaciji ili problem   Značajni na azi  evizo a    oni koji  po p oceni  i ek o a 
in e ne  evizije mo   ne a ivno  a   ič  na o  anizacij   Značajni na azi  evizo a (kao 
i nave ene   a o  i koje po ič  iz     i  izvo a) mo    a  k j č j     ove koji imaj  
veze sa nepravilno  ima  ne e a nim  a njama  p eva om    e kama  nee ika no ć   
 a ipanjem  nee ek ivno ć   kon  ik ima in e esa i kontrolom slabosti.  

DG Budget 

Significant influence – 
Značajni uticaj  

 oć  a  e  če  v je   o   kama o  inan ij kim i poslovnim politikama, koja ne 
podrazumeva kon  o   i i zaje ničk  kon  o   na   im po i ikama   

IPSAS 7.7, 8.6 

Social security funds – 
Fondovi socijalnog 
osiguranja   

Fon ovi koji p   aj       e  ocija no  o i   anja      v  p eko  ema  ocija ne za  i e 
koja o ično po  az meva  o  ino e za o avezno  ocija no o i   anje koje  p ać j  
 če nici  U većini zema ja   akvi  on ovi  e o  aniz j  nezavi no o  o      i  
ak ivno  i    ave  imaj   op  vene     e e i za e no i kaz j   voj  imovin  i 
obaveze. Sistemi socijalnog osiguranja koji ne prikazuju izdvojeno svoju imovinu i 
o aveze ne zov   e  on ovi  ocija no  o i   anja   o GFS me o o o iji  po e jni 
tretman fondova za socijalno osiguranje je da se klasifikuju kao poseban nivo vlasit na 
kojem posluju. Alternativni tretman je da se  vi  on ovi  ocijano  o i   anja    pi     
za e ni po  ek o    enzioni p anovi koje  inan i a    ava i i zapo  eni ni    on ovi 
 ocija no  o i   anja  To     inan ij ke ko po acije koje  e i k j č j  iz  ek o a op  e 
   ave   

Allen & 
Tommasi 

Soft Skills  - Meke 
ve  ine  

Ovaj  e min  e o ično ko i  i  a označi ve  ine koje ni    e ničke  o no no ve  ine 
 p av janja  j  ima  me   j   ke o no e i      

 

Special Accounts – 
 o e ni  ač ni  

Rač ni na kojima  e evi en i aj    an akcije “iz ze ne” p i o e  koje  e v  e izvan 
redovnih postupaka vezanih za odobravanje i evidentiranje rashoda. Primeri za takve 
a an mane    “p iv emeni  ač ni” (kao   o    avan i)  i i   an akcije  a   mnjivim 
o o  enjem  i i  ač ni van    e  ki    e   ava i i  ač ni “i po  c  e”   

OECD 

Special Audit 
Engagements – 
Posebni revizorski 
zadaci  

Revizo  ki za a ak  a po e nom namenom za  v  e koje ni    o i nja  evizija  koji  e 
 p ovo i  a  i  e i   a io    i ak i i ne o ičajeni  o a aj   

 

Specific Procurement 
Notice (SPN) – 

O  a avanje nabavke  

O  a avanje na avke - Oglas koji se shodno procedurama Svetske banke mora javno 
o znani i  U njem   e navo e  e a ji  e jene na avke i me o o o ija za p ik p janje 
ponuda. 

 

Spending unit – 
Ko i nik     e  ki  
  e   ava (po  o ačka 
jedinica)   

Svaki o  an    avne  p ave koji je o  ovo an za  op  vene     e  ke po  ove  U 
mno im zem jama  ovi ko i nici o  e  j   e na vi e nivoa  n  a   ije a  ije 
(    e  ki ko i nik p vo  nivoa      e  ki ko i nik     o  nivoa  i  )    e p vi nivo 
odgovara ministarstv  i i nekoj     oj o  anizaciji na čijem če    e na azi o o a koja 
  iva  an  mini   a   o e  mini  a   ava     akve ko i nike mo    a  pa aj  
po  e ene i a  onomne a encije  van    e  ki  on ovi i i a mini   a ivne je inice 
unutar subjekta koji (u izuzetnim    čajevima) imaj  nepo  e an kon ak   a 
 ini  a   vom  inan ija po pi anj      e a  

Allen & 
Tommasi 
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Stakeholders – 
Zainteresovane 
strane   

Zainteresovane strane organa javne uprave su ona lica, grupe ili organizacije koje 
mo    a   ič  i i na koje mo    a   ič  ak ivno  i o  ana javne  p ave   e u 
zainteresovane strane spadaju i:  

 po e ki o veznici i op  a javno  ;  

 korisnici usluga;  

 zaposleni;  

 izvo ači i  o av jači;  

 pacijenti;  

 finansijske institucije;  

 drugi organi javne uprave;  

 eksterne zaintere ovane    ane kao   o   : inve  i o i  imaoci javni  o veznica  
me  na o ne o  anizacije   

(7 

Standard - Standard  S an a   o av janja neke ak ivno  i i i p   anja      e   o  oje  ač novo   veni i 
revizorski standardi za javni i privatni sektor.  

Videti o ja njenja pojmova: „Audit standards – Standardi revizije“; „International 
Financial Reporting Standards –  e  na o ni   an a  i  inan ij ko  izve  avanja“; 
„International Public Sector Accounting Standards –  e  na o ni   an a  i 
 ač novo   va za javni  ektor“.  

 

Standing 
appropriations -  
Stalne aproprijacije  

Novac za koji je ap op ijacija izv  ena na o nov  o  e eno  ak a pa  amen a za 
o  e en   v    (na p ime   za p aćanje  ocija ni   avanja)  S a ne ap op ijacije mo   
ili ne moraju da budu u vidu od e eno  novčano  izno a i i mo    a  e o no e na 
o  e eni v emen ki pe io    e   im  pa  amen  za nji  ne mo a  a  aje  o i nje 
o o  enje za   o enje   e   ava  po  o nji ov  ok ne i  iče na k aj   vake  i ka ne 
 o ine  Tako e  e nazivaj  “  ajne ap op ijacije”  

Allen & 
Tommasi 

State government – 
nivo    ave (  
 aveznom    avnom 
  e enj )  

Te min koji  e p imenj je    e e a nom    avnom   e enj    kojem je   ve ena 
   ava (i i zem ja)  po e jena na    naciona ne subjekat e koji  e nazivaj     ave   

Nivo dr ave ima nezavi n  v a   na  o  e enim   nkcijama na značajnom  e   
 e i o ije zem je  Ovaj me  nivo v a  i po  oji    vim zem jama  a  e e a nim 
  e enjem (np . Provincije- an e )  O  ani  e iona ne v a  i imaj    ične 
karakteristike u smislu teritorijalne j  i  ikcije  a i  e  ene a no   eć    zem jama koje 
nemaj   e e a no    avno   e enje  Vi e i  ako e o ja njenje pojmova cen  a ni nivo 
v a  i  op  a    ava   oka ne v a  i i    naciona na v a     

Allen & 
Tommasi 

Statement of assets 
and liabilities – 
Izve  aj o imovini i 
obavezama  

Finan ij ki izve  aj koji  aje in o macije o imovini i o avezama    jek a na k aj  
 vako  izve  ajno  pe io a  Vi e i  ako e o ja njenje pojma: „Bi an    anja”   

Allen & 
Tommasi 

Statement of 
assurance  - Izjava o 
garancijama  

Izjavu o garancijama izdaje organizacija koja daje garancije (uveravanja) u vezi sa 
konk e nim pi anjima i i    pom pi anja  na p ime :   kovo  vo koje vo i  ač na o 
 ome  a po   je na e ika an i zakoni  način   

Sporazumom o funkcionisanju Evropske unije (a    287 1 TF U) p e vi a  e  a 
 v op ki      evizo a   e a  a i pi a  ve  ač ne  vi  p i o a i  a  o a Unije i  a 
je nom  o i nje o jav j je  voje mi  jenje  U  om  mi     S    evizo a o jav j je 
Izjav  o  a ancijama koja je  ako e pozna a i po    anc  kim aktonimom DAS 
(Déc a a ion  '     ance o  D S)  D S  a   i zvanično mi  jenje S  a o po z ano  i 
 U  ač na i zakoni o  i i p avi no  i   an akcija  Ci j je  a  e zain e e ovanim 
   anama  p e  ve a  v op kom pa  amen   i Save    a i i   a anima  U   aop  i 
mi  jenje  evizo a o  ome  a  i  e   e   va  U   o e na način p opi an zakonom i  a  i 
   p avi no evi en i ana    o i njim kon o i ovanim  ač nima  v op ke  nije   

 

 

 

eca.europa.eu 
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Statement of 
Financial Position – 
Izve  aj o  inan ij koj 
poziciji  

Vi e i o ja njenje pojma: „Balance sheet - Bi an    anja”  Ovaj  e min  e ko i  i   
skladu sa IPSAS standardima.  

 

Stewardship – 
Starateljstvo  

S a a e j  vo  Javni      enici v  e v a     ime i za  ač n nacije  Re    i koje ko i  e 
č vaj   e   zaje ničkom  on   i ni     p iva nom v a ni  v   Zvaničnici     ako č va i 
ovi  ov a ćenja i  e    a  Va no je  p av ja i o  anizacijama javno   ek o a na način 
koji će o ez e i i  a  e nji ovo     enje javnom  ek o   i    avi i javni in e e  o   e 
na za ovo javaj ćem nivo  i  nap e e  okom v emena  Ovo  k j č je i  inan ij k  
o   ivo   i e ikan o i e ek ivno  p av janje  ee    ima  ako i ne  o manje opip jive 
 ak o e kao   o je o   avanje zaje ničko   on a pove eno  o  anizaciji  o no no v a i 
u celini.  

Australia NAO 
(2)) 

Stipulations on 
transferred assets – 
Odredbe u vezi sa 
prenetom imovinom  

U  ovi p opi ani zakonima i i     im p opi ima  o no no o avez j ćim  po az mom 
koji   e  j     ove  po  e e p ene e imovine o     ane    jeka a koji  e na aze van 
subjekta koji je po no i ac izve  aja   

IPSAS 23.7 

Strategic Audit Plan  - 
S  a e ki p an  evizije  

In e na  evizija o ično ne  a po a e  e    ima za o av janje  vi   evizija vi oko   izika 
   a oj  o ini   o e   o a   evizija mo e  a  p ove e i pi ivanje    a oj oblasti s 
ci jem  a ponovo i pi a i    o  a     nekom na e nom pe io    Vi e o i nji (o ično 
pok iva pe io  o    i  o pe   o ina) p an  evizije navo i p an     ći  ak ivno  i 
in e ne  evizije   I  o kao   o  e  o i nji p an  ačinjava najmanje je nom  o i nje, 
 ako  e i   o o i nji, o no no pe o o i nji p an a   i a na  o i njem nivo   a 
o   va i i  e evan ni na   paj ći pe io    

Brinks, Modern 
IA, p 292 – 
Brinks, 
Savremena 
interna revizija, 
str. 292  

Strategy (strategic 
plan) – S  a e ki p an  

Plan kojim se   v   je mi ija za aci o  anizacije  njeni    o očni i k a ko očni ci jevi  
ak ivno  i i  ez   a i za koje  e oček je  a će  e o  va i i   o  e enom v emen kom 
 ok   koji o ično o   va a pe io  o  pe   o  e e   o ina  S  a e ko p ani anje je 
proces na osnov  koje   e  akvi p anovi  az a  j   Save  mini  a a i i v a a mo e v  i i 
   a e ko p ani anje  a  i   v  i a ci jeve i p io i e e v a e  a i    op  em  mi     neće 
nap avi i “   a e ki p an” (   mi     ok men a)  za  az ik  o  mini  a   va i i a encije. 
Takvi p anovi  e poneka  nazivaj  i “p anovi po  ovanja”  Ovakvi  ok men i  e če  o 
ko i  e kao   avno op av anje za po no enje za  eva o     ane neke o  anizacije za 
  e   va iz     e a  

Allen & 
Tommasi 

Subnational 
government – 
Subnacionalni nivo 
vlasit   

Svi nivoi vlasti koji se nalaze ispod prvog nivoa (centralni ili nacionalni nivo vlast). 
Vi e i  ako e o ja njenja pojmova: cen  a ni nivo v a  i  op  a    ava   oka ni nivo 
vlasti i nivo    ave   

Allen & 
Tommasi 

Subsidiarity – 
Supsidijarnost  

U sklad   a p incipom   p i ija no  i po  e no je  a  e o   ke  ono e na najni em 
mo  ćem nivo  v a e  Taj p incip po  az meva  a cen  a na v a a ne   e a  a 
p e  zima me e  o im      čaj  ka a  i  akav po   pak  io  e o vo niji ne o  a  e 
mere preduzimaju na nivou regionalnih ili lokalnih organa vlasti. Ovaj izraz se u 
 v op koj  niji o ično ko i  i za  e ini anje o  a  i   kojima zem je č anice imaj  
pravo da deluju nezavisno, odnosno, oblasti na koje se ne primenjuje acquis 
communautaire, tj. zakoni i propisi Evropske unije (na primer, rok za sastavljanje 
 o i nje      e a i nje ovo po no enje pa  amen    pa a   pi anje   e  e 
primenjuje princip supsidijarnosti).  

Allen & 
Tommasi 

Subsidy  - Subvencija  GFS i SN   aj    k   e inicij  pojma “   vencija”  koji  e  e ini e kao je no me ni 
p eno    e   ava o     ane v a e p e  zećima   i o po o nov  nji ovo  nivoa 
p oizvo ni  ak ivno  i  i o po o nov  ko ičina i i v e no  i  o e i      a koje  a 
p e  zeća p oizvo e o no no p   aj   U  i em  mi     pojam “   vencije”  ako e  e 
če  o ko i  i    mi    p aćanja i i po e ki  k e i a o o  eni  poje incima po o nov  
nji ovo  ma e ija no  po o aja  a    k a    a k i e ij mima p e vi enim zakonima i i 
propisima (na primer, ako se radi o nezaposlenim ili hendikepiranim licima). 

UN SNA 

IMF GFS 

Allen & 
Tommasi 
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Substantive audit test 
– Materijalni revizijski 
testovi   

 a e ija ni  evizij ki  e   je  i ek ni  e   koji po v   je  a  a i kazana    inan ij kim 
izve  ajima   ok  e  e  ovi in e ne kon  o e  ok  i aj  na k j čne kon  o e  kao   o    
ana ize   kovo   va i i   an a  izovani o  a ci koji     ačinjeni  a  i  p eči i i o k i i 
ma e ija ne   e ke   a e ija no  e  i anje o ično po  az meva o imna 
p e ač navanja  po v  e i  a ancije  Na p ime  ka a  evizo  v  i ma e ija no  e  i anje 
 a  a za i a  po e iće  okacij  na  e en  na kojoj  e na aze za i e  p ove i i izve  aje 
koji navo e izno e i ko iine za i a koje      k a i  ene na  e en  i  izički p e  oja i 
 vak    avk  za i a na  azi  zo ka  Ko i  eći i  i p ime  i za i     acij  testiranja 
in e ne kon  o e   evizo  će izv  i i p ocen   i  ema koji  ene i   izve  aje   azmo  i i 
nivo iskustva zaposlenih koji upravljaju zalihama na terenu i ispitati dokumentaciju o 
isporuci i prijemu da bi proverili procedure prijema, umesto da fizički p e  ojavaj  
  va ne za i e koje  e na aze na  okaciji   a e ija no  e  i anje  ako e  k j č je 
op e vacije  po v  e o    eći   ica  ana i ičke p oce   e i   k a ivanja   

(Termin vo i po ek o o   a in ke  eči substantīvus, ili substāre i znači “  aja i i po ”)  

 

Supervision -  
Supervizija / Nadzor  

Osnovni zahtev u postupku revizije koji podrazumeva adekvatno liderstvo, 
usmeravanje i kontrolu svih faza kako bi se kreirala kompetentna, efektivna veza 
izme   ak ivno  i  p oce   a i  e  ova koji  e  p ovode i ciljeva koje treba ostvariti.  

DG Budget 

Supplementary 
appropriation – 
Dopunska 
aproprijacija  

Zakon koji  e  ono i  okom     e  ke  o ine i koji o o  ava  o a ne  a  o e   
o no   na o i ina no   vojeni     e    

Allen & 
Tommasi 

Supplementary 
Budget - Dopunski 
    e  (Re a an )  

Tako e  e naziva i „Adjustment Budget – U k a eni     e “ ili „Supplemental Budget 
– Do a ni     e “  o no no  e a an   Ovaj     e   a   i p e  o ene izmene   avno  
 o i nje      e a  Ovo je me anizam  z pomoć koje  V a a   a i zakono avn  
 a  a no   i o o  enje po  o nje koja  e  az ik je o  p vo i no   vojeni      e a i 
ap op ijacija  Dop n ki     e i  o ijaj  p avn   na      o mi izmena i  op na 
aproprijacija.  

OECD 

Supreme Audit 
Institution (SAI) - 
Vrhovna revizorska 
institucija  

D  avna o  anizaija koja   ez o zi a na  o kako je po  av jena      ojena i i 
o  anizovana  v  i   nkcije najvi e  evizo  ke    anove  e    ave koje joj je pove eno   

U mno im zem jama na čije je   e enje   icaj ima a Ve ika B i anija  ova in  i  cija 
poznata je pod nazivom „Auditor General – Generalni revizor“ ili „Comptroller and 
Auditor General – Kontrolor i generalni revizor“   e   im  Ve ika B i anija   voj a je 
termin Nacionalna revizorska kancelarija. U kontinentalnoj Evropi, ova se institucija 
če  o naziva imenom „Court of Auditors – Sud revizora“ ( e min koji  e  ako e ko i  i 
   U)  U Sje injenim  me ičkim D  avama ona  e zove „Government Accountability 
Office (GAO) – Vladina kancelarija za odgovornost“. 

DG Budget 

OECD 

System - Sistem  Si  em je  k p e emena a (koje  e če  o nazivaj  i  e minom “komponen e”) i o no a 
koji  e  az ik j  o  o no a koji v a j     k p  i i me   e emen ima i i  k povima   

Većina  i  ema ima zaje ničke ka ak e i  ike   k j č j ći i:  

 sistemi imaju strukture definisane komponentama/elementima i njihovim 
sastavom;  

  i  emi imaj  pona anje  koje o   va a inp  e  o  a   i  ez   a e ma e ija a  
energije, informacija ili podataka;  

  i  eme o  ik je me   o na povezano  :  az iči i  e ovi  i  ema imaj  
me   o ne   nkcionalne, kao i strukturalne odnose;  

 sistemi mogu da imaju neke funkcije ili grupe funkcija.  

Ovaj  e min mo e  ako e  a  e o no i na  k p p avi a koja  p av jaj  o  e enom 
    k   om  o no no pona anjem   

Wikipedia 
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Systems architecture 
– Sistemska 
arhitektura  

Si  em ka a  i ek   a je k ovni  izajn  i  ema  nje ovi  komponena a i me   o ni  
o no a  Ona  e mo e  o a no  a č ani i na:  

 Softversku arhitekturu – odnos softverskih funkcija i aplikacija, 

 Hardversku arhitekturu – odnos hardverskih komponenti.  

 

Systems based Audit 
– Revizija sistema   

Revizija sistema odnosi se na dubinsku evaluaciju sistema interne kontrole koji imaju 
za ci j  a o jek ivno ocene me     kojoj kon  o e e ek ivno   nkcioni    Dizajni ana je 
 a oceni  ačno   i komp e no    inan ij ki  izve  aja  zakoni o   i  e   a no   
  an akcija  kao i ekonomično    e ika no   i e ek ivno   po  ovanja   

 

Revizij   i  ema   e a  a p a i nakna no  e  i anje o  e eno    oja   an akcija   a  a 
na  ač n  i  ako  a je   a  i  e    anovi o  a  i     inan ij ki izve  aji    jek a  evizije 
 ačni i komp e ni   a  i      an akcije zakoni e i  e   a ne  o no no  a  i    k i e ij mi 
ekonomično  i  e ikan o  i i e ek ivno  i i p njeni   

DG Budget 

Systems specification 
– Specifikacija 
sistema 

Izve  aj o  e a jnim za  evima p ema kojima pon  ači mo aj   o  avi i  voje 
predloge. Zahtevi su podeljeni na: 

 Te ničke za  eve  na p ime   a  ve   kom nikacije  za  evi   po  e    činka,  

 Za  evi koji  e  ič  ko i nika – izjava o funkciji upravljanja finansijama koju sistem 
mora da ima.  

Za  evi koji  e  ič  ko i nika  a je  e  e e na: 

 obavezne –     in ke za  eve – ako nisu ispunjeni, ponuda de biti automatski 
odbijena,  

 po e jne – pon  a ne e  i i o  ijena ako neki po e jni za  ev nije i p njen  a i  e 
se taj propust uzeti u obzir kao negativan poen za ponudu prilikom dodele poena.  

 

Tangible/intangible 
assets -  
Materijalna/nema
terijalna imovina 
  

Ova imovina mo e  a  e    pi e   neko iko ka e o ija  O novna ma e ija na imovina 
     anovi  o  a e z  a e i o jek i  ma ine i op ema  kao i o  a ena zem ja  O novna 
nema e ija na imovina o   va a p ava na ko i ćenje    a  kompj  e  ke  o  ve e i 
 me nička  e a  Nep oizve ena ma e ija na imovina je imovina koja na  aje   p i o i i 
na  kojom  e mo e o  va iva i p avo v a ni  va (na p ime   zem ji  e na kojem    
 a  a eni   anovi)  Nep oizve ena nema e ija na imovina o   va a p ime e kao   o 
je odobravanje prava na patent. 

Allen & 
Tommasi 

Tax earmarking -  
U v  ivanje namene 
poreskih prihoda  

U v  ivanje namene po e ki  p i o a je praksa pripisivanja konkretnih poreza ili 
   pe po eza konk e nim ak ivno  ima i i o  a  ima ak ivno  i    ave   

Allen & 
Tommasi 

Tax Expenditures – 
Poreski rashodi   

Ra  o i koji  e p iznaj  kao o  i ne   avke p i ikom  ač nanja po e ke o aveze  
Koncesije i i iz zeća o   o ičajene po e ke     k   e  manj j  nap a   p i o a 
   ave    ecizna  e inicija i p ocena po e ki   a  o a za  eva  e inicij   o ičajene 
po e ke o novice  kao i   v  ivanje najpo e nije  načina za p ocenjivanje   o kva 
   ave koji p oi  ič  iz iz    jeni  p i o a   

OECD 

Taxable event – 
Opo ezivi  o a aj  

Do a aj za koji v a a  zakono avac i i neki     i o  an o   či  a će  i i p e me  
oporezivanja.  

IPSAS 23.7 

Taxes – Porezi   konom ke ko i  i i i      ni po encija  za koji po  oji o aveza p aćanja o  anima 
javno   ek o a    k a    a zakonima i     im p opi ima   one im  a i o ez e ivanja 
(izvo a) p i o a   ko i      ave   o ezi ne o   va aj  kazne i     e pena e koji  e 
nap ać j  za k  enje zakona   

IPSAS 23.7 

Technology-based 
Audit Techniques – 
Revizorske tehnike 
zasnovane na 
tehnologiji  

Svi a  oma izovani a a i i in    men i koji  e ko i  e p i ikom  evizije   k j č j ći i 
op  e  o  ve  ke ap ikacije za  evizij    ene a o e  e   po a aka  kompj  e izovane 
revizorske programe, specija izovane  evizo  ke a a e i  evizo  ke  e nike  z pomoć 
kompjuterske tehnologije (CAATs).  

IIA 
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Test scripts – Test 
skript  

Te    k ip   a   i konk e ne   an akcije i i    p    an akcija  I  okom  avanja pon  a i 
ka nije  okom  e  i anja za  evaće se od IF IS  a o  a  je po a ke ko i  eći test 
 k ip  kako  i  e po v  i o  a    p oce  i  ez   a i  o  i  i  e jeni nivo  

 

Testing of controls (in 
the context of audit) 
– Testiranje kontrola 
(u kontekstu revizije) 
  

Proces u okviru kojeg se sprovode revizijski testovi s namerom da se utvrdi efikasnost 
internih kontrola. Ovo testiranje stoji nasuprot materijalnim revizijskim testovima koji 
se sprovode da bi potvrdili evidentiranje konkretnih transakcija.  

 

The Institute of 
Internal Auditors (IIA) 
– Institut internih 
revizora   

Osnovan 1941. godine, Institut internih revizora (The Institute of Internal Auditors 
(II )) je me  na o na a ocijacija     čnjaka koja ok p ja vi e o  170 000 č anova  
Institut internih revizora je u celom svetu priznat kao lider profesije interne revizije u 
o  a  i  e  i ikacije  e  kacije  i   a ivanja i  e nički   me nica  In  i    in e ni  
 evizo a   me ava me  na o n      k  in e ne  evizije    k a    a   an a  ima i 
 o a nim  e    ima koji poma   in e nim  evizo ima iz ce o   ve a  a u praksi 
primene najbolje prakse.  

IIA 

Tone at the top (see 
ethics) – Ton na 
samom vrhu (videti 
pojam etika)  

Ovo  e o no i na činjenic   a je vi oko   kovo   vo  o koje mo a  a p omovi e e ičke 
vrednosti preko subjekta kojim upravljaju, posebno davanjem, odnosno upravljanjem 
p   anjem  o  i  p ime a   

DG Budget 

Total gross debt (or 
total debt or total 
debt liabilities) – 
Ukupni bruto dug (ili 
ukupni dug ili ukupne 
obaveze po osnovu 
duga)  

Sve o aveze koje    in    men i    a  In    men     a  e  e ini e kao finansijsko 
po  a ivanje koje po  az meva p aćanja kama a  o no no   avnice o     ane    nika 
p ema pove ioc    o  e eni  an i i  ane       ćno  i   

IMF Public 
Sector Debt 
Statistics – 
MMF Statistika 
duga javnog 
sektora  

Transaction – 
Transakcija  

U SNA i GFS-  iz 2000   o ine    an akcija  e  e ini e kao “in e akcija izme    ve 
institucionalne jedinice, po osnov  me   o no   o ovo a i i /kao postupak u okviru 
je inice  a kojim je    ana i ičkom  mi     ko i no  a  e po   pa kao  a  e  a i o 
transakciji ” T an akcija  e mo e v  i i    o ovini i i    o i  Vi i  ako e po : „Transfer 
– Prenos“. 
 

 

Allen & 
Tommasi 

Transaction costs – 
T an akcioni   o kovi  

Ink emen a ni   o kovi koji  e mo    i ek no p ipi a i na avci  iz avanj  i i p o aji 
finansijske imovine ili finansijske obaveze (videti [IPSAS 29] Prilog A stav AG26). 
Ink emen a ni   o ak je   o ak koji ne  i na  ao  a    jeka  nije k pio  iz ao i i p o ao 
finansijski instrument.  

 

Transactions in 
financial assets for 
policy purposes – 
Transakcije 
finansijske imovine za 
potrebe finansiranja 
javnih politika  

GFS 1986  e ini e “ avanje zajmova  manjeno za izno  o p a e” kao   an akcije 
   ave   po  a ivanja po o nov     a i kapi a a za po  e e javni  po i ika  a ne za 
 p av janje  ikvi no ć    o GFS 2001  “ avanje zajmova  manjeno za izno  o p a e” 
naziva  e “ inan ij ke   an akcije   imovin  za javne po i ike (i i na ne   i ne načine)”  
Takve   an akcije  e izv  avaj   a i p   anja pomoći p e  zećima koji  e   očavaj   a 
 inan ij kim po e koćama i i  a i podsticanja razvoja novih industrija. One mogu da 
imaj  niz  az iči i  pojavni  o  ika  kao   o je  avanje zajmova  a    vencioni anom 
kamatom, nabavka ili prodaja instrumenata kapitala. U skladu sa GFS-om, programi 
privatizacije i kupovine obaveza koje su  ez   a     avni   a ancija  vek      vezi  a 
javnim politikama. Iako se u skladu sa GFS 1986 metodologijom ove transakvije 
nazivaju  e minom “ avanje zajmova  manjeno za izno  o p a e”  ovaj koncep  ne  i 
  e a o poi  ove i i  a  e minom “ne o  avanje zajmova/za   ivanje” kako je 
 e ini an   Si  em  naciona ni   ač na i GFS 20001  Tako e vi e i o ja njenje 
pojmova: „ e ici /   p    - deficit/suficit“ i „po icy  ana ce - saldo/bilans javnih 
politika“.  

IMF GFS 1986 

Allen & 
Tommasi 
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Transfer - Prenos  Transakcija u kojoj pojedinac ili jedna institucionalna jedinica snabdeva nekom 
robom, uslugom ili nekim sredstvom drugog pojedinca ili institucionalnu jedinicu, a taj 
    i poje inac i i in  i  ciona na je inica njem  ne  zv aća nikakv   o           i i 
sredstvo    eno i  e mo   v  i i    o ovini i i    o i   

Allen & 
Tommasi 

Transfers – Transferi    i ivi     ći  ekonom ki  ko i  i i i      ni  po encija a na o nov    an akcija koje 
nisu razmena, sem poreza 

IPSAS 23.7 

Transparency – 
Transparentnost  

Videti obja njenje pojma: “ i ca    an pa ency –  i ka na   an pa en no  ”    

Treasury – Trezor  Te min   ezo  ima  az iči    oj značenja  Da  i  e   v  i o p avo značenje  e mina 
mora se uzeti u obzir kontekst i zemlja.  

 T a iciona no značenje  e mina   ezo  je  ukvalno mesto gde su javna sredstva od 
v e no  i  i a  k a i  ena i   e  e njima  p av ja o. Na primer u Indiji pre 1947. 
 o ine  o je  i a v a ina kance a ija   kojoj  e č va a  o ovina  po  an ke ma ke i 
opijum.  

 U  av emenim    avama ovaj pojam o ično označava o  an    avne  p ave koji 
je na  e an za  p av janje i  ač novo   vo   e   ava    ave  i njeni   a  o a (a i 
ne i poreskih prihoda kojima se zasebno upravlja).  

 U Velikoj Britaniji Trezor je naziv za Ministarstva finansija.  

 U komercijalnom svetu ko po a ivni   ezo  će  i i na  e an za  inan i anje i 
ope acije na    i    novca koje  p ovo i ko po a ivni    jek    

 

Treasury Reference 
Model – Referentni 
model trezora  

 o e  koji je  azvi a Sve  ka  anka  a opi e In o macione  i  eme  inan ij ko  
upravljanja.  

“T ea   y 
Diagnostic 
Too ki ” Wo    
Bank 2003 – 
„Dija no  ički 
a a    ezo a“  
Svetska banka, 
2003  

Treasury Single 
Account (TSA) – 
Je in  veni  ač n 
trezora  

  i   p    avnim  anka  kim po  ovima   okvi   koje   e  vim  i i većinom    an akcija 
   ave   p av ja p eko je in  veno   ankovno   ač na i i  k pa  ankovni   ač na koji 
se konsoliduju na kraju svakog radnog dana.  

Za p o i en   e inicij  pojma “Je in  veni  ač n   ezo a” vi e i Deo II ovo  Rečnika   

 

UN System of 
National Accounts 
(UN SNA) – UN sistem 
naciona ni   ač na  

Si  em naciona ni   ač na Uje injeni  nacija (Uni e  Na ion  Sy  em o  Na iona  
 cco n   (če  e  k aćenice "SN " i i "UNSN ")) je me  na o ni  i  em   an a  a 
naciona ni   ač na  o  koji  je p vi o jav jen 1953   o ine   osle prvog objavljivanja, 
 o  o je  o neko iko  evizija p i  čnika:  evizija iz 1968   o ine  iz 1993   o ine i iz 
2008. godine.  

Ci j UNSN  je  a o ez e i in e  i ani  komp e ni  i  em  ač na koji o ez e  je 
me  na o n   po e ivo    vi  značajni  ekonom kih aktivnosti. Preporuka je da 
poje inačne zem je ko i  e UNSN  kao  me nice   iz  a nji  op  veni  
 ač novo   veni   i  ema  kako  i  e po  i  a me  na o na  po e ivo     

 S  95 je a ap acija UN SN  izv  ena za po  e e p imene   zem jama č anicama 
Evropske  nije  I F GFS 2001 je  inan ij ki   a i  ički  i  em koji je   k a en  a UN 
SNA. 

 

Unearned finance 
revenue – Neza a eni 
prihodi od 
finansiranja  

Raz ika izme  :  

 Bruto investicije u zakup; i  

 Neto investicije u zakup.  

IPSAS 13.8 
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Unguaranteed 
residual value – 
Rezidualna 
(preostala) vrednost 
nepokrivena 
garancijom  

Onaj  eo  ezi  a ne v e no  i imovine koja je p e me  zak pa čija  ea izacija o  
   ane zak po avca nije  a an ovana o    eće    ane koja je povezana  a 
zakupodavcem.  

IPSAS 13.8 

United Nations (UN) – 
Ujedinjenje nacije  

Uje injene nacije (UN)    me  na o na o  anizacija čiji je ci j omo  ćavanje  a a nje 
  o  a  i me  na o no  p ava  me  na o ne  ez e no  i  ekonom ko   azvoja  
     veno  nap e ka   j   ki  p ava i  ve  ko  mi a  Uje injene nacije su osnovane 
1945   o ine po  e D   o   ve  ko   a a   me  o  i e na o a    ci jem  a  p eče i 
za   ave  a ove izme   zema ja i  a k ei aj  p a  o m  za  ija o   Uje injene nacije 
imaju veliki broj organizacija u svom sastavu, od kojih svaka ima speci ičn  mi ij    

Organizacija ujedinjenih nacija trenutno broji 193 zem je č anice   k j č j ći  ve 
me  na o no p izna e   ve ene    ave    ve    iz zev Va ikana  Ova o  anizacija 
ima  e     avni  o  ana: Gene a n   k p  in  (  avno  e o za o   čivanje); Savet 
 ez e no  i (za o   čivanje o pi anjima mi a i  ez e no  i);  konom ki i      veni 
 ave  (za p   anje pomoći   me  na o noj ekonom koj i      venoj  a a nji i 
razvoju); Sekretarijat (za iz a       ija  p   anje in o macija i     i  o  ika po   ke 
radu OUN);  e  na o ni     p av e (  avni     ki o  an); i Save   p avnika  on ova 
Uje injeni  Nacija (koji   en  no nije ak ivan)  D   e značajne a encije   okvi   
 i  ema OUN  k j č j  Sve  k  z  av  ven  o  anizacij  (World Health Organization 
(WHO)), Svetsku organizaciju za program hrane (World Food Programme (WFP)) i 
Dečiji  on  Uje injeni  nacija (United Nations Children's Fund (UNICEF)). 
Naji  akn  ija javna  ično   Uje injeni  nacija je Gene a ni  e e a  OUN  T en  no  
Generalni sekretar je Ban Ki-moon iz J  ne Ko eje koji je p e zeo ov     no   2007  
godine.  

O  anizacija Uje injeni  nacija ima    vom  a  av  ve iki   oj a encija čija    imena 
   avnom pozna a po  ak onimima koji počinj   a UN – koje označava a encij  
Ujedinjenih nacija, na primer: UNDP, UNFPA, UNESCO, itd. 

www.un.org 

Upgrading systems – 
Unap e enje 
(apgrejdovanje) 
sistema  

  oce   e izajni anja  o  ve a   name om  a  e  ač vaj  po  ojeće   nkciona no  i  
kao i da se dodaju nove funkcionalnosti, koje su razvijene u skladu sa standardima 
naj o ji  p ak i ko i ćenjem i  o  i i novo  p o  am ko  jezika i i p a  o me   

Malcolm Gibb 

Useful life 
(of a lease) -  Živo ni 
vek (zakupa)  

  ocenjeni p eo  a i pe io  o  poče ka pe io a zak pa  koji nije o  aničen pe io om 
zakupa, tokom koje   e oček je  a će ekonom ke ko i  i i      ni po encija  koji    
 a  avni  eo imovine  i i i ko i ćen o     ane    jek a   

IPSAS 13.8 

 

Useful life 
(of property, plant 
and equipment) – 
Živo ni cik    
(nekretnine, 
postrojenja i opreme)  

Ovaj pojam se kori  i  a označi  i o: 

(a)  e io   okom koje   e oček je  a će imovina po  a i  p emna za  po  e   o  
strane subjekta; ili  

(b) B oj p oizvo nje   ični  je inica za koje  e oček je  a će    jeka  p i avi i o  
imovine.  

IPSAS 17.13, 
21.14 

User charges -  Takse 
koje  e nap ać j  
korisnicima  

  aćanja koja ko i nik  i ek no v  i za  o   i i      e koje subjekti javnog sektora 
o ez e  j , o no no p   aj  p iva nom  ek o   ( i o  a  e  a i o  e imičnoj i i 
po p noj nap a i   o kova)  kao i in e no   v  ivanje cena  o e i usluga (na primer, 
 ak e koje  e nap ać j  ko i nicima izme    ve    avne a encije)  U mno im 
zem jama   ini  a   inan ija  ono i p avi a kojima  e  e   i e o im i p imena  ak i 
koje  e nap ać j  ko i nicima  kao i me o o o ija za nji ovo o  ač navanje  

Allen & 
Tommasi 

User interface -  
Ko i nički in e  ej   

Izgled ekrana i komande koje korisnici vide na ekranu.  Malcolm Gibb 

Valuables  - 
Dragocenosti  

Kapi a na imovina koja  e ne ko i  i p ima no za po  e e p oizvo nje i i po  o nje  već 
 e č va z o  v ednosti koja raste tokom vremena.  

Allen & 
Tommasi 

http://en.wikipedia.org/wiki/World_Health_Organization
http://en.wikipedia.org/wiki/World_Food_Programme
http://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Children%27s_Fund
http://en.wikipedia.org/wiki/Ban_Ki-moon


PEMPAL Rečnik  

- 102 - 

Termin  Definicija  Referenca  

Value for money – 
V e no   za   o eni 
novac  

V e no   za   o eni novac ('Va  e  o  money' (VF )) je  e min koji  e ko i  i  a označi 
procenu da li je organizacija ostvarila maksimalne koristi od dobara i usluga koje 
k p je i i p oizvo i/p   a    okvi    e    a kojima  a po a e  Neki e emen i mo    i i 
   jek ivne p i o e   e ko me  jivi  nema e ija ni i i  e mo   po  e no  a zme i   
Stoga je neohpodno primeniti zdrav razum prilikom razmatranja da li je vrednost 
 o ijena za   o eni novac na za ovo javaj ćem nivo   i i ne  Ovim  e ne  amo me e 
  o kovi  o a a i      a  već  e  zima   o zi  i me avina kva i e a    o kova   po  e e 
 e    a  namene   okova i po e no  i za p ocen   a  i   kom inaciji čine  o    
vrednost.  

O  va ivanje a ekva ne v e no  i za   o eni novac  e če  o opi  je i   kon ek    i 
terminima 'tri E' – ekonomično    e ikano   i e ek ivno    De inicija “  i  ” koja je 
o o  ena o     ane Komi ije za v e no   za   o eni novac je:  

Ekonomičnost  pa  jivo ko i ćenje  e    a  a  e    e e   o kovi  v eme i i novac   

Efikasnost  i po  čivanje i  o  nivoa      a za ni e   o kove  k aće v eme i i 
manje napora.  

Efektivnost   p   anje  o ji       a i i o  va ivanje  o je  pov aćaja za i  i izno  
  o kova  vremena ili napora.  

A Brief Guide to 
Value for 
 oney” 
University of 
Cambridge 
2011 – „K a ki 
vo ič k oz 
vrednost za 
  o eni novac“ 
Univerzitet u 
Kem  i     
2011  

Value in use of a non-
cash-generating asset 
– Upotrebna vrednost 
imovine koja ne 
 ene i e  otovinu  

Sa a nja v e no   p eo  a o       no  po encija a imovine   IPSAS 21.14 

Venturer – Uče nik   
zaje ničkom   a anj   

Je na o     ana   zaje ničkom   a anj  koja  če  v je   zaje ničkoj kon  o i na  
zaje ničkim   a anjem   

IPSAS 8.6 

Verification 
(certification) – 
Verifikaicja 
(sertifikacija)   

 o p ijem   ak   e za p im jen   o   i i      e  o  ova aj će  e o no 
ministarstvo/agencija mora da potvrdi da je ta faktura ispravna i da je roba zaista 
i po  čena i i  a         e zai  a p   ene  Tek  a a javni sektor preuzima obavezu za 
    ak      U  mi     ač novo   va koje  e za niva na nače    z očno  i (o  ač n ko  
 ač novo   va)   a  o   e p iznaje čak iako  ak   a jo  nije p aćena  

Allen & 
Tommasi 

Virement - B   e  ka 
virmanizacija  

Vi e i o ja njenje pojma: “Rea  oca ion – Rea okacija/  e a po e a”    

Vision - Vizija  De ini e način na koji o  anizacija   e a       ćno    Vizija je    o očno   e i  e 
kojim  e neka a opi  je i način na koji  i o  anizacija vo e a  a iz  e a  ve    kojem 
posluje. Na p ime    o  o vo na o  anizacija koja  a i  a  i oma nima mo e  a ima 
vizij  koja   a i: “Sve   ez  i oma  va ” (WIKI  DI ) 

 

Vote -  B   e  ki 
razdeo  

B   e  ki  a  o i  e o  aniz j  po  az e ima (“Vo e ”)   Raz eo  e  e ini e    mi    
administrativne odgovo no  i za izv  enje  a  o a  U nekim zem jama  ako e  e 
naziva “c ap e  – po  av je”   

 

Vulnerability (in 
context of fiscal 
sustainability) – 
Ranjivost (u 
kontekstu fiskalne 
o   ivo  i)  

Je (a) mera u kojoj je subjekat fiskalno zavistan od izvora finansiranja koji su van 
nje ove kon  o e  p e  ve a o  me      avni    an  e a  i ( ) me a  o koje    jeka  
ima moć  a menja po  ojeće nivoe po eza i i     i  izvo a p i o a i  a k ei a nove 
izvo e po e ki  i     i   ek ći  p i o a   

IPSASB ED 46 
Long Term 
Fiscal 
Sustainability – 
D  o očna 
fiskalna 
o   ivo    

Walk-through testing 
– Te  i anje  az iči i  
faza transakcije  

  oce   evizij ko   e  i anja   okvi   koje   e   an akcija p a i k oz  az iči e  aze 
o  a e   o  anizaciji  na p ime : a  o izacija     e a  objavljivanje tendera i izbor 
pon  ača  na  čivanje  p ijem   ak   i anje  p aćanje i evi en i anje   evi encij  
zaliha.  
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Warrant -  Nalog za 
aproprijaciju 

    anje  o i nje ap op ijacije   ce ini  a mno o če će  e imično  je nom     i 
meseca ili jednom   me ec  ana    o  e o nom mini  a   v  i i ko i nik      e  ki  
  e   ava omo  ćava  a p e zme o aveze  Vi e i o ja njenje pojma: 
„Apportionment - Ra po e ivanje   e   ava“. 

 

Allen & 
Tommasi 

WB – SB World Bank – Svetska banka   

Whistleblowing – 
Uzbunjivanje  

 o e  e  e ini a i kao način za p omovi anje o  ovo no  i po   icanjem prakse 
o e o anjivanja in o macija o  o em po   panj  i mo  ćoj ko  pciji  p   aj ći  pri 
tom  o o i koja o e o anj je  akve in o macije za  i   o  mo  će o ve e   

PROC 

Wide Area Network 
(WAN) – 
Ši okopo   čna 
m e a  

Ši okopo   čna m e a(Wide Area Network (W N)) je  e ekom nikaciona m e a koja 
pok iva  i oko po   čje ( i o kakva m e a koja p evazi azi   anice   a ova   e iona i i 
   ava)   

 

Workshop – 
Radionica   

Radionica je serija edukativnih i radnih sesija. Male grupe ljudu se sastaju tokom 
k a ko  v emen ko  pei o a  a  e koncen  i   na  e ini an  o  a   koja je p e me  
zaje ničko  in e e ovanja   

(7 

World Bank, the (WB) 
-  Svetska banka (SB)  

Svetska banka, osnovana 1944. go ine ima  e i  e   Va in  on   B oji vi e o  10 000 
zapo  eni    vi e o  100 kance a ija  i om  ve a  Ona predstavlja izvor finansijske i 
 e ničke po   ke zem jama    azvoj    ce om  ve     i ija Sve  ke  anke je “ o  a 
p o iv  i oma  va  a    a ć  i p o esionalizmom usmerenim ka postizanju trajnih 
rezultata kako bi se ljudima pomoglo da mogu da pomognu sebi samima 
o ez e ivanjem  e    a   azmenom znanja  iz  a njom kapaci e a i   va anjem 
partnerstava u javnom i p iva nom  ek o   ” 

Svetska banka nije banka   k a ičnom  mi   ; ona  e  a  oji o   ve je in  vene 
 azvojne in  i  cije   v a ni  v  187 zema ja č anica:  

  e  na o na  anka za o nov  i  azvoj (In e na iona  Bank  o  Recon    c ion 
and Development (IBRD)) i  

  e  na o na  azvojna a ocijacija  (In e national Development Association (IDA)). 

Svaka in  i  cija i  a     ačij    o   a i i  a a  je   o  va enj  vizije ink  zivne i 
o   ive   o a izacije  IBRD ima za ci j  manjenje  i oma  va   zem jama  a   e njim 
nivoom p i o a i k e i no  po o nim  i oma nijim zemljama, dok se IDA fokusira na 
naj i oma nije zem je    ve     

Nji ov  a   op njavaj :  e  na o na  inan ij ka ko po acija (In e na iona  Finance 
Corporation (IFC)), Multilateralna agencija za garantovanje investicija (Multilateral 
Investment Guarantee   ency ( IG )) i  e  na o ni cen a  za  e avanje 
investicionih sporova (International Centre for the Settlement of Investment Disputes 
(ICSID)).   
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Termin  Definicija  Referenca  

Zero-based budgeting 
- Sistem planiranja 
    e a o  n  e  

 e o  p ani anja     e a koji za  eva  a  e  vaki e emen    o kova za e no 
o  az o i  kao  a  e ak ivno  i koje  e  inan i aj  iz     e a  p ovo e p vi p    Bez 
o  ova aj će  o o  enja      e  je je nak n  i   

Si  em p ani anja     e a p ema p o  amima  za koji je po  ojao pok  aj  a  e 
napravi u SAD-u krajem 1990-ih godina. U bukvalnom smislu, sistem planiranja 
    e a o  n  e po  az meva  a  e  vake  o ine v  i p ocena  vi  p o  ama i  a  e 
    e  p ani a o  n  e   e   im    p ak i  e nije  a eko  o   a o  a ovim  i  emom  
O  a encija  e   a i o  a  an i aj  p o  ame   okvi    nap e    v  eni   inan ij ki  
o  aničenja  G avne ka ak e i  ike  o   i  ema  i e      e eće: (i)  o m  i anje ci jeva 
za  vak  a encij ; (ii)   v  ivanje a  e na ivni  p i   pa o  va ivanj  ci jeva a encija; 
(iii)   v  ivanje a  e na ivni  nivoa  inan i anja   k j č j ći   v  ivanje “najni e ” 
nivoa koji je o ično  io i po  nivoa  ek ći    e   ava  inan i anja; (iv) iz a a “pake a 
o   ka”   k j č j ći p ip emanje po a aka o     e   i  ez   a ima  a a; i (v) 
me   o no  an i anje  i  pake a o   ka  Ipak  za  i  em p ani anja     e a o  n  e 
bilo je potrebno jako mnogo vremena i ispostavilo se da je on bio kratkog daha. 
 e   im      e zem je (na p ime   p o  am “  ei pi ivanja o novni   a  o a”   
Ve ikoj B i aniji) pok  a e     a p imene   ičan p i   p  Vi e i  ako e o ja njenje 
pojma: „ e  o mance     e in  -   ani anje     e a p ema  čink “. 

 

Allen & 
Tommasi 
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Izvori:  

Skraćenice koje se koriste u 
rečniku  

Pun naziv  Web site 

AG Alberta) “Gove nmen   cco n a i i y”    i o  Gene al 
Alberta, 1997 – „O  ovo no      ave“  V  ovni 
revizor Alberte, 1997  

www.oag.ab.ca  

Allen & Tommasi) “ ana in      ic  xpen i   e:   Re e ence Book 
 o  T an i ion Co n  ie ” Ric a      en an  Davi  
Tommasi OECD 2001) – „Up av janje javnim 
 a  o ima: Re e en ni p i  čnik za zem je   
  anzicji“  Ric a      en i Davi  Toma  i  O CD 2001  

www1.worldbank.org/publicsector/pe/o
ecdpemhandbook.pdf  

   i o  ’ Dic iona y – 
Revizo  ki  ečnik  

“   i o ’   ic iona y:  e m   concep s, processes, 
an   e   a ion ”  y Davi  O’Re an (Wi ey 2004) – 
„Revizo  ki  ečnik:  e mina  koncepa a  p oce a i 
p opi a“  Davi  O’Re an (Wi ey 2004) 

eu.wiley.com/WileyCDA/WileyTitle/pro
ductCd-0471531189.html  

Australia NAO (1) “Deve opin  an   ana in  In e na  B   e  ” 
Australian National Audit Office 2008 – „Iz a a i 
 p av janje in e nim     e ima“  Naciona na 
revizorska kancelarija Australije, 2008  

www.anao.gov.au  

Australia NAO (2)) “Be  e    ac ice in     ic Sec o  Gove nance”  
vol.1., Australian National Audit Office 2003 – 
„Bo je p ak e  p av janja   javnom  ek o  “   om 1  
Nacionalna revizorska kancelarija Australije, 2003  

www.anao.gov.au  

Cangemi & Tommie “ ana in    e Audit Function: A Corporate Audit 
Depa  men    oce   e  G i e” T i     i ion  y 
Michael P. Cangemi and Tommie (Wiley 2003) – 
„Up av janje   nkcijom  evizije: Vo ič  a 
p oce   ama za o e jenje ko po a ivne  evizije“  
  eće iz anje  a  o i: Michael P. Cangemi and 
Tommie (Wiley 2003) 

eu.wiley.com 

CIPFA CIPFA Glossary of terms – CI F  Rečnik pojmova  www.cipfa.org  

COSO  Committee of `sponsoring Organisations – Komitet 
sponzorskih organizacija  

www.cos.org  

DFID DFID Glossary 2002 – DFID Rečnik Iz 2002   o ine www.dfid.gov.uk  

DG Budget Directorate General Budget – Generalni direktorat 
za     e   

ec.europa.eu/dgs/budget  

IAASB International Auditing and Assurance Standards 
Board – O  o  za me  na o ne   an a  e  evizije i 
uveravanja  

www.ifac.org  

IIA The Institute of Internal Auditors Glossary – Rečnik 
pojmova Instituta internih revizora  

www.theiia.org/guidance/standards-
and-guidance/ippf/standards/glossary/  

IIA The Institute of Internal Auditors – Institut internih 
revizora  

www.theiia.org  

IMF Public Sector Debt 
Statistics 

IMF Public Sector Debt Statistics— Guide for 
Compilers and Users: 2011 (draft) – MMF Statistika 
duga javnog sektora –   i  čnik za a  o e i 

www.imf.org 

http://www.oag.ab.ca/
http://www.anao.gov.au/
http://www.anao.gov.au/
http://www.cipfa.org/
http://www.cos.org/
http://www.dfid.gov.uk/
http://www.ifac.org/
http://www.theiia.org/guidance/standards-and-guidance/ippf/standards/glossary/
http://www.theiia.org/guidance/standards-and-guidance/ippf/standards/glossary/
http://www.theiia.org/
http://www.imf.org/
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Skraćenice koje se koriste u 
rečniku  

Pun naziv  Web site 

korisnike: 2011 (nacrt)  

INTOSAI Standards and guidelines – Standardi i smernice  www.intosai.org  

IPSAS International Public Sector Accounting Standards – 
 e  na o ni   an a  i  ač novo   va javno  
sektora  

www.ifac.org/public-sector  

Malcolm Gibb “CIS G o  a y”  a co m Gi   2002 – „Rečnik 
kom nikaciono in o macioni   e no o ija“  
Malcolm Gibb, 2002  

 

OECD “B   e    ac ice  an    oce   e  Da a a e - Phase 
II - Fina  G o  a y” O CD 2006 – „Baza podataka 
    e  ki  p ak i i p oce   a – Faza II – Konačna 
ve zija  ečnika“  O CD  2006  

www.oecd.org 

OECD1 “Re      Foc   e   ana emen  an  B   e in : 
Wo kin  De ini ion ” O CD 2001 – „Up av janje i 
p ani anje     e a zasnovano na rezultatima: 
Ra ne  e inicije“  O CD  2001  

www.oecd.org 

PROC “In e  i y in p   ic p oc  emen ” O CD 2007 – 
„In e  i e    javnim na avkama“  O CD  2007  

www.oecd.org  

Scottish Government – Vlada 
Ško  ke  

Glossary developed by the Scottish Government – 
Rečnik pojmova koji je o javi a V a a Ško  ke  

www.scotland.gov.uk  

Statistics Canada – Statistika 
Kanade  

Statistics Canada Glossary of Terms – Rečnik 
pojmova statistike Kanade  

www.statcan.gc.ca  

Wales Audit Office) – 
Vrhovna revizija Velsa  

Wales Audit Office directories – Direktorijumi 
Vrhovne revizije Velsa  

www.wao.gov.uk  

WB FMIS “Financia   ana emen  In o ma ion Sy  em ” Cem 
Dener, Joanna Alexendra Watkins and William 
Leslie Dorotinsky, The World Bank 2011 – 
„In o macioni  i  emi  p av janja  inan ijama“ Cem 
Dener, Joanna Alexendra Watkins i William Leslie 
Dorotinsky, Svetska banka, 2011  

www.worldbank.org  

(7) ? ? 

 

 

http://www.intosai.org/
http://www.ifac.org/public-sector
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
http://www.scotland.gov.uk/
http://www.statcan.gc.ca/
http://www.wao.gov.uk/
http://www.worldbank.org/
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DEO II – DEFINICIJE KLJUČNIH POJMOVA 

U ovom  e   na aze  e p o i ene  e inicije i o ja njenja k j čni  pojmova   

 

1. RAČUNOVODSTVENA OSNOVA 

Definicija  

IF C (2000)  e ini e  “kao  k p  ač novo   veni  p incipa koji o  e  j  ka a  e e ek i   an akcija i 
 o a aja p iznaj  za po  e e  inan ij ko  izve  avanja  O no i  e na v eme me enja   ez o zi a na 
p i o   me enja ”  

Prema IPSAS standardima: “Obračunska ili gotovinska osnova računovodstva kao što je definisana u 
Obračunskoj osnovi prema IPSAS standardima i Gotovinskoj osnovi prema IPSAS standardima”  
 e   im  ova  e inicija ne  aje o ja njenje  Bo ja  e inicija   a i “kada su prihodi, rashodi, izdaci i 
transferi – i povezana sredstva i obaveze – priznati u računima i navedeni u finansijskim izveštajima ”2.  
 
Kao   o je nave eno    e iniciji  I S S   an a  i p epoznaj   ve  ač novo   vene osnove: 
 

a) Gotovinska osnova:  ač novo   vena o nova koja priznaje   an akcije i     e  o a aje  amo ka a  e 
p ima i i i p aćuje gotovina.  
 

b)Obračunska osnova (načelo uzročnosti prihoda i rashoda):  ač novo   vena o nova prema kojoj su 
  an akcije i     i  o a aji p izna i ka a nastanu (a ne samo kada je primljena ili i p aćena gotovina ili 
njen ekvivalent). Stoga se   an akcije i  o a aji  e e e   knji ovo   venoj a  ivi i nave eni      
 inan ij kim izve  ajima za pe io e na koje  e o no e    emen i koji  e p iznaj  za o  ač n k  o nov     
sredstva, obaveze, neto sredstva/kapital, prihod i rashodi. 
 
Iako se IPSAS standardi odnose samo na gotovinsku  ač novo   ven  osnovu i  ač novo   ven  osnovu 
po nače    z očno  i p i o a i  a  o a  ve iki   oj (    va i  većina) zemalja koristi modifikovanu 
gotovinsku  ač novo   venu osnovu i modifikovanu  ač novo   ven  osnovu po nače    z očno  i  I  o 
 ako   ač novo   vo na  eme j    ovo eni  o aveza ima  i ok  po   k  kao va no   e   vo za 
upravljanje     e om  Sve  ač novo   vene o nove mo    i i po ma  ane kao  ačke   okvi    ledeće 
skale. 

  

                                                           
2
 Washoe County, Nevada Rečnik pojmova za  inan ij ke izve  aje.  
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Slika 1: Obračunska osnova 

 

Evidencija preuzetih obaveza ne predstavlja  ač novo   ven  osnovu. Primenjuje se samo na rashode i 
p e   av ja va n      e  k  a a k   Samo p aćenjem o aveza (koje  e če  o p o e   na neko iko 
    ći   o ina) mo    e i en i ikova i     e  ki izvo i koji    već op e e jeni i i po  o eni  

Izve ne mo i ikacije  o ovin ke o nove p iznaj  p imanja i p aćanja   ovo ena  okom     e  ke  o ine 
i  ozvo javaj  o  e eni v emen ki pe io  po i  ek   o ine za evi en i anje i izve  avanje o ovakvim 
p aćanjima ( akozvani  „  inae  i me ec“ i i „komp emen a ni pe io “)   

Ne po  oji zvanična  e inicija mo i ikovane  o ovin ke i i mo i ikovane o  ač n ke o nove  Ne po  oji 
ni ja na  az ika izme   ovih pojmova. Za potrebe ovog pojmovnika modifikovana gotovinska osnova i 
mo i ikovana o  ač n ka o nova   e i aj   e kao  inonimi  U je nom ne avno napi anom č ank  
   e i e  e je na  e inicija koj  mo e e p oči a i na   e ećoj stranici. 
 

Time 

Budžet  

Zakon ko ov a ćenje za 
naplatu prihoda i 
izv  enje  a  o a  

Zakonske obaveze  

Samo izdaci 

Zak j čen   ovo   i i 
drugi postupci koji 
obavezuju na isplate 

Obračunska osnova po načelu 
uzročnosti  
Prihodi i rashodi priznati kad je 
vrednost primljena ili data 
(transakcije razmene) ili kada se 
mogu zakonski primati ili pladati 

(nije razmena) 

Modifikovana gotovinska ili 
modifikovani obračunska 
osnova po načelu uzročnosti 

Prihod ili rashod priznati kada 
je stvoreno finansijsko 
sredstvo ili finansijska 
obaveza 

Gotovinska osnova 

Prihod ili rashod su 
priznati kad je 
gotovina data ili je 
primljena 
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Okvir 1: Definicija modifikovane gotovinske osnove3 

Modifikovana gotovinska  ač novo   vena o nova priznaje   an akcije  amo ka a  e i p aćuju ili primaju gotovina, finansijska 
sredstva i i o aveze  Izve  aj o  inan ij koj  i  aciji ( i an    anja)  k j č je  inan ij ka   e   va i  inan ij ke o aveze  Za po  e e ove 
definicije: 

 Finansijsko sredstvo je svako sredstvo koje je:  
(a) Gotovina 

(i)  o ovina  k j č je  o ovin    ka i   epozi e po vi enj  i ekviva en e  o ovine,  
(ii) ekvivalenti gotovine su k a ko očne  vi oko  ikvi ne inve  icije koje  e mo     zo p e vo i i   pozna e izno e 
 o ovine i koje ni   po    icajem značajno   izika p omene v e no  i 

 (b)  Instrument kapitala drugog subjekta:  

Instrument kapitala drugog subjekta: svaki ugovor koji evidentira preostali interes na sredstva nekog subjekta nakon 
odbijanja svih njegovih obaveza. 

(c)  Ugovorno pravo:  

(i) primanje gotovine ili drugog finansijskog sredstva od drugog subjekta; ili  

(ii)razmena finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza s drugim subjektima  pod uslovima koji su potencijalno 

povoljni za dati subjekat  

( ) U ovo  koji će  i i i i mo e  i i izmi en in    men ima kapi a a subjekta i koji je: 
(i) nederivativni, na osnovu koga subjekat  je  e i i mo e  i i   o avezi  a p imi p omenljivi broj instrumenata 
sopstvenog kapitala subjekta; ili 
(ii)  e iva ni  koji je  e i i koji mo e  i i izmi en     ačije ne o  azmenom  ik no   ik no  izno a  o ovine i i 
drugog finansijskog sredstva za fiksni broj instrumenata sopstvenog kapitala subjekta. Za ove potrebe 
instrumenti sopstvenog kapitala subjekta ne  k j č j   inan ij ke in    men e   p avom ponovne p o aje 
klasifikovane kao instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 15 i 16 u I S S 28  in    men e koji nameću 
obavezu subjektu da drugoj strani preda srazmerni udeo u neto imovini subjekta samo pri likvidaciji i koji su 
klasifikovani kao instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 17 i 18 u IPSAS 28, ili instrumente koji predstavljaju 
  ovo e za     će p imanje i i  avanje in    mena a  op  venog kapitala subjekta.  

 Finansijska obaveza je svaka obaveza koja predstavlja:  

(a)  Ugovornu obavezu:  

(i) da se drugom subjektu  preda gotovina ili drugo finansijsko sredstvo; ili  

(ii) da se s drugim subjektima  razmene finansijska sredstva ili finansijske obaveze pod uslovima koji su potencijalno 

nepovoljni za subjekat.  

( )     ovo  koji će  i i i i koji mo e  i i izmi en in    men ima  op  veno  kapi a a subjekta i koji je:  

(i) nederivativni, na osnovu kojeg subjekat  je  e i i mo e  i i   o avezi  a i po  či p omen jivi   oj in    mena a 

sopstvenog kapitala subjekta; ili 

(ii)  e iva ivni  koji je  e i i koji mo e  i i izmi en     ačije ne o  azmenom  ik no  izno a  o ovine i i     o  
finansijskog sredstva za fiksni broj instrumenata sopstvenog kapitala subjekta. Za te potrebe instrumenti sopstvenog 
kapitala subjekta ne  k j č j   inan ij ke in    men e  a p avom ponovne p o aje koji    klasifikovani kao 
instrumenti kapitala u skladu sa stavovima 15 i 16 u IPSAS 28, instrumente koji    jek   nameć  obavezu da drugoj 
strani preda proporcionalni udeo u neto imovini subjekta samo pri likvidaciji i koji su klasifikovani kao instrumenti 
kapitala u skladu sa stavovima 17 i 18 u IPSAS 28, ili instrumente koji predstavljaju ugovore za punu uplatu ili isplatu 
instrumenata sopstvenog kapitala subjekta.  
 

   aćanje na   pa ka a po  oji o  iv  inan ij ki    e   ava ili priliv finansijskih obaveza.  

 Primanje nastupa kada postoji priliv finansijskih sredstava ili odliv finansijskih obaveza. 

 

                                                           
3
 Michael Parry,  e  na o ni    na   p av janja    avnim  inan ijama   ecem a  2010. godine  
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2. KONTNI OKVIR (PLAN)  

Kon ni okvi  je  pi ak  ač na     avnoj knjizi po  ovanja koja  e vo i po  i  em   vojno  knji ovo   va  

U man e nom (  čnom)  i  em  vo enja  ač novo   va svaka stavka u kontnom okviru predstavljala bi 
  va ni  ač n  

Postoji nekoliko povezanih koncepata: 

 Analitička evidencija –  ako e po iče o    čno  vo eno  knji ovo   va  Da  i  e omo  ći o 
 a neko iko činovnika  a i na  ač nima    avna knji a je po e jena na ana i ičke evi encije  Za 
 vak  ana i ičk  evi encij   o mi an je „kon  o ni  ač n“     avnoj knjizi  Kon  o ni  ač n  vek 
p e   av ja  k pno   anje  i an a   ana i ičkim evi encijama  Uk pne   an akcije  e  no e   
kon  o ni  ač n na pe io ičnoj o novi (o ično na  nevnoj o novi) i  e a jno  e  no e   ana i ičke 
evidencije. 

 Budžetska klasifikacija –  i  i anje koje  e p imenj je na     e   U većini zema ja     e  ke 
 i  e    i en ične  a  i  ama koje  e ko i  e za p i o e i  a  o e   kon nom okvi    To o ak ava 
po e enje   e   im    nekim  e ionima  po e no zem jama  iv e  Sovje  ko  Saveza    a icija 
su     e  ke k a i ikacije koje      ve ikoj me i o vojene o  kon no  okvi a  pa je neop o no 
poveza i k a i ikacije i kon ni okvi  kako  i po e enje  i o mo  će. 

Kontni okvir u kompjuterizovanom sistemu  

Kompj  e izovani o  ač n ki  i  emi za novani    na konceptu o no ni   aza po a aka  To omo  ćuje 
 a  e  vakoj   an akciji  o e i vi e  i a a  Na  aj način mo e  e  na p ime   o avi i ana iza p ema v   i 
p i o a i i  a  o a  o  anizacionoj je inici   eo  a  koj o  a  i i    Raz iči e v   e ana iza o ično  e 
nazivaj   imenzije ana ize  Teo e  ki  mo  ć je neo  aničen   oj v   a ana ize (  oj  imenzija)  me   im 
  p ak i po  oje  az iči a o  aničenja  o  koji     neka nave ena    a jem  ek      
 
U okviru kompjuterizovanog sistema  ač novo   va koncepti dvojnog knji ovo   va    i  a je va ni  
Dvojno knji ovo   vo omo  ć je  a  e  vaka   an akcija pove e    okovima koji menjaj  v e no   
  e   va i i o aveze  U ce ini  zev  okovi   je nom o  ač n kom pe io   (izve  aj o po  ovanj   kao i 
dobici i gubici) povezuju poče ni i zav  ni  i an    anja  
 
Da  i  i a mo  ća   avna po  ovna knji a    vojnim  no om  ač ni koji  o mi aj    avn  po  ovn  knji   
moraju biti definisani –  o je kon ni okvi   O ično kon ni okvi   e  a  oji o   i a a ekonom ke 
klasifikacije. Svi druge  i  e  a a po  oje   ana i ičke  v  e  a i ni    eo   avne knji e . 

Definicija Kontnog okvira u kompjuterizovanom računovodstvenom sistemu  

 Uža definicija: kon ni okvi   a   i  i  e koje koji  e ko i  e za komp e i anje  i  ema  vojno  
knjigovodstva i prip em   inan ij ki  izve  aja; 

 Šira definicija – kon ni okvi  o   va a  ve  i  e koje  e ko i  e za ana iz    an akcija i 
identifikaciju sredstava i odgovornosti. 

 
 Ove  ve  e inicije  e če  o ko i  e je na  me  o     e i  ez o  ova aj će  o ja njenja. 
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Drugi koncepti u kompjuterizovanom obračunskom sistemu:  

 Analitička evidencija – većina kompjuterizovanih sistema koristi koncept gore opisanih 
ana i ički  evi encija  ma a je o   avanje kon  o ni   ač na a  oma izovano   na i ičke 
evidencije su korisne za detaljn  ana iz  o  e ene ka e o ije   avki koje ni   neop o ne za 
glavnu knjigu. 

 Budžetska klasifikacija – ako je p oce  p ip eme     e a in e  i an   i  i  o  ve  za 
kompjutersku aplikaciju kao i  ač novo   veni  i  em   i no je  a  e ko i  e i  e  i  e za     e  i 
glavnu knjigu. 

 
Ograničenja s kojima se analitička dimenzija suočava u kompjuterizovanom 
obračunskom sistemu 

svi komercijalno dostupni programi (COTS) za vo enje  ač novo   va imaće projektovanu 
strukturu za kontni okvi  i za  o a n  ana iz   To će biti o  aničenje za o av janje mo  ćih 
analiza. Skuplji pake i o ično imaj   azvijenije i   ek i i nije ana i ičke  po o no  i  

Svak    an akcij  mo a ko i a i činovnik  Z o   o a po  oji p ak ična   anica ko ičini ana iza 
koje činovnik mo e  a ko i a  Uko iko    ana ize   o enije  pove avaj   e (i) za  evi   po  e   
obuke, (ii) po  e no v eme za  no   vake   an akcije  i (iii)   ope po kojima  e jav jaj    e ke  Ovi 
faktori moraju se odmeriti u odnosu na koristi koje se dobijaju od analize  
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3. STATISTIČKI SISTEMI FINANSIJSKOG 
IZVEŠTAVANJA 

S a i  ičke  i  eme  inan ij ko  izve  avanja  ve a    me  na o na  e a   ci jem  a  e p ik pe 
informacije o poje inačnim zem jama i  ako omo  ći po e enje me   zem jama na   an a  izovanoj 
osnovi. Relevantna su tri takva sistema: 

 Si  em naciona ni   ač na UN (SNA) 

 S a i  ika    avni    inan ija (GFS) p ema  e  na o nom mone a nom  on   2001  koja je 
izne a     i  čnik  GFS (GFS  an a  – GFSM)) 

  v op ki  i  em naciona ni  i  e iona ni   ač na ( S ) 95  kako  a je po  avio Eurostat, Evropska 
kancelarija za statistiku. 

Njihov odnos predstavljen ja na prikazanom modelu:   

UN System of 
National Accounts 

(SNA)

European System of 
national and regional 

Accounts (SNA) 95

IMF Government 
Finance Statistics 

(GFS) 2001

EU Countries All countries

Statistical 
Reports

 

Sistem nacionalnih računa UN (UNSNA) 
Cilj UNSNA je da stvori integrisani i zaok   eni  i  em  ač na koji omo  ć je me  na o na po e enja 
 vi  značajni  privrednih aktivnosti u okviru date zemlje. To se ne odnosi na vladu ili bilo koji konkretni 
 ek o   već pre na celinu suverenog subjekta – o   a iz az „naciona ni  ač ni“  I  o  ako  UNSN   a   i 
mnogo informacija koje se ne odnose na finansije, nego na prime  p oizvo ni  ač n   ač n     e  ki  
izdataka. 
 
Dakle, UNSNA nije neposredno relevantna za upravljanje javnim  inan ijama  iako će veliki deo 
 inan ij ki  in o macija   okvi   UNSN  po ica i iz  i  ema izve  avanja o  p av janj  javnim  inan ijama  
Zato je va no  a  e inicije koje  e ko i  e   UNSN   GFS   S         k a ene kako me   o no   ako i  a 
 i  emima k a i ikacije  ač novo   va javnog sektora  UNSN  po e no  e ini e “Klasifikaciju 

funkcija države (COFOG) koju koriste GFS 2001 i ESA 95.  
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Statistika državnih finansija (GFS) prema Međunarodnom monetarnom fondu 2001. 
GFS  e  na o no  mone a no   on a je o   va ni  i  em izve  avanja o ak ivno  ima  ek o a javne 
 p ave (GGS)   okvi    vake zem je  Si  em je   po p no  i opi an     i  čnik  GFS (GFS ). Iako je 
opi an kao  i  em   a i  ičko  izve  avanja  on ima  ve a  i   e  ač novo   veno  sistema: 

usvaja model za vo enje  ač novo   va   

 e ini e mno e  ač novo   vene koncepte, na primer sredstva, obaveze, prihode, rashode itd. 

propisuje formate izve  aja   k j č j ći po  ovni izve  aj i  i an    anja   
 
Evropski sistem nacionalnih i regionalnih računa (ESA) 95 
 S  95 v  i i      o   kao GFS a i  e    v opi ko i  i  me  o GFS za  inan ij ko izve  avanje v a e    avi a 
i  o ma  izve  avanja za  S 95  e ini e    o  a    S  95 je    k a     UNSN  i   ve ikoj me i je   k a en 
s GFS 2001   e   im  ma a    koncep  a ne  e inicije i  ove ne   GFS i  S 95  izme   ova  va 
  a i  ička  i  ema po  oje  az ike 3 Najva nija  az ika je  o   o je GFS  i  em    e   e en na  inan ij ke 
transakcije – opo ezivanje    o enje   avanje i  zimanje pozajmica – a ESA 95  e    e   e  je na 
p oizvo nj  i po  o nj   o a a i      a  
 
ESA 95  a  oji  e o     pe mak oekonom ki   ač na   i an a   anja i  a e a za novani  na 
me  na o no  o ovo enim koncep ima   e inicijama  k a i ikacijama i p avi ima o  ač navanja  Daje 
evi encij    o eni  ekonom ki  ak ivno  i koje  e o vijaj    okvi   p iv e e   o  oji neko iko 
koncep  a ni   az ika izme   po a aka koje  aj  ESA 95 i GFSM 2001. T i najva nije    p ezen acija 
 ocija no  o i   anja    e man penzioni   on ova po  o avaca iz    avno   ek o a  i kon o i acija p avi a 
vezani  za   an akcije i  i an e   o  e nja o  ove   i je značajna za  inan ij ko izve  avanje   
 

Područje razlika GFS 2001 ESA 95 

(a) Socijalno 

osiguranje 

Socija no o i   anje  k j čeno je kao  eo  ek o a koji 
 p av ja  emom  ocija no  o i   anja  a  o je o ično 
centralna uprava. Zato je predstavljeno i kao 
nekonsolidovano, kao podsektor centralne vlade, ali i kao 
konso i ovano       e  kim i van    e  kim subjektima  
radi pokazivanja konsolidovane centralne uprave. 

Šeme  ocija no  o i   anja p e   av jaj  
odvojeni podsektor i nisu konsolidovane 
s centralnom upravom. 

(b) Doprinosi za 
penzijsko osiguranje  

Doprinosi i nakna e koji  e  p aćuju u okviru nepokrivenih 
penzioni   on ova po  o avaca iz    avno   ek o a 
tretiraju se kao finansijske transakcije. To zahteva 
pripisivanje vladinih obaveza koje se odnose na 
nepokrivene penzione  on ove  i p ipa aj ćih kamata na te 
obaveze.  

 

Tretiraju se kao doprinosi i naknade u 

 ek ćim  ač nima 

(c) Konsolidacija Pravila konsolidacije prema GFS (i IPSAS) zahtevaju da budu 
eliminisane   an akcije izme   je inica javne  p ave  kao i 
nagomilana sredstava i obaveza koji predstavljaju 
po  a ivanja jedne jedinice javne uprave prema drugoj 
jedinici javne uprave. Transakcije koje u praksi mogu biti 
 ak e  e ini ane    kama a  po ezi   e pov a na  inan ij ka 
sredstva i finansijske transakcije. 

Tokovi i za i e izme   kon  i   ivni  
jedinica nisu kon o i ovani iz nače ni  
 az o a   e   im  kon o i ovani  ač ni 
mo    i i  ačinjeni za komp emen a ne 
prezentacije i analize.  

 

Ostale razlike su:  
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  S 95  e  az ik je o  GFS   p e   av janj   voji  izve  aja  i nje ovi koncep i    konk e niji i 
precizniji 

  S 95 je vi e za novan na p avi ima o  1993 SN   

 

Poređenje statističkih sistema za izveštavanje i IPSAS 
GFS  e  na o no  mone a no   on a je nepo  e no va na za p ojek ovanje    avno  sistema za 
 inan ij ko izve  avanje   e   im  GFS ne predstavlja standa  e  ač novo   va   o  oje značajne  az ike 
izme   GFS i I S S  I S SB je o javio po e enje I S S  GFS i  S  954. Neke o  najznačajniji   az ika 
rezimirane su u   e ećoj tabeli. 

Područje gde 
postoje 

razlike 

Statistički sistemi IPSAS 

Definicija subjekta De ini e subjekat  kao javni sektor i 
izve  ava samo o tom sektoru 

Primenjuje se na svaki izdvojeni subjekat  unutar 
vlade, kao i na celokupnu upravu na osnovu kontrole 
(me   im    e a  kaza i  a I S S 22 omo  ćuje 
izve  avanje o GGS) 

Rač novo   vena 
osnova 

Samo o  ač n ki (a i većina zemalja i dalje 
izve  ava na  o ovin koj o novi) 

O  ač n ka i i  o ovin ka o nova 

Finan ij ki izve  aji Ne evi i ani izve  aji   p opi anom 
formatu 

Revi i ani  inan ij ki izve  aji koji mo aj  za ovo ji i 
minimalne informacione zahteve, ali bez propisanog 
formata 

Koncepti kao 
materijalnost i 
korekcije za prethodnu 

godinu 

Nisu priznati Izve  aj o o novnom  e    a  je    inan ij kim 
izve  ajima 

Klasifikacija Detaljno propisana Nije propisana; svaka klasifikacija je prihvatljiva sve 
 ok omo  ćuje zahtevane informacije u finansijskim 
izve  ajima 

Ove razlike predstavljaju izazov prilikom   po  av janja  i  ema  ač novo   va koji   e a  a omo  ći 
izve  avanje i p ema GFS i p ema I S S   e   im    e a p ime i i  a ni GFS 2001 ni  SA 95 ne propisuju 
obavezna pravila za  ač novo   veni  i  em i i kon ni okvi ;  ve  ok mo e  a  ene i e za  evane 
izve  aje   i  em i p njava    ove za   a i  ičko izve  avanje  
 
Ka a  e o   č je o  ome koje će  e in o macije ko i  i i    e a o   či i   a  e i  a  e  azna: 

• Uko iko  e  e i  azna i kakvi     inan ij ki  ez   a i neke    ave  po  e no je p imeni i p n  
konsolidaciju zasnovanu na IPSAS standardima.  

•  ko  e  e e  azna i  i ka ni e ek i  inan ij ki    an akcija  ek o a op  e    ave   naciona noj 
ekonomiji  on a  e ko i  i ope a ivni  ez   a  op  e    ave na  azi GFS/ESA 95.  

 

                                                           
4 “ e  na o ni   an a  i  ač novo   va javno   ek o a (IPSAS) i   a i  ičke o nove za  inan ij ko izve  avanje:  na iza  az ika i 

p epo  ke za p i a o avanje“  I S SB  jan a  2005   o ine  
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4. INFORMACIONI SISTEMI UPRAVLJANJA 
FINANSIJAMA 

Kompj  e izovani  ač novo   veni  i  emi za  p av janje javnim  inan ijama o ično  e nazivaj  “Si  emi 
  ezo a” (mada striktno gle ano  akvi  i  emi ne  k j č j   e o na mini  a   va) i i “ integrisani 
informacioni sistem za upravljanje finansijama ” (IF IS)  U ovom Rečnik  pojmova, termin Informacioni 
sistemi  za finansijsko upravljanje (Financial Management Information Systems (FMIS)) koristi se u skladu 
sa nedavno usvojenom terminologijom Svetske banke5. 

De inicija in o maciono   i  ema za  inan ij ko  p av janje  a   ana je   Izve  aj  Sve  ke  anke iz 2011  
Godine: “Financia   ana emen  In o ma ion Sy  em ”6 

“Informacioni sistemi za finansijsko upravljanje mogu se široko definisati kao skup 
automatizovanih rešenja koja omogućuju vladama da planiraju, izvršavaju i prate budžet, 
pomažući prilikom utvrđivanja prioriteta, izvršenja i izveštavanja o rashodima, kao i o 
staranju o i izveštavanju o prihodima. Shodno ovome, rešenja informacionih sistema 
finansijskog upravljanja mogu da doprinesu efikasnosti i pravičnosti rada vlade.” 

Šema  ki p ikaz In o macioni   i  ema za  inan ij ko  p av janje na azi  e       oj p   ikaciji Sve  ke 
banke, prikazan kao referentni model Trezora7. On opisuje strukturu i komponente sistema trezora, kao i 
bazu sveobuhvatnijeg integrisanog sistema. Pojednostavljena verzija ovog modela prikazana je u Aneksu 
ovog poglavlja. 

U izve  aj  iz 2011   o ine navo i  e   e eće: “savremene platforme informacionih sistema za 
 inan ij ko  p av janje poma   v a ama   p imeni  omaći  i me  na o ni   inan ij ki  p opi a i 
standarda izve  avanja i p   aj  po   k   ecen  a izovanim ope acijama k oz cen  a izovana we -based 
 e enja koja p   aj  p i   p ve ikom   oj  ko i nika  a o  ova aj ćim ov a ćenjima  na  vim nivoima “  
 o e  ovo a  In o macioni  i  emi za  inan ij ko  p av janje mo    ako e  a  ove    o “ nap e ene 
e ika no  i i   an pa en no  i za va j j ći   nkcijama koje omo  ć j   i ek na p aćanja  o av jačima i 
izvo ačima  Tako e mo    a  ove    o  manjenja nivoa cena    o je  ez   a     e a  kao i 
kompa a ivne ana ize    i ni    opa  F IS  e enja  nap e  j  in e akcije    az iči im o  anizacionim 
jedinicama vlade u smi    izv  enja  izve  avanja i  ačno  i     e  ki    an akcija  O  ne avno  o vo ene 
    e  ke inicija ive  ove e     o po a  a nivoa in o macija o  inan ijama javno   ek o a   o   pni  
 i oj javno  i i  akvi  i  emi omo  ć j  ovakv   azmen  in o macija  F IS ima veliki potencijal za 
po o j anje p e vi  jivo  i   če ća    an pa en no  i i o  ovo no  i v a e ” 

 e   im  o  va ivanje ovi  ko i  i če  o je  e ko, a iskustva zema ja koje    p e  e na in o macione 
 i  eme  p av janja javnim  inan ijama    me ovi a, kako se vidi iz analize u daljem tekstu.  

Studija Svetske banke iz 2011. godine  a   i je ana iz    ojeka a  vo enja in o macioni   i  ema za 
upravljanje finansijskim informacijama/trezora u celom svetu. Ova studija sprovedena je na oko 55 
zav  eni  i 32 ak ivna p ojek a  vo enja   ezo a/In o macioni   i  ema za  p av janje  inan ij kim 

                                                           
5
 “In o macioni  i  emi za  p av ajnje  inan ijama”  a  o i: Cem Denne   Joanna   exan  a Wa kin  i Wi  iam  e  ie Do o in ky  

Svetska banka, 2011 

6
 Op Cit 

7 “Referentni model trezora”  Svetska banka, maj 2001 
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in o macijama    pe io   izme   1984 i 2010   o ine   na iza   azi ana na in e nim izve  ajima Svetske 
 anke iz  e a na   e eći način:    

Dimenzija  Procenat za koji se smatra da je 
zadovoljavajući ili bolji  

Ishod  87% 

O   ivo    57% 

Razvojni efekat  61% 

Performanse kreditora  59% 

 e   im    e a ima i   vi    a ovi  ez   a i ni    a vim nep i   a ni      ći  a je   okvi   ove studije 
Svetska banka procenjivala sopstveni   pe   Tako e  ve iki   oj ovi   i  ema  ve en je  a ve ikim 
zaka njenjima  a  ako e,  e ne o no e     vim    čajevima  na ce   v a     

 e   im   ez o zi a na  o e izne o  ovo je je ina  e a jna     ija o  vo enj  i imp emen aciji 
informacionih sistema za  inan ij ko  p av janje  koja p i  om  p ć je na zak j čak  a    p ojek i 
 p ove eni  a značajnim   epenom   pe a  Ka a je  eč o S   iji  mo  a je značajnije   o ona i en i ik je 
o novne p e    ove za   pe   kao i ve iki   oj po ka za     će p ojek e   

Preduslovi za uspeh 

Funkcionalni aspekti  

 Unap e enje     e  ke k a i ikacije;   

 Razvoj je in  veno  kon no  okvi a  in e  i ano   a     e  kom k a i ikacijom;  

 Unap e enje po  ovanja   okvi   je in  veno   ač na   ezo a;  

 Razvoj kontrola preuzimanja obaveza i me anizama za p aćenje;  

 Uvo enje   nkcija  p av janja  o ovinom   

Tehnički aspekti  

 Uspostavljanje bezbedne kom nikacine m e e na nivo  ce e zem je;  

 Pripremanje sistemskih i data centara.  

Ljudski resursi  

   i    vo cen  a no   ima     čnjaka iz o  asti informacionih i komunikacionih tehnologija u 
organizacijama koje se bave upravljanjem javnim finansijama.  

 o e  nave eno   i k   vo Sve  ke  anke  p ć je i na   e eće:  

 O  ve iko     značaja po i ička po   ka i po većeno   k e i o a   

 Uspeh zavisi od  o a  a  i    izv  ene o  ova aj će  za ovo javaj će p ip emne  a nje .  

  a  jivo   e a   v  i i F IS p io i e e i   e   o a aja   

 O  k j čno  značaja je  ok   na  azvoj in e ni  kapaci e a k ijen a na  amom poče k  p oce a   

 Implementacija informacionih  i  ema za  p av janje  inan ij kim in o macijama je veoma   o ena 
i treba da se realizuje kao poseban projekat.  

 V   a F IS  e enja   iče na način i  ok imp emen acije   
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   i    vo     čnjaka iz o  a  i in o macioni  i kom nikacioni   e no o ija    im  Svetske banke je 
veoma va no   

 Uk pni   oj i   o eno   p oce a na avki   iče na   ajanje p ojek a   

 F IS p ojek i  ea iz j   e  a izve nim ka njenjima    e  ve ičine i   o eno  i   ovo a za 
informacione i komunikacione tehnologije, koji se sklapaju u kasnijim fazama.  

 Rizici koji p oi  ič  iz in o macioni  i kom nikacioni   e no o ija mo aj   i i ja no i en i ikovani 
tokom faze pripreme projekta.  

Konačno    e a i  aći i p epo  ke koje    nave ene   Izve  aj  Sve  ke  anke:  

1. Prvo je potrebno utvrditi koje reforme je potrebno sprovesti u oblasti upravljanja javnim 
finansijama na nivo  v a e (Š a? Za  o?)   

2. Razvi i p i a o ena  e enja (Kako? G e? Ka a?).   

3. Ojača i in  i  ciona ne kapaci e e za e ek ivno upravljanje projektima (Ko?).  

Svaka zemlja koja razmatra pre azak na novi i i  nap e eni informacioni sistem upravljanja finansijskim 
in o macijama  i   e a o p e  ve a  a p oči a ceo izve  aj Sve  ke  anke  kao i     e     ije   
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Prilog: Referentni model Trezora  

Treasury System

Systems for Macro Economic Forecasting

Debt Management

Domestic Foreign

Treasury General Ledger

A/C Payable
A/C 

Receivable

Systems for Budget 
Preparation

Investment Current

Agency Budget 
Preparation Systems

Agency Budget 
Execution Systems

Functional 
Process

Macro 
Economic 

Forecasting

Auditing

Civil Service 
Management

Revenue 
Administration

Debt 
Management

Cash 
Management

Budget 
Management 
Accounting & 

Fiscal Reporting

Budget 
Preparation

Revenue Collection Agencies
Ministry of Finance

Central Bank
Government Spending 

Agencies
Regional 

Units
Central 
Offices

Cash 
Management

Budget 
Management

Economic 
Policy

Debt 
Management

Treasury
Paying/ReceivingBanks

Audit 
Organisations

CustomsTaxes

Cash 
Management 

System

Systems for Budget 
Management & Fiscal 

Reporting

Vendors

Commercia
l

 Banks

Central 
Bank 

Systems

(TSA)

Tax Payers

Systems for 
Position 

Management

Payroll & Pension 
Systems

Agency Personnel 
Information Systems

Systems 
for Auditing

Sample Transactions from Government Systems to Auditing

Budget
Guidelines

Feedback
From
Audit

Government
Banking Arragements

Budget Proposals:
Old & new programmes

Revenue Estimates

Estimate
Of

Borrowing
And

Public
Debt

Interest

Borrowing
Requirements

Previous
years data

Reports on Payments
& Receipts to TSA

Cash Forecasts: Allocations

Approved Agency Budget

Reports
on

Revenue
Receipts

Payment Instructions
To Central Bank

Authorise
d

Posts

Approved Budget
Investment & Current

Systems for Tax 
Administration

Systems for 
Customs 

Administration

Debt Service Payments
& Loan Receipts

Summary
Postings to GL

Payment 
requests;
Financial 
Reports

Position Control Personnel Actions

Payment to Supplier’s A/Cs:
Receipts Deposit to TSA

Macro Economic Framework
And

Budget Guidelines

Payment 
Authorisations
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5. VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA I DEPRESIJACIJA 

Za koncept  ač novo   vene o nove p ema nače    z očno  i p i o a i  a  o a  i an je za  ev  a  e 
vrednuju sredstva i obaveze. Promene vrednosti sredstava predstavljaju finansijske tokove. Oni se 
opi  j  na  az iči e načine kao: 

depresijacija, 

amortizacija, 

dobici ili gubici, 

revalorizacija dobitaka ili gubitaka.  
 
Koncepti koji     k j čeni   tekst IPSASB Dokumenta o konceptualnom okviru za finansijske izve  aje u 
upravljanju javnim finansijama8    p e me   ek će  a p ave  Sv  a ove napomene je  a samo  e ini e i 
objasni va n   e mino o ij  

Metodi za vrednovanje sredstava i obaveza  

 
Postoje tri pristupa merenju vrednosti: 

Osnova 
merenja  

Definicija Istorijski ili 

sadašnji? 
Ulaz ili 
izlaz?  

Prema 
tržištu ili 

subjekat 
u? 

Kapitalni 

koncept 

Istorijski trošak Izno  p aćen ili obaveza nametnuta 

ka a je   ečeno   e   vo i i o aveza 
Istorijski Ulaz Prema 

Subjektu  

Finansijski 

kapital 

Tržišna vrednost  
(isto kao fer 
vrednost kako je 
definisana za 

IPSAS i IFRS)  

Procenjeni iznos za koji neko 
  e   vo mo e na dan kad je 
izv  eno v e novanje  i i 
 azmenjeno izme   vo jno  k pca i 
voljnog prodavca, nakon pravilnog 
o  a avanja, u nezavisnoj transakciji 
u kojoj je svaka strana nastupala 

o ave  eno  m   o i  ez p i i ka
9
 

 

Sa a nji   o e i je no i 
drugo  

T  i  e  T  i na 
vrednost 
(sposobnost da 
se ostvari 
zarada na 

   i   )  

Troškovi zamene  Najekonomičniji   o ak po  e an 
kako bi subjekat  zamenio      ni 
potencijal sre   va ( k j č j ći iznos 
koji će subjekat  primiti od njegove 
prodaje na kraju njegovog 
upotrebnog roka) na datum 
izve  aja 

Sa a nji   Ulaz  Prema 
subjektu   

Poslovni 
kapacitet  

Procenjena 
prodajna 
vrednost  
(isto kao i 

ekonomski 

Procenjena prodajna vrednost je 
izno  koji  i  amo o e  e io 
subjekat  za gubitak nekog sredstva. 
Model za procenu prodajne 
vrednosti nije stvarna osnova 
v e novanja već k i e ij m za iz o  

Sa a nji Ulaz  Prema 
subjektu   

Poslovni 
kapacitet  

                                                           
8 “Koncep  a ni okvi  za iz a   op  i   inan ij ki  izve  aja o     ane    jeka a javno   ek o a:  e enje imovine i o aveza   

 inan ij kim izve  ajima“  IPSASB decembar, 2010 

9
 “O novni koncep i op  ep i vaćenih principa valorizacije (G V )”, stav 5.2   e  na o ni  ave  za   an a  e va o izacije  



PEMPAL Rečnik  

- 120 - 

koncept  
opornunitetnog 
  o ka  

osnove vrednovanja 

Napomene:    

1  I  o ij ki   o ak znači  a je v e no   za novana na izno   koji je p aćen i i o avezi koja je na  a a p i 
  icanj   S     e    ane   av emeni  e o no i na v e no   na  an izve  avanja   
 
2. Osnova uno a pokaz je izno  koji  e p aća (ili koji se prima) za akviziciju (ili preuzimanje) sredstva (ili 
obaveze). Osnova izlaza pokaz je izno  koji će  i i  o ijen o    e   va  če  o na o nov  nje ove p o aje 
ili njegove stalne upotrebe. 
 
3. T  i  e  e o no i na v e no     e   va i i o aveze   akviziciji i i p o aji na    i    za  akvih sredstva ili 
o aveze  To će če  o  i i  az iči o od vrednosti za konkretni subjekat  koji poseduje sredstva ili obavezu. 
 
4. Kapitalni koncept se odnosi na informacije koje daje bilans stanja subjekta. Da li takva vrednost 
predstavlja istorijske finansijske tokove ( inan ij ki kapi a )   ek ć     i n  vrednost, ili sposobnost 
subjekta  a p   a usluge       ćno  i? Svaka me na o nova o no i  e na  az iči  koncept kapitala.  
 
Svi gore navedeni koncepti proistekli su iz  ač novo   va za p iv e ne    jek e (kome cija ni  ek o )  
ka a      e   va   ečena i i obaveze p e ze e   ci jem  a  e  ene i   ekonom ki  okovi  Koncep  zamene 
  o kova i p ocenjen  p o ajn  v e no   je  e e p imeni i ka a je  e jeni ci j      na ko i   a ne 
ekonomski tokovi. 

Depresijacija i amortizacija 

Ova  va iz aza imaj  i  o značenje  Oni  e p imenj j   amo ka a  e i  o ij ki   o ak i i    i na (+p avična) 
v e no   ko i  i za me enje v e no  i   e   va  U  akvim    čajevima  ep e ijacija (i i amo  izacija) je 
pretpostavljeni pad vrednosti sredstva tokom nekog vremenskog perioda. To je me o  kojim  e   o ak za 
 a o   e   vo  a po e  je na p ocenjeni  ok   ajanja  o    e   va: 
 
•  o i nja  ep e ijacija  e   e i a kao  a  o    po  ovnom izve  aj ,  
• akumulirana depresijacija smanjuje vrednost sredstva u bilansu stanja,  
• kada se sredstvo p o a i o i ina ni   o ak i ak m  i ana  ep e ijacija mo aj   i i ocenjeni   odnosu na 
p i o e o  p o aje kako  i  e  o mi ao  o i ak i i    i ak    o  ako e p ipa a  okovima   izve  aj  o 
poslovanju. 
 
Tretman prema IPSAS i statistički sistemi 
I S S omo  ćuje da osnovna sredstva      v e novana  i o p ema   o kovnoj,  i o p ema p avičnoj 
(   i noj) v e no  i  Tek ća imovina i  ve o aveze će  ene a no  i i p ikazani kao   o ak    iz ze kom 
iznosa koji će biti izra eni      anim va   ama  ka a će se koristiti  ek ći va   ni k   evi na  an 
izve  avanja   
 
Reva o izacije  o i aka i    i aka p ema I S S je   o ena i zavi i o  v   e   e   va i i o aveze  Uop  e 
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 zev   o i  o   eva o izacije  e      čaj  osnovnih sredstava pripisuje neposredno neto kapitalu10; svi 
gubici i dobici o   eva o izacije      čaj   ek ći    e   ava  no e  e   izve  aj o po  ovanj    e   im  
postoji  niz iz ze aka o  ovo   op  avanja  
 
U   a i  ičkom  i  em  izve  avanja  va   e   va i o aveze  e v e n j  p ema    i noj v e no  i za  vaki 
finan ij ki izve  aj  o no no  o i nje  Do ici i i    ici vezani za  eva o izacij   e   e i aj  kao  o i  o  
p omena v e no  i  a  ija o  v e no  i i o njima  e izve  ava o vojeno o  po  ovno  izve  aja   GFS 
izve  aj  “D   i ekonom ki  okovi”    ema ovom p i   p   nema  o i nje i i ak m  i ane  ep e ijacije  
 
T e a o  a i i pa nj  na  o  a  e   p ak i  e  na o ni mone a ni  on  p i va i i   o ak  manjen za 
ak m  i ane  ep e ijacije kao  az mn  zamen  za    i n  v e no    Time  e iz e ava ko i ćenje 
 az iči i  v e no  i za po  e e izve  avanja    k a    a GFS-om I IPSAS-om.  

                                                           
10

   imena koncep a „Ne o kapi a a“      avnom  o no no javnom  ek o   je veoma  e ka i   o a  e ovaj koncep  ne p iznaje ni 
po GFS ni po ESA 95 metodologiji. U britanskim i ame ičkim  i  emima  ovaj koncep   e naziva  e minom Fon   na p ime : 
Konsolidovani fond (Fund, e.g. Consolidated Fund) i naj o je  e  e ini e kao  az ika izme   ne o imovine i ne o o aveza   
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6. JEDINSTVENI RAČUN TREZORA 

Je in  veni  ač n   ezo a (TS ) je op  a     k   a    avni   ankovni   ač na koja  aje kon o i ovani 
 vi    izvo e  o ovine javno   ek o a  TS  je  ankovni  ač n i i    pa povezani   ač na p eko koji  
vlada obavlja sve svoje uplate i isplate11. I ma a je za po  e e kon  o e i izve  avanja po  e no  az ikova i 
poje inačne  o ovin ke   an akcije   o  e po  i e p eko  ač novo   veni   i  ema  a ne putem 
   anja/po a anja  o ovine na  ankovne  ač ne namenjene   an akcijama  To omo  ć je   ezo    a 
razdvoji upravljanje gotovinom od kontrole na nivou transakcije. 

 

Zahtevi koji su potrebni za jedinstveni sistem trezora: 
 

    oma izovani  i  em   ezo a   ve ikoj me i o ak ava  vo enje je in  veno   ač na   ezo a  
Automatska o  a a   an akcija mo e omo  ćiti analizu i kontrolu transakcija bez potrebe za 
o vojenim  ankovnim  ač nom   

 

   avni o nov je in  veno   ač na   ezo a   ci jem  a  e o ez e i nje ova  i oka p imena   ce oj 
 p avi i  ako e  a i o ez e enja   a i no  i  i  ema  

 
 

T i   avne ka ak e i  ike je in  veno   ač na   ezo a   : 
1    an man v a e    ankom   e a  a    e o   va an  kako  i  e   ezo   omo  ćilo da ima 
uvid u tokove  o ovin ki    e   ava    ave na te bankovne  ač ne i  a nji   
2. Ni je an     i o  an    avne  p ave ne vo i  ankovne  ač ne van  vi a   ezo a  
3  Kon o i acija v a ini  izvo a  o ovine   e a  a    e o   va na i  a  k j či ce ok pna 
gotovinska sredstva    ave  kako     e  ka   ako i van    e  ka. 

 

Koristi od jedinstvenog računa trezora proističu iz njegovih ciljeva: 

 Omo  ć je po p ne i p avov emene in o macije o  o ovin kim   e   vima    ave. U zemljama s 
in e  i anim in o macionim  i  emom  p av janja  inan ijama    a ekva nom povezano ć    
bankovnim sistemom, ove informacije  iće dostupne u realnom vremenu. 

 

  o o j ava kon  o   ap op ijacije  Je in  veni  ač n   ezo a o ez e  je  a mini  a   vo  inan ija 
ima p n  kon  o   na      e  kim a okacijama  i jača a  o i e      e  ke ap op ijacije   

 

 Po o j ava ope a ivn  kon  o    okom  p ovo enja     e a  Ka    ezo   a po a e po p nim 
in o macijama o  o ovin kim   e   vima  mo e  a p ani a i  p ovo i     e  na e ika an  
  an pa en an i po z an način   

 

 Omo  ć je e ika no  p av janje  o ovinom  Je in  veni  ač n   ezo a o ak ava  e ovno 
p aćenje  o ovin ko   i an a    ave.  

 

                                                           
11

 Materijal u ovom poglavlju bazira se na radnom dokumentu MMF-a, W /10/143 “Je in  veni  ač n   ezo a: koncep    izajn i 
pi anja imp emen acije“ Sailendra Pattanayak i Israel Fainboim, IMF maj 2010 
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 Smanj je  anka  ke p ovizije i   an akcione   o kove   

 O ak ava e ika ne me anizme p aćanja  

 Unap e  je p oce    anka  ki  po avnanja i kva i e   i ka ni  po a aka  Smanj je po  e e za 
 eze vom  ikvi no  i  Je in  veni  ač n   ezo a  manj je ne  a i no    o ovin kih tokova preko 
  ezo a  omo  ć j ći na  aj način o   avanje ni e  o ovin ke  eze ve/za  i e kako  i se izbegla 
neočekivana  i ka na ne  a i no     

 

Parametri jedinstvenog računa trezora 
 
Va no je o  e i i   anice je in  veno   ač na   ezo a  i one   e a  a      pa  jivo  azmo  ene    ve    
institucionalnog i pravnog/regulatornog okvira svake zemlje. 
 
Kao minimum, jedinstvenim  ač nom trezora  i   e a o  a      o   vaćeni  vi o  ani    avne  p ave i 
sve njihove transakcije.  o  a a je  o  a me  na o na p ak a  a  e   je in  veni  ač n   ezo a  k j či 
onoliko starateljskih  on ova koje kon  o i e v a a i van    e  ki   on ova (EBF) koliko je zakonski 
mo  ćno   e   im   ene a no nije p epo  č jivo  a javne ko po acije       k j čene   je in  veni 
 ač n   ezo a  
 
U mnogim zemljama donatori i spoljni zajmodavci zahtevaju da vlada upravlja svojim fondovima preko 
po e ni   ač na   po  ovnim  ankama  a ne p eko je in  veno   ač na   ezo a   e   im     k a     
opredeljenjem donatora shodno Pariskoj  ek a aciji  a će koristite sisteme upravljanja javnim 
 inan ijama koji  e ko i  e    a oj zem ji  v a e   e a  a o  a  e zvanične  ona o e  a in e  i    voja 
  e   va   je in  veni  ač n   ezo a   me i   kojoj je  o mo  će  
 
Struktura jedinstvenog računa trezora  

 o  oje  ve  i oke ka e o ije je in  veno   ač na   ezo a: 

 Či  o cen  a izovani  o ovo  je  po az m po kome  ve   an akcije koje  e o no e na p i o e i 
rashode vlade prolaze kroz jedin  veni  ač n  koji o ično vodi centralna banka. 

 Na  p o   ome  je in  veni  ač n   ezo a mo e  i i vi   a no ope a ivan iako je  e o nim 
a encijama  ozvo jeno  a za   e o vojene   an akcione  ač ne    anka  kom  i  em   
 e   im    po  e njem    čaj    i an i  vi    an akcioni   ač na   e a  a       ne i     avni 
 ač n je in  veno   ač na   ezo a na k aj   vako   ana  

 
Stepen decentralizacije strukture jedinstvenog rač na   ezo a povezan je   ov a ćenjima  az iči i  
subjekta  a p i   pe  ankovnim  ač nima    ave i da ih koriste. 

Različite vrste bankovnih računa prema sistemu jedinstvenog računa trezora  

Glavni račun 
Jedinstvenog 
računa trezora 

Rač n   ezo a ko  cen  a ne  anke koji kon o i  je v a in   o ovin k  pozicij   Go ovin ki  i an i  a  vi  
drugih povezani   ač na  e  no e na ovaj  ač n   

Pomoćni 
računi ili 
podračuni 

 o  ač ni   okvi     avno  TS   ač na  Rač novo   veni  po az m o zaje ničkom    pi anj  je no    oja 
transakcija; omo  ć je    avi  a za   i  ač novo   veni i en i e  i i knji e  vi  ko i nika     e  ki  
sredstava.  

Transakcioni 

računi 

 oneka   e v a ini  ankovni  ač ni koji    namenjeni za  p a e o va aj  kao po e ni  ač ni i     k   i ani    
kao   an akcioni  ač ni   
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Računi s 

nultim saldom 

Ka a    neop o ni    an akcioni  ač ni se generalno otvaraju na osnovu nultog salda, tj. gotovinski bilansi 

 ačinjeni na k aj   ana v aćaj   e     avni  ač n je in  veno   ač na   ezo a  

Računi na 
osnovu kojih 
se 
nadoknađuju 

troškovi 

T an akcioni  ač ni koji mo    a  a   e  o ovin   o mak ima no  ozvoljenog iznosa i da s vremena na 
v eme      o e  ećeni   

Prelazni računi U   avnom  ok   o ovine     e kao p e az ka   avnom  ač n  je in  veno   ač na   ezo a    e azni  ač ni 
mogu biti neophodni: (i) za velike dotoke prihoda radi nadzora nad njihovim  ak p janjem i za   avanjem   
 anka  kom  i  em ; i (ii)  a i o ak avanja  a po e e p i o a izme     ana v a  i  

Posrednički 
računi 
Korespodentni 

računi 

O vojeni  ač n o va a  e za  vako  po  e nika   o  e nički subjekat  ima u realnom vremenu informacije o 
 i an ima koje o   ava   je in  venom  ač n    ezo a  
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7. PRIVREDNI SUBJEKAT 

Definicija IPSASB-a12  koja se odnosi na subjekat iz javno   ek o a koji po no i izve  aj je „o  anizacija 
koja pripada vladinom ili nekom drugom delu javnog sektora, program ili aktivnost koji se mogu 
identifikovati, a koji p ip emaj   inan ij ke izve  aje op  e namene“   e   im  ova  e inicija nije o  
ko i  i ako  e i e  a  one e e o   k  o  ome  a  i neka o  anizacija   e a  a p ip emi  inan ij ke 
izve  aje  

GFS je o  veće pomoći  i  o na način koji je iz o en   okvi    

 

Okvir 2: GFS definicija subjekta 

Institucionalna jedinica je privredni subjekat koji je  po o an   amo  a no   a po e  je   e   va  p e zima o aveze  i  a 
 če  v je   p iv e nim ak ivno  ima i  ransakcijama s drugim subjektima  S e e neke va ne ka ak e i  ike in  i  ciona ni  
jedinica: 

  po o no   in  i  ciona ne je inice  a  amo  a no po e  je  o   i i   e   va znači i  a je  ako e  po o na  a 
 azmenj je v a ni  vo na   o om i i   e   vima     an akcijama       im institucionalnim jedinicama. 

 In  i  ciona na je inica je  po o na  a  ono i ekonom ke o   ke i  a  če  v je   ekonom kim ak ivno  ima za koje je 
sama neposredno odgovorna i odgovara pred zakonom. 

 Institucionalna jedinica je sposobna da preuzima obaveze u sopstveno ime, da p e zme     e o aveze i i     će 
o aveze i  a zak j č je   ovo e  

 Ili za institucionalnu jedinicu postoji zaokr  ena    pa  ač na   k j č j ći bilans stanja za sredstva, obaveze i neto 
v e no    i i  i  i o mo  ćno i smisleno kako sa ekonom ko   ako i  a p avno  a pek a   a  e  a  avi zaok   ena 
   pa  ač na  ko iko  i oni  i i   a eni  

Tako se prema IPSASB-u subjekat  e ini e na o nov  iz a e  inan ij ki  izve  aja  U  kladu sa GFS 
definicijom, subjekat ima niz a  i   a   k j č j ći  po o no    a  ačini  inan ij ki izve  aj  De inicija GFS 
vi e se koristi u identifikovanju subjekta koji   e a  a  ačine  inan ij ke izve  aje  I S S p e vi a  a  vaki 
subjekat  ačini  inan ij ke izve  aje  kao i  a  akvi izve  aji   e a  a      konsolidovani vertikalno do 
 k pni  v a ini   inan ij ki  izve  aja  S     e    ane  GFS izve  aji po  e ni     amo za javn   p av ; 
izve  aji  S 95   a e  e za  vaki nezavi ni    jeka   p    za o  e eni  e ion. 

Model prikazan u daljem tekstu kombinuje razgrana    em  („ eci ion   ee“) za i en i ikacij  javni  
p e  zeća    e inicijom GFS za nep o i n     anov    ciljem da ustanovi koji subjekti i p ema kojim 
  an a  ima   e a  a  ačine  inan ij ke izve  aje  

                                                           
12

 “Konceputalni okvir, nacrt za javnu raspravu 1” I S SB decembar, 2010 



PEMPAL Rečnik  

- 126 - 

Slika 1: Definicija subjekta   

 

 
Celina finansijskog izveštavanja vlade 
 
GFS i  S 95 za  evaj  p opi ane izve  aje za javni  ek o  (GGS)  UNSN  je  e ini a a  a  e on “sastoji od 
(a) svih rezidentnih centralnih, državnih i lokalnih jedinica uprave, (b) fondova socijalnog osiguranja 
na svakom nivou vlasti, i (c) netržišnih neprofitnih ustanova koje su pod kontrolom vladinih jedinica”  
Time je definicija zasnovana na administrativnim jedinicama uprave. 
 
T e a napomen  i  a I S S 22  ozvo java kon o i ovane  inan ij ke izve  aje za javni sektor definisane 
 ačno kao   UNSN    e   im  izve  aji I S S 22 za  evaj   e kao  o a ak  inan ij kim izve  ajima na 
bazi kontrole (videti u nastavku). 
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IPSAS 6 i Go ovin ka  ač novo   vena o nova I S S   a e kon o i acij  za ce    p av  na o nov  
kontrole. 
 
 
 Kon  o a je  e ini ana   ni e nave enom mo e  : 

Slika 2: IPSAS 6 definicija kontrole  

Doe  Gov’   ene i  
from entity 
activities?

Doe  Gov’   ave 
power to control 
entity financial & 

operating policies?

Is that power 
exercisable?

Gov’t controls 
entity

Gov’t does not 
control entity

YES

YES

YES

NO

NO

NO

 

 

Ovo   p ak i znači  a će kon o i ovani  inan ij ki izve  aji za ce ok pn  v a   o ično: 

  k j či i  va mini  a   va  o e jenja  van    e  ke  on ove i nep o i ne in  i  cije pod na 
centralnom nivou vlasti;  

  k j či i javna p e  zeća – po  o    kon  o i ana na način koji je  o e  e ini an; i 

 i k j či i  oka n   p av  i nep o i ne    anove po   oka nom v a ću – po  o    po  kon  o om 
lokalnih izabranih predstavnika, a ne centralnog nivoa vlasti.  

 
Raz ike izme   pok iveno  i p ema GFS   S 95 i I S S     ezimi ane   ni e nave enom mo e    
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Slika 3: Granice vladinog izveštavanja  

Reporting under GFS 2001, ESA95 & IPSAS 22

The Public Sector

Government 
Business 

Enterprises

General 
Government 

Sector

Public Financial 
Corporations 

(PFC)

Public Non-
Financial 

Corporations 
(PNFC)

Non Profit Entities

Consolidated under IPSAS 6 & Cash Basis IPSAS

Local Government 
entities

Each economic entity publishes its own financial statements
 

 

Treba imati u vidu da se prema I S S 6 (i  o ovin ke o nove I S S) o     jeka a javno   ek o a za  eva 
kon o i acija  To   va a značajne  e ničke po e koće z o   az iči i    an a  a i p i   pa koje p imenj j  
 ač novo   va   komercijalnom i u javnom sektoru. Ako vlada posluje primenj jći  o ovin k  
 ač novo   ven  osnovu, konsolidacija javnih p e  zeća koja posluju na komercijalnoj osnovi sa 
 o ovin kom o novom  ač novo   va   javnoj  p avi iz ze no je  e ka, a rezultati se mogu dovesti u 
pitanje.  
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8. OBAVEZE I POTENCIJALNE OBAVEZE 

Okvir 3: Definicija obaveza i potencijalnih obaveza (IPSAS) 

Obaveza je  a a nja o aveza    jek a koja p oi  iče iz p o  i   o a aja  a za čije  e enje  e oček je  a 
će dovesti do toga da se iz subjekta odlivaju ona sredstva koja  a   e ekonom ke ko i  i i i      ni 
potencijal. 
Potencijalna obaveza je: 
(a) mo  ća o aveza koja na  aje iz p e  o ni   o a aja  i čije po  ojanje će  i i po v  eno  amo 
ako nast pi i i ne na   pi je an i i veći   oj neizve ni      ći   o a aja koji ni     po p no  i 
pod kontrolom subjekta; ili 

(i)  a a nja o aveza koja p oi  iče iz p e  o ni   o a aja  a i nije p izna a za o   o: 
(ii)nije ve ova no  a  e  e    v  e izmi enja o aveze   a i i o  iv   e   ava koja  a   e 
ekonom ke ko i  i i i      ni po encija ; i i 

(b) iznos obaveze ne mo e  i i izme en na  ovo jno po z an način  

 

Ove definicije su uzete iz IPSAS 19  Nji ovo značenje nije   vaćeno    ovo jnoj me i  Če  o  e ne p avi 
 az ika izme   novčani   eze vi  za i a i po encija ni  o aveza  T e a o  a i i pa nj  na   e eće  ačke: 

 O aveze  e o e o anj j   amo    ač novo   venim  inan ij kim izve  ajima; p ema  o ovin kom 
 ač novo   v  o aveze  e ne evi en i aj  

  o encija ne o aveze NISU p ikazane    i an     anja   o  ač n kim  inan ij kim izve  ajima  Ni   
priznate ni   o  ač n kom  i  em     vojnim o  ač n kim  i  emom  Uk j čene      napomene 
 z  inan ij ke izve  aje  

 UNSN   GFS i  S 95 ne  k j č j  po encija ne o aveze    voje izve  aje  

 

Alternativna definicija13 je     jenje      no  po encija a i i     ći  ekonomskih koristi koje je subjekat 
obavezan da ispor či   ećim  icima kao  ez   a  p o  i  t an akcija i i     i  p o  i   o a aja  O aveza  e 
p iznaje   izve  aj  o imovini i o avezama  amo ka a  po  ane izve no  a će     ći    i ak      no  
potencijala ili ekonom ki  ko i  i zai  a  a na   pi   e ka     e mo  će po z ano   v  i i vi in  
obaveze.  

Znači  za  inan ij ko izve  avanje za novano na o  ač n kom  ač novo   v  o   i ne je va no  i  a  e 
i en i ik j    va ne o aveze kao  az iči e o  po encija ni  o aveza i   o a no   a  e   po  avi  i  em 
na zo a na  po encija nim o avezama i izve  avanja o njima  Iako v a ine  inan ij ke   a i  ike ne 
 k j č j  po encija ne o aveze   e  na o ni mone a ni  on  je p epoznao nji ov  va no   kao Fiskalni 
rizik. 

 

                                                           
13

 „Up av janje javnim  a  o ima – referentni p i  čnik za zem je     anziciji“  



PEMPAL Rečnik  

- 130 - 

Šta je uključeno u definiciju obaveza     

Uključeno kao obaveza Definicija  

Zakonske obaveze  (a) ugovor (kroz njegove eksplicitne i implicitne uslove);  

(b) zakonodavstvo; ili  

(c) druga dejstva primene zakona 

Izvedene obaveze (a) po ustanovljenom obrascu prethodne prakse, objavljenih politika ili dovoljno 
konkre ni   ek ći  izve  aja     jeka  je na ove  io     im    anama  a će prihvatiti 
o  e ene o aveze; 

(b) kao rezultat toga, subjekat je kod drugih strana s vo io o novano očekivanje  a će 
ispunjavati te obaveze. 

Rezervisanje  Obaveza neizvesnog roka dospeća i i izno a  Rezervisanje se priznaje: (a) kada subjekat 
ima  a a nje o aveze (p avne i i izve ene) kao  ez   a   anije   o a aja; 
( ) ka a je ve ova no  a će za izv  avanje o aveze  i i nephodan o  iv   e   ava koja 
 k j č j  ekonom ke ko i  i i i      ni po encija ; 
(c) ka a je mo  ćno nap avi i po z an  p ocen  iznosa obaveze . 

Iznos koji je p izna  kao  eze vi anje  iće naj o ja p ocena   o kova koji    neop o ni  a 
 i  e  a a nja o aveza izmi i a  o  a  ma izve  avanja   

T e a ima i   vi    a  ač novo   vena  e mino o ija p avi  az ik  izme    eze vi i zaliha:  

 Rezerve su gore definisane; predstavljaju obavezu subjekta 

 Zalihe su deo „ne o kapi a a” je no     jek a (videti fusnote u odeljku o imovini) i ne 
predstavljaju obavezu. 

Priznavanje, evidentiranje u upravljanje potencijalnim obavezama  

 ojam po encija ni  o aveza o   va a niz  az iči i   i  acija  a i mo e  i i po e jen na: 

 Potencijalne o aveze koje    p avno o avez j će ako i kada nastanu, 

 Potencijalne obaveze koje nisu pravno obavezujuće, a i po  oje kao pi anje p ak e i i očekivanja – 
implicitne potencijalne obaveze  

  ime i p avno o avez j ći  po encija ni  o aveza  k j č j : 

 Ne e ene     ke p e me e p o iv    jek a koji će za rezultat imati kaznu ako subjekat izgubi spor, 

 Garancije za zajam  na p ime  za javna p e  zeća  koje će bi i ak ivi ane ako javno p e  zeće ne 
plati svoja dugovanja.  

Takve potencijalne obaveze se mogu lako identifikovati. Potrebno je uspostaviti sistem eviden i anja 
 ako  a evi encije  vi   akvi  po encija ni  o aveza mo    i i o   avane   ačini i p ocene ve ova nih 
  o kova  za e e i i  ez   a e i ukloniti iz evidencije potencijalne obaveze kada bude poznat ishod.  

Implicitne potencijalne obaveze  

Implicitne po encija ne o aveze je mno o  e e p epozna i –  oi  a  mo  a neće  i i oči  e ne dok 
 o a aj ne na   pi  Naj oč jiviji  a a nji p ime  je po encija na o aveza v a e  a p   i po   k  
bankama u privatnom sektoru. Ipak, iako nisu priznate, ove obaveze su o  iz ze no  značaja za neke 
zemlje, na primer Irsku, Island. 

 no e  akve imp ici ne po encija ne o aveze iz aze van okvi a  p av janja javnim  inan ijama i za i     
po je po i ički  o   ka  Ipak  p i   po  av janj   i  ema za  p av janje i evi encij  potencijalnih obaveza 
treba, u meri u kojoj je to mo  će, identifikovati i evidentirati implicitne kao i zakonske potencijalne  
obaveze.  
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9. INTERNA KONTROLA JAVNIH FINANSIJA 

Interna kontrola javnih finansija (PIFC) je ukupni sistem finansijske kontrole koje interno obavlja vlada ili 
organizacije kojima ona  e e i a  akva ov a ćenja, s ciljem da se obezbedi da finansijska uprava i 
kon  o a cen a a koji   o e   e   va iz njeno  naciona no      e a ( k j č j ći inostrane fondove) budu 
u skladu sa relevantnim zakono av  vom      e  kim p opi ima  nače ima zdrave finansijske uprave, 
  an pa en no ć   e ika no ć    e o vo no ć  i p iv e om  PIFC obuhvata sve mere za kontrolu 
ce ok pni  v a ino  p i o a   a  o a  imovine i o aveza    e   av ja in e n  kon  o      i em  mi     
O   va aj   a i ni   o  aničeni na p e  o n   inan ij k  kon  o   (  FC) i nakna n  in e n   evizij  (I )  

Model PIFC razradila je Evropska komisija za sopstvene potrebe i kasnije ga je tretirala kao deo svojih 
pravnih tekovina (Acquis Communautaire) koji   e a  a    e  ne    p avni okvi   vi  novi     ava 
č anica  U   o e  o  a ava imp ici no  akozvani COSO14  mode  p ema kom  e  ana   azvija većina 
in e ni   i  ema kon  o e  kako   javnom  ako i   p iva nom  ek o    Izme   o  a o   ovaj mo e  i  iče 
va no    vo me no  (o  v  a ka  o e  i o   na ka  o e) kon  o no   i  ema za novano  na 
  po  av janj  ok   enja  a čv   om kon  o om   

G avni me  na o ni   an a   za javn  in e n   inan ij k  kon  o      INTOS I  Smernice za internu 
kontrolu u javnom sektoru i EC IIA Stav o internoj reviziji u Evropi. Asocijacija internih revizora izdaje 
me  na o ne   an a  e in e ne  evizije    

Koncep  javne in e ne  inan ij ke kon  o e je  i  em koji  e  a  oji o    i komponen e i o   va a   i 
   pe a a ki čiji je cilj da se direktorima javnih    anova p   i usklađeni i obuhvatni sistem koji 
omo  ć je i p omovi e odgovornost menadžera i njegovu naknadnu kontrolu. 

Komponente javne interne finansijske kontrole i njihov odnos prema eksternoj reviziji predstavljeni su 
sažeto na slededem modelu.  

Slika 4: PIFC i eksterna revizija  

Public'Internal'Financial'Control

External'Audit'by'

Supreme'Audit'

Ins: tu: on

 

T e a  kaza i na  az ik  izme    evizije i kon  o e: 

 Revizija  k j č je i   a ivanje i izve  avanje  

 Kontrola  k j č je akcije (koje mo    i i za novane na izve tajima revizora) radi regulisanja 
i en i ikovani    e aka i   a o  i i nji ove i p avke.  

                                                           
14

 COSO je ak onim koji znači “Commi  ee O  Spon o in  O  aniza ion  ” o    e T ea way Commi  ion „Komi e   ponzo  ki  
o  anizacija“ T e vej komi ije (US, 1985)  
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Upravljanje rizikom 

Koncepti upravljanja rizikom predstavljaju temelj javne interne finansijske kontrole. Upravljanje rizikom 
 e ini e  e kao p oce  koji  p ovo e zakonodavno telo datog subjekta, uprava i drugo osoblje, koji se 
sprovodi u st a e kom  mi      ce om    jek    koji je p e vi en  a i en i ik je po encija ne  o a aje 
koji mogu uticati na subjekat i da upravlja rizikom tako da bude u granicama sposobnosti subjekta da ga 
 av a a  i  ime p   i  az mna  ve avanja   po  e   po  izanja ciljeva subjekta.  

Centralna jedinica za harmonizaciju (CHU)  

Bitno je imati uspostavljenu centralnu strukturu – koja se naziva Centralna jedinica za harmonizaciju i 
koja je ov a ćena da upravlja razvojem javne interne finansijske kontrole.  

Centralna jedinica za harmonizaciju odgovorna je za razvoj i promociju metodologija za internu kontrolu 
i reviziju na osnov  me  na o no p i vaćeni    an a  a i naj o je p ak e  i za   a  a eno  p ovo enje 
novo  zakono av  va o mena  e  koj o  ovo no  i ( i  emi  p av janja  inan ijama i kon  o e) i in e ne 
revizije. Najbolje mesto za Centralnu jedinicu za harmonizaciju je ministarstvo finansija.  

Zak j čak je  a cen  a na je inica za  a monizaciju:  

 Koordinira aktivnosti javne interne finansijske kontrole, 

 V  i cen  a no   me avanje, 

 V  i o  k  i  aje  e ničk  po   k  javnoj in e noj  inan ij koj kon  o i.  

 

Kontrola finansijskog upravljanja 

 ozna a je inače kao in e na kon  o a i mo e  i i  e ini ana na   e eći način:   

Okvir 4: Interna kontrola 
Proces koji sprovode zakonodavni organ subjekta  mena  men  i     i ka  ovi  p e vi en  a p   i 
razumno uveravanje u pogledu ostvarenja ciljeva u slededim kategorijama: 
1. Delotvornost i efikasnost poslovanja, 
2. Pouzdanost finansijskog izve  avanja, 
3  o  ovanje va ećeg prava i propisa.  

Prethodna (Ex ante)  inan ij ka kon  o a (  FC) p e   av ja o  e eni   oj kon  o ni  ak ivno  i p e 
 p ovo enja  inan ij ki  o   ka koje  e  ič  ap op ijacija  p e zetih obaveza, tenderskih postupaka, 
ugovora (sekundarne obaveze) i s njima povezanih isplata, i dobijanja iznosa koji nisu pravovremeno 
p aćeni   

Takve o   ke mo    i i  one e  amo nakon iz iči e  ozvo e  inan ij ki  kon  o o a koji v  e p e  o n  
kontrolu. 

  FC  e poneka  naziva i „p even ivna kon  o a“  To je   e značenje  inan ij ke kon  o e   ko je opi ana 
kao   FC  nema p o  o a za  vo mi  eno   mačenje   

Svaki   kovo i ac   javnom  ek o   na  e an je za   po  av janje i o  avanje o  ova aj ći   i  ema 
 inan ij ko   p av janja i kon  o e (F C)  a i izv  enja za a aka p ani anja  p o  ami anja  p ani anja 
    e a   ač novo   va  kon  o e  izve  avanja  a  ivi anja i p aćenja   

Interna revizija 
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De inicija In  i   a me  na o ni   evizo a   a i: 

„Interna revizija je nezavisno, objektivno uveravanje i konsultantska aktivnost koja treba da doda 
vrednost i poboljša poslovanje neke organizacije. Ona pomaže nekoj organizaciji da ostvari svoje ciljeve 
tako što koristi sistematičan, disciplinovani pristup kako bi procenila i popravila delotvornost u procesima 
upravljanja rizikom, kontrole i upravljanja.“ 

Konkretnije, to su funkcionalna sredstva putem kojih rukovodioci nekog subjekta primaju uveravanje od 
 n   a nji  izvo a ( k j č j ći in e ne po   ova ače)  a sistemi in e ne kon  o e po  i   svoje ciljeve 
in e ne kon  o e  Ta   e   va će  izme   o  a o   pok i i  inan ij k   evizij    i  em k   evizij    evizij  
 činka i IT  evizij   Ona ima najveći   oj ka ak e i  ika ek  e ne  evizije   em   o  aje konačni izve  aj 
 p avi i za o nika  ne mo e ima i i  i nivo nezavi no  i kao ek  e na  evizija  
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10. ODGOVORNOST 

 o  oji ve iki   oj  az iči i   e inicija o  ovo no  i koje      ma no nave ene    a jem  ek      

O  ovo no   je   nkcija o no a izme    ve    ane   kojoj je na    ana p eno i ov a ćenje na       po  
   ovom  a  e    ana koja p ima ov a ćenje o ave e  a će po o i i  ač n o po e ovanj  i  po  e i 
p ene o  ov a ćenja   

Stanje, odnosno situacija u kojoj je neko odgovoran za postupanje, aktivnosti, imovinu, subjekat, 
p oce   e i i p oce e  O   ica kojima je pove ena o  ovo no   o ično  e oček je  a o  az o e  voje 
postupke ili odluke u oblastima koje prate ili se o njima staraju. Savremeno korporativno upravljanje 
po većeno je  e ini anj  o  anizacione o  ovo no  i i   po  av janj  o  ova aj ći  me anizama za 
njen   o  e n  p imen  i izve  a avnje  Up avni o  o  je o  ovo an inve  i o ima i     im 
zain e e ovanim    anama za   a anje o ko po aciji  a o  ova a p eko  inan ij ki  izve  aja   oneka  je 
   čaj  a je lanac odgovornosti usmeren ka vrhu organizacionih struktura, nasuprot lancu delegiranja 
na  e no  i koji je   me en na  o e  Revizija  e če  o p e   av ja kao k j čni p oce     i  em  
o  ovo no  i:  evizija  e opi  je kao način za “o ez e ivanje o  ovo no  i poje inaca i o  anizacija” 
(Flint, 1988, 3), i tvrdi se da „bez revizije nema odgovornosti; bez odgovornosti nema kontrole; ako 
nema kon  o e    e je  e i  e v a  i?      ve ika pi anja i p o  emi če  o    e aj   ve  o    ana  amo z o  
temeljne provere  e a ja ”  W  J     acKenzie  p e  ovo  za No man on  1966   o ine   

O  ovo no   je o aveza  a  e po a    ač ni o izv  enj  je ne i i vi e pove eni  na  e no  i  
Je no  avnije  ečeno  o  ovo no   znači izve  avanje   j  i po a    ač ne  o no no po no e izve  aje 
    im  j  ima  S o a je ko i no po ma  a i o  ovo no     kon ek    o no a izme    j  i i i o  anizacija 
koje  če  v j    o  e enim po  ovima  O novni  a  ojci za   pe  ovakvi  o no a   :  

 De ini anje me  jivi  ci jeva i na  e no  i   

 Planiranje aktivnosti koje je potrebno sprovesti da bi se ostvarili ciljevi,  

 O av janje po  a i p aćenje nap e ka   

 Izve  avanje o  ez   a ima   

 Evaluacija rezultata i davanje povratnih informacija.  

D  avna po i ika i i  p av jački koncep  koji po  az meva  a (i) po i iča i i    avni zvaničnici pov emeno 
mo aj   a o  ova aj  na pi anja koja  e o no e na nji ove ak ivno  i ( a po a    ač ne) i  a (ii) mo aj  
 a  no e o  ovo no   za o  va ivanje ov a ćenja koja    im pove ena  Za  e o vo n  o  ovo no   
neop o no je čv sto i jasno  e ini a i na  e no  i  a on a i   e  o  e no p i   ava i   e e za 
  v  ivanje o  ovo no  i   e a  a o   va e   e eća   i pi anja: Ko je o  ovo an  za   a je o  ovo an i 
kome je odgovoran? Da bi se obezbedilo adekvatno i dosledno  p ovo enje o govornosti, moraju da 
po  oje značajne po  e ice vezane za  činak  koje  e mo   p e vi e i  U javnom  ek o    poje inačna 
o  ovo no   zvaničnika  kako  n  a  nji ovi  o  anizacija  ako i p ema  po jnim o  anima kon  o e  
najče će po  az meva način na koji  e   o i novac i  ez   a e koji    po  i n  i  U  emok a  kim 
 i  emima  o  k j čno  značaja je op  a o  ovo no   koj  mini   i imaj  p ema pa  amen   i p ema 
javno  i     i em  mi        en & Tomma i 
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11. VIŠEGODIŠNJI BUDŽET  

Te min  “vi e o i nji     e ” o   va a niz pojmova i  az iči i  iz aza  Ta e a    a jem  ek    navo i 
neke o   o ičajeni   e mina i nji ovo op  e značenje  T e a ima i   vi    a nema ap o   ni   e inicija  
a če  o  e i  i iz azi ko i  e    az iči im značenjima  

Tabela 1: Terminologija višegodišnjeg budžeta  

Naziv Skraćenica  Uobičajeno značenje  

Vi e o i nji (i i   e njo očni)     e  ki 
okvir  

MTBF B   e  koji  e p o e e na vi e o  je ne  o ine  na p ime  
na 3 godine.  

S e njo očni okvi   a  o a  MTEF O ično  e koristi u kontekstu pristupa planiranju i izradi 
    e a koji in e  i e  TBF  a p o  am kim     e om i 
    e om za novanom na  ez   a ima   

S e njo očni  i ka ni okvi   MTFF S e njo očne  i ka ne p ojekcije koje     e kao o nova za 
izradu MTBF-a.  

Prog am ki     e   - B   e i  e p ave na o nov  p o  ama  a konk e nim 
ciljevima i metama (za razliku od tradicionalnog pristupa 
p ani anj  i iz a i     e a za novano  na a mini   a ivnim 
strukturama. 

  ani anje     e a na  azi  ez   a a  - B   e  koji  e  okusiran na rezultate (ili ishode) a ne na 
inpute.  

B   e  za novan na inp  ima  - B   e    čijem je  ok    izno  po  o eni    e   ava  a ne 
rezultati koji treba da se ostvare.  

 

U  ko ije v eme   mno im zem jama  ve en je  T F p i   p p ani anj      e a  ko i  eći  e min    i em  mi    kako je opi ano 
gore u tabeli.  

MTEF 

 rednjoročni okvir rashoda (      
 T F počiva na   i     a: 
1. Vi e o i nje p ojekcije izvo a  okvi a i ci jeva (zavi no o   o a   a je mo  će o  va i i)  iz a ene o  
vrha nadole; 
2. Procene vi e o i nji    o kova  ek o  ki  p o  ama (  a   e a  inan i a i   na  a kom na  činak) 
iz a ene o   na p ema v   ; 

3. In  i  ciona ni (po i ičko-a mini   a ivni) p oce  o   čivanja  a i in e  i anja  va  o e nave ena     a 
(uz neophodne kompromise). 

Ta e a    a jem  ek    z i no p ikaz je  aze   e njo očno  okvi a  a  o a   

Tabela 2: Šest faza sveobuhvatnog srednjoročnog okvira rashoda  

Faza  Karakteristike  

Izrada makroekonomskog i fiskalnog okvira  Makroekonomski model koji projektuje prihode i rashode u 
  e njo očnom (vi e o i njem) pe io     
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Faza  Karakteristike  

Formulisanje sektorskih programa  Sporazum o ciljevima, rezultatima i aktivnostima sektora 
Kontrola i razvoj programa i potprograma   

  ocena   o kova p o  ama 

Formulisanje sektorskih okvira rashoda   na iza me   ek o  ki  i  n  a -sektorskih nagodbi  

Iz  a nja kon enz  a o    a e iji  a po e ivanja   e   ava  

De inicija  a po e ivanja   e   ava po 
sektorima  

U v  ivanje   e njo očni      e  ki   imi a (o o  ava v a a)  

Izrada sek o  ki      e a  S e njo očni  ek o  ki p o  ami    k a    a   v  enim  imi ima 
    e  ki    e   ava   

Konačno po i ičko o o  enje    ezen ovanje     e  ki  p ocena v a i i pa  amen   na 
odobravanje i usvajanje.  

Izvor: PEM Handbook (World Bank, 1998a: 47-51).  

 

Ci j p i   pa  T F je  a pove e ci jeve    o   pnim   e   vima k oz p oce  iz a e vi e o i nje      e a  
S e njo očni okvi   a  o a je „ko ezivni okvi “ koji omo  ć je  a p ani anje  a  o a    e „  kovo eno 
p io i e ima javni  po i ika i ome eno  ea nim     e  kim o  aničenjima“ (Sve  ka  anka  1998a: 32)  
 ko p o  em p e   av ja  o   o k ei anje po i ike  p ani anje i     e i anje ni   povezani  po encija no 
 e enje je   e njo očni okvi   a  o a   ko je ova nepovezano   izme   k ei anja po i ike  p ani anja i 
    e  ko  p oce a zaje ničko   anje  p av janja zem jom   T F  e  ve vi e  ma  a cen  a nim 
e emen om  e o m ki  p o  ama koji  e  ič   p av janja javnim  inan ijama  

 e   im  je an   oj ne avni      ija  ovo i   pi anje o im   kome   e njo očni     e  ki okvi  
po  i    voj ci j   e     v  enim p o  emima    i: 

 Ne o  a ak veze izme    T F i     e  ko  p oce a   ako  a  T F po  aje p oce  p ani anja koji 
nije povezan  a   va nim  a po e ivanjem   e   ava       e     

 To   o nije   po  av jen integrisani pristup koji povezuje tri gore opisana elementa, tako da MTEF 
ne uspeva da ostvari svoj centralni cilj u pogledu povezivanja sredstava, politika i alokacija.  

  T F po  aje p o   enje     e a  ez ikakve   va ne p omene   p oce    a po e ivanja 
sredstava.   

Budžetski izveštaj i IP A  24 

I I S S 24 i Go ovin ka o nova I S S za  evaj   a  inan ij ki izve  aj o   va i izve  aj koji po e i 
o i ina ni i  evi i ani     e   a   va nim  ez   a om  Za  evi p opi ani ovim   an a  ima    izne i   
Okviru u daljem tekstu. 
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Okvir 5: Poređenje budžeta IPSAS 24 

 o e enje izo a p ani ani      e om i izv  eni  izno a p ikaz je  e za e no za  vaki nivo zakono avne 
kontrole:  

(a)  o i ina ni i konačni     e  ki izno i;  

(b)  izv  eni izno i na  po e ivoj o novi; i  

(c)  p  em napomena   aje o ja njenje ma e ija ni   az ika izme       e a za koji  e    jeka  smatra 
javno o  ovo nim i izv  eni  izno a izno a   

Ovaj  e za  ev  ma  a o aveznim za  ve  inan ij ke izve  aje   i o  a  e p ip emaj  na  o ovin koj i i na 
o  ač n koj o novi   

Te min „ po e iva o nova” znači  a ci  e mo aj   a      za novane na i  oj  ač novo   venoj o novi  
Š o znači  a  ako je     e  na  o ovin koj o novi  a  inan ij ki izve  aji na o  ač n koj o novi  on a 
jedan od ova dva skupa cifara mora biti p i a o en zaje ničkoj o novi  Ovo o ično po  az meva 
mo i ikovanje o  ač n ki   ač novo   veni  in o macija  kako  i  e po aci prikazali na gotovinskoj 
osnovi  Ovo mo e  a p e   av ja p o  em ako  e ko i  e a  oma izovani  i  emi o  ač n ko  
 ač novodstva.  

T e a  ako e ima i   vi   i   e eće činjenice:  

 O i ina ni     e  je     e  koji je p vo i no   vojen za     e  ki pe io    

 Fina ni     e  je o i ina ni     e     k a en za  ve izno e  eze vi  p ene i  izno a    an  e a  
 a po e eni    e   ava   o a ni  ap op ijacija i     i  izmena o i ina no      e a    a om 
    e  kom pe io   o o  eni  o     ane zakono avno   e a ili nekog drugog organa.  
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12. REVIZIJA  

U najop  ijem  mi    ovo je ex-po   i pi ivanje   an akcije  p oce   e i i izve  aja   name om  a se 
proveri i verifikuje bilo koji njihov aspekt –  ačno    e ika no   i   ično  Ovaj  e min o ično mo a  a  e 
objasni podrobnije kako bi bio od koristi. DG Budget. 

Konk e ni za a ak in e ne  evizije i i ak ivno   i pi ivanja kao   o je in e na  evizija  kontrola, 
 amoocenjivanje  i pi ivanje ko  pcije i i kon    an  ke      e   n a man  evizo a mo e  a o   va a 
vi e za a aka i i ak ivno  i čiji je ci j  a o  va e konk e ni  k p   o ni  ci jeva  (II ) 

S   čno i pi ivanje p avne i  inan ij ke   k a eno  i i i  ez   a a  a a  koje  e v  i  a  i  e za ovo ji i 
zahtevi rukovodstva (interna revizija) ili zahtevi eksterne revizije ili nekog drugog nezavisnog revizora, 
koji  e o no e na i p njavanje zakon ki  o aveza (ek  e na  evizija)  Vi e i  ako e o ja njenje pojma 
Financial Audit and Performance Audit – Finansijska revizija i revizija rezultata rada. OECD 

S   čno i pi ivanje p avne i  inan ij ke   k a eno  i i i  ez   a a  a a  koje  e v  i  a  i  e za ovo ji i 
zahtevi rukovodstva (interna revizija) ili zahtevi eksterne revizije ili nekog drugog nezavisnog revizora, 
koji se odnose na ispunjavanje zakonskih obaveza (eksterna revizija). Interna revizija ima poseban 
za a ak  a p a i  i  eme kon  o e  p av janja   a izve  ava vi e   kovo ioce o  očenim   a o  ima i da 
 aje p epo  ke    mi    po o j anja  

O im  evizije mo e  i i veoma  az iči   kao i  e mino o ija koja  e ko i  i   ovoj o  a  i  a (p ema 
  an a  ima  evizije koje je  a  avi a  e  na o na o  anizacija v  ovni   evizo  ki  in  i  cija – 
INTOSAI) on uklj č je: 

1) Finansijsku reviziju (redovnu reviziju), koja obuhvata: 

• p ove avanje o no no a e  i anje  inan ij ke o  ovo no ti odgovornih subjekata   k j č j ći 
i pi ivanje i ocen   inan ij ke  ok men acije i  avanje mi  jenja   vezi  a  inan ij kim 
izve  ajima; 

• p ove avanje o no no a e  i anje  inan ij ke o  ovo no  i    avne  p ave   ce ini; 

•  evizij   inan ij ki   i  ema i   an akcija   k j č j ći ocen    k a eno  i  a va ećim zakonima i 
propisima; 

•  evizij  i p avno  i i  v  i  o no  i a mini   a ivnih odluka koje je doneo subjekat koji je 
predmet revizije; 

• izve  avanje o  vim o  a im pi anjima koja p oi  ič  iz  evizije ili koja se na nju odnose, a za 
koja Vrhovna revizorska institucija smatra da treba da budu obelodanjena. 

T e a  k en  i pa nj  na činjenic   a    p ve  ve   avke iz p e  o no   ek  a pozna e po  nazivom 
 evizija   ci j  a e  i anja  T eća i pe a   avka o ično    pozna e po  nazivom  evizija   k a eno  i  

2) Reviziju rezultata rada (revizija kvaliteta), koja obuhvata: 

•  evizij  ekonomično  i a mini   a ivni  ak ivno  i     k a    a z  avim a mini   a ivnim 
principima i praksama, kao i sa politikama rukovodstva; 

•  evizija e ika no  i ko i ćenja  j   ki    inan ij ki  i     i   e    a   k j č j ći i pi ivanje 
informacionih sistema, me enje  ez   a a  a a i a an mana koji  e o no e na p aćenje  kao i 
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postupaka koje su subjekti   kojima je izv  ena  evizija p e  ze i  a  i  k oni i  očene 
nedostatke; 

•  evizija  e o vo no  i  ez   a a  a a    mi lu ostvarivanja ciljeva subjekta u kojem je izv  ena 
revizija, kao i revizija stvarnog uticaja aktivnosti u odnosu na planirani uticaj. 
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13. RIZIK 

Definicije  

T e a ima i na  m   a za  vaki o  ovi   e mina po  oji niz mo  ći   e inicija  One koje    ov e 
nave ene    najpo e nije i naj i e p i vaćene   

 Definicija rizika  kao op  e  koncep a je p e me  mno i   a p ava  me   im   e eće o ja njenje 
je    k a   kako  a z  avim  az mom   ako i  a op  om  po  e om “Ve ova noća i  imenzije 
   i ka  ka a   o e i i     o  nepo e jno   o a aja”   

 Isti autor defini e upravljanje rizikom kao “Identifikaciju, ocenu i prioritetizacjiu rizika koju prati 
koordinisana i ekonomična upotreba resursa da bi se umanjila, pratila i kontrolisala verovatnoća i 
efekti negativnih događaja ”15 Kao   o ćemo nakna no vi e i  ovo  e  azlikuje od nekih definicija 
koje  e ko i  e    ač novo   venoj  i e a   i   

 Fiducijarni rizik je koncep  koji je  ve o  ini  a   vo za me  na o ni  azvoj V a e Ve ike B i anije 
(UK Depa  men   o  In e na iona  Deve opmen  (DFID)) a koji je na oči o  e evantan u ovom 
kontekstu “rizik da sredstva neće biti adekvatno evidentirana, odnosno iskorišćena u skladu sa 
namenama, odnosno da rashodi ne donose vrednost za uloženi novac ”16 

 Državni trezor  e ko i  i  a označi   nkcije izv  enja     e a   ač novo   va i izve  avanja   
ministarstvu finansija.  

Rizik ima dve dimenzije:  

 Izve no   (ve ova noć )  izično   o a aja; i  

   ek e (  o kove) ako  izik po  ane  ea no     

                                                           
15

 Douglas Hubbard, op cit 

16
 DFID interni radni dokument o fiducijarnom riziku,  2004 
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Slika 5: Verovatnoća i efekat rizika  
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Obe ose se mogu izraziti kvantitativno – e eka    novčanim izno ima kao   o ak  a izve no   kao 
ve ova noća  Za iz ač navanje je mo  će p imeni i   e eć  ma ema ičk   o m      

 T o ak ($) X ve ova noća ( ) = očekivana v e no      i ka   

 e   im  p o  o mno enje  izika i   o kova no i i izve ne opa no  i     ći  a  e    i značaj in o macija 
o e ek ima  izika  na p ime :  izik o  pa a aviona    po e enj   a  izikom    i ka   o ovine  Iz ovo  
p ime a je oči  e no  a je   p vom    čaj  p i va  jiv  amo minima ni rizik, dok se      čaj     i ka 
 o ovine mo e p i va i i i ve iki (značajni)   epen  izika   

Rizici    najče će   ko e aciji i  ekvencija no povezani  Na p ime , rizik od pronevere u organizaciji 
verovatno podrazumeva niz propusta i neuspeha u fazama kontrole, od kojih svaka nosi rizik neuspeha, 
na primer:  

 Ne  pe   p av janja     e om;  

   op      pe vizo a  a p ove i  a       enika;  

 Bankarska sravnjivanja se ne sprovode.  

Svaki o  ne  pe a ima  op  ven  ve ova noć   a i  vi mo aj   a  e  o o e  a  i  o  o  o p oneve e  
 o  e ično  poje inačne ve ova noće  e mo aj  pomno i i  a  i  e  o  o  o  k pne ve ova noće   Rizik 
 e mo e  manji i o k anjanjem je no  o   ak o a  izika  me   im     i  izici ve ova no neće  i i 
otklonjeni ovom merom.  

Savremeni pristupi  p av janj   izikom o  v a aj  kvan i ikacij  ve ova noće i   o kova  izika  kao i 
  v  ivanje ko e acija izme    ak o a  izika  Ovi p i   pi će  i i  e a jnije o  a eni    a jem  ek      
ovom dokumentu.  

Up av janje    avnim  inan ijama ka ak e i e vi ok nivo  izika iz  po jno  ok   enja  Na p ime    izik 
ne a ivni  e eka a ek  e no   inan i anja  kao   o je  a   kama ne   ope  p omene  evizno  k   a  i    I 
dok se ovaj dokument ne bavi takvim rizicima, valja napomenuti da bi bilo neprihvatljivo uspostaviti 
sofisticirani sistem za upravljanje i kontrolu rizika koji bi ignorisao ovakve eksterne rizike. Upravljanje 
rizikom bi trebalo da je odlika celog sistema i da obuhvata sve rizike, a ne samo one koji se odnose na 
interne sisteme.  

 e   im  ovaj  ok ment se bavi rizicima u kontekstu internih radnji u sklopu procesa upravljanja 
javnim  inan ijama    ime i  akvi   izika  k j č j :  

   i o i koji po zakon  p ipa aj     avi ni   nap aćeni  i i ako    nap aćeni ni    p aćeni   ko i   
vlade;  

   aćanja  e ne v  e u skladu sa namenom;  

 Gubitak javnih sredstava ili druge imovine;  

 Nee ika no i i neekonomično   o enje javni    e   ava   

Ovakav tip rizika DfID naziva terminom fiducijarni rizik (videti definiciju u gornjem tekstu). Model u 
 onjem  ija am  p   a p e  e     a e ki   izika  a kojim  e   očavaj     avni   ezo i   
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Slika 6: Okvir rizika u trezoru  

Strategic Risk

External risks
- Adverse world economic 

factors
- Sovereign debt risks
- Government policy
- Inadequate budget funding

Internal risks
- Policy failures
- Managerial failure
- Inappropriate resource 

allocation
- Poor resource mobilisation

Operational risks
- Funds misappropriated
- Fraud & corruption
- Inefficiency & waste
- Inadequate systems & 

processes

Compliance risks
- Funds not spent for purpose 

intended
- Failure to comply with legal 

requirements
- Inadequate accounting 

systems & processes

Reporting Risk

External risks
- Financial reports not 

produced on time or in 
correct format

- Financial Reports 
inadequate or incomplete

- Financial reports fail to 
identify important issues

Internal risks
- Lack of adequate internal 

reporting
- Reports do not identify risks 

or failures
- Inadequate response to 

reports
- Inadequate controls

 

COSO pristup internim kontrolama  

Potreba za boljim korporativnim upravljanjem i upravljanjem rizikom, sa novim zakonima, propisima i 
stan a  ima javi a  e kao  ez   a  mno i  ve iki  po  ovni   kan a a i povećano  nivoa  ve  i o stepenu 
korupcije u mnogim zemljama, kako se i navodi u Indeksu percepcije korupcije (Corruption Perception 
Index) koji objavljuje Transparency International. The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) objavila je dokument pod nazivom Interne kontrole – Integrisani okvir  
(Internal Control – Integrated Framework17).  e   im  po  e a za po  ojanjem  i e  okvi a  p av janja 

                                                           
17 “In e na kon  o a – in e  i ani okvi ” o jav jen o     ane Organizacije koja se zove Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission, 2000 
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rizikom za o  anizacij    ce ini  koji   v   je k j čne p incipe i koncep e  zaje nički jezik i ja an p avac i 
 me nice  po  a a je jo  veća  Za o je  2001   o ine COSO objavila dokument Upravljanje rizikom u 
p e  zećima – Integrisani okvir (Enterprise Risk Management – Integrated Framework) koji je zadovoljio 
ov  po  e    Ovaj okvi   e  e a jno  avi in e nim kon  o ama i  ok  i a  e na  i    em   p v janja 
 izikom   p e  zećima  On ne p e   av ja zamen  za okvi  in e ne kon  o e  već o   va a ovaj okvi   
  e  zeća mogu da koriste ovaj okvir kako da zadovolje potrebe u pogledu internih kontrola tako i da se 
k eć    p avc   vo enja  veo   va nije  p oce a  p av janja  izikom  

S o no COSO p i   p   je an o  k j čni  izazova   kojim  e   očava   kovo   vo je   v  ivanje nivoa 
rizika koji je organizacija spremna da prihvati i koji prihvata u postupku kreiranja vrednosti. U postupku 
p imene ovo  okvi a mno e zem je  ono e p opi e i i  azma  aj  nji ovo  vo enje   name om  a 
p o i e    o očne za  eve   po  e   o   avanja  i  ema interne kontrole.  

Osnovna premisa upravljanja rizikom je da svaka organizacija postoji da bi obezbedila vrednosti svojim 
zain e e ovanim    anama  Sve o  anizacije  e   očavaj   a neizve no ć   pa je  ako izazov za 
rukovodstvo da utvrdi prihvatljiv stepen neizvesnosti u postupku kreiranja vrednosti za zainteresovane 
   ane  Neizve no   mo e  i i i  izik i  an a   po encija om  a  manje i i povećaj  v e no    Up av janje 
 izikom p   a p i ik    kovo   v   a a ekva no o  ovo i na neizve no   i  izike i  anse koji iz nje 
p oi  ič   

V e no    e mak imizi a ka a   kovo   vo  e ini e    a e ij  i ci jeve  a i   po  av janja op ima ne 
 avno e e izme    a  a pov aćaja i povezani   izika i e ika no i e ek ivno ko i  i  a po o ive  e    e   
ostvarivanju ciljeva organizacije. Upravljanje rizikom obuhvata:  

  Usklađivanje sklonosti ka riziku i strategije – Rukovodstvo razmatra sklonost organizacije ka riziku 
  po   pk  eva  acije    a e ki  a  e na iva   e ini anja ci jeva i   po  av janja me anizma za 
upravljanje povezanim rizicima.  

 Poboljšanje odluka u vezi sa reagovanjem na rizike –  Up av janje  izikom p   a okvi  za 
i en i ikacij  i iz o  izme   a  e na ivni  o  ovo a na  izik— ignorisanje rizika, smanjivanje rizika, 
deljenje rizika i prihvatanje rizika.  

 Smanjenje operativnih iznenađenja i gubitaka–  O  anizacije povećavaj   voj   po o no   za 
i en i ikovanje po encija ni   o a aja i a ekva no  ea ovanje   manj j ći  ako iznena enja i  a 
njima povezane   o kove i i    i ke   

 Identifikacija i upravljanje većim brojem zajedničkih rizika –  Svaka o  anizacija   očava  e  a 
ve ikim   ojem  izika koji   ič  na  az iči e  e ove  e o  anizacije  a  p av janje  izikom omo  ćava 
a ekva no  ea ovanje na me   o no povezane e ek e i in e  i ano  ea ovanje na veći   oj  izika.  

 Korišćenje prilika –  Razma  anjem  i oko   pek  a po encija ni   o a aja   kovo   vo je   p i ici 
 a  oči i p oak ivno  ea iz je  an e  

 Unpređenje korišćenja kapitala – o z ane in o macije o  izik  omo  ć j    kovo   v  e ek ivno 
ocenjivanje celokupnih kapi a ni  po  e a i po o j anje a okacije kapi a a   

Ove   nkcije   voj  vene  p av janj   izikom  poma     kovo   v    o  va ivanj   ez   a a 
o  anizacije i  p ečavanj     i ka  e    a  Up av janje  izikom poma e p i ikom   po  av janja 
e ek ivno  izve  avanja i po   panja    k a    a zakonima i p opi ima  i poma e   iz e avanj  
    jenja  ep  acije o  anizacije i njeni  po  e ica  Uk a ko   p av janje  izikom poma e o  anizaciji 
 a   i ne na  e jeno o  e i  e i  a na  om p    iz e ne zamke i iznena enja.  

COSO  e ini e  p av janje  izikom “p oce     e en o     ane zakono avno  o  ana    kovo   va i 
drugih zaposlenih,  koji se primenjuje u definisanju strategije i na nivou cele organizacije i koji je 
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 izajni an  a i en i ik je po encija ne  o a aje koji mo    a   ič  na o  nizacij  i  p av ja  izikom   
okvirima sklonosti ka riziku, kako bi se obezbedile razumne garancije u pogledu ostvarenja ciljeva 
o  anizacije”  Upo e i e  az ike izme   ove  e inicije i  e inicije  a poče ka po  av ja  COSO  e inicija 
po ma  a  p av janje  izikom kao p oce ;  ako e  vo i koncep  “ k ono  i ka  izik ” –  spremnost 
o  anizacije  a p i va i o  e ene nivoe  izika  

U kon ek     e ini ane  mi ije i i vizije o  anizacije    kovo   vo   v   je    a e ke ci jeve  v  i iz o  
strate ije i  e ini e i po  av ja ci jeve   ce ok pnoj o  anizaciji  Okvi  za  p av janje  izikom   me en je 
ka o  va enj  ci jeva o  anizacije koji  pa aj    je n  o  če i i nave ene ka e o ije:  

 Strateški –  op  i   i oko  e ini ani ci jevi    k a eni  a mi ijom organizacije, 

 Poslovanje –  e ek ivno i e ika no ko i ćenje  e    a  

 Izveštavanje–  po z ano   izve  aja 

 Zakonitost – postupanje u skladu sa relevantnim zakonima i propisima. 

Kako    ci jevi   vezi  a po z ano ć  izve  avanja i po  ovanja zakona i   ugih propisa pod kontrolom 
o  anizacije  o   p av janja  izikom mo e  e očekiva i  a će p   i i  az mne  a ancije   po  e   
ostvarivanja tih ciljeva.  

Up av janje  izikom  a  oji  e o  o am me   o no povezani  komponen i  One p oi  ič  iz načina na 
koji rukovo   vo  p av ja o  anizacijom i in e  i ani      p oce    kovo enja  Nave ene komponen e 
su:  

1.  Interno okruženje – In e no ok   enje o   va a k       o  anizacije i po  av ja o nov  za 
način na koji  e  izik po ma  a i na koji zapo  eni   o  anizaciji na nje a  ea  j    k j č j ći 
 i ozo ij   p av janja  izikom i  k ono   ka  izik   in e  i e  i e ičke v e no  i ok   enja   kojem 
posluju.  

2. Definisanje ciljeva –  Ci jevi mo aj   a po  oje p e ne o   o   kovo   vo mo e  a i en i ik je 
po encija ne  o a aje koji mo    a   ič  na nji ovo o  va enje  Up av janje  izikom 
o ez e  je po  ojanje p oce a  e ini anja ci jeva, nji ove   k a eno  i  a mi ijom o  anizacije 
i njenom  k ono ć  ka  izik    

3. Identifikacija događaja – In e ni i ek  e ni  o a aji koji   ič  na ostvarenje ciljeva organizacije 
mo aj   i i p epozna i i mo a  e nap avi i  az ika izme    izika i  an i  Šan e  e   me avaj  ka 
procesu definisanja strategije i ciljeva.  

4.  Procena rizika –  Rizici  e ana izi aj    azma  a  e nji ova ve ova noća i   icaj  i  o     i kao 
o nova za   v  ivanje načina na koji će  e njima  p av ja i   

5.  Reagovanje na rizik–  R kovo   vo  i a način na koji će  ea ova i na  izik—ignorisanje rizika, 
prihvatanje rizika, smanjenje rizika, ili deljenje rizika.  

6. Kontrolne aktivnosti – Politike i procedure se uspostavljaju i sprovode kako bi se reakcije na 
rizik efektivno sprovele.  

7. Informacije i komunikacija– Re evan ne in o macije    i en i ikovane  evi en i ane i  aop  ene 
na način i    okovima koji omo  ć j   j  ima  a o av jaj   voje    no  i   

8. Praćenje –  Ce ok pno  p av janje  izikom  e p a i i po  e ne izmene  e v  e ka a je 
neop o no    aćenje po  az meva kon in i ane ak ivno  i   kovo   va  za e ne eva  acije  i i 
oba.  
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Izme   ci jeva  o no no ono    o o  anizacija  e i  a po tigne i komponenti upravljanja rizikom, 
o no no ono    o je neop o no  a  i  e ci jevi o  va i i  po  oji  i ek na veza   Ta veza je p ikazana na 
trodimenzionalnoj matrici, ilustrovanoj u modelu u daljem tekstu. 

Slika 7: COSO model upravljanja rizikom 

 

 

Po COSO p i   p    v  ivanje  a  i je  p av janje  izikom “e ek ivno” je   va   a   ivanja koje je  ez   a  
provere da li je navedenih o am komponen i p i   no i  a  i one e ek ivno   nkcioni    Komponen e     
 ako e  k i e ij mi za e ek ivno  p av janje  izikom  Komponen e    p i   ne i   nkcioni   kako   e a 
ka a nema ma e ija ni    a o  i i ka a     izici   k a eni  a  k ono  ima o  anizacije ka  izik    

 Ka a je  p av janje  izikom ocenjeno kao e ek ivno po  vakoj o  če i i ka e orije ciljeva, zakonodavac i 
  kovo   vo  o ijaj   az mne  a ancije  a  az mej  me     kojoj  e    a e ki i ope a ivni ci jevi 
o  anizacije o  va  j   Da je  oni  o ijaj   ve enje  a    izve  aji o  anizacije po z ani i  a  e po   j  
svi relevantni zakoni i propisi.  

EU pristup internoj kontroli javnih finansija  ( Public Internal Financial Control -
PIFC)  

EU je razvila PIFC strukturu na bazi COSO pristupa internoj kontroli i upravljanju rizikom. Interna 
kontrola javnih finansija je zapravo upravljanje rizikom  Sve   an akcije koje po  az mevaj  ko i ćenje 
novca     i   j  i po  az mevaj  i e emen   izika  a će   e   va  i i iz    jena  nenamen ki ko i ćena  
i i ko i ćena namen ki  a i nee ika no   IFC  e i  a   po  avi  avno e   izme    akvi   izika i   o kova 
nji ovo   p ečavanja  

 PIFC je institucionalni pristup upravljanju rizikom koji pretpostavlja tri aspekta: 

1 In e n   inan ij k  kon  o      po  av jen     vakom    jek   koji  e  inan i a iz     e a    ave 

2 Internu reviziju u svakom subjektu  

3 Centra n  je inic  za  a monizacij  koja koo  ini e in e n  kon  o   i in e n   evizij   
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PIFC model je obavezan za sve zemlje koje pristupaju Evropskoj uniji. Pristup upravljanja rizikom se 
zasniva na COSO okviru i prikazan je u modelu u daljem tekstu.  

Slika 8: Okvir za upravljanje rizikom 

 

 

Ovaj mo e  z i no p ikaz je po  ojeće p i   pe  p av janj   izikom    p av janj  javnim  inan ijama i 
 p ovo i  e    vim zem jama kan i a ima za č an  vo    U  

Kvantitativni pristup upravljanju rizikom  

  i   pi COSO i  IFC okvi a ni   kvan i a ivni  Oni  e o  anjaj  na    jek ivne p ocene  ve ova noće i 
e eka a  ak o a  izika  Rizici  e  an i aj  na op  oj  ka i: ni ki    e nji  vi oki   e   im  vi e na čni 
pristup modeliranju i kvantifikaciji rizika je  o  o   eme jen i  ve  e vi e ko i  i    p av janj   izikom  
K j čni e emen i  akvo  p i   pa   : 

 

a)   ipi ivanje   o kova(i i    pe   o kova)  ak o ima  izika zaje no  a p ocenama 
ve ova noće    ocena ve ova noće mo e  i i    jek ivna  za novana na p ethodnom 
i k   v   i i na konk e nom i   a ivanj    p ove enom  a i p ocene ve ova noće  o a aja   

b) Iz  a nja mo e a o no a izme    izika  Baye ova  eo ija  e mo e ko i i i za 
modeliranje zavisnosti i odnosa. Monte Carlo simulacija koristi sa za testiranje modela u 
 az iči im  cena ijima  

c)  Primena modela za ocenjivanje koristi od strategije upravljanja rizikom. Ovo 
omo  ć je  ono enje in o mi ani  o   ka o ko i  ima o  po  o nje na  az iči e kon  o e i 
 ome  a  i  e i p a i   o i i na po z anije p ocene ve ova noće i   o kova neizve ni  iz o a   



PEMPAL Rečnik  

- 148 - 

d) Te  i anje i p i a o avanje mo e a   va nim i k   vima  

Kvantitativni pristup upravljanju rizikom daje odgovore na brojna pitanja. Na primer, da li se  isplati 
izv  i i  o a ne  a  o e za  o je  az mevanje ve ova noće o  e eni  v   a  izika  Ovaj p i   p  vakako 
o ez e  je me anizam za eva  acij    o kova i ko i  i  a  o a za  manjenje  izika   

Kvan i a ivni p i   p ne menja p i o    p av janja  izikom  a i čini o jek ivnij  o nov  za  ono enje 
odluka. Koliko je za sada pozna o  kvan i a ivni p i   p  o  a a nije ko i ćen    p av janj  javnim 
 inan ijama  a i je v  o ve ova no  a će       ćno  i  i i  azvijen  

 

 


