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1.1.

1.

-

1

2 (Public

3

19.938

4.483

5.169

33.826

19.148

1 http://www.sigmaweb.org/publications/Baseline-Measurement-2015-fYRMacedonia.pdf
2 https://www.pefa.org/en/assessment/mk-dec15-pfmpr-public-en
3 http://mioa.gov.mk/files/dokumenti/Obem%20i%20struktura%20na%20vraboteni%20vo%20javniot%20sektor.pdf
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2.

4

5

4 http://www.finance.gov.mk/mk/node/57
5 http://www.finance.gov.mk/mk/node/60
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6.

(Supplier Development Pilot Program

6 http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---Europe/---ro-geneva/---sro-budapest/documents/publication/wcms_385198.pdf

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-budapest/documents/publication/wcms_385203.pdf
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6.

-



9

(Indicative extension of the TEN-T Comprehensive and Core Network to the Western Balkans).
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2.

2.1.

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

1,6 1,8 1,9 0,1 1,0 1,6 11,0 10,6 10,3

1,9 2,0 2,1 0,0 1,1 1,6 9,5 9,2 8,9
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11

11 Alert Mechanism Report, European Commission, February, 2012.
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103,3 104,7 105,5 106,0 103,1
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18

19

20

18

http://www.federalreserve.gov/newsevents/press/bcreg/20141023a.htm).
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Global Competitiveness Report, WEF, 2015
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Global Competitiveness Report, WEF, 2015-16
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3.

3.1. 33

2016 2017 2018
– 188.884 198.366 205.607

32,3 32,0 31,2
– 207.868 216.194 222.600

35,6 34,9 33,8
– -18.984 -17.828 -16.993

-3,2 -2,9 -2,6
– 109.671 115.753 119.950

18,8 18,7 18,2
- 128.621 133.590 136.945

22,0 21,6 20,8
- -18.950 -17.837 -16.995

-3,2 -2,9 -2,6
- 49.645 52.119 54.601

8,5 8,4 8,3
- 49.679 52.110 54.599

8,5 8,4 8,3
- -34 9 2

0,0 0,0 0,0
- 29.568 30.494 31.056

5,1 4,9 4,7
- 29.568 30.494 31.056

5,1 4,9 4,7
- 0 0 0

0,0 0,0 0,0

33

http://www.finance.gov.mk/files/u6/Fiskalna%20Strategija%20na%20RM%202016-2018-1.pdf
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3.2.



40

166,842 117,445
142,527 103,541
95,338 68,584
47,189 34,957
16,433 9,351
2,880 1,968
5,002 2,585

186,981 131,319
164,747 119,961
25,082 18,376
19,766 12,950
113,447 83,656
6,452 4,979

22,234 11,358
-20,139 -13,874
20,139 13,874
48,958 31,151
4,339 2,863

23,596 11,358
20,973 16,917

50 13
28,819 17,277
22,664 11,795
6,155 5,482
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44

2016 2017 2018
-18.984 -17.827 -16.993
18.984 17.827 16.993
40.546 39.557 43.675
22.861 18.100 17.578
18.894 21.422 25.249
-1.209 35 848

21.562 21.730 26.682
12.381 9.155 10.340

9.181 12.575 16.342
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3.4.

2015 2016 2017 2018
-3,6% -3,2% -2,9% -2,6%
-2,5% -2,3% -1,7% -1,4%
-1,1% -0,4% 0,6% 1,8%
-0,4% -0,1% 0,2% 0,6%
-3,3% -3,1% -3,1% -3,2%
-2,1% -2,1% -1,9% -2,0%

3.3.

-4.5

-4.0

-3.5

-3.0

-2.5

-2.0

-1.5

-1.0

-0.5

0.0
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3.5.
34

35

2011 2012 2013 2014 30.09.2015
1882.0 1941.2 2078.7 2725.1 2654.7
1582.1 1615.9 1597.5 2092.2 1970.5
299.9 325.3 481.2 633.0 684.2
532.9 967.6 1202.7 1196.2 1286.7
510.8 938.6 1174.1 1170.3 1262.8
22.1 29.0 28.6 25.9 23.9

2414.9 2908.8 3281.4 3921.3 3941.4
32.0 38.3 40,3 46.0 43.9

2092.9 2554.5 2771.6 3262.5 3233.3
27.7 33.7 34.0 38.2 36.0

322.0 354.3 509.8 658.9 708.0
4.3 4.7 6.3 7.7 7.9

34

35
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47,09%

5,69%28,75%

0,11%

18,35%
0,01%

44,12%

6,43%31,70%

0,09%

17,65% 0,01%
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3.6.
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2016 2017 2018

4,0 4,3 4,5
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2016 2017 2018
100,0 100,0 100,0
107,7 107,2 107,3
115,4 114,4 114,6
101,1 101,4 101,2
98,9 98,6 98,8

3.7.
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-
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-

-

36
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3.8.
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4. 2016-2018

4.1.
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4.2.
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3

3
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37

37Feasibility Study and ESIA for Elbasan (AL) ‐ Bitola (MK) 400 kV Transmission Line, COWI – IPF Consortium, January 2013.



63

Agenda).

-
-

-

-
-

-

-

-
-
-
-



64



65



66



67

200 - 266 731 349 460 71 1,31

210 3 515 3 479 0,7 0,99

310 48 912 58 440 11,9 1,19

400 15 399 9 567 1,9 0,62

410 37 784 29 687 6,0 0,79

420 16 996 9 650 2,0 0,57

500 22 536 31 798 6,5 1,41

900 - 555 153 0,0 0,27

412 428 492 232 100 1,19
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CEN/CENELEC.
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7.

ESA

2014 2014 2015 2016 2017 2018

B1*g 7.800 3,5 3,5 4,0 4,3 4,5
B1*g 8.150 4,7 5,1 5,8 6,1 6,3

P3 5.704 2,1 2,5 2,8 3,4 3,5
P3 1.420 1,0 1,2 1,3 1,0 1,0

5. 41 P51 2.203 13,1 5,8 7,5 8,0 8,0
P52+P53 : : : : : :
P6 3.648 18,2 6,3 8,1 9,2 9,5
P7 5.175 16,0 5,0 6,8 8,1 8,3

9.3 5,5 3,7 4,5 5,1 5,2
P52+P53 : : : : : :
B11 -1.5 -1,9 -0,2 -0,5 -0,8 -0,7

2014 2015 2016 2017 2018
% 1,1 1,5 1,7 1,7 1,7
% 0,0 0,7 2,0 1,6 1,6

3. HICP % : : : : :
% -0,3 -0,3 2,0 2,0 2,0
% -0,1 1,6 1,4 2,3 2,3

6. % -2,1 2,3 1,4 1,8 1,7
% -2,3 3,0 2,1 2,0 1,8
% -4,3 2,1 2,1 2,0 1,8

42

ESA
2014 2014 2015 2016 2017 2018

2.067,5 2.070,4 2.073,3 2.076,2 2.079,1
0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

1.673,5 1.674,7 1.678,8 1.687,2 1.698,3
57,3 57,6 57,9 58,3 58,8

690,2 704,7 721,6 744,6 770,7
: : : : :

1,7 2,1 2,4 3,2 3,5
: : : : :
: : : : :

28,0 26,9 25,7 24,3 22,8

752,9 1,8 1,3 1,6 1,1 0,9

12. : : : : :

D1 : : : : : :

41

42
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ESA 2014 2015 2016 2017 2018
-

B9 4,8 -0,9 -0,1 1,7 2,1

-17,5 -15,8 -16,5 -16,2 -15,7
16,7 15,3 14,6 13,8 13,3
5,2 -0,6 1,8 4,1 4,5

B9/ED
P B9

9,0 2,7 3,1 4,6 4,7

-4.2 -3.6 -3.2 -2.9 -2.6

0,4 0,2 0,0 0,0 0,0

ESA 2014 2015 2016 2017 2018

B1g 525.6 552.3 584.1 619.6 658.5
30.5 31.4 32.3 33.5 34.6

2,2 0,3 2,0 2,2 2,3
20,1 2,5 3,8 4,4 4,7
1,8 6,0 5,6 6,0 6,3
5,0 3,5 3,6 4,0 4,0

2014 2015 2016 2017 2018
1. -0,8 -0,5 -1,9 -2,4 -2,4
2. 2,8 2,9 3,1 3,3 3,7
3. 4,6 4,7 5,0 5,4 5,9
4. -1,9 -1,8 -2,0 -2,1 -2,2
5. 1,3 1,4 1,4 1,6 1,7
6. 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2
7. . 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
8. : : : : :
9. -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
10. 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7
11. : : : : :
12. -0,1 0,0 -0,2 -0,2 -0,3
13. 0,4 -0,1 0,2 0,4 0,5
14. 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
15. 2,4 : : : :
16. 6,0 : : : :
17. : * 2,8 : : : :
18. . : : : : :
19. : : : : :
20. -à- 61,5 61,5 61,5 61,5 61,5
21. -à-vis . 61,6 61,5 61,5 61,5 61,5
22. : : : : :
23. : : : : :
24. : : : : :
25. : : : : :
26. : : : : :
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2011 2012 2013 2014 2015
1. -2,5 -3,2 -1,7 -0,8 -0,5
2. -52,6 -55,1 -55,9 -53,3 -53,2
3. 11,6 -10,5 4,9 13,4 :
4. 0,4 0,1 1,6 1,0 -0,1
5. . - 0,0 1,5 2,5 -0,8 1,7
6. 3,5 2,4 2,8 4,4 :
7. 77,8 82,7 82,6 85,3 :
8. 27,7 33,7 34,0 38,2 36,0

ESA

2014 2014 2015 2016 2017 2018

1. S13 -22.2 -4,2 -3,6 -3,2 -2,9 -2,6
2. S1311 -22.1 -4,2 -3,6 -3,2 -2,9 -2,6
3. S1312 : : : : : :
4. S1313 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. S1314 -0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6. TR 156.7 29,8 32,2 32,3 32,0 31,2
7. TE 178.9 34,0 35,8 35,6 34,9 33,8
8. EDP,B9 -22.2 -4,2 -3,6 -3,2 -2,9 -2,6
9. EDP,D41 5.1 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2
10. -17.1 -3,3 -2,5 -2,2 -1,7 -1,4
11. : : : : : :

12. 92.0 17,5 18,6 18,7 18,5 18,3
12a. D2 72.1 13,7 13,8 13,9 13,7 13,6
12b. D5 17.5 3,3 4,3 4,3 4,3 4,3
12c. D91 2.4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
13. D61 44.2 8,4 8,5 8,4 8,3 8,2
14. D4 3.8 0,7 1,0 1,1 0,9 0,8
15. -(12+13+14)) 16.7 3,2 4,0 4,2 4,3 3,9
16 = 6. TR 156.7 29,8 32,2 32,3 32,0 31,2
p.m. -D995) 136.2 25,9 27,1 27,1 26,8 26,5

17. P32 59.4 11,3 11,9 11,5 11,0 10,6
18. D62 + D63 78.4 14,9 15,1 15,0 14,9 14,6
18a. P31 = D63 : : : : : :
18b. D62 78.4 14,9 15,1 15,0 14,9 14,6
19. = 9. EDP,D41 5.1 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2
20. D3 13.6 2,6 2,7 2,7 2,6 2,4
21. P51 22.4 4,3 4,9 5,4 5,2 5,0
22. -(17+18+19+20+21) : : : : : :
23. TE 178.9 34,0 35,8 35,6 34,9 33,8
p.m. D1 36.8 7,0 7,1 6,9 6,7 6,5
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ESA
2014 2015 2016 2017 2018

1. S13 -22,2 -20,1 -19,0 -17,8 -17,0
2. S1311 -22,1 -20,1 -19,0 -17,8 -17,0
3. S1312 : : : : :
4. S1313 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. S1314 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0

6. TR 156,7 177,8 188,9 198,4 205,6
7. TE 178,9 197,9 207,9 216,2 222,6
8. EDP,B9 -22,2 -20,1 -19,0 -17,8 -17,0
9. EDP,D41 5,1 6,5 5,9 7,5 7,9
10. -17,1 -13,6 -13,1 -10,4 -9,1
11. : : : : :

12. 92,0 102,6 109,1 114,6 120,5
12a. D2 72,1 76,1 81,0 85,1 89,6
12b. D5 17,5 23,7 25,2 26,5 28,0
12c. D91 2,4 2,7 2,9 2,9 2,9
13. D61 44,2 47,2 49,2 51,6 54,0
14. D4 3,8 5,7 6,3 5,6 5,6
15. -(12+13+14)) 16,7 22,2 24,3 26,6 25,5
16 = 6. TR 156,7 177,8 188,9 198,4 205,6
p.m. -D995) 136,2 149,8 158,3 166,2 174,5

17. P32 59,4 65,9 67,1 68,4 69,7
18. D62 + D63 78,4 83,1 87,8 92,3 96,4
18a. P31 = D63 : : : : :
18b. D62 78,4 83,1 87,8 92,3 96,4
19. = 9. EDP,D41 5,1 6,5 5,9 7,5 7,9
20. D3 13,6 15,1 15,7 16,0 16,0
21. P51 22,4 27,3 31,4 32,0 32,6
22. -(17+18+19+20+21) : : : : :
23. TE 178,9 197,9 207,9 216,2 222,6
p.m. D1 36,8 39,3 40,4 41,7 43,1

COFOG 2014 2015 2016 2017 2018
1. 1 4,1 4,4 4,4 : :
2. 2 1,1 1,1 1,0 : :
3. 3 2,4 2,5 2,6 : :
4. 4 3,4 3,9 3,8 : :
5. 5 0,2 0,2 0,2 : :
6. 6 2,0 2,1 2,3 : :
7. 7 4,9 5,1 5,1 : :
8. . 8 0,8 0,8 0,8 : :
9. 9 3,9 4,1 4,0 : :
10. 10 11,4 11,5 11,4 : :
11. 34,0 35,8 35,6 34,9 33,8
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ESA 2014 2015 2016 2017 2018
1. 43 38,2 38,6 39,4 40,7 41,5
2. 4,2 0,4 0,9 1,3 0,8

3. 44 3,3 2,5 2,2 1,7 1,4
4. 45 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2
5. – 0,0 -3,2 -2,4 -1,6 -1,8

-- -- -- -- --
- : : : : :
- : : : : :

-- -- -- -- --
- : : : : :
- : : : : :
p.m. 3,0 3,2 2,8 3,2 3,1

6. : : : : :
7. - 6) : : : : :

2015 2016
9,4 :
2,7 :

ESA 2014 2015 2016 2017 2018
1. B1g 3,5 3,5 4,0 4,3 4,5
2. EDP.B.9 -4,2 -3,6 -3,2 -2,9 -2,6
3. EDP.D.41 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2
4. : : : : :
5. 2,9 3,1 3,3 3,3 3,3

- : : : : :
- : : : : :
- : : : : :
6. -1,5 -1,1 -0,4 0,6 1,8
7. -0,5 -0,4 -0,1 0,2 0,6
8. -7) -3,8 -3,3 -3,1 -3,1 -3,2
9. -3) -2,8 -2,1 -2,1 -1,9 -2,0
10. -4) : : : : :

43

44

45
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2014 2015 2016 2017 2018
1.

3,7 4,0 4,2 4,5 :
3,5 3,5 4,0 4,3 4,5
-0,2 -0,5 -0,2 -0,2 :

2.
-3,7 -3,3 -3,2 -2,9 :
-4,2 -3,6 -3,2 -2,9 -2,6
-0,5 -0,3 0,0 0,0 :

3.
37,7 35,5 37,3 38,7 :
38,2 38,6 39,4 40,7 41,5
0,5 3,1 2,1 2,0 :

2007 2010 2020 2030 2040 2050 2060

32,8 35,9 32,6 31,4 30,8 30,2 29,7

: : : : : : :

- : : : : : : :

- 7,7 8,9 9,2 9,4 9,0 8,7 8,5

- : : : : : : :

- : : : : : : :

- : : : : : : :
- : : : : : : :
- 4,4 4,5 5,0 5,0 5,2 5,4 5,5
- : : : : : : :

: 4,6 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4

: : : : : : :

0,8 0,7 1,4 1,5 1,5 1,3 1,1

32,2 33,4 30,3 30,0 29,7 29,5 29,5

: : : : : : :

6,0 6,2 6,0 6,2 5,8 5,8 5,7

- : : : : : : :

- : : : : : : :

2,9 2,2 1,5 1,9 2,3 2,3 2,1

6,5 3,4 4,2 4,0 4,0 3,8 3,5

-64)46 74,8 76,3 80,1 83,5 86,1 87,9 89,2

-64) 50,4 51,8 56,8 61,7 66,3 71,1 75,4
-64) 62,8 64,2 68,5 72,6 76,2 79,5 82,3

35,2 32,2 20,7 13,4 9,0 6,3 4,4

9,6 9,7 10,0 10,4 10,8 11,2 11,8

46
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2014 2015 2016 2017 2018
. : : : : :
. : : : : :
. 1,328 1,119 1,133 1,133 :
. : : : : :

61,6 61,5 61,5 61,5 61,5
. 3,7 3,3 3,8 4,0 :
. 1,4 1,9 2,0 2,1 :
. : : : : :
. 3,0 1,2 3,2 4,1 :
. 99,7 54,8 54,2 58,8 :
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A.
B. -3.118.500 -50.043.500 -67.356.000 -4.000.000

B.1

B.2 3.118.500 50.043.500 67.356.000 4.000.000

3.731.500 14.050.500 3.400.000 17.179.550

- 3.731.500 14.050.500 3.400.000 17.179.550

A.
B. -3.453.700 -25.000.000 -37.800.000 -38.162.000

B.1

B.2 3.453.700 25.000.000 37.800.000 38.162.000

1.154.300 0 1.700.000 0

- 1.154.300 0 1.700.000 0

A.
B. -17.600.000 -62.850.000 -62.850.000 -62.850.000

B.1

B.2 17.600.000 62.850.000 62.850.000 62.850.000

0 0 0 0

- 0 0 0 0

400 KV 2 –

A. * X
B. 0 0 0

B.1

B.2 0 0 0

3.000.000 10.000.000 18.000.000

- 2.000.000 3.000.000 4.000.000



107

A. * X
B. 0 0 0

B.1

B.2 0 0 0

8.000.000 20.000.000 12.500.000

- 0 0 0

A. *
B. -10.000.000 -10.000.000 -15.000.000 -15.000.000

B.1

B.2 10.000.000 10.000.000 15.000.000 15.000.000

2.000.000 0 2.000.000 3.000.000

- 2.000.000 0 2.000.000 3.000.000

A. *
B. 0 0 -500.000 -500.000

B.1

B.2 0 0 500.000 500.000

130.000 300.000 3.000.000 0

- 0 0 3.000.000 0

)
A. *

B. 0 0 0 0

B.1

B.2 0 0 0 0

1.440.476 1.440.476 1.440.476 1.440.476

- 0 0 0 0

9

A. * X
B. 0 0 0

B.1
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B.2 0 0 0

1.000.000 500.000 500.000

- 1.000.000 500.000 500.000

10

A.
B. -258.000 -258.000 -1.500.000 -1.500.000

B.1 0 0 0 0

B.2 258.000 258.000 1.500.000 1.500.000

0 0 0 0

- 0 0 0 0

11

A. * X
B. -69.444 -89.167

B.1 0 0

B.2 69.444 89.167

625.000 267.500

- 625.000 267.500

2

A. *
B. -181.000 -130.000 -120.000 -46.500

B.1

B.2 -181.000 -130.000 -120.000 -46.500

0 0 0 0

- 0 0 0 0

A.
B. -1.589.500 -3.176.344 -3.025.000 -1.123.000

B.1 0 0 20.000 52.000

B.2 -1.589.500 -3.176.344 -3.045.000 -1.175.000

0 0 0 8.370.000

- 0 0 0 8.370.000
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4

A.
B. 0 0 0 0

B.1

B.2 0 0 0 0

-

-

A.
B. 0 0 0 0

B.1

B.2 0 0 0 0

0 0 0 0

- 0 0 0 0

A. * X
B. - 83.430 - 610.471 - 86.099

B.1

B.2 - 83.430 - 610.471 - 86.099

274.398 2.111.183 404.419

- 274.398 2.111.183 404.419

7:

A. *
B. 0 0 0

B.1

B.2 0 0 0

0 0 0

- 0 0 0

18

A.
B. -278.687 -222.312 -132.375

B.1
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B.2 278.687 222.312 132.375

1.579.227 1.259.772 750.125

- 1.579.227 1.259.772 750.125

19:

A. *
B. -30.378.564 -30.444.601 -30.407.101 -30.411.084

B.1 0 0 0 0

B.2 30.378.564 30.444.601 30.407.101 30.411.084

1.274.497 1.575.781 1.360.281 1.360.281

- 0 212.500 0 0

42.800.951 154.843.195 177.680.838 117.115.485

*
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