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PERMBLEDH]JE

Raporti vjetor pér funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik tregon
nivelin e zhvillimit té menaxhimit financiar, kontrollit dhe revizionit té brendshém me qéllim qé
té njoftohet Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe palét e tjera té involvuara lidhur
me aktivitetet e realizuara gjaté periudhés sé raportimit.

Raporti éshté pérpiluar né bazé té raporteve té dorézuara financiare vjetore pér vitin 2020 nga
shfryézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal dhe evidencés sé Njésisé gendrore té
harmonizimit.

Obligimin pér dorézimin e Raportit vjetor financiar pér vitin 2020 e kané pérmbushur 92% té
shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendror dhe 77% té shfrytézuesve buxhetoré né nivel lokal, qé
né krahasim me vitin paraprak paraqget rritje prej 8 piké pérqindjeje né nivel gendror dhe
zvogélim prej 1 piké pérqindjeje né nivel lokal.

Analiza e té dhénave sa i pérket vetévlerésimeve té parashtruara tregon se 94.6% e té
punésuarve té shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendor dhe lokal jané informuar lidhur me
Kodin e etikés sé népunésve shtetéroré ose kodin e posacém té shfrytézuesit buxhetoré, por
ekzistojné véshtirési né raportimin dhe parandalimin e konflikteve té mundshme té interesit.

Udhéheqgésia dhe stili i menaxhimit tek shfrytézuesit buxhetoré éshté né nivel té larté
profesional, pro nevojitet qé té pérmirésohet pjesémarrja e udhéheqgésve té organeve né kuadér
té takimeve té nivelit mé té larté té udhéhegjes, ndérsa sa i pérket gasjes sé planifikimit
nevojitet qé té pérmirésohen planet/programet vjetore té punés, duke pércaktuar géllimet qé
¢do njési organizative duhet t’i realizojé gjaté vitit.

Analiza e té dhénave lidhur me vetévlerésimet e parashtruara tregon se edhe pse 80% e
shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendror dhe 69% té komunave dhe Qytetit té Shkupit kané
buxhet té ndaré sipas njésive organizative, vetém 55% té udhéhegésve té njésive organizative té
shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendro dhe 39% e komunave dhe Qytetit té Shkupit kané
autorizime té pérgjithshme pér ndérmarrjen e detyrimeve financiare, qé tregon se nuk jané
vendosur né ményré té mjaftuesheshme linjat e qarta té pérgjegjésisé dhe llogaridhénies sé
udhéheqésve.

Né nivel gendror, rreth 70% e shfrytézusve buxhetoré kané miratuar Strategjiné e menaxhimit té
rrezigeve, rreth 74% e shfrytézuesve buxhetoré i dokumentojné rreziget gjaté punés né regjistér
té rrezigeve, ndérsa rreth 67% i dokumentojné né dokumentet e tyre té planifikimit. Né nivel
lokal, rreth 46% e shfrytézuesve buxhetoré e kané miratuar Strategjiné e menaxhimit té
rrezigeve, rreth 40% e shfrytézuesve té buxheit i dokumentojné rreziget gjaté punés né regjistér
té rrezigeve, ndérsa rreth 41.9% i dokumentojné rreziget né dokumentet e tyre té planifikimit.

Nga gjithsej 176 shfrytézues buxhetoré né nivel gendror dhe lokal, raport pér revizionet dhe
aktivitetet e kryera té revizionit té brendshém kané dorézuar 107 shfrytézues buxhetoré ose 61%
(pér 2 piké pérgindjeje mé pak né krahasim me vitin paraprak), pérkatésisht 61 shfrytézues
buxhetoré nga niveli gendror (64%) dhe 46 shfrytézues buxhetoré (57%) nga niveli lokal.

Analiza e té dhénave tregon se né vitin 2020 né krahasim me vitin paraprak, né nivel gendror
dhe lokal, numri i pérgjithshém i revizoréve té brendshém éshté rritur pér 9 (6.7%), ndérsa numri
i udhéheqésve éshté zvogéluar pér 6 (8.6%).



Né vitin 2020, pérgindja e rekomandimeve té realizuara té revizionit té brendshém né nivel
gendror dhe lokal éshté zvogéluar pér 2.81% né krahasim me vitin paraprak dhe arriti 59.2%,
pérkatésisht 60% jané rekomandime té realizuara né nivel gendror dhe 58.4% né nivel lokal.

Pér tejkalimin e dobésive té konstatuara, né kété raport jepen konkluzione pér zbatimin e té
cilave Ministria e Financave - Sektori i kontrollit té brendshém financiar publik do té njoftojé
Qeveriné né Raportin vjetor pér funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar
publik pér vitin 2021.



1. HYRJE

Sektori pér Kontroll té brendshém financiar publik né Ministriné e Financave, si Njési
gendrore e harmonizimit (NJQH) éshté njési organizative kompetente pér harmonizimin e
aktiviteteve pér zhvillimin e sistemit té kontrolleve té brendshme financiare né sektorin
publik. Né bazé té Ligjit pér kontrollin e brendshém financiar publik!, NJQH-ja éshté
kompetente pér pérgatitjen e Raportit vjetor mbi funksionimin e sistemit té kontrollit té
brendshém financiar publik.

Raporti vjetor ka pér géllim qé ta paragesé gjendjen e sistemit té kontrollit té brendshém
financiar té shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendror dhe lokal.

Sistemi i kontrollit té brendshém financiar né sektorin publik vendoset pér shkak té
sigurimit té menaxhimit té miré financiar (sound financial management), gé nénkupton
realizimin e qéllimeve té pércaktuara né ményré etike, duke shfrytézuar mjetet né ményreé
té ligijshme, korrekte, ekonomike, efektive dhe efikase.

Pér shkak té kompleksitetit té tij, kontrolli i brendshém financiar kérkon monitorim dhe
vlerésim té vazhdueshém té pérshtatshmeérisé dhe funksionalitetit té tij, qé kryhet
népérmjet vetévlerésimit té sistemit nga udhéheqésia, si dhe aktiviteteve té revizionit té
brendshém dhe té jashtém.

Né bazé té asaj qé u potencua mé sipér, perceptohet shkalla e zhvillimit té sistemit té
kontrollit té brendshém financiar né vitin 2020, ndérsa né Raportin vjetor jané dhéné edhe
masat pér zhvillimin e métejshém té tij.

1.1. Baza ligjore pér pérgatitjen e Raportit vjetor

Né pérputhje me nenin 48, alinea 11 té ligjit, Raporti vjetor pérgatitet né bazé té analizés sé
pyetésorit pér vetévlerésim té sistemit té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe
Raportit pér revizionet e kryera dhe aktivitetet e revizionit té brendshém té dorézuar me
raportin financiar vjetor nga shfrytézuesit buxhetoré prané Ministrisé sé Financave, si dhe
aktivitetet e Njésisé gendrore té harmonizimit lidhur me zhvillimin e sistemit té kontrollit
té brendshém financiar.

1.2. Qéllimi i Raportit vjetor

Qéllimi i Raportit vjetor éshté véshtrimi i ploté i shkallés sé zhvillimit té sistemit té
kontrollit té brendshém financiar, si dhe informimi i Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe paléve té tjera té involvuara pér aktivitetet e realizuara né vitin
2020 dhe pércaktimi i aktiviteteve pér zhvillimin e métejshém té menaxhimit dhe
kontrollit financiar dhe revizionit té brendshém.

1.3. Baza e pérgatitjes dhe fushéveprimi i Raportit vjetor
Raporti vjetor pér vitin 2020 éshté pérgatitur né bazé té analizés sé:

1“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” N2, 188/2013 dhe 192/15



Pyetésorit té plotésuar pér vetévlerésim té sistemit té menaxhimit dhe kontrollit

financiar, si pjesé e raporteve té dorézuara pér aktivitetet lidhur me krijimin dhe

zhvillimin e menaxhimit dhe kontrollit financiar;

Raportit té dorézuar pér revizionet dhe aktivitetet e kryera té revizionit té

brendshém dhe

Deklaratés sé dorézuar pér cilésiné dhe gjendjen e kontrollit té brendshém.

Si dhe raportet e dorézuara financiare:

1.4. Raportet e dorézuara financiare vjetore pér vitin 2020

Raporti pér mjetet e planifikuara dhe té shpenzuara sipas zérave (pasqyré

krahasuese tabelare);

Raporti pér programet, projektet dhe marréveshjet e realizuara;

Llogarité vjetore ose llogarité vjetore té konsoliduara dhe

Raporti pér vetévlerésimin e kryer nga ministrité dhe organet tjera té

administratés shtetérore, shfrytézuesit e linjés sé paré buxhetore, komunat dhe

Qyteti i Shkupit.

Obligim pér dorézimin e raporteve financiare vjetore (RFV) né vitin 2020 kishin 1752
shfrytézues buxhetoré, prej té ciléve 94 jané né nivel gendror dhe 81 né nivel lokal

(komunat dhe Qyteti i Shkupit).

Né nivel gendror, né vitin 2020 RFV dorézuan 86 shfrytézues buxhetoré, qé krahasuar me

vitin paraprak éshté rritje prej 8 piké pérqgindjeje dhe 62 njési té vetégeverisjes lokale
dorézuan RFV, qé krahasuar me vitin paraprak éshté rénie prej 1 piké pérqindje.

Tabela I1: Shqyrtim lidhur me numrin e shfrytézuesve buxhetoré qé ishin té detyruar té dorézonin RFV pér vitin
2020 dhe shfrytézuesve buxhetoré gé dorézuan RFV

Shfrytézuesit Numri i Numri i Numri i % e shfrytézuesve Ritje/
buxhetoré shfrytézuesve shfrytézuesve shfrytézuesve buxhetoré qé nuk ZV((; gﬂi:m
buxhetoré qé buxhetoré qé buxhetoré qé kané dorézuar RFV pérgindje)
duhet té dorézuan nuk kané 2019 2020 2019-
dorézojné RFV dorézuar 2020
RFV RFV
Niveli gendror 94 86 8 16% 8% 8
Niveli lokal 81 62 19 22% 23% -1
Gjithsej 175 148 27 19% 15% 4

(Shtojca 1. Shqgyrtim lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal qé nuk
kané dorézuar Raport vjetor financiar),

2 Komisioni pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi nuk éshté i pérfshiré sepse nuk ka aktivitete afariste né

vitin 2020.




2. GJENDJA E SISTEMIT TE KONTROLLIT TE BRENDSHEM FINANCIAR NE
VITIN 2020

2.1. ANALIZA E PYETESORIT PER VETEVLERESIM TE SISTEMIT PER MENAXHIM
DHE KONTROLL FINANCIAR

Pér shkak té kompleksitetit té tij, sistemet e kontrollit té brendshém kérkojné
monitorim dhe vlerésim té pérshtatshmérisé dhe funksionalitetit pérmes:

» vetévlerésimit té sistemeve té zbatuara nga udhéheqésia dhe
» aktiviteteve té revizionit té brendshém dhe té jashtém.

Vetévlerésimi i sistemeve kryhet me plotésimin e Pyetésorit pér vetévlerésimin e
sistemit té menaxhimit dhe kontrollit financiar, duke iu pérgjigjur pyetjeve té grupuara
né komponentét vijues:

» Mjedisi i kontrollit;
* Menaxhimi me rreziqe;
= Kontrollj;
» Informacioni dhe komunikimi dhe
= Monitorimi.
A.MJEDISI T KONTROLLIT

Mjedisi i kontrollit pérfshin sferat vijuese:

Etika dhe integriteti - integriteti personal dhe profesional, pérkatésisht vlerat etike té té
punésuarve dhe kompetencat e tyre;

Ményra e udhéhegjes dhe stili i menaxhimit;

Ekzistenca e gasjejes sé planifikimit né puné (pércaktimi i misionit, vizionit, vendosja e
géllimeve strategjike dhe lidhja e tyre me qéllimet operative, pérkatésisht géllimet
vjetore);

Strukturé organizative e organizuar me autorizime dhe pérgjegjési té pércaktuara né
meényré té qarté pér zbatimin e géllimeve dhe menaxhimin e mjeteve buxhetore dhe

Vendosja e linjave raportuese pér géllimet e arritura dhe mjetet e shpenzuara buxhetore.
a) Etika dhe integriteti

Analiza e té dhénave nga vetévlerésimi i parashtruar tregon se té punésuarit né rreth 95%
té shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendror dhe lokal jané té informuar lidhur me Kodin e
etikés sé népunésve shtetéroré. Megjithaté, ekziston ende njé numér i vogél i organizatave
té sektorit publik qé kané Kodin e tyre té vecanté té etikés, i cili publikohet né ueb fagen e



tyre té institucionit, me ¢’rast té punésuarit informohen lidhur me té dhe me vlerat etike
té institucionit.

Ende ekziston njé véshtrim i thjeshtésuar né organizatat e sektorit publik se vendimet
rregullohen ose me ligj ose me vullnet té liré. Kjo con né supozimin e gabuar se nése dicka
éshté e ligjshme duhet té jeté etike dhe sfera e etikés nuk njihet. — etuka. Si rezultat,
shpesh lindin mosmarréveshje dhe dilema etike dhe e mira dhe e kegja nuk mund té
njihen dhe pércaktohen qarté.

Kodi i etikés né praktiké duhet té kontribuojé qé té punésuarit té fillojné té mendojné pér
céshtjet etike pérpara se té pérballen me to dhe t'u mundésohet atyre qé té refuzojné
kryerjen e aktiviteve joetike, pérkatésisht té pércaktojné kufijté midis sjelljes sé
pranueshme dhe té papranueshme. Gjithashtu, kodi i etikés dhe udhézimet pér zbatimin e
tij duhet t'u ndihmojné té punésuarve né prezantimin dhe mésimin mbi sjelljen etike,
ndérsa udhéheqésit duhet té pércaktojné qarté até qé ata vlerésojné si sjellje joetike si
parandalim i rrezikut té démtimit té reputacionit té institucionit.

Numri i organizatave té sektorit publik qé kané konstatuar situata té mundshme té
konfliktit té interesit dhe masat pér parandalimin e konflikteve té mundshme té interesit
éshté i vogél, po ashtu nuk éshté eméruar person i autorizuar pér etiké dhe nuk éshté
caktuar ményra e veprimit ndaj rasteve té raportuara té sjelljes joetike pérkatésisht nuk
krijohen struktura etike né institucionet e sektorit publik, si p.sh.: komitetet e etikés si
njé grup ekzekutuesish qé mbikéqyrin sjelljen etike né institucion dhe menaxhojné léndét
diskutabile dhe disiplinimin e atyre qé béjné gabime dhe njési eTuka qé punojné si gendra
késhillimi qé ndihmojné té punésuarit té ballafagohen me problemet ose c¢éshtjet e
pérditshme dhe té zbatojné programe té specializuara trajnimi.

Tabela 2: Rezultatet nga stfera “Etika dhe integriteti”

Viti 2020
Niveli géndror | Niveli lokal Gjithsej +/-
2019 2020-2019
Etika dhe integriteti 86 62 148 pikeé
shfrytézues shfrytézues shfrytézues % pérgindje
buxhetoré buxhetoré buxhetoré
Numé % Nu % Num %
r mér ér
Njohja e té punésuarve me Kodin e etikés sé
népunésve shtetéror ose kodin e posagém té 81 94,2 59 95,16 140 94,6 943 0,3
shfrytézuesve buxhetoré.
Person i eméruar (i autorizuar) pér etiké 13 15.1 5 8,1 18 12,2 10 2,2
Ekzistimi i udhézimeve interne shtesé
dhe/ose udhézimeve pér sjellien e té 53 61,6 23 371 76 51,3 496 1,7
punésuarve
Ekzistimi i rregullave té qarta (aktet
1l}terne) qé Perce{kt'ome 51'tuatat e lionﬂfktlt 36 419 17 274 53 358 3622 04
té mundshém té interesit dhe ményrén e
veprimit.




b) Udhéhegqésia dhe stili i menaxhimit

Analiza e té dhénave té pranuara tregon se udhéhegésia dhe stili i menaxhimit tek
shfrytézuesit buxhetoré éshté né nivel té larté profesional, mbahen takime té rregullta né
nivel mé té larté menaxherial (kolegjiume) dhe lidhur me to rregullisht diskutohen tema qé
kané té béjné me menaxhimin dhe kontrollin financiar (realizimi i géllimeve strategjike,
zbatimi i programeve dhe projekteve, shkalla e rezultateve té arritura, rreziget kryesore
gjaté punés dhe zbatimi i planit/buxhetit financiar).

Krijohet komunikimi ndérmjet udhéheqésve dhe té punésuarve né ményré qé té
punésuarit té njihen me géllimet e punés, rezultatet dhe ndikimet/efektet qé priten, si dhe
se si projektet dhe aktivitetet e tyre kontribuojné né arritjen e qéllimeve té punés sé
institucionit.

Eshté krijuar komunikim i rregullt ndérmjet niveleve mé té larta té udhéheqésisé dhe
udhéheqésve té tjeré. Udhéheqésit e institucioneve kompetente nuk informohen
rregullisht pér géllimet e punés, rezultatet dhe efektet e pritshme, gjé qé vérehet nga fakti
se né mbledhjet e nivelit mé té larté té udhéheqésisé, kryesisht né ministri, pjesémarrja e
udhéhegésve té organeve né pérbérje zvogélohet (pér -3.2 piké pérgindje). Situata éshté e
ngjashme edhe me pérfshirjen e linjés sé dyté té shfrytézuesve buxhetoré, si dhe
ndérmarrjeve publike dhe shogérive aksionare né pronési shtetérore né kompetencén e
tyre.

Né vitin 2020 ka pasur pérmirésime minimale krahasuar me vitin paraprak pér sa i pérket
diskutimit té géllimeve strategjike (pér 1.8 piké pérqindje), rrezigeve kryesore gjaté punés
(pérl.4 piké pérqindje) dhe zbatimit té planit/buxhetit financiar (pér 3.2 piké pérqindje).

Tabela 3: Rezultatet nga stera “Udhéheqésia dhe stili i menaxhimit”

Viti 2020
Niveli . . Gjithsej +/-
gendror Nivellokali ] 2019 | 2020-2019
Udhéhegja dhe stili i menaxhimit 86 62 shfrytézues 148 piké
shfrytézues buxhetoré shfrytézues % pérgindje
buxhetoré buxhetoré
Nu % Numé % Numé %
mér r r
Mbajtja e takimeve té rregullta né nivel mé té larté té
I . 80 93 56 90,3 136 91,9 | 90,8
udhéheqésisé (kolegjiume) 1,1
Né takimet e nivelit mé té larté té udhéheqésisé
diskutohet pér:
a) qéllimet strategjike 84 97,7 52 83,9 136 91,9 | 90,1 1,8
b) zbatimin e programeve/projekteve dhe arritjen e 84 977 56 903 140 946 | 936 1
rezultateve
c) rreziget kryesore gjaté punés 78 90,7 50 80,7 128 86,5 85,1 1,4
¢) realizimin e planit/buxhetit financiar 83 96,5 55 88,7 138 932 90 32
Né takimet e nivelit mé té larté té udhéheqésisé
marrin pjesé edhe udhéhegésit e organeve né kuadér 28 32,6 45 72,6 73 493 | 52,5 -3,.2
té shfrytézuesit buxhetor.




c) Qasja e planifikuar ndaj punés

Misioni dhe vizioni i institucioneve pércaktohen dhe publikohen né ueb fagen e secilit prej
institucioneve, por nuk pérditésohen dhe pérmirésohen, ndérsa géllimet e punés sé
institucionit nuk pércaktohen si géllime strategjike, programore dhe operative, sipas té

cilave:

- Qéllimet strategjike pérfshihen né dokumentet e planifikimit strategjik dhe

pércaktohen né ményré qé ato té jené kokrete, té matshme dhe té pércaktuara né kohé,

me tregues té pércaktuar té rezultateve dhe ndikimeve/efekteve;

- Qéllimet e programeve pérfshihen né arsyetimin e programeve té pércaktuara nga

buxheti, pérkatésisht plani financiar dhe kané tregues té rezultateve dhe

ndikimeve/efekteve;

- Qéllimet operative pérfshihen né planet operative (plani vjetor i punés, plani i

prokurimit publik, plani i punésimit, plani i investimeve, plani i mirémbajtjes

aktuale dhe investuese, plani i realizimit té projekteve etj.), né té cilat pércaktohen

mjetet pér realizimin e tyre.

Institucionet ende kané probleme né harmonizimin e géllimeve strategjike, programore
dhe operacionale, ndérsa institucionet kompetente (organet né pérbérje, shfryézuesit
buxhetoré té linjés sé dyté ndérmarrjet publike dhe shoqérité aksionare né pronési
shtetérore) rrallé njihen me gqéllimet strategjike dhe programore té institucionit
kompetent dhe nuk pérfshihen né realizimin e tyre dhe njékohésisht né kuadér té planeve
té tyre operative, jo gjithmoné sigurojné harmonizim me qéllimet strategjike dhe
programore té institucionit kompetent.

Nevojitet pérfshirje mé e madhe e linjés sé dyté té shfrytézuesve buxhetoré né pérgatitjen

e dokumenteve strategjike.

Tabela 4: Rezultatet nga zona “Qasja e planifikuar ndaj punés”

Viti 2020
Niveli Niveli Gjithsej +/-
gendror lokal 2019 2020-2019
86 62 148 piké
Qasja e planifikuar ndaj punés shfrytézues shfrytézues shfrytézues % pérgindje
buxhetoré buxhetoré buxhetoré
dhe
Numeér % N.1.1m % Numé &
ér r
Vizioni dhe misioni i pércaktuar i institucionit 83 96,5 42 67,7 125 84,5 85 -0,5
Qéllimet e pércaktuara strategjike 83 96,5 52 83,9 135 91,2 91,5 -0,3
Programet e pércaktuara 75 87,2 57 91,9 132 89,2 90 -0,8
Qéllimet e pércaktuara té programeve 75 87,2 56 90,3 131 88,5 88,6 -0,1
Qelhmef e programeve lidhen me qéllimet - 872 53 855 128 86,5 87 -0,5
strategjike
Plani i miratuar vjetor/programi i punés 73 84,9 46 74,2 119 80,4 81,6 -1,2
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Né planin/programin vjetor té punés
pércaktohen qéllimet qé ¢do njési organizative
duhet t'i arrijé gjaté vitit

70

81,4

43

69,4

113

76,3

73

33

Qéllimet e planeve/programeve vjetore té
punés lidhen dhe harmonizohen me géllimet
strategjike

74

86

45

72,6

119

80,4

80

0,4

Né dokumentet e planifikimit né té cilat jané
cekur té dhénat pér qéllimet, pérfshijné té
dhéna pér mjetet e vlerésuara financiare té
nevojshme pér arritien e qéllimeve té
pércaktuara.

71

82,6

42

67,7

113

76,3

75,9

0,4

Pércakton treguesit e suksesshmérisé pérmes
sé ciléve monitorohet zbatimi i géllimeve té
pércaktuara.

66

76,7

23

371

89

60

60

Né pérgatitien e dokumenteve strategjike
éshté pérfshiré edhe linja e dyté e
shfrytézuesve buxhetoré té buxhetit

1

12,8

34

54,8

45

30,4

355

51

¢) Struktura organizative, autorizimet, pérgjegjésité dhe sistemi i raportimit

Struktura e brendshme organizative éshté né pérputhje me kornizén rregullatore dhe né
shumicén e rasteve mundéson ndarje té qarté té autorizimeve dhe pérgjegjésive pér
zbatimin e kompetencave dhe qéllimeve té punés sé subjekteve té sektorit publik.
Véshtirési ekzistojné né ndarjen e autorizimeve dhe pérgjegjésive pér zbatimin e
mbikéqyrjes sé institucioneve kompetente.

Struktura e brendshme organizative rregullohet me dispozita, statut ose rregullore pér
organizimin e brendshém, ndérsa me aktin pér sistematizim dhe aktvendime té
pérgjithshme rregullohen kompetencat dhe pérgjegjésité e udhéheqgésve té njésive
organizative pér zbatimin e géllimeve dhe menaxhimin e mjeteve financiare qé u jané
caktuar pér arritjen e qéllimeve, autorizimeve dhe pérgjegjésisé pér realizimin e
projekteve qé pérfshijné disa njési organizative dhe/ose institucione kompetente.

Ndarja e autorizimeve dhe pérgjegjésive né shpenzimin e mjeteve buxhetore té miratuara
sigurohet me miratimin e aktvendimit pér shpérndarjen e brendshme té buxhetit té
pérgjithshém té miratuar dhe aktvendimeve pér dhénien e autorizimeve té pérgjithshme
pér ndérmarrjen e detyrimeve financiare dhe autorizimin e pérgjithshém pér pagesén e
udhéheqésit té njésisé pér ¢éshtje financiare.

Vendime pér shpérndarje té brendshme té buxhetit té pérgjithshém té miratuar kané 80%
té shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendror dhe 69% té komunave dhe Qytetit té Shkupit.
Vendime pér autorizime té pérgjithshme kané 55% té shfrytézuesve buxhetoré né nivel
gendror, qé éshté 1 piké pérgindje mé shumé né krahasim me vitin 2019 dhe 39% té
komunave dhe gytetit té Shkupit.

Nevojiten pérpjekje shtesé pér té vendosur linja té qarta té raportimit, té cilat do t'u
mundésojné udhéhegésve qé té monitorojné realizimin e géllimeve té punés, mjeteve té
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alokuara financiare, rezultateve dhe ndikimeve dhe vecanérisht monitorimin e punés sé
institucioneve kompetente.

Tabela 5: Rezultate nga sfera e “Strukturés organizative, autorizimeve,
pérgjejgésive dhe sistemit té raportimit”

Viti 2020

+/-

Niveli gendror | Niveli lokal Gjithsej 2019 2020-
2019

STRUKTURA ORGANIZATIVE,
AUTORIZIMET, PERGJEJGESITE DHE
SISTEMI I NJOFTIMIT

86 62 148 % piké

shfrytézues shfrytézues shfrytézues pérgin

buxhetoré buxhetoré buxhetoré dje

Numé | | Num | | Numé | |

% % %
r ér r

Kompetenca dhe pérgjegjési té pércaktuara né
ményré té qarté té njésive organizative gjaté | 78 90,7 | 38 61,3 116 784 | 75 3,4
procesit té planifikimit strategjik

Autorizime dhe pérgjegjési té pércaktuara né
ményré té qarté pér arritjen e qéllimeve té | 73 84,9 | 43 694 | 116 784 | 77 14
dakorduara té programit/projektit/aktivitetit

Punét lidhur me koordinimin e zhvillimit té
menaxhimit dhe kontrollit financiar jané né | 66 76,7 | 47 75,8 113 76,4 | 78 -1,6
kompetencé té njésisé pér ¢éshtje financiare

Né njésité organizative/organet e tjera, né
pérbérjen e tyre jané vendosur vendet e punés | 17 198 | 13 21 30 20,3 | 21,3 -1
lidhur me financat

Udhéhegésit e njésive organizative kané autorizim
pér menaxhim me mjetet buxhetore qé jané té
miratuara pér realizimin e aktiviteteve né
kompetencat e tyre

52 605 | 38 61,3 90 60,8 | 62,4 -1,6

Udhéhegésia mé e larté ka vendosur linja
raportuese mbi arritjen e géllimeve dhe lidhur me
realizimin e buxhetit/planit financiar (qéllime té | 69 80,2 | 51 823 | 120 811 | 80,1 1
arritura, mjete buxhetore té shpenzuara, té ardhura
té realizuara, detyrime té krijuara etj.)

OpraHu3anuoHuTe eIVHULU M3TOTBYBaaT
M3BEIITAaW 33 peaju3auujaTa Ha  LEJUTe,

MpOrpamuTe, poeKTuTe/ 70 84 | 52 839 | 122 824 | 84,4 -2

Njésité organizative pérpilojné raporte pér
realizimin e qéllimeve, programeve, projekteve




Njésité organizative pérgatisin raporte pér
realizimin e buxhetit té miratuar (mjete buxhetore
té shpenzuara pér realizimin e programeve, | 46 53,5 | 50 80,7 96 64,9 | 65,2 -0,3
projekteve, aktiviteteve, té ardhurave, detyrimeve
kontraktuese, etj.)

d) Menaxhim me burimet njerézore

Né subjektet e sektorit publik gjaté punésimit, né aktet e sistematizimit jané pércaktuar kushte
profesionale, si¢ jané: shkalla e arsimit, pérvoja e punés, trajnime té tjera dhe aftésité individuale qé
shfrytézohen gjaté pérzgjedhjes sé té punésuarve té rinj.

Né pérshkrimin e vendit té punés, né aktin e sistematizimit pér ¢do té punésuar jané pércaktuar
qarté detyrimet dhe pérgjegjésité. Né nivel vjetor zbatohen aktivitete lidhur me planifikimin e
numrit té té punésuarve dhe punésimeve, ndérsa vlerésimi i punés dhe efektiviteti/efikasiteti i té
punésuarve béhet né bazé té kritereve té pércaktuara paraprakisht.

Jané té domosdoshme pérpjekje té métejshme pér pérpilimin e planve pér pérsosje profesionale dhe
zbatim té aktiviteteve lidhur me pérmirésimin e aftésive té nevojshme té té punésuarve pér
pérmirésimin e efikasiteti/efektivitetit.> Me themelimin e Akademisé sé Financave Publike do té
ndérmerren masa shtesé pér realizimin e trajnimeve ku do té sigurohet mirékuptim dhe do té
veprohet sipas ligjeve, rregullave, akteve té tjera té brendshme si dhe procedurave qé i pérdorin
institucionet pér t'i zvogéluar gabimet, parregullsité dhe shfrytézimin ekonomik, efikas dhe efektiv
té mjeteve.

Pérmirésimi i gjendjes nevojitet né:

- Planet vjetore lidhur me punén e njésive organizative né drejtim té ndarjes sé
detyrave/aktiviteteve ve¢cmas pér ¢do té punésuar®,

- procesin pér pércaktimin e kategorive té ndjeshme té vendeve té punés, qé gjaté kryerjes sé
punés, té punésuarit mund té jené té ekspozuar né situata té ndérlikuara q¢ mund té kené
ndikim negative né puné,

- pércaktimin e kritereve pér pérzgjedhjen e anétaréve té ekipeve té projekteve, si dhe
aktivitetet dhe pérgjegjésité e tyre.

Tabela 6: Rezultate nga sfera “Zhvillimi i burimeve njerézore”

Viti 2020

+/-

3 Rezultatet e analizés tregojné se 89.9% e shfrytézuesve buxhetoré né nivel gendror dhe lokal pérgatisin plane trajnimi pér té punésuarit
né lidhje me realizimin e punés sé tyre, qé éshté 2.3 piké pérgindje mé pak se né vitin 2019.
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Niveli Niveli lokal Gjithsej 2019 | 2020-

gendror 2019
Zhvillimi i burimeve njerézore (planifikimi i punés dhe
monitorimi i suksesshmérisé nga rezultatet e arritura)
86 62 148 % piké
shfrytézues shfrytézues | shfrytézues pérgin
buxhetoré buxhetoré buxhetoré dje
Num o Nu % Nu %
%
ér meér mér

Ekzistojné plane pér trajnimin e té punésuarve lidhur me

. . R . 77 89,5 | 56 90,3 | 133 89,9 | 922 |-23
kryerjen e punés né fushéveprimin e tyre.

Mbahet evidencé/regjistér pér trajnim vegmas pér ¢do punétor | 71 82,6 | 40 64,5 | 111 75 759 | -0,9

Té punésuarit jané drejtuar pér trajnim lidhur me menaxhimin
dhe kontrollin financiar (duke pérfshiré trajnime né sferén e
planifikimit strategjik, pérpilimit dhe pérgatitjes sé kérkesés
buxhetore, menaxhimit me rreziqe, furnizimit dhe lidhjes sé
marréveshjeve, sistemeve kontabiliste, parregullsive dhe

75 872 | 56 90,3 | 131 885 | 879 | 0,6

mashtrimeve, etj.)

Né planet vjetore té punés sé njésive organizative caktohen

L . R 36 419 | 21 34 57 385 | 39 -0,5
detyra/aktivitete ve¢mas pér ¢do punétor.

B. MENAXHIM ME RREZIQE

Né nivel gendror, rreth 70% e shfrytézuesve buxhetoré kané dorézuar Stretegji pér menaxhim me
rreziqe, rreth 74% e shfrytézuesve buxhetoré i dokumentojné rreziget gjaté punés né regjistrin e
rrezigeve, ndérsa rreth 67% i dokumentojné né dokumentet e tyre té planifikimit.

Né nivel lokal, rreth 46% e shfrytézuesve buxhetoré kané dorézuar Stretegji pér menaxhim me
rreziqe, rreth 40% i dokumentojné rreziget gjaté punés né regjistrin e rrezigeve, ndérsa rreth 41,9% i
dokumentojné né dokumentet e tyre té planifikimit.

Né nivel gendror 59.3% e shfrytézuesve buxhetoré kané caktuar person qé éshté pérgjegjés pér
koordinimin e procesit pér menaxhim me rrezige né nivel institucional, ndérsa 38.4% prej tyre kané
caktuar koordinator pér rrezige sipas njesive organizative. Né nivel lokal, rreth 24% e komunave
kané caktuar person gé éshté pérgjegjés pér koordinimin e procesit pér menaxhim me rrezige né
nivel institucional, ndérsa rreth 8% prej tyre kané caktuar koordinator pér rreziqe sipas njésive

organizative.

Tek shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal, ende nuk éshté zhvilluar praktika e
konstatimit té rrezigeve sa i pérket géllimeve strategjike, operative dhe programeve, gjegjésisht té
marren parasysh faktorét e brendshém dhe té jashtém, pérkatésisht ndryshimet né strukturén e
brendshme dhe té jashtme té institucionit dhe institucioneve kompetente. Shfrytézuesit né fjalé, mé
shumé pérgendrohen né vlerésimin e rrezikut lidhur me harmonizimin (rregullsing) e punés, ndérsa
mé pak né rreziget qé ndikojné né rezultatet e punés sé tyre.
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Vlerésimi i rrezigeve béhet né até ményré qé vlerésohet mundésia e paraqitjes dhe ndikimit té tyre.
Masat dhe personat pérgjegjés jané pércaktuar sa i pérket té vepruarit pas konstatimit té rrezigeve
dhe realizimit té masave.’

Nevojitet pérmirésimi i ményrés sé dokumentimit té rrezigeve né regjistrin e rrezigeve, si dhe
sistemit pér raportim lidhur me rreziget e konstatuara dhe zbatimi i masave pér zvogélimin e tyre
né até ményré qé personi pérgjegjés i institucionit do té informohet me kohé pér rreziget mé té
konsiderueshme té institucionit dhe institucioneve kompetente.®

Gjaté konstatimit té rrezigeve ende nuk shqyrtohen format e ndryshme té mashtrimeve, si¢ jané
falsifikimi i dokumenteve, dhénia e informacioneve té pasakta pér gjendjen financiare dhe
suksesshmériné sa i pérket plotésimit té géllimeve té caktuara, marréveshjet dhe faturat fiktive,
dhénia e ryshfetit, et;j.

Shtojca nr.2 Shqyrtim lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal qé nuk kané
dorézuar Strategjiné pér menaxhim me rrezige)

Shtojca nr.3 Shqgyrtim lidhur me frytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal gé nuk kané
pérgatitur Regjistér té rrezigeve)

Tabela 7: Rezultate té komponentit “Menaxhim me rezige”

Viti 2020
+/-
Niveli Niveli lokal Gjithsej 2019 | 2020-
gendror 2019
Menaxhim me reziqe
86 62 148 piké
shfrytézues shfrytézues shfrytézues . pérqind
buxhetoré buxhetoré buxhetoré € je
Num o Numé o Nu o
. % % ) %
ér r mér
Konstatohen rreziget qé mund té ndikojné né
realizimin e:
a) géllimeve strategjike 68 79,1 37 59,7 | 105 70,9 723 | -14
b) géllimet e programit/projektit/aktivitetit 63 733 | 39 629 | 102 | 689 | 709 | -2
c) géllimet e pérfshira né programin vjetor 55 63,9 35 56,5 | 90 60,8 61,7 -0,9
Pusuuure ce HaBeleHW BO mnucmeHa ¢opma  Bo/
Rreziget jané shénuar né formé té shkruar né:
a) dokumentet e  planifikimit (dokumente | 58 674 | 26 419 | 84 568 | 63,1 | -63
strategjike/plani i programeve zhvillimore/planet

5 Né nivel gendror, 59.3% e shfrytézuesve buxhetoré kané eméruar person pérgjegjés pér koordinimin e procesit sa i pérket
menaxhimit me rreziget né nivel institucional dhe 38.4% e tyre kané eméruar koordinatoré pér rreziget sipas njésive organizative. Né
nivel lokal, rreth 24% e komunave kané eméruar person pérgjegjés pér koordinimin e procesit té menaxhimit me rreziget né nivel
institucional dhe rreth 8% e tyre kané eméruar koordinatoré pér rreziget sipas njésive organizative.

6 Vetém rreth 14% e shfrytézuesve buxhetoré nga niveli gendror marrin informacione nga organet né pérbérje dhe linja e dyté e
shfrytézuesve buxhetoré pér rreziget mé té konsiderueshme. Kjo pérgindje éshté mé e larté né nivel lokal dhe éshté rreth 31%.
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vjetore té punésimit)

b) né regjistrin e rrezigeve, té konstatuara sipas
udhézimeve pér zbatimin e procesit té menaxhimit me | 64 74,4 25 403 | 89 60,1 589 | 1,2
rreziqe te shfrytézuesit buxhetoré

Sa i pérket rrezigeve té konstatuara vlerésohet

64 744 | 34 54,8 | 98 66,2 | 659 |03
mundésia dhe ndikimi i rrezigeve né fjalé
Esht.e Verldu()S.l:ll’ 51s.tem pér raportim sa i pérket 49 57 7 74 | 66 46 | 418 | 28
rrezigeve mé té konsiderueshme
Eshté F)erce}kt}lﬂar pers'onnperg]eg]e? pér koor'dlmm té 51 593 | 15 242 | 66 446 | 418 | 28
vendosjes sé njé procesi pér menaxhim me rrezige
]e}{le' perca'ktue'lr koordinatoré lidhur me rreziget né 3 384 |5 81 38 %57 | 234 | 23
njési organizative
Shfrytézuesit buxhetoré né kuadér té buxhetit 12 139 19 307 | 31 209 | 234 | 25

raportojné lidhur me rreziget kryesore

B.KONTROLLI

Shfrytézuesit buxhetoré né nivel lokal dhe gendror né shumicén e proceseve’ mé té réndésishme té
punés kané miratuar rrugulla té pércaktuara, gjegjésisht akte té brendshme (udhézime) me té cilat,
né bazé té ligjeve dhe rregullave té tjera, né ményré mé té hollésishme caktohen rregullat e té
vepruarit, definohen pjesémarrésit, autorizimet dhe pérgjegjésisté e tyre, aktivitetet e kontrollit,
duke pérfshiré edhe kontrollin paraprak shtesé dhe pércaktohen formularé.

Proceduarat jané né dispozicion té udhéhegésve dhe té punésuarve, si dhe pérditésohen varésisht
nga ndryshimet e ligjeve dhe rregulloreve té tjera mbi té cilat ato bazohen, nga ndryshimet né punén
e institucionit dhe institucioneve kompetente, si dhe nga rezultate e vlerésimit té jashtém lidhur me
sistemin e kontrollit té brendshém dhe vetévlerésimit té sistemit té kontrollit té brendshém.

Sipas analizés sé té dhénave lidhur me kontrollin, theksohet se né krahasim me vitin 2019, vérehet
pérmirésim sa i pérket pjesés sé rregullimit té procedurés sé zbatimit té kontrollit shtesé (ex post)
pérmes procedurave té pércaktuara pér 3.2 piké pérqindje.

Pérgindja e proceduarave té brendshme té pércaktuara éshté ende e vogél qé pérfshijné udhézime
pér ményrén e bashképunimit dhe aktivitetet e shfrytézuesve buxhetoré té linjés sé dyté dhe
njohurité lidhur me até se né c¢faré mase, shfrytézuesit buxhetoré té linjés sé dyté i kané rregulluar
aktivitetet e kontrollit né proceset e pérgatitjes dhe realizimit té planeve/buxheteve financiare,
prokurimeve dhe marréveshjeve, menaxhimit me proné, etj.

Kryesisht (né 73% té institucioneve) zbatohet parimi “ndarja detyrimeve”, me ¢’rast asnjé individ nuk
njékohésisht nuk éshté pérgjegjés pér inicimin, miratimin dhe evidentimin e trensakcioneve,
pagesés, harmonizimin dhe shqyrtimin e raporteve.

7 Proceset qé kané té béjné me planifikimin, programimin, realizimin e buxhetit, p.sh. planin financiar, prokurimin dhe nénshkrimin e
marréveshjeve, evidentimin e ngjarjeve dhe transaksioneve té punés, menaxhimin e pronés (materiale dhe té jomateriale), menaxhimin e
projekteve, arkétimin e té hyrave vetanake, kthimin e mjeteve té shpenzuara né ményré té padrejté ose té paguara gabimisht.
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Né raste kur nuk mund té zbatohet parimi “ndarja e detyrimeve”, pér shkak té numrit té kufizuar té
té punésuarve, udhéheqésit pércaktojné masa té tjera qé té zvogélohet mundésia e ekspozimit té njé
personi né rrezik, me géllim qé té jeté né gjendje té béjé dhe té fsheh gabime, parregullsi dhe
mashtrime gjaté kryerjes sé detyrimeve té tij.

Transaksionet dhe ngjarjet afariste qé kané ndikim financiar realizohen, pasi qé té jeté kryer
vlerésimi i ligjshmérisé dhe rregullsisé sé transaksionit té propozuar, disponueshmeéria e mjeteve
financiare, dobishméria ekonomike dhe miratimi i personit té autorizuar. Parimi i nénshkrimit té
dyfishté kryesisht éshté zbatuar né té gjitha transaksionet financiare dhe aktivitetet qé kané
ndikim financiar. Proceduarat e miratimit zakonisht zbatohen sipas nevojés dhe detyrimit té
paragitur dhe realizimit té pagesave.

Udhéheqésit né vazhdimési ndjekin realizimin e géllimeve té punés dhe detyrat e té punésuarve me
qéllim qé té sigurohet kryerje e punés né ményré efektive dhe efikase.

Pérmirésimi i gjendjes nevojitet né:

- zbatimin e procedurave pér monitorimin e aktiviteteve té kontrollit me qéllim qé té
sigurohet se kontrolli béhet si¢ éshté planifikuar dhe se pérditésohet sipas ndryshimeve né
puné dhe kushteve té mjedisit,

- evidentimin e mangésive gjaté kontrollit, gjegjésisht ngjarjeve té padéshiruara qé
pamundésojné realizimin e géllimeve té punés sé institucionit, si¢c éshté heqgja e mangésive,

- zbatimin e kontrollit shtesé té pagesave té destinuara dhe shfrytézimit té donacioneve,
transfereve, ndihmés, subvencioneve pér shfrytézuesit pérfundimtaré, me qéllim qé té
kontrollohet nése mjetet financiare té ndara jané shfrytézuar sipas destinimit ose né té
kundértén sigurohet kthimi i mjeteve té shfrytézuara pa destinim dhe

- pérforcimin e kontrollit shtesé né formén e kontrollit administrativ dhe inspektues.

Né procedurat (aktet e brendshme), pérjashtimet né proceduré nuk arsyetohen, dokumentohen dhe
evidentohen para dorézimit té tyre pér miratim dhe ato nuk miratohen nga niveli i larté para
realizimit té tyre. Pérjashtimet e procedurave té pércaktuara nuk analizohen qé té mund té
pércaktohen rrethanat se pérse ka arritur deri né devijim dhe nuk pércaktohen masat pér
ménjanimin e tyre, me ¢rast do té kishte konkluzione pér ményrén e té vepruarit, planifikim e
aktiviteteve té ardhshme ose ripérgatitje té procedurave.

Te shfrytézuesit buxhetorég, kryesisht éshté pércaktuar ményra e té vepruarit né aspekt té sigurimit
té vazhdimésisé né puné éshté vendosur procesi i menaxhimit me pajisje dhe jané pércaktuar
aktivitetet e kontrollit lidhur me infrastrukturén informatike qé i referohen mbrojtjes fizike dhe té
drejtés sé qasjes, mirémbajtjes sé harduerit dhe softuerit, pérpunimit té kopjeve té sigurisé,
menaxhimit me llogarité e shfrytézuesve, sigurimit té nivelit té nevojshém pér furnizim dhe sigurim
té té dhénave.

Zbatohen masa pérkatése pér mbrojtje nga zjarri dhe mbrojtje né puné, sigurohet zévendésim né
rast té mungesés sé pérkohshme té té punésuarve dhe gjithashtu sigurohet arkétimi i kérkesave,
realizmi i miré i punéve té dakorduara ose detyrimeve té tjera qé dalin nga marréveshja.
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Pérmirésimi i gjendjes nevojitet né vlerésimin e ndikimin eventual gjaté miratimit té rregulloreve té
reja, ndryshimin e rregulloreve ekzistuese, ndryshimin e pérgjegjésive né puné dhe vendosjen e
teknologjisé sé re.

Varésisht nga lloji i pronés dhe informacioneve, si dhe rreziku i vlerésuar lidhur me humbjen e
mundshme, keqpérdorimi dhe tjetérsimi i paatorizuar i mundshém, né té shumtén e rasteve
pércaktohen kufizime pér qasje né mjete dhe informacione dhe gjithashtu zbatohet regjistrimi i
pronés dhe detyrimeve.

Tabela 8: Rezultate nga komponenti “Kontrolli”’

Viti 2020
Niveli Niveli Gjithsej 2019 +/-
qendror lokal 2020-
2019
86 62 148 % piké
KONTROLLI shfrytézues | shfrytézues | shfrytézues pérqindj
buxhetoré buxhetoré buxhetoré e
Num | % Nu % Nu %
ér mér mér
Ekzistojné procedura té brendshme té pércaktuara (rregullore,
udhézime, etj.) té cilat si vazhdimési e rregulloreve i pércaktojné
proceset né vijim:
a) procesi i pérgatitjes dhe realizimit té planit strategjik 46 535 | 25 403 | 71 48 454 | 2,6

b)procesi i pérgatitjes dhe realizimit té kérkesés

buxhetore/propozim buxhetit 69 802 | 46 742 1115 77745 | 3.2

c) procesi i evidentimit té ngjarjeve afariste dhe transkasioneve 69 80,2 | 39 62,9 | 108 73 68,1 49
¢)procesi i prokurimeve dhe marréveshjes 72 83,7 43 69,4 | 115 777 | 759 | 1,8

fi)proces'l i menaxhimit me proné - mjete materiale dhe 5 605 | 28 452 | 80 54 539 | 01

jometeriale

dh) procesi i arkétimit té té ardhurave vetanake 23 26,7 38 61,3 61 412 | 433 | -21

e) procesi i kthimit té mjeteve té shpenzuara né ményré té

e ) .. 35 40,7 | 30 484 | 65 439 | 425 | 14
pajustifikueshme ose té paguara gabimisht

Procedurat e brendshme pérditésohen 70 81,4 41 66 111 75 745 | 05

Eshté siguruar zbatimi i parimit té ndarjes sé detyrimeve sipas
ligjit dhe standardeve, gjegjésisht personi i njejté té mos jeté | 69 80,2 | 39 62,9 | 108 73 73 0
pérgjegijés pér miratim, realizim, kontabilitet dhe kontroll

Realizohet kontroll shtesé pér shpenzim té destinuar té mjeteve
buxhetore té paguara (p.shkontroll né vendngjarje pér
subvencione té paguara, grante, ndihmé, kompensime té | 49 57 38 61,3 87 588 | 582 | 0,6
ndryshme, mjete buxhetore transferuese sipas shfrytézuesve
pérfundimtaré, etj.)
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Procedura pér realizimin e kontrollit shtesé éshté rregulluar

. o 40 465 | 12 194 | 52 351 | 319 | 32
pérmes procedurave té pércaktuara

Procedura pér realizimin e kontrollit shtesé sé shpenzimeve té
dedikuara té mjeteve té paguara buxhetore éshté:

a) njé pjesé e punés sé rregullt té njésive organizative né

e e 56 651 | 36 58,1 | 92 622 | 617 |05
institucionet pérgjegjése pér kété

b) Detyré Ad Hok né raste kur do té paragitet nevoja pér kontroll
shtesé (psh. “né rast té Kallézimeve anonime sa i pérket | 47 54,6 27 436 | 74 50 525 | -2,5
mundésisé pér shfrytézimin e parrgullt té mjeteve buxhetore)

Procedurat e brendshme té pércaktuara qé i referohen
pérgatitjes dhe realizimit té planeve strategjike, pérgatitjes dhe
reahzulmlt 'te plamt/b‘uxhetlt ) f1nanc1'ar, "proktomnmeve" 'dhe 9 105 |18 29 27 182 | 191 | 09
marréveshjeve, kontrollit shtesé dhe etj., pérmbajné udhézime
pér ményrén e bashképunimit dhe aktiviteteve té shfrytézuesve

buxhetoré té linjés sé dyté.

Ekzistojné njohuri se né ¢faré mase shfrytézuesit buxhetoré té
linjés sé dyté i kané rregulluar aktivitetet e kontrollit né
proceset e pérgatitjes dhe realizimit té planeve/buxheteve | 4 4,6 16 258 | 20 135 | 142 | -07
financiare, prokurimeve dhe marréveshjeve, menaxhimit me
proné, etj.

C. INFORMACIONI DHE KOMUNIKIMI

Tek shfrytézuesit buxhetoré, kryesisht ende nuk éshté vendosur sistem i brendshém i amortizuar
pér raporim me té cilin sigurohen té dhéna dhe informacione té plota, me kohé dhe té sakta, si dhe
pér shkémbimin e tyre ndérmjet njésive organizative té brendshme pér nevojat e planifikimit dhe
realizimit té buxhetit, zbatimit té programeve, projekteve dhe aktiviteteve, si dhe monitorimit té
ralizimit té qéllimeve té punés dhe mjeteve té shpenzuara financiare.

Ende nuk jané zhvilluar sisteme kontabiliste té amortizuara qé do té pérshijné kontabilitet té kostos
dhe menaxhimit, sistemeve té tjera té evidencés, bazave té té dhénave té géllimeve, rrezigeve dhe
informacioneve tjera financiare dhe jofinanciare varésisht nga nevojat dhe specifikat e punés.

Eshté pércaktuar procesi i menaxhimit té dokumenteve dhe ruajtjes sé tyre sipas kornizés ligjore
dhe akteve té brendshme, por nuk jané zhvilluar sistemet qé do té mundésojné shkémbimin e
informacioneve ndérmjet institucioneve dhe institucioneve kompetente.

Kryesisht éshté vendosur sistem i komunikimit me qytetarét, gjegjésisht me shfrytézuesit e
shérbimeve pérmes sé cilit mund té japim propozime pér pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve,
éshté pérgatitur dhe zbatohet procedura e parashtrimit té ankesave dhe parashtresave. Ekziston
adresé kontakti pér kallézime anonime té parregullsive, ankesave, etj., si dhe gjithashtu éshté
eméruar njé person pérgjegjés pér parregullésité. Eshté pércaktuar ményra e té vepruarit lidhur me
parregullsité e kallézuara dhe raportimet sa i pérket parregullsive té konstatuara né puné. Té
punésuarit né institucion dhe institucionet kompetente jané té njoftuar me ményrén e té vepruarit
né rast té parregullsive té konstatuara.
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Tabela 9: Rezultate nga komponenti “Informacioni dhe komunikimi”

Viti 2020
s / Gjithsej 2019 +/-
N1\;e11 Niveli lokal 2020-
endror
B 2019
INFORMACIONI DHE KOMUNIKIMI 86 62 148 o piks
shfrytézues shfrytézues | shfrytézues pérqindj
buxhetoré buxhetoré buxhetoré e
Num o Num o Nu o
% % %
ér ér meér
Jané pércaktuar linja raportuese pérkatése pér
arritjen e qéllimeve strategjike té pérfshira né | 54 62,8 25 40,3 | 79 53,4 50,3 31
dokumentet strategjike
Esh‘%e' v?ndo'fur sistem pér 1.nform1m lidhur me 65 756 44 7 109 736 723 13
realizimin e té programeve/projekteve
Esht.e .Ve.nd(.).sur s.1$.teTn 1"rreg1?llt i mOIllltO.I‘lmlt .dhe 31 942 |57 o19 | 138 932 936 04
analizimit té realizimit té planit/buxhetit financiar
N]esTte organ}za'tlve r?arrm pjesé né pérgatitjen e 75 872 57 o19 | 132 89.2 88,6 06
planit/buxhetit financiar
Njésité organizative marrin informacione pér mjetet
buxhetore te. mlratuarelll pér zliatlrr}m. el 36 56 903 | 130 878 879 01
programeve/projekteve/aktiviteteve pér té cilat
jané kompetente
Pér nevojén e monitorimit té zbatimit té
planit/buxhetit financiar éshté pérpunuar mé
hollésisht klasifikimi ekonomik i pércaktuar né
Rregulloren pér planin e | 58 67,4 46 74,2 104 70,3 70,9 -0,6
kontabilitetit/pérllogaritjes sé buxheteve dhe
shfrytézuesve buxhetoré, gjegjésish nése éshté
hapur analizé e planit kontabilist
Sistemet kontabiliste mundésojné monitorimin e
shpenzimeve/té ardhurave sipas:
a) programeve 73 84,9 61 984 | 134 90,5 90 0,5
b) projekteve 51 59,3 46 742 | 97 65,5 674 -1,9
c)aktiviteteve 43 50 42 67,7 85 57,4 61 -36
¢) njésive organizative 44 51,2 37 59,7 81 54,7 56,7 -2
Nése keni evidencé té centralizuar té té gjitha
marréveshjeve te" nens}ikruara d.he "de.tyrlm.eve 61 70.9 39 63 100 | 676 66 16
kontaktuese dhe nése mbéshtetet ajo né sistemin e
informatikés
Pérveg raporteve financiare té pércaktuara (bilanci i
gjendjes, bilanci i té ardhurave dhe shpenzimeve dhe
bilanci i konsoliduar) ka edhe raporte té brendshme 64 744 48 774 | 112 757 70.2 3.5
shtesé pér nevojat e menaxhimit financiar ( psh.
Raporte pér detyrime té papaguara sipas
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programeve/projekteve/njésive organizative,
raporte pér detyrime kontraktuese por ende té
pafakturuara, raporte pér rezultatet e arritura té
programeve/projekteve, etj.)

Sistemet e punés (financa, prokurime dhe
marréveshje, evidenca materiale, kuadri, etj.)
mbéshteten mjaftueshém nga teknologjia e
informatikés (sistemi TT)

72 83,7

52 83,9

124

83,8 82,3

15

Sistemet TI qé mbéshtesin procese té caktuara jané

. e 46 53,5
té integruara me njéra-tjetrén

31 50

77

52 50,3

1,7

Proceset kryesore té punés qé zbatohen né kuadér té
njésive organizative jané té dokumentuara,
respektivisht nése jané té pércaktuara né ményré té
qarté  procedurat, detyrat e pjesémarrésve 68 791
individualé, autorizimet dhe pérgjegijésité (psh. nése ’
ekzistojné udhézime té btrendshme, rregullore, nése
jané pérgatitur harta/libra té proceseve té punés,

etj.)

39 62,9

107

723 71,6

0,7

Linja e dyté e shfrytézuesve buxhetoré pérgatisin
edhe raporte té tjera pérve¢ raporteve té 9 105
pércaktuara  financiare, qé ia  dorézojné ’

shfrytézuesit buxhetor té linjés sé paré.

19 30,7

28

18,9 20,6

-1,7

Eshté realizuar lidhje e informatikés me linjén e
dyté té shfrytézueseve buxhetoré (psh. pérmes | 12 13,9
sistemit té Thesarit, etj.)

42 67,7

54

36,5 39

-2,5

D. MONITORIMI DHE VLERESIMI I SISTEMIT

Aktivitetet e monitorimit té vazhdueshém realizohen gjaté punés dhe pérfshijné aktivitete té

rregullta administrative dhe té kontrollit, si dhe aktivitete té tjera qé té punésuarit i ndérmarrin

gjaté kryerjes sé detyrave té tyre.

Procesi i vetévlerésimit zbatohet sé paku njé heré né vit sipas rregullave me té cilat pércaktohet
Deklarata e cilésisé dhe gjendjes sé kontrollit té brendshém.

Nevojiten masa dhe aktivitete shtesé pér rritjen e numrit té shfrytézuesve buxhetoré né nivel

gendror dhe lokal, qé pérgatisin dhe realizojné Plan pér ménjanimin e mangésive dhe parregullsive

dhe njéherit ndjekin realizimin e e tij né institucion dhe institucionet kompetente.

Rekomandimet zbatohen né revizionin e jashtém, ndérsa pjesérisht monitorohet zbatimi i

rekomandimeve té revizionit té jashtém tek institucionet kompetente, por né rast se nuk zbatohen

rekomandimet, personi pérgjegijés i institucionit nuk ndérmerr masa pérkatése.

Tabela 10: Rezultate té komponentit “Monitorimi dhe vierésimi i sistemit”

Viti 2020

Niveli gendror

Niveli lokal

Gjithsej

2019
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2020-

2019
Monltor'lm'l dhe Yleres1m1 86 shfrytézues 62 shfrytézues 148 shfrytézues % piké
1sistemit buxhetoré buxhetoré buxhetoré pérqgind
je
Numé
. % Numér % Numeér %

Udhéheqésit mé té larté kané vendosur sistem pér
raportim qé u mundéson marrje té raporteve lidhur me

S o S 52 60,5 35 56,5 87 58.8 56 2,8
funksionimin e e sistemit té menaxhimit dhe
kontrollit financiar, pér té cilat jané pérgjegijés.
Jané vendosur procedura qé sigurojné akte té
brendshme (rregullore, udhézime dhe etj.) qé zbatohen | 58 67,4 36 58,1 94 63,5 60,3 3,2
né praktiké dhe pérditésohen
Zbatohen rekomandime té revizoréve té jashtém 70 81,4 52 83,9 122 82,4 83,7 -1,3
Rekomandimet e revizionit té brendshém zbatohen
sipas planeve aksionale pér zbatimin e 54 62,8 48 77,4 102 68,9 70,2 -1,3
rekomandimeve.
Ekzistojné sisteme pérkatése pér raportim té
vendosura nga shfrytézuesit buxhetoré té linjés sé
paré gé sigurojné monitorim té funksionimit té 8 9,3 24 38,7 32 21,6 21,3 0,3
sistemit té menaxhimit dhe kontrollit financiar tek
shfrytézuesit buxhetoré té linjés sé dyté.

22




3. RAPORT PER REVIZIONET DHE AKTIVITETET E KRYERA TE REVIZIONIT TE
BRENDSHEM PER VITIN 2020

3.1 GJENDJA E REVIZIONIT TE BRENDSHEM SIPAS EVIDENCES SE NJESISE QENDRORE TE
HARMONIZIMIT

3.1.1 Organizimi dhe ekipimi i revizionit té brendshém tek subjektet e sektorit publik né
nivel gendror dhe lokal

Né pérputhje me evidencén e Njésisé géndrore pér harmonizim pérfudimisht Mé daté 31.12.2020
tek subjektet nga sektori publik né nivel gendror jané themeluar 91 njési pér revizion® té
brendshém ku jané punésuar 136 revizoré té brendshém, prej té ciléve 45 (rreth 33%) jané
udhéheqés. Né vitin 2020 né raport me vitin e kaluar né nivel géndror numri i revizoréve té
brendshém éshté rritur pér 8, kurse numri i udhéheqgésve éshté zvogéluar pér 5.

Tek shfrytézuesit buxhetoré né nivel lokal, pérfundimisht mé daté 31.12.2020, jané themluar 73
njési pér revizion’ té brendshém ku jané punésuar 68 revizoré té brendshém, prej té ciléve 18
(rreth 26%) jané udhéheqés. Né vitin 2020 né raport me vitin e kaluar né nivel lokal numri i
revizoréve té brendshém éshté rritur pér njé, kurse numri i udhéheqgésve éshté zvogéluar pér njé.

Nga ajo qé u theksua mé larté, mund té konstatojmé se né vitin 2020 né raport me vitin
parapark né nivel géndror dhe lokal numri i pérgjithshém i revizoréve té brendshém éshté rritur
pér 9 (6,7%), kurse numri i udhéheqgésve éshté zvogéluar pér 6 (8.6%). Kjo tendencé e zvogélimit té
numrit té udhéheqésve pritet qé té vazhdojé edhe né vitet vijuese, para sé gjithash pér arsye té
strukturés sé moshés sé tyre.

3.1.2 Organizimi dhe ekipimi i revizionit té brendshém tek shfrytézuesit buxhetoré né nivel
gendror dhe lokal

Nga 79 shfrytézues buxhetoré nga niveli gendror qé kané kryer revizion té brendshém, 63 (rreth
79%) kané themeluar njésiné e tyre pér revizion té brendshém, 15 (rreth 19%) kané nénshkruar
Marréveshje, kurse 2 (rreth 2%) njékohésisht kané themeluar njésiné e tyre pér revizion té
brendshém dhe kané nénshkruar marréveshje.

Nga 65 njésité e themeluara pér revizion té brendshém, 21 (32.3%) nuk jané ekipuar, 22 (35.4%)
jané ekipuar me nga njé revizor té brendshém, kurse 22 (33.8%) me nga dy e mé shumé revizoré.
16 shfrytézuesit e tjeré buxhetor nga niveli gendror qé nuk kané kryer revizion té brendshém
jané 8 inspektorate, 4 komisione, 3 agjenci dhe Organi i revizorit té Instrumentit pér ndihmé
paraaderuese.

Nga 77 shfrytézues buxhetoré né nivel lokal qé kané kryer revizion té brendshém, 57 (rreth 74%)
kané themeluar njésiné e tyre pér revizion té brendshém, 10 (rreth 13%) kané nénshkruar
marréveshje, kurse 10 (rreth 13%) njékohésisht kané themeluar njésiné e tyre pér revizion té

8 https://finance.gov.mk/%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%98%D0%B1%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%82-

%D0%B7%D0%B0-%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%B5%D0%B2/
9 https://finance.gov.mk/%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%98%D0%B1%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%82-
%D0%B7%D0%B0-%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%B5%D0%B2/
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brendshém dhe kané nénshkruar marréveshje. Nga 67 njésité e themeluara pér revizion té
brendshém 31 (46,2%) nuk jané ekipuar, 24 (35.8%) jané ekipuar me nga njé revizor té brendshém,
kurse 12 (18%) jané me nga 3 e mé shumé revizoré. 4 komunat e tjera (Staro Nagoricani,
Studenicani, Haracina dhe Dollneni) nuk kané kryer revizion té brendshém.

Nga té dhénat e mésipérme, vérehet se pérgindja e njésive té themeluara pér revizion té
brendshém (né nivel géndror rreth 68%, kurse né nivel lokal 82%) qé nuk jané ekipuar, gjegjésisht
jané ekipuar me nga njé revizor té brendshém éshté e larté. Me géllim qé té plotésohen kriteret
minimale me nga dy revizoré pér secilén njési pér revizion té brendshém, né periudhén e
ardhshme duhet té ndérmerren aktivitete pér ekipimin e njésive pér revizion té brendshém.

Tabela nr 11: Shqyrtim lidhur me shfrytézuesit buxhetoré nga linja e parég, fondet dhe
komunat gé kané vendosur revizion té brendshém

Shfrytézues Numri i Numri i shfrytézuesve buxhetoré nga linja e paré fondet dhe % e
buxhetoré nga pérgjithshém i komunat gé kané vendosur revizion té brendshém deri né daté shfrytézueséve
linja e paré, shfrytézuesve 31.12.2020 buxhetoré qé deri
fondet dhe buxhetoré né daté 31.12.2020
komunat (shfrytézues Njésia pér kané vendosur

buxhetoré nga linja Njésia pér revizion té revizion té

e paré, fondet dhe revizion té Marréveshje brendshém Gjithsej brendshém
komunat) brendshém dhe
marréveshje

Niveli géndror 96 63 15 2 80 83%
Niveli lokal 81 57 10 10 77 95%
Gjithsej 177 120 25 12 157 89%

Revizioni i brendshém éshté vendosur edhe né 36'° shfrytézues buxhetoré té themeluar me ligj,
bartés té autorizimeve publike dhe njési shfrytézuese ( prej té cilave 30 né nivel gendror dhe 6 né
nivel lokal).

Tabela nr. 12: Shqyrtim lidhur me shfrytézuesit buxhetoré té themeluar me ligj té ciléve u
jané dhéné autorizime publike dhe njésité shfrytézuese qé kané vendosur revizion té

brendshém
Shfrytézues Numri i Numri i shfrytézuesve buxhetoré té themeluar me ligj té ciléve u % e shfrytézuesve
buxhetoré té pérgjithshém i jané dhéné autorizime publike dhe njésité shfrytézues qé kané buxhetoré qé deri
themeluar shfrytézuesve vendosur revizion té brendshém deri né daté 31.12.2020 né daté 31.12.2020

10 Pégr té cilat NJQH mban evidencé
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me ligj té buxhetoré té kané vendosur
ciléve ujané themeluar me revizion té
dhéné ligj té ciléve u brendshém
autorizime jané dhéné
publike dhe autorizime
njésité publike dhe
shfrytézuese njésité
shfrytézuese pér Nuk ka njési pér
té cilat NJQH-ja | Njésia pér revizion té
mban evidencé | revizion té Marréveshje brendshém, ka Gjithsej
brendshém revizor té
brendshém
Niveli
qéndror 30 26 0 4 30 100
Niveli
lokal 6 6 0 6 100
Githsej 36 32 0 4 36 100

3.1.3 Organizimi dhe ekipimi i revizionit té brendshém né ministri

Nga gjithsej 16 ministri, né njésité pér revizion té brendshém né 4 ministri nuk ka té punésuar,
né 3 ministri ka nga njé té punésuar, kurse né 9 prej tyre nuk ka udhéheqés sé njésisé pér

revizion té brendshém.

Kjo thekson faktin se né 56% té ministrive nuk jané plotésuar kushtet pér puné té njésive pér

revizion té brendshém.

Né 13 ministri, njésité pér revizion té brendshém jané té organizuara si departamente (njési).

Duke pasur parasysh se me Ligjin e ri pér sistem té kontrollit té brendshém né sektorin publik,
ministrité do té kené rolin e shfrytézuesve buxhetoré amé qé duhet té kryejné revizion té
brendshém né organet e veta né pérbérje, linja e dyté e shfrytézuesve buxhetoré, ndérmarrjet
publike dhe shogérité aksionare né pronési shtetérore nga kompetencat e tyre, nevojitet qé té
ndérmeren masa urgjente pér riorganizimin e njésive pér revizion té brendshém dhe ekipimin e

tyre.

Tabela nr.13: Organizimi dhe ekipimi i NJRB né ministri

Nr.r.

Institucionet

Numriité

punésuarve

Udhéhegési i
emruar

Forma e
organizimit
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né NJRB (po/jo) né NJKB

1 Ministria e Financave 6 Po Sektor

Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé 4 Jo Sektor
2. sé ujérave

3 Ministria e Punés dhe Politikés Sociale 4 Jo Sektor
4 | Ministriae Mbrojtjes 4 Po Njési
5 Ministrie e Punéve té Brendshme 2 Po Njési
6. Ministria e Punéve té Jashtme 2 Po Njési
7 | Ministriae Shéndetésisé 1 Po Njési
g Ministria e Kulturés 0 Jo Njési
9. Ministria e Drejtésisé 1 Jo Njési
Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikim 3 Po Njési

10. Hapésinor

11 Ministria e Transportit dhe Lidhjeve 2 Jo Njési
12. Ministria e Arsimit dhe Shkencés 2 Jo Njési
13, | Ministria e Vetégeverisjes Lokale 1 Po Njési
14 | Ministriae Ekonomisé 0 Jo Njési

0 Jo Njési

Ministria e Shogérisé Informatike dhe
15. | Administratés

Ministria e Sistemit Politik dhe Marrédhénieve 0 Jo Njési
16. | ndérmeijt Bashkésive

3.2 GJENDJA E REVIZIONIT TE BRENDSHEM SIPAS RAPORTEVE TE DOREZUARA VJETORE PER
VITIN 2020

Detyrim pér dorézimin e raportit pér revizionet dhe aktivitetet e kryera té revizionit té
brendshém kané 176 shfrytézues buxhetoré prej té ciléve 95 né nivel gendror dhe 81 né nivel
lokal.

Nga gjithsej 176 shfrytézues buxhetoré, raport dorézuan 61%, pérkatésisht 107" subjekte, kurse
raport nuk dorézuan 39%, pérkatésisht 69'2subjekte.

Pérvec shfryzéuesve buxhetoré, raport kané dorézuar 4 subjekte!® nga sektori publik né nivel
gendror edhe pse nuk kané detyrim pér dorézimin e tij. Me kété, numri i raporteve té dorézuara
né nivel gendror éshté 65.

11 61 nga niveli gendror dhe 46 nga niveli lokal
1234 nga niveli gendror dhe 35 nga niveli lokal
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(Shtojca 4. Shqyrtim lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal qgé nuk kané
dorézuar raport pér revizionet dhe aktivitetet e kryera té revizionit té brendshém.

3.2.1 Gjendja e revizionit te brendshém né nivel gendror sipas raporteve té dorézuara
vjetore pér vitin 2020

Nga 65 shfrytézues buxhetoré né nivel gendror té cilét kané dorézuar raport, 49 kané themeluar
njési pér revizion té brendshém né té cilén jané sistemuar 262 vende té punés, kurse jané
plotésuar 96, gjegjésisht 36.6%.

Né pérputhje me Planet vjetore pér vitin 2020, né nivel gendror planifikohet kryerja e revizionit
té 221 (viti 2019 - 221), nga té cilat fillimisht jané planifikuar 200, kurse 21 jané revizione shtesé
ad hoc me kérkesé té udhéheqgésve.

Nga gjithsej 221 revizione té planifikuara jané kryer 142", gjegjésisht 64.3%,” qé paraget rénie
prej 17.1%.

Né vitin 2020, fillimisht jané planifikuar 25 revizione lidhur me programet e BE-sé!® dhe njé
revizion ad hoc, prej té ciléve jané kryer 18" gjegjésisht 69%'® qé paraget rénie pér 13%.

Sipas viteve, revizione té planifikuara dhe té kryera jané si né vijim:

Revizione té planifikuara dhe té kryera

MNaHUpaHU U U3BPLLEHU PEBU3UM
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Revizione té planifikuara _

Nga 142 revizione té kryera:

» 27.5%(39)jané revizione sistematike

13 Fondi pér Sigurim té Depozitave, Drejtoria e ZmiliFinanciar, SHA EMV dhe Byroja e Prokurimeve ke
14 Viti 2019 - 180 revizione
15Viti 2019 - 81.4%
16 viti 2019 - 27
17 viti 2019 - 23
18 Viti 2019 — 82%
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= rreth 39.4% (56) jané revizione té rregullshmérisé
» rreth 0.7% (1) jané revizione financiare

» rreth 1.4% (2) jané revizione té suksesshmérisé

* rreth 9.9% (14) jané revizione pér monitorim té rekomandimeve
» rreth 20.4% (29) jané revizione té kombinuara dhe

* 0.7%(1) TI revizione.

Né vitin 2020, nga 2.2722 rekomandime (nga viti paraprak dhe rrjedhés me afat pér maturim né
vitin 2020) jané realizuar 1634, gjegjésisht 60% e rekomandimeve (né vitin 2019 - 66.1%).”°

Neé vitin 2020, pér revizionet e kryera né nivel gendror jané dhéné 697 rekomandime, prej té
cilave 488 jané me afat té kryerjes né vitin 2020, kurse jané kryer vetém 254.

Nga 2.483 rekomandime nga raportet té viteve paraprake, né vitin 2020 jané realizuar 1380
rekomandime.?

Njésité pér revizion té brendshém né nivel gendro né vitin 2020 kané kryer 142 revizione (né
vitin 2019 - 180) pér té cilat kané shpenzuar 11.325 dité lidhur me revizionin (né vitin 2019 -
14.658), pérkatésisht 80 dité lidhur me revizionin (né vitin 2019 - 84) mesatarisht, qé éshté 4 dité
mé pak se viti i kaluar.

Ditét e nevojshme té revizionit pér njé revizion sipas viteve

MoTpolueHn peBU30OPCKM AEHOBU 3a efHa
peBu3nja No roguHU
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3.2.2 Gjendja e revizionit té brendshém né nivel lokal sipas raporteve té dorézuara vjetore
pér vitin 2020

19 E pérllogaritur duke aplikuar treguesin “passpertPérgindja e rekomandimeve té zbatuara té renizté brendshem”
20 pgr 249 rekomandime nga vitet paraprake dhe 1Z%iti2020, nuk ka maturuar afati i realizimit.
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Nga 81 subjekte né nivel lokal qé kané detyrim pér dorézim té raportit pér revizionet dhe
aktivitetet e kryera té revizionit té brendshém né nivel lokal, raport kané dorézuar 46 komuna
(né vitin 2019 - 52).

Nga 46 subjekte né nivel lokal qé kané dorézuar raport, 33 kané themeluar njési pér revizion té
brendshém, né té cilat jané sistemuar 93 vende té punés, kurse jané plotésuar 51, gjegjésisht
rreth 55%.

Né pérputhje me Planet vjetore pér vitin 2020, né nivel lokal planifikohet kryerja e 172
revizioneve prej té cilave 164 fillimisht jané planifikuar dhe 8 revizione ad hoc me kérkesé té
udhéheqésve,? ndérsa prej tyre jané kryer 113 revizione?, gjegjésisht rreth 66%.%

Né vitin 2020 éshté kryer njé revizion lidhur me programet e BE-sé edhe pse vetém 16 komuna®*
informuan se shfrytézojné mjete nga fondet e BE-sé.

Sipas viteve, revizione té planifikuara dhe té kryera jané si né vijim:

Revizione té planifikuara dhe té kryera
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Revizione té planifikuara
Nga 113 revizione té kryera

= rreth 17.7% (20) jané revizione sistemtike,

= rreth 65.5% (74) jané revizione té rregullshmérisé,

» 4.4% (5) jané revizione té sukseshmérisg,

= rreth 6% (7) jané revizione financiare,

= rreth 5.3 (6) jané revizione pér monitorim té rekomandimeve, rreth 0.8% (1) jané
revizione té kombinuara.

21 Né vitin 2019 - 194
22 Né vitin 2019 - 161
23 Né vitin 2019 — 83%
24 Né vitin 2019 - 17
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Né vitin 2020, nga 1.833 rekomandime (nga viti paraprak dhe viti rrjedhés me afat té maturimit
né vitin 2020) jané realizuar 1070, gjegjésisht 58.4% e rekomandimeve (né vitin 2018 - 57.8%)

Né vitin 2020, pér revizionet e kryera né nivel gendror jané dhéné 637 rekomandime prej té
cilave 450 jané me afat té kryerjes né vitin 2020, kurse jané kryer 239.

Nga 1497 rekomandimet nga raportet nga viti i kaluar, né vitin 2020 jané realizuar 831
rekomandime.?®

Njésité pér revizion té brendshém né nivel né vitin 2020 kané kryer 113 revizione pér té cilat
kané shpenzuar 5351 dité lidhur me revizionin (né vitin 2019 - 7939), gjegjésisht mesatarisht 47.35
dité lidhur me revizionin (né vitin 2019 - 47).

Numri i ditéve té nevojshme té revizionit pér njé revizion sipas viteve éshté paraqitur né grafiget vijuese:

Ditét e nevojshme té revizionit pér njé revizion sipas viteve
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Ditét e nevojshme
té revizionit pér
njé revizion sipas
viteve

Progresi i arritur lidhur me revizionin e brendshém né vitin 2020 né raport me vitin paraprak

NIVELI QENDROR NIVELI LOKAL
e 3rojieMyBambe Ha OpOjOT Ha OCHOBAHW eIMHUIU 3a «  éshté kryer njé revizion lidhur me programet e BE-sé
BHaTpeliHa pesu3suja 3a 1,1% (om 90 Ha 91) e zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera ad hoc
. rritja e numrit té njésive té themeluara pér (nga 10 né 8)
revizion té brendhsém pér 1.1% (ng 90 né 91) e zvogélimi i pérgindjes sé rekomandimeve té
. 3r0JIeMyBale€ Ha BKYMHUOT Opoj BHATPELIHU parealizuara prej 42.2% né 41.6%
peBusopu 3a 2,3 % (og 133 Ha 136) » rritja e numrit té revizioneve té Kkryera té

25 E pérllogaritur duke aplikuar treguesin “passpertPérgindja e rekomandimeve té zbatuara té renizté brendshém”
26 pér 114 rekomandime nga vitet paraprake dhe 18%iti2019, nuk ka maturuar afati i realizimit.
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. rritja e numrit té pérgjithshém té revizorve té
brendshém pér 2.3% (nga 133 né 136)
. HaMaJlyBame Ha OpOjoT Ha MPOCEYHO MOTPOIIEH!

PEBU30PCKM [I€HOBM 3a W3BpINyBame€ Ha efHa
peBusuja 3a 4,8% (ox 84 na 80)

. ulja e numrit mesatar té ditéve té revizorve té
harxhuara pér realizim té té njé revizioni pér 4.8%
(nga 84 né 80)

harmonizimit nga 72 né 74

rritja e numrit té revizioneve té Kkryera té
suksesshmérisé pér 2%

rritja e numrit té revizioneve té Kkryera pér
monitorim té rekomandimeve pér 2.2%

Mangésité e pércaktuara lidhur me revizionin e brendshém pér vitin 2020 né raport me vitin

paraprak
NIVELI QENDROR

. zvogélimi i numrit té udhéheqésve pér 10% ( nga 50
né 45)

. zvogélimi i numrit té revizioneve kryera pér 21% (
nga 180 né 142)

. zvogélimi i numrit té rekomandimeve té dhéna pér
24.65 (nga 925 né 697)

. zvogélimi i pérgindjes sé rekomandimeve té
realizuara nga 66% né 60%

. rritja e numrit té revizioneve té kryera ad hoc pér
23.5% (nga 17 né 21)

. zvogélimi i numrit té revizioneve té planifikuara
pér 2% (nga 204 né 200)

. zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera pér
suksesshémri pér 50% (nga 4 né 2)

. HamaJiyBam-e Ha 6pojoT Ha usBpiieHu UT peBusuu
3a 50% (om 2 Ha 1)

. zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera TI pér
50% (nga 2 né 1)

. zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera té
kombinuara pér 27.55 (nga 40 né 29)

. né 7 subjektet e sektorit publik né nivel gendror?’
revizorét e brendshém nuk i realizojné vetém punét
lidhur me revizionin e brendshém

. zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera
financiare

NIVELI LOKAL

zvogélimi i numrit té udhéheqésve pér 5.3% (nga 19
né 18)

zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera pér
29.8% (nga 161 né 113)

zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera
sistematike pér 44% (nga 36 né 20)

zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera
financiare pér 65% (nga 20 né 7)

zvogélimi i numrit té revizioneve té kryera té
kombinuara pér 95.6% (nga 23 né 1)

nuk éshté kryer asnjé revizion TI ( vitin paraprak
éshté kryer njé revizion TI)

zvogélimi i numrit té rekomandimeve té dhéna pér
35.6% (nga 990 né 637)

né 3 njési té vetéqeverisjes lokale?® reviziorét e
brendshém nuk i realizojné vetém punét lidhur me
revizionin e brendshém

27 Avokati i Popullit, Arkivi Shtetéror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Ministria e Shéndetésisé, Ministria e Kulturés, Ministria e
Shogérisé Informatike dhe Administratés, Agjencia pér Mbéshtetjen Financiare té Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural dhe Ministria e

Punés dhe Politikés Sociale
2 NJVL Gostivar, NJVL Berové dhe NJVL Strugé
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4. NJESIA QENDRORE E HARMONIZIMIT
4.1. Aktivitetet e realizuara té Njésisé gendrore té harmonizimit né vitin 2020

Né vitin 2020, Njésia gendrore e harmonizimit vazhdoi t'i zbatojé reformat né kontrollin e
brendshém, té planifikuara né “Programin e reformés sé menaxhimit té financave publike”,
“Politikat e kontrollit té brendshém financiar né sektorin publik (2019-2021)”, me pérkrahje té
tuining projektit IPA 2018 “Pérforcimi i funksioneve té planifikimit té buxhetit, realizimit dhe
kontrollit té brendshém?”, té financuar nga BE-ja.

Sipas “Programit té reformés sé menaxhimit té financave publike” dhe né bashképunim me tuining
projektin IPA 2018, u pérpilua Propozim ligj té ri pér sistemin e kontrollit té brendshém financiar né
sektorin publik, qé ishte i harmonizuar me Propozim ligjin e ri pér buxhetet dhe me standardet
ndérkombétare té kontrollit té brendshém dhe revizionit té brendshém.

Ligji do té zbatohet nga té gjitha subjektet e sektorit publik, duke pérfshiré té gjithé personat
juridiké, q¢ né meényré direkte ose indirekte jané themeluar nga shteti ose nga komunat dhe
ndérmarrjet publike dhe shoqérité tregtare, qé aktualisht jané né pronési té shumicés sé pushtetit
gendror, pérkatésisht Qytetit té Shkupit ose njé apo mé shumé njésive té vetégeverisjes lokale.

Risi né kété ligj éshté fakti se té gjitha subjektet e sektorit publik, obligohen gé proceset kyce
financiare t’i realizojné vecanérisht né bazé té akteve té brendshme (rregullore, udhézime etj.) té
pérpiluara né bazé té ligjeve pérkatése dhe akteve té tyre nénligjore.

Me kété Propozim ligj, pérforcohet kontrolli i brendshém financiar pérmes krijimit té sistemit té ri
té llogaridhénies sé udhéheqésisé. Pérmes kétij sistemi, udhéheqési i shfrytézuesit té buxhetit do t’i
japé llogaridhénie udhéheqésit té shfrytézuesit buxhetor, ndérsa udhéheqési i ndérmarrjes né
pronési publike do t’i japé llogaridhénie bordit mbikéqyrés dhe éshté i detyruar ti monitorojé
procedurat dhe udhézimet e shfrytézuesit buxhetor amé.

Né pjesén e revizionit té brendshém, né ligj jané pércaktuar shfrytézuesit buxhetor né nivel gendror,
ku né ményré té detyruar vendosin njési té revizionit té brendshém, si dhe kritere té reja pér
vendosjen e revizionit té brendshém te subjektet e tjera, me ¢’rast merren parasysh: realizimi
mesatar i buxhetit né tri vitet e fundit dhe numri i té punésuarve.

Gjithashtu, me kété Propozim ligj, pércaktohet numri minimal i té punésuarve né njésité e revizionit
té brendshém, ményra e zbatimit té trajnimit dhe testi pér marrjen e certifikatés pér revizor té
autorizuar té brendshém né sektorin publik, vendoset detyrimi pér pérpilimin e Programit qé i
referohet sigurimit té cilésisé dhe pérmirésimit té revizionit té brendshém dhe zbatimit té kontrollit
té cilésisé sé aktiviteteve té revizionit té brendshém nga ana e Njésisé gendrore té harmonizimit dhe
pércaktohen Kkritere pér themelimin e Komiteteve té revizionit te subjektet né sektorin publik.

Me kété Propozim ligj, vendoset ményra e re e raportimit lidhur me menaxhimin dhe kontrollin
financiar dhe revizionin e brendshém, themelohet Késhilli i kontrollit té brendshém financiar né
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sektorin publik, si organ késhilldhénés i ministrit té Financave si dhe krijohet bazé pér miratimin e
akteve nénligjore brenda 18 muajve nga dita e miratimit té ligjit.

Propozim ligji pér sistemin e kontrollit té brendshém financiar né sektorin publik u publikua né
RVNE né daté 3 néntor 2020, ndérsa né daté 15 dhjetor té vitit 2020 u organizua debat publik ku ishin
té pranishém 35 pérfagésues té organeve té administratés shtetérore, sektorit jogeveritar dhe
Delegacionit té BE-sé né Shkup. Sipas komenteve té marra nga RVNE dhe debatit publik, Propozim
ligji u shqyrtua nga Késhilli ekonomik dhe pastaj u miratua nga Qeveria né daté 28 dhjetor té vitit
2020. Né fillim té muajit janar 2021, Propozim ligji u dorézua né Kuvend pér miratim.

Njésia gendrore e harmonizimit né bashképunim me Akademiné nacionale té financave dhe
ekonomisé sé Holandés zbatoi vlerésimin e aktiviteteve kryesore té kontrollit té procesit “E drejta e
shtesés sé fémijéve” dhe “E drejta e ndihmés sé garantuar minimale” né Ministriné e Punés dhe
Politikés Sociale dhe né Qendrén e punés sociale - Shkup. Raporti pér vlerésimin e kryer u dorézua
né Ministriné e Punés dhe Politikés Socile né daté 30 gershor té vitit 2020.

Realizimi i masave dhe aktiviteteve té theksuara né Programin e reformés sé MFP dhe Strategjiné e
KBFP éshté mbéshtetur nga BE-ja pérmes tuining projektit IPA 2018 “Pérforcimi i funksioneve té
planifikimit té buxhetit, realizimit dhe kontrollit té brendshém” né kuadér té Komponentit 2:
“Pérforcimi i sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik pérmes implementimit efektiv té
Politikés sé KBFP”.

Njésia gendrore e harmonizimit né bashképunim me tuining projektin IPA 2018, té financuar nga
BE-ja, né vitin 2020 pérpiluan:

» Raport me analizé dhe rekomandime pér pérmirésimin e Planit aksional pér periudhén 2019-
2021 té Strategjisé sé KBFP;

» Draft rregullore pér formén dhe pérmbajtjen e raporteve, plane aksionale dhe raport pér
cilésiné dhe gjendjen e kontrollit té brendshém mbi Raportin vjetor té KBFP;

» Raport pér evaluimin e veglave ekzistuese metodologjike sipas Propozim ligjit pér KBFP dhe
rekomandime pér pérmirésimin e tyre;

* Udhézim i ri pér menaxhimin e rrezigeve pér institucionet e sektorit publik;

* Grup té punés pér koordinim té aktiviteteve lidhur me themelimin e Akademisé sé financave
publike me detyré té pérgatitjes sé analizés dhe propozimit lidhur me pérzgjedhjen e modelit
té organizimit té Akademisé.

Pérvec kétyre aktiviteteve, Njésia gendrore e harmonizimit né daté 22 prill té vitit 2020, né fagen e
internetit té Ministrisé sé Financave e publikoi “Udhézimin pér puné té njésive té revizionit té
brendshém nga sektori publik né Republikén e Magedonisé sé Veriut né kushtet e gjendjes sé
jashtézakonshme té shkaktuar nga COVID-19”.

Raportin vjetor pér funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik pér vitin

2019, i pérpiluar nga Njésia gendrore e harmonizimit, u miratua nga Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut né daté 18 gusht té vitit 2020.
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4.1.1. Aktivitetet e Komitetit pét monitorimin e zbatimit té Politikés pér kontroll té brendshém
financiar né sektorin publik

Né vitin 2020, Komiteti pér monitorimin e zbatimit té Politikés sé kontrollit té brendshém financiar
né sektorin publik vazhdoi me puné, ku anétaré jané pérfagésues té Sekretariatit té pérgjithshém té
Qeverisé, Ministrisé sé Shoqérisé Informatike dhe Administratés dhe Ministrisé sé Financave -
Sektor i KBFP.

Né daté 28 janar té vitit 2020, Komiteti shqyrtoi dhe miratoi raportin lidhur me progresin pér
periudhén korrik - dhjetor té vitit 2019, ndérsa né muajin korrik té vitit 2020, raportin pér periudhén
janar - gershor té vitit 2020.

4.1.2. Aktivitete né lidhje me kapitullin 32 - Kontrolli financiar
Pér statusin dhe realizimin e masave dhe aktiviteteve né kapitullin 32 - Kontrolli financiar,
Komisioni Evropian njoftohet rregullisht pérmes Sekretariatit pér Céshtje Evropiane, ndérsa

progresi né kété kapitull u prezantua né takimin e Nénkomitetit té c¢éshtjeve ekonomike dhe
financiare dhe statistikés, té mbajtur né daté 6 tetor té vitit 2020 né ményré virtuale.
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Sa i pérket té lartpérmendurés, Ministria e Financave propozon qé Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut ta shqyrtojé Raportin vjetor pér funksionimin e sistemit té kontrollit té
brendshém financiar publik pér vitin 2020 dhe t’i miratojé kéto:

KONKLUZIONE

1. Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut shqyrtoi dhe miratoi Raportin vjetor pér

funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik pér vitin 2020.

2. Obligohen té gjitha ministrité qé deri né daté 10.05.2022:

té miratojné Kodin e vecanté etik né té cilin mes tjerash, do té pércaktohet ményra e
veprimit ndaj rasteve té raportuara té sjelljes joetike dhe do té emérojné person té
autorizuar pér etiké dhe do té themelojné komitete etike;

ta pérditésojné dhe pérmirésojné misionin dhe vizionin e institucionit dhe t’i publikojné
ato né fagen e tyre té internetit;

t'i informojné institucionet lidhur me géllimet e tyre strategjike dhe programore né
kompetencé té tyre (organet né pérbérje, linja e dyté e shfrytézuesve buxhetorg,
ndérmarrjeve publike dhe shoqgérive aksionare né pronési té shtetit) dhe t’i obligojné
institucionet gé planet e tyre operative t'i harmonizojné me géllimet strategjike dhe
programore té ministrisé;

né aktet e brendshme té vendosin linja té garta raportuese (kush, pér c¢faré dhe kujt i
raporton) qé udhéheqgésve do t'u mundésohet monitorim i arritjes sé géllimeve té punés,
mjeteve té ndara financiare, rezultateve dhe ndikimeve dhe vecanérisht monitorim té
punés sé institucioneve kompetente;

té sigurojné ndarjen e detyrave/aktiviteteve ve¢cmas pér ¢do té punésuar né planet vietore
té punés né njésité e tyre té organizimit dhe institucionet kompetente;

t'i pércaktojné rreziget sa i pérket pércaktimit té objektivave strategjike, programore dhe
operative, duke marré parasysh faktorét mé té réndésishém té brendshém dhe té jashtém,
pérkatésisht ndryshimet né mjedisin e brendshém dhe té jashtém té institucionit dhe

institucioneve né kompetencé té tyre;
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ta pérmirésojné dokumentimin e rrezigeve né regjistrin e rrezigeve, sistemin e informimit
mbi rreziget e caktuara, si dhe zbatimin e masave pér zvogélim té rrezigeve né ményré qé
personi pérgjegjés i institucionit do té marré informacione né kohé lidhur me rreziget mé
té konsiderueshme té ministrisé dhe institucioneve kompetente;

gjaté pércaktimit té rrezigeve, t'i shqyrtojné format e ndryshme té mashtrimit (falsifikimi
i dokumenteve, dhénia e informacioneve té gabuara lidhur me gjendjen financiare dhe
suksesshmériné e pérmbushjes sé géllimeve té caktuara, marréveshjet e gabuara dhe
faturat, dhénia e ryshfetit etj);

té pérgatisin procedura pér realizimin e kontrollit administrativ dhe inspektues té
pagesave té caktuara dhe pérdorimin e donacioneve, transfereve, ndihmés dhe
subvencioneve pér shfrytézhuesit péfundimtaré (né ményré qé té kontrollohet nése
mjetet e ndara jané pérdorur pér géllimin e destinuar, pérndryshe té sigurojné kthimin e

mjeteve té shpenzuara né ményré té padestinuar);

ta planifikojné né dokumentet e tyre té planit, hartimin e:

» sistemit té brendshém té automatizuar té informimit me té cilin sigurohen té dhéna
dhe informacione né kohé, té sakta dhe té plota dhe shkémbimin e tyre midis njésive
té brendshme organizative lidhur me nevojat e planifikimit dhe realizimit té buxhetit,
zbatimit té programeve, projekteve dhe aktiviteteve, si dhe monitorimin e arritjes sé
géllimeve té punés dhe mjeteve té shpenzuara financiare dhe

> sistemit té automarizuar té kontabilitetit ku do té pérfshihet kontabiliteti i
shpenzimeve dhe menaxhimit dhe sistemet e tjera té regjistrimit dhe bazave té té
dhénave pér géllimet, rreziget dhe informacionet e tjera financiare dhe jofinanciare né

varési té nevojave dhe specifikave té punés;

té miratojné Plan vjetor pér zhvillimin e sistemit té kontrollit té brendshém lidhur me

proceset kyce té menaxhimit dhe kontrollit financiar me plan pér ménjanimin e mangésive

dhe parregullsive dhe ta monitorojné implementimin e tij né ministriné dhe institucionet

kompetente, té pérpiluar né bazé té vetévlerésimit té kryer dhe deklaratés mbi cilésiné dhe
gjendjen e kontrollit té brendshém;

té sigurojné realizimin e rekomandimeve té revizionit té jashtém dhe té brendshém né

ministriné dhe institucionet kompetente, ndérsa né rast té mosrealizimit té rekomandimeve,

personi pérgjegjés té ndérmarré masa pérkatése.
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Té gjitha ministrité obligohen qé deri né daté 28.02.2022 né Qeveri té parashtrojné Planin pér
organizim té revizionit té brendshém, té pérpiluar né bazé té analizés sé kryer funksionale té
ministrisé si shfrytézues buxhetor amé, duke pasur parasysh numrin e té punésuarve dhe
buxhetin e ministrisé, organet né pérbérje, linjén e dyté té shfrytézuesve buxhetorég,
ndérmarrjeve publike dhe shoqgérive aksionare né pronési té shtetit né kompetencé té tyre,
ku duhet ta kryejné revizionin e brendshém, nése nuk kané njésiné e tyre té revizionit té
brendshém ose nése ajo nuk éshté funksionale.

Pas miratimit té Planit pér organizim té revizionit té brendshém nga ana e Qeverisé, né bazé
té mendimit pozitiv té marré paraprakisht nga ana e Ministrisé sé Financave, ministrité
duhet té béjné ndryshim dhe plotésim té akteve té organizimit dhe sistematizimit né pjesén e
njésive té revizionit té brendshém dhe deri né daté 31.12.2022 pér ekipimin e tyre.

Ministrité, njésité e revizionit té brendshém qé nuk kané as udhéheqés as revizoré té
brendshém (Ministria e Kulturés, Ministria e Ekonomisé, Ministrisa e Shoqérisé Informatike
dhe Administratés dhe Ministria pér Sistem Politik dhe Marrédhénie ndérmjet Bashkésive)
obligohen qé deri né daté 31.01.2022, t’i ekipojné njésité e revizionit té brendshém me té
paktén dy revizoré té brendshém.

Té gjitha ministrité obligohen gé ta informojné Ministriné e Financave - Sektori i kontrollit
té brendshém financiar publik pér aktivitetet e ndérmarra, qé i referohen konkluzioneve.
Ministria e Financave - Sektori i kontrollit té brendshém financiar publik obligohet qé né
Raportin vjetor pér funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik pér

vitin 2021, ta informojé Qeveriné lidhur me realizimin e kétyre konkluzioneve.
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SHTOJCAT
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Shtojca 1

Shqyrtim
lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal, gé nuk kané dorézuar Raportin vjetor
financiar
Nr.r. Emri i institucionit
1. Komisioni Rregullator pér Banim
2. Gjykata Kushtetuese e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
3. Byroja pér Pérfagésimin e RM-sé para Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut
4. Inspektorati pér Pérdorimin e Gjuhéve
5. Inspektorati Shtetéror Devizor
6. Enti Shtetéror pér Mbrojten e Pronésisé Industriale
7. Inspektorati Shtetéror i Transportit
8. Inspektorati Shtetéror i Punés
Nr. | Njésiae Nr.r. | Njésiae Nr. | Njésia e Vetéqgeverisjes
r. Vetégeverisjes Vetégeverisjes Lokale |r. Lokale
Lokale
1. Bogoviné 8. Likové 15. Sopishté
2. Vrapgisht 9. Mavrové dhe 16. Nagorican i vjetér
Rostushé
3. Debarcé 10. Petrovec 17. Studenican
4, Demir Kapi 11. Probishtip 18. Tearcé
5. Dojran 12. Rankovcé 19. Cair
6. Zheliné 13. Rosoman / /
7. Konce 14. Saraj / /

Shtojca 2
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Shqyrtim

lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal gé nuk kané dorézuar Strategji pér

menaxhimin me rreziget

Nr.r. | Emriiinstitucionit
1. Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve
2. Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés
3. Komisioni Rregullator pér Banim
4, Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi
5. Agjencia Operative Teknike
6. Gjykata Kushtetuese e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
7. Shérbimi pér Puné té Pérgjithshme dhe té Pérbashkéta
8. Ministria pér Sistem politik dhe Marrédhénie midis Bashkésive
9. Agjencia pér Menaxhim me Pronén e Konfiskuar
10. Agjencia pér Zbatimin e Gjuhés
11. Ministria e Mbrojtjes
12. Agjencia pér Siguri Nacionale
13. Drejtoria pér Mbajtjen e Librave Amé
14. Inspektorati pér Pérdorimin e Gjuhéve
15. Inspektorati Shtetéror Devizor
16. Drejtoria pér Zonat Zhvillimore Teknologjike Industriale
17. Inspektorati Shtetéror i Tregut
18. Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor
19. Inspektorati Shtetéror i Mjedisit Jetésor
20. Inspektorati Shtetéror Komunal
21. Agjencia pér Mbéshtetje Financiare né Bujqési dhe Zhvillim Rural
22. Inspektorati Shtetéror Sanitar dhe Shéndetésor
23. Inspektorati Shtetéror pér Vetéqgeverisje Lokale
24. Agjencia e Emigracionit
25. Arkivi Shtetéror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
26. Byroja pér Zhvillim Rajonal
27. Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
28. Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Njésia e Njésia e .

R - R . . Njésia e

Nr.r. | Vetégeverisjes Nr.r. | Vetégeverisjes | Nr.r. Vetéqeverisjes Lokale
Lokale Lokale

1. Haraginé 16. Zheliné 31. Pehcevé
2. Bogoviné 17. Zelenikové 32. Plasnicé
3. Bosilevé 18. Zérnovc 33. Radovish
4, Bérvenicé 19. Kavadar 34, Rankovcé
5. Vasilevé 20. Kisella Vodé 35. Rosoman
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6. Vrapcisht 21. Kércové 36. Saraj
7. Gjevgjeli 22. Konge 37. Sh. Nikollé
8. Gradsko 23. Likové 38. Sopishté
9. Dibér 24, Llozové 39. Nagorican i Vjetér
10. 25. Mavrové  dhe | 40.
Debarcé Rostushé Studenican
11. 26. Makedonska 41.
Dellcevé Kamenicé Tearcé
12. Demir Kapi 27. Mogillé 42. Tetové
13. Demir Hisar 28. Negotiné 43, Cair
14. Dojran 29. Novaci 44, Cashke
15. Dollnen 30. Novo Sellé /
Shtojca 3
Shqyrtim
lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal qé nuk kané pérpiluar Regjistér té
rrezigeve
Nr.r. Emri i institucionit
1. Kabineti i Presidentit té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut
2. Enti Shtetéror i Revizionit
3. Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve
4, Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés
5. Komisioni Rregullator pér Banim
6. Komisioni pér Mbrojtjen nga Diskriminimi
7. Komisioni Shtetéror pér Vendimmarrje né Shkallé té Dyté né Sferén e
Mbikéqyrjes Inspektuese dhe Procedurés Kundérvajtése
8. Agjencia Operative Teknike
9. Gjykata Kushtetuese e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
10. Sekretariati i Pérgjithshém i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé
11. Shérbimi pér Puné té Pérgjithshme dhe té Pérbashkéta
12. Ministria pér Sistem Politik dhe Marrédhénie midis Bashkésive
13. Agjencia pér Menaxhim me Pronén e Konfiskuar
14. Agjencia pér Zbatimin e Gjuhés
15. Ministria e Mbrojtjes
16. Ministria e Punéve té Brendshme
17. Agjencia pér Siguri Nacionale
18. Drejtoria pér Mbajtjen e Librave Amé
19. Inspektorati pér Pérdorimin e Gjuhéve
20. Drejtoria e Policisé Financiare
21. Inspektorati Shtetéror Devizor
22. Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut
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23. Drejtoria e Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale
24. Inspektorati Shtetéror i Tregut
25. Inspektorati Shtetéror pér Inspektim Teknik
26. Enti Shtetéror pér Mbrojtje té Pronésisé Industriale
27. Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor dhe Ujérave
28. Inspektorati Shtetéror i Mjedisit Jetésor
29. Inspektorati Shtetéror i Transportit
30. Inspektorati Shtetéror Komunal
31 Inspektorati Shtetéror i Punés
32. Byroja pér Zhvillimin e Arsimit
33. Inspektorati Shtetéror Sanitar dhe Shéndetésor
34, Inspektorati Shtetéror pér Vetéqgeverisje Lokale
35. Agjencia e Emigracionit
36. Arkivi Shtetéror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
37. Byroja pér Zhvillim Rajonal
38. Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
39. Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
40. Agjencia e Punésimit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Njésia e T . . e
NE T Vetéqeverisies | Nr. . Njésia e Vetégeverisjes | Nr. N]eila e N
Lokale r. Vetégeverisjes Lokale
Lokale
1. Haraginé 18. Dollnen 35. | Petrovec
2. Manastir 19. Zheliné 36. | Pehcevé
3. Bogdanc 20. Zelenikové 37. | Plasnicé
4. Bogoviné 21 Zérnovc 38. | Radovish
5. Bosilevé 22. Kavadar 39. | Rankovc
6. Bérvenicé 23. Kisella Vodé 40. | Rosoman
7. Vasilevé 24. Kércové 41. | Saraj
8. Vinicé 25. Konge 42. | Sh. Nikollé
9. Vrapcisht 26. Kriva Pallanké 43. | Sopishté
10. Gjevgijeli 27. Likové 44. | Nagorican i Vjetér
11. Gradsko 28. Lozové 45. | Strugé
12 Dibér 2 Mavrové dhe Rostushé 46. Studenican
13. 30. Makedonska 47.
Debarcé Kamenicé Tearcé
14. Dellcevé 31 Mogilé 48. | Tetové
15. Demir Kapi 32. Negotiné 49. | Cashke
16. Demir Hisar 33. Novac 50. | Shtip
17. Dojran 34. Novo Sellé /
Shtojca 4
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Shqyrtim
lidhur me shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal gé nuk kané dorézuar raport pér
revizionet dhe aktivitetet e kryera té revizionit té brendshém

Nr.r. | Emriiinstitucionit

Kabineti i Presidentit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve

Komision pér Mbrojtjen e Konkurrencés

Agjencia pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale®

Komisioni Rregullator pér Banim

Komisioni pér Mbrojtjen nga Diskriminimi

Komisioni Shtetéror pér Vendimmarrje né Shkallé té Dyté né Sferén e
Mbikéqyrjes Inspektuese dhe Procedurés Kundérvajtése®

Agjencia Operative Teknike®!

9. | Sekretariati pér Legjislacion

10. | Ministria pér Sistem Politik dhe Marrédhénie ndérmjet Bashkésive

11. | Agjencia pér Realizimin e té Drejtave té Bashkésive

12. | Agjencia pér Zbatimin e Gjuhés®

13. | Qendra pér Menaxhim me Kriza

14. | Drejtoria pér Ekzekutimin e Sanksioneve

15. | Drejtoria pér Mbajtjen e Librave Amé

16. | Byroja pér Pérfagésimin e RMV-sé para Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e
Njeriut**

17. | Inspektorati pér Pérdorimin e Gjuhéve

18. | Inspektorati Shtetéror Devizor

19. | Ministria e Ekonomisé®

20. | Agjencia pér Investime té Huaja dhe Promovim té Eksportit té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut

21. | Agjencia pér Promovimin dhe Pérkrahjen e Turizmit

22. | Drejtoria e Zonave Zhvillimore Teknologjike Industriale®

23. | Inspektorati Shtetéror pér Inspektim Teknik

24. | Inspektorati Shtetéror i Mjedisit Jetésor

25. | Inspektorati Shtetéror i Transportit

NN W (W N e

o

29\uk &shté dorézuar RV (raport vjetor) pér revizion té brendshém edhe pse kané lidhur marréveshje me Ministriné e Drejtésisé pér
kryerjen e revizionit té brendshém.

ONjoftimi se nuk éshté krijuar funksioni i revizionit té brendshém pavarésisht disa pérpjekjeve pér nénshkrimin e marréveshjes pér
kryerjen e funksionit té revizionit té brendshém me njé subjekt tjetér

31 Njoftimi se nuk kané krijuar funksionin e revizionit té brendshém, por né vitin 2020 éshté marré mendim pozitiv pér kryerjen e
funksionit té revizionit té brendshém nga NJRB-ja e Agjencisé sé Zbulimit

2Njoftimi se pavarésisht se kané nénshkruar marréveshje me Ministriné e Drejtésisé pér kryerjen e revizionit té brendshém éshté
planifikuar edhe revizion, por ai nuk éshté kryer dhe RV nuk éshté pérgatitur

BNjoftimi se nuk éshté punésuar asnjé person né departamentin e revizionit té brendshém, formulari i RV-it pér RB nuk éshté plotésuar
edhe pse éshté pérmbajtur né Deklaratén e udhéheqésit té subjektit

3 Njoftimi se kané nénshkruar marréveshje me Ministriné e Drejtésisé pér kryerjen e revizionit té brendshém

% Njoftimi se pér shkak té personelit té pamjaftushém t& NJRB-sé nuk jané né gjendje qé t'i dorézojné RV pér RB

*Njoftimi se éshté themeluar NJRB éshté dorézuar, por ajo nuk éshté ekipuar dhe formulari i RV nuk éshté plotésuar
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26. | Inspektorati Shtetéror i Ndértimtarisé dhe Urbanizmit®’

27. | Inspektorati Shteror Komunal

28. | Inspektorati Shtetéror i Punés®

29. | Byroja pér Zhvillimin e Arsimit

30. | Inspektorati Shtetéror Administrativ

31. | Inspektorati Shtetéror Sanitar dhe Shéndetésor

32. | Inspektorati Shtetéror pér Vetéqeverisje Lokale

33. | Agjencia e Emigracionit

34. | Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriu
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Nr.r. Institucioni
1. Komuna e Dollnenin
2. Komuna e Gazi Babés*0
3. Komuna e Radovishit*
4. Komuna e Shtipit*?
5. Komuna e Kércovés
6. Komuna e Haracinés*3
7. | Komuna e Bogdancit
8. Komuna e Bosilevés
9. Komuna e Vasilevés*
10. | Komuna e Gjevgjelisé
11. Komuna e Dibrés
12. | Komuna e Demir Kapisé
13. | Komuna e Karposhit®
14. | Komuna e Konges
15. | Komuna e Likovés
16. | Komuna e Mavrovés dhe Rostushés
17. | Komuna e Negotinés®®
18. | Komuna e Novo Sellés
19. | Komuna e Petrovecit
20. | Komuna e Plasnicés
21. | Komuna e Rankovcés
22. | Komuna e Sarajit?’
23. | Komuna e Sopishtes*®
24. | Komuna e Staro Nogoriganit

¥Né shkresé theksohet se nuk éshté krijuar funksion pér revizionin e brendshém dhe pér shkak té késaj éshté dorézuar rapor i nénshkruar
i zbrazét, ndérsa deklarata i referohet edhe RB

3 Njoftim se nuk éshté krijuar finksioni pér revizionin e brendshém

¥Njoftim se pér shkak té mungesés sé personelit, RV-i nuk éshté dorézuar RV-i pér revizionet e kryera dhe aktivitetet e revizionit té
brendshém

% Njoftimi se nuk kané revizion i brendshém

40 N& bisedé telefonike éshté raportuar se RV-i éshté pérpiluar, por pér shkak té masave pér mbrotje nga COVID-19, ata nuk arritén té
nénshkruanin dhe té dorézonin até.

“l Departamenti me 2 té punésuar nga té cilét udhéheqési i departamentit éshté né pushim té lehonisé

“Departamenti me 1 té punésuar, qé sipas informacioneve té marra né bisedén telefonike, éshé né pushim té lehonisé

“SNjoftimi se funksionin e revizionit té brendshém kryen revizor i brendshém né bazé té marréveshjes, por sipas té dhénave té Njésisé
gendrore té harmonizimit, ky person éshté né pension

4 Njoftimi se nuk kané revizion i brendshém

“ Njoftim se nuk kané revizor té brendshém dhe nuk do té dorézojné raport

“ Njoftim se nuk kané revizor té brendshém dhe nuk do té kené mundési qé té dorézojné raport

47 Marréveshje me komunén e Cairit

4 Marréveshje me komunén e Kisella Vodés
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25. | Komuna e Studenicanit
26. | Komuna e Tearcés

27. | Komuna e Dojranit

28. | Komuna e Cairit®

29. | Komuna e Gjorge Petrovit

4 Udhéheqésit té njésisé i ndérpritet pérkohésisht marrédhénia e punés
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