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Ky manual pér veprimet e njésive té vetéqeverisjes lokale né kushte té jostabilitetit
financiare éshté pérgatitur né kuadér té Projektit té USAID-it pér pérforcimin e kapaciteteve
pér shfrytézimin e resurseve, né bashképunim té pérbashkét me Ministriné e Financave té
Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut. Autorja e doracakut, Ljubica Patlixhankovska, shpreh
mirénjohjen e saj té madhe pér punonjésit e Ministrisé sé Financave nga Departamenti pér Buxhet dhe
Fonde (Radmila Sandeva-Krstova dhe Alexandra Petkanovska-Trpeska). nga Departamenti pér
Marrédhénie Financiare Ndérkombétare dhe menaxhimit me borrxhin publik (Sanja
Manasijevig-Mangeva dhe Biljana Markoviqg) dhe nga Departamenti pér inspektim financiar né
sektorin publik dhe koordinim té luftés kundér mashtrimit me fondet financiare té BE (Nikolina
Aleksovska), si dhe té Shirete Elezit, koordinatore kombétare pér decentralizimin fiskal, pér
mbéshtetjen vetémohuese dhe té vazhdueshme dhe kontribut né pérgatitien né dokumentit. Pa
pa ekspertizén e tyre, pérkushtimin dhe angazhimin profesional, pérgatitja e kétij dokumenti

do ishte e pamundur.

Manuali éshté prodhuar me mbéshtetjen e popullit amerikan pérmes Agjencisé sé Shteteve té
Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID). Mendimet e shprehura né kété manual nuk
pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet e Agjencisé sé Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim

Ndérkombétar ose té Qeverisé sé Shteteve té Bashkuara.
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Manuali pér veprimet e komunave né kushtet
e jostabilitetit financiare éshté njé udhézues i
thjeshté dhe i kuptueshém pérmes procesit
té monitorimit efikas té gjendjes financiare té
komunés, zbulimit né kohé té kushteve té
shfagjes sé jostabilitetit financiar né
komuna, krijim dhe zbatimin e masave qé
do té ndihmonin pér tejkalimin e shpejté té
tij né gjendje dhe kthim té komunés né kushte
té funksionimit normal financiar. Manuali
thekson gjithashtu nevojén e shkémbimit dhe
koordinimit té informacionit né procesin e
tejkalimit té jostabilitetit financiare brenda
veté komunés, pra si ndérmjet kryetarit, késhillit
té komunés dhe njésisé pér ¢éshtje financiare
né komuna, ashtu dhe me Ministriné e

Financave dhe opinionin e gjeré.

Ky manual né radhé té paré éshté synuar pér
njésité organizative pér operacionet financiare
né komuné, por edhe pér kryetarin dhe késhillin
e komunés qé preken drejtpérdrejt nga
ndryshimet né ligjin pér financimin e
njésive té vetéqeverisjes lokale (“Fletorja
Zyrtare né RMV" nr. 173/22 nga 1.08.2022),

sidomos risité thelbésore né lidhje me
seksionin VIl - Jostabiliteti financiar i
komunave, té cilat imponuan nevojén pér
shtesé sqarim né procese té caktuara , duke
treguar afatet e caktuara si dhe theksimi i

dispozitave penale pér mosrespektimin e tyre.

Materiali éshté i pérbéré nga njé tekst themelor,
pra Manuali dhe 8 (teté) anekset. Tekstin
themelor té Manualit e pérbéjné 6 (gjashté)
pika qé i referohen monitorimit té gjendjes
financiare té komunés, raportimit dhe veprimit
né komuna né kushtet té jostabilitetit
financiare, Plani pér masat pér tejkalimin e
jostabilitetit ~ financiare té komunés,
instrumentet pér sigurimin e fondeve pér
tejkalimin e jostabilitetit financiare té
komuneés, si dhe instrumenteve pér financimin
detyrimeve té arritura dhe té papaguara té
komunés. Né anekset, té cilat jané pjesé
pérbérése té manualit, temat e mésipérme
jané praktikisht té pérpunuara dhe té njéjtat
propozohen si forma dhe pérmbajtien té
ciléet kané qéllim unik pér sqarim dhe

lehtésimin e zbatimit té dispozitave ligjore.






MONITORIMI |
GJENDJES FINANCIARE
TE KOMUNES



12

Gjendja financiare e komunés éshté matés
pér aftésité e komunés pér té pérmbushur
detyrimet e marra dhe pér té paguar
kamatat brenda afateve té pércaktuara.
Analiza e gjendjes financiare éshté
instrument pér pércaktimin e stabilitetit dhe
suksesit té komunés né menaxhimin e
financave publike lokale. Pérmes
monitorimit, vlerésimit dhe interpretimit té
té dhénave financiare dhe informatave tjera
relevante, analiza financiare mundéson njé
vlerésim té arsyeshém té performancés dhe

gjendjes financiare té komunés.

Buxheti i komunés si dokument themelor
gé tregon hyrjet dhe té ardhurat e
planifikuara vjetore té mjeteve, si dhe
shpenzimet dhe daljet e planifikuara
vijetore té mjeteve té komunés dhe
shfrytézuesve buxhetor komunal,
ekzekutimin e buxhetit dhe raportet
periodike financiare, si dhe kontabilitetin
e té dhénave té arkétueshmeve dhe
detyrimeve komunale jané burime té
bazés sé té dhénave pér analizimin e

gjendjes financiare té komunés.

Né procesin e analizés sé gjendjes financiare
sé komunés, informacioni ky¢ i nevojshém
pér njé analizé gjithépérfshirése sigurohet
pérmes: té dhénave nga sistemi i thesarit té
Ministrisé sé Financave, raporteve periodike
financiare, té dhénave nga sistemi elektronik i
raportimit dhe regjistrimin e detyrimeve,
planin pér prokurim publik, evidencén
kontabél té komunés, si dhe dokumentet
tjera financiare té komunés planifikuese dhe
zhvillimore  (programet e investimeve,

dokumentet strategjike lokale, etj.).

Népérmjet sistemit té thesarit té
Ministrisé sé Financave, ku ndodhen
edhe llogarité e komunés, komuna ka
mundésiné qé né baza ditore té
monitorojé hyrjet e mjeteve financiare
sipas llogarive dhe tarifave té vecanté,
té monitorojé zbatimin e planeve
financiare té shpenzimeve, sipas
llogarive, programeve dhe tarifave
pérkatése dhe té monitorojé regjistrat e
detyrimeve té marra sipas llogarive,
tarifave dhe programeve. Sistemi
elektronik i raportimit dhe regjistrimit té
detyrimeve i krijuar nga Ministria e
Financave ofron informacion shtesé pér
detyrimet e arritura dhe té papaguara
dhe detyrimet e marra dhe té
papaguara té komunés. Plani i
prokurimit publik ofron njé pasqyré té
nevojés sé ardhshme pér té ndérmarré
detyrime té reja dhe pércakton
dinamikén e tyre kohore. Regjistrimet
kontabél paragesin njé sublimim té té
gjiitha transaksioneve financiare té
komunés né njé periudhé té caktuar

kohore.




Njésia  organizative pér c¢éshtje
financiare né komuné éshté
pérgjegjése  pér  monitorimin e
vazhdueshém té gjendjes financiare té
komunés, informimin né kohé nése
krijohen kushte gé mund té arrijné
deri né shkeljen e saj, si dhe
pércaktimin e masave dhe hapave qé

do té eliminonin rreziget.

Né monitorimin dhe kontrollin e
zbatimit té buxhetit té komunés,
pérveg njésisé organizative pér ¢éshtje
financiare, éshté i pérfshiré edhe
kryetari i komunés, si dhe persona té
caktuar prej tij.

Komuna éshté né gjendje té miré
financiare nése, né njé periudhé té
caktuar kohore, ka burime té
mjaftueshme  financiare  pér té
pérmbushur té gjitha detyrimet e saj dhe
pret hyrje té besueshme té fondeve né
té ardhmen, té cilat do té mundésojné
shlyerjen e detyrimeve té ardhshme,

sipas datave té arritura.

Pér té ruajtur vazhdimisht gjendjen e
miré financiare té komunés, njésia
organizative pér ¢éshtjet financiare
duhet té zhvillojé njé séré treguesish,
d.m.th. tregues té cilét do té
ndihmojné né zbulimin né kohé té
rrezigeve gé mund té ¢ojné né uljen e
flukseve hyrése té pritshme ose rritje
té shpenzimeve té planifikuara qé do
té prishnin likuiditetin e komunés.

Treguesit pér monitorimin e gjendjes
financiare jané individualé pér c¢do
komuné dhe varen nga karakteri dhe
struktura e veté komunés, nga
kapaciteti i saj financiar, por edhe nga
aktivitetet e ndérmarra nga komuna
né njé periudhé té caktuar kohore. Ato
mund té pérdoren si shembuj té
mundshém treguesish pér

monitorimin e situatés financiare:

Balancimi i buxhetit aktual-operativ té komunés sipas llogarive, tarifave dhe

programeve pérkatése. Bilanci prishet nése té ardhurat aktuale operative nuk jané

té mjaftueshme pér té shérbyer shpenzimet aktuale operative né periudhén e

analizuar;

Ho
il

,_

Norma mesatare e mbledhjes sé taksave dhe tarifave vendore né periudhén e analizuar

éshté dukshém nén mesataren e mbledhjes sé tyre né tre vitet e fundit;

II. Né fund té vitit, né njé periudhé kohore prej 2 (dy) viteve té fundit, komuna ka arritur njé

‘ deficit prej sé paku 3%;;

Né fund té periudhés sé analizuar, detyrimet e ndérmarra té komunés tejkalojné 50% té

shumés sé shpenzimeve té planifikuara pér até periudhé. ;

4ﬂ Borxhi i komunés né bazé té garancive té Iéshuara komunale gjaté vitit buxhetor aktual

tejkalon 5% té totalit té té ardhurave aktuale operative. ;
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Borxhi i pérgjithshém i komunés i krijuar né bazé té kredive afatshkurtra, huave

—:U afatshkurtra, detyrimeve afatshkurtra me afat maturimi mé té gjaté se 90 dité

fi fi tejkalon 40% té totalit té té ardhurave té realizuara té buxhetit aktual-operativ té
komunés pér vitin e kaluar fiskal;

] Shlyerja vjetore e totalit té borxhit afatgjaté, duke pérfshiré borxhin ndaj shtetit

(2

(principal, interes dhe kosto té tjera), tejkalon 30% té té ardhurave totale té

ooo

ooo

po
ilm P

buxhetit aktual operativ. ;

Detyrimet e papaguara né fund té periudhés tejkalojné 5% té shpenzimeve té
& planifikuara buxhetore té parashikuara nga planet e shpenzimeve financiare (vjetore,

tremujore, mujore) né até periudhég;

Né njé periudhé gjashtémujore, ¢do muaj né vazhdimési, né fund té muajit, shuma totale
LA A e detyrimeve té papaguara me afat maturimi 60 dité kalon 50% té té hyrave té realizuara

té buxhetit themelor té komunés pér vitin paraprak.;

Komuna ka |Iéné pas dore shlyerjen e principalit dhe té interesit pér kredité afatshkurtra dhe

afatgjata, kredité, obligacionet etj. .;

Komuna nuk ka béré pagesat ndaj kreditoréve, mé shumé se 30 dité nga data e

vendimit.

Pérgatitia e raporteve financiare Komuna é&shté likuide, gjegjésisht
periodike, té cilat jané njé detyrim gjendja e saj éshté stabile nése
ligior i rregulluar nga Ligji pér projeksionet e hyrjeve realisht té
Financimin e NJVL-ve, duhet té arritshme né llogarité e komunés jané
shogérohet me njé analizé té situatés té mjaftueshme pér shlyerjen e
aktuale financiare té komunés, si dhe rregullt té obligimeve té cilat jané pér

njé projeksion té tyre pér periudhén e  arkétim né periudhén e parashikuar.

ardhshme raportuese. Gjithashtu, komuna nuk duhet té
P pérmbushé asnjé nga treguesit pér

U zbulimin e hershém té jostabilitetit

REKOMANDIM: financiare té komunés ose té

Vlerésimi i gjendjes financiare té pérmbushé njé pjesé té vogél té tyre,

komunés duhet t& béhet né ¢do por rezultati i mospérmbushjes sé tyre

muaj. vogla dhe té thjeshta. Projeksioni

zakonisht béhet né disa skenaré -

bazé, optimist dhe pesimist, varésisht

nga vlerésimi i rrezigeve té

funksionimit té komunés.



Skenari themelor

paraget analizén e gjendjes aktuale
financiare té komunés. Kjo analizé
bazohet né té dhénat kontabiliste té
transaksioneve financiare aktuale né
periudhén e fundit raportuese (muaj,
tremujor, gjysmé viti ose vit), varésisht
nga praktika analitike komunale. Bazuar
né informacionin, kushtet dhe rreziget e
zbuluara qé ndikuan né rezultatet e
skenarit themelor, pércaktohet rriedha e
aktiviteteve né skenarét e tjeré.

Skenari optimist

parashikon gé komuna té funksionojé né
kushte operimi pa rrezik, efektet e
rrezigeve jané minimale, gjegjésisht
mbledhja e té hyrave béhet sipas
dinamikés sé pércaktuar, aktivitetet
realizohen sipas dinamikés sé
planifikuar, nuk ka dukuri té papritura.
shpenzimet, por edhe té ardhurat e
paplanifikuara. Kjo situaté, edhe pse
éshté shumé e rrallé, né praktiké,
praktikohet shumé shpesh nga komunat
pér géllime té planifikimit dhe analizés
financiare.

Skenari pesimist

duhet té keté parasysh té gjitha rreziget
me té cilat do té pérballej komuna né
periudhén e caktuar, té cilat do té kishin
ndikim né operacionet e saj financiare.
Mund té pérgatiten disa skenaré té
ndryshém né varési té shkallés sé
rrezigeve té pércaktuara nga komuna.

Rezultati i vlerésimit té gjendjes financiare té
komunés tregon gjendjen e pritur financiare té
komunés né periudhén e ardhshme, e cila
mund té jeté e favorshme ose e
pafavorshme pér komunén. Pozita e
pafavorshme financiare e komunés né té
ardhmen i nénshtrohet mé tej njé analize
mé té detajuar pér té pércaktuar se si
detyrimet ekzistuese dhe té ardhshme
komunale reflektohen né strukturén e
obligimeve té pérgjithshme komunale
dhe né té njéjtén kohé se si ato ndikojné
né rezultatin e parashikuar financiar. Pér
kété analizé shtesé jané aplikuar treguesit
pér zbulimin e hershém té jostabilitetit
financiare té renditur mé sipér, dhe kjo
pércaktohet: bilanci i t& ardhurave dhe
shpenzimeve korente operative né
periudhén e ardhshme, pjesarrja né
totalin e detyrimeve komunale né totalin
e té ardhurave komunale, pjesémarrja né
detyrimet e papaguara né té ardhurat e
realizuara té buxhetit themelor nga viti
paraardhés, maturimi i detyrimeve etj.
Komuna né ményré té pavarur pércakton
se cilét nga treguesit e listuar do té
pérdoré né analizén e saj né varési té
pozicionit financiar, karakteristikave dhe
rrezigeve né té cilat operon. Pér
gjithépérfshirjen e analizés, zakonisht
aplikohen 3 deri né 5 tregues.

Rezultatet e analizés shtesé té gjendjes
financiare té komunés, gjegjésisht
monitorimit té treguesve pér zbulimin e
hershém té jostabilitetit financiar jané

bazé pér
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pércaktimin e masave dhe aktiviteteve té
ardhshme nga njésia organizative pér
¢éshtje financiare e cila né periudhén e
ardhshme duhet té stabilizojé situatén e
komunés dhe ta kthejé até né njé gjendje
té miré financiare. Masat e mundshme
mund té pérfshijné: shtyrjen e pagesés sé
detyrimeve nése pritet njé rezultat pozitiv
financiar né periudhén e ardhshme,
sigurimin e té ardhurave shtesé né formén
e huamarrjes (huasé), e cila do té shlyente
detyrimet e papaguara, marrjen e masave
pér rritien e arkétimit té komunés, té
ardhurat etj. Mirépo, nése komuna nuk
arrin té stabilizojé gjendjen e saj financiare
né afat té shkurtér (qé zakonisht éshté 6
muaj), atéheré krijohen kushte gé mund té
¢ojné né jostabilitet financiar té komunés.
Njé shembull praktik i analizés sé gjendjes
financiare té njé komune éshté dhéné né
Shtojcan 1 té Manualit.

Megjithése rezultati negativ financiar i
funksionimit té komunés né njé
periudhé té caktuar nuk nénkupton
gjithmoné jostabilitet financiar té
komunés, Ligji pér financimin e NJVL-
ve parashikon dy raste kur jostabiliteti
financiar i komunés ndodh me fuqiné

e ligjit.

Jostabiliteti financiar né

komuné ndodh nése:

O llogaria e komunés éshté
bllokuar pér mé shumé se
gjashté muaj; ose

O né periudhé nga gjashté mua;j,
né vazhdimési té cdo
muaji, me bilancin né fund
té muajit, shuma totale e
detyrimeve té papaguara
mbi 60 dité kalon 60% té
té ardhurave té realizuara
té  buxhetit bazé té
komunés né vitin paraprak.

Indikacion: Ligji pér Ndryshimet dhe
Plotésimet né Ligjin pér Financimin e
NJVL-ve (“Fletorja Zyrtare e RMV” nr.
173/22) parashikon dispozita kalimtare
né lidhje me zbatimin e kriterit pér
shfagjen e jostabilitetit financiare té
komunés té pércaktuar me kushtin e
dyté gé do té jené té vlefshme né 2022
dhe 2023, dhe até:

Né vitin 2022, pérgindja e shumés
totale té detyrimeve té papaguara mbi
60 dité té mos kalojé 80% té té
ardhurave té realizuara té buxhetit
themelor té komunés né vitin paraprak;

Né vitin 2023, pérgindja e shumés
totale té detyrimeve té papaguara mbi
60 dité nuk duhet té kalojé 70% té
ardhurave té realizuara té buxhetit

themelor té komunés né vitin paraprak.










RAPORTIMI DHE
VEPRIMI NE
KUSHTET TE
JOSTABILITETIT
FINANCIAR
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Nése komuna pérmbush njé nga kushtet
e parapara, atéheré ndodh jostabiliteti
financiar i komunés. Né kushte té tilla,
funksionimi financiar i komunés éshté
rreptésisht i kufizuar dhe i rregulluar nga
Ligji pér financimin e NJVL-ve, pika VIII.

Jostabiliteti financiar i komunés.

Aktiviteti

ITXIE NDIEKIA E GIENDIES FINANCIARE TE KOMUNES

MYE SHFAQIA E JOSTABILITETIT FINANCIAR NE KOMUNE

Njésia organizative pér c¢éshtjet
financiare, kryetari i komunés, késhilli i
komunés dhe Ministria e Financave
kané rolin mé té réndésishém né kété
proces. Hapat pér té vepruar komuna
né kushtet e jostabilitetit financiare,
subjekti pérgjegjés né proces, si dhe
afatet e veprimit

jané paraqitur

grafikisht né tabelén e méposhtme.

Pérgjegjésia

Komuna Né ményré té

vazhdueshme

Pas plotésimit té njérit prej kushteve, me ligj ndodh jostabiliteti financiare:

¢ llogaria e komunés éshté bllokuar pér mé shumé se gjashté muaj;

Dita e 5-té nga né
Komuna

¢ né njé periudhé gjashtémujore, né vazhdimési ¢gdo muaj, me gjendjen né vijim muaj

fund té muajit, shuma totale e detyrimeve té papaguara mbi 60 dité

kalon 60% té té ardhurave té realizuara té buxhetit bazé té komunés né

vitin paraprak.

EIXE]  NJOFTIMI PER SHFAQIEN E JOSTABILITETIT FINANCIAR NE KOMUNE

NESE
organizative e
¢céshtjeve
financiare

Kryetari i
komunés

¢ Njofton kryetarin dhe késhillin e komunés
pér plotésimin e kushteve pér jostabilitetit

financiar té komunés

¢ Njofton késhillin e komunés dhe Ministriné e

Financave pér shfagjen e jostabilitetit
financiare

e Pérgatit plan-propozim masash pér

tejkalimin e jostabilitetit financiare dhe ia

paraget késhillit té komunés.

EESE ,_, ;
e . 3 dité nga dita e
organizative pér . N
shfagjes sé fin.

njési pér
J=l stabiliteti

¢éshtje

financiare

3 dité pas marrjes sé
njoftimit nga Njésia
pér Njoftim
njésia 15 dité pas

nga

performancés né fin.
jostabilitet

suNwoy | Leyahly




Nése kryetari v Thirrje urgjente pér sesion né Keshilli 3 dité pas marrjes sé

komunés nuk ' Raporton pér gjendjen te njoftimit nga Njésia,

ka kryer Ministria e financave njofton Ministriné e
aktivitetet e

méparshme

Financave 9 dité pas

» Po mbikgyrje mbi gjendjen financiar té mbledhjes sé késhillit

komunés kryetari duhet té

SuUNWoY Lj1yse)

l + Obligon kryetarin e komunés té pérgatisé njé paragesé plan-

Keéshilli propozim plan masash pér tejkalimin e jostabilitetit propozim masash

komunal financiar

BTXE] MIRATIMI | PLANIT TE MASAVE PER TEJKALIMIN E JOSTABILITETIT
FINANCIAR DHE ZBATIMI

Miratimi i planit brenda
Késhilli i 5 ditéve pas paragitjes

Planifikoni né masat pér duke kapércyer né até financiar jostabiliteti ) » o
komunés Sé propozimit

Miratimi i ndryshimeve

kashilli né buxhetin komunal né

Ndryshime dhe plotésime né buxhetin e komunés KomUnis afat prej 15 ditésh pas
miratimit té planit

Miratimi i ndryshimeve

kashilli né buxhetin komunal né

Ndryshime dhe plotésime né buxhetin e komunés KomUnis afat prej 15 ditésh pas
miratimit té planit

monitorimi i
Komuna vazhdueshém /

raportimi mujor
Monitorimi dhe raportimi mbi pérmbushjen e planit portimi muj

Ministria e B
. Né ményré té vazhdueshme
financave

Njésia 5 dité nga plotésimi i

ITXZE TEIKALIMI | JOSTABILITETIT FINANCIAR

organizative kushteve pér tejkalimin

pér ¢céshtje e gjendjes
Pas zhbllokimit té llogarisé sé komunés ose uljes sé pérgindjes sé detyrimeve

té papaguara mé té vjetra se 60 dité (>60% e totalit té té ardhurave té

financiare

realizuara té buxhetit bazé né vitin paraardhés), éshté tejkaluar jostabiliteti o .
3 dité nga marrja e

financiare e komunés.. .. e -
Kryetari i njoftimit nga Njésia

komunés
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Procesi i pércaktimit dhe tejkalimit té
jostabilitetit financiar té komunés
zbatohet né 5 hapat, dhe gé:

=N

Monitorimi i gjendjes
financiare té komunés;

N

Shfagja e jostabilitetit financiar

né komuné;

Njoftim pér shfagjen e
jostabilitetit financiar;

4
Miratimi dhe zbatimi i njé plani
masash  pér  tejkalimin e
jostabilitetit financiar;

5

Tejkalimi i jostabilitetit financiar.

Né secilin prej kétyre hapave, brenda
afateve té pércaktuara me ligj,
pércaktohen njé séré aktivitetesh sipas
té cilave duhet té veprojé komuna, té
cilat jané objekt i shtjellimit mé té
detajuar né tekstin e méposhtém.

' HAPI

MONITORIMI
| GJENDJES
FINANCIARE TE
KOMUNES

Analiza dhe monitorimi i situatés
financiare u shpjegua mé paré né pikén
nr. 1 té kétij manuali. Kétu thjesht do té
theksojmé nevojén e monitorimit té
vazhdueshém mujor té likuiditetit té
komunés dhe njé analizé mé té detajuar
té gjendjes financiare té komunés né
lidhje me hyrjet dhe daljet e fondeve nga
llogarité e komunés dhe gjendjen e
kérkesave dhe detyrave té komunés si
dokumentacione shogéruese pér
raportet  financiare  periodike  té
rregulluara nga Ligji pér financimin e
NJVL-ve. Kjo @&shté veganérisht e
réndésishme pér zbulimin né kohé té
situatave qé do té rezultonin né prishjen
e stabilitetit financiar té komunés dhe gé
pérfundimisht do té nénkuptonin
plotésimin e kushteve ligjore pér
shpalljen e jostabilitetit financiar.

Gjithashtu, né shtojcén 1 té Manualit,
pérmes njé shembulli praktik, éshté
paragitur analiza e gjendjes financiare té
komunés duke pérdorur treguesit pér
monitorim.



SHFAQJAE
JOSTABILITETIT
FINANCIAR TE
KOMUNES

Pérgjigja e pyetjes “kur ndodh jostabiliteti
financiar i komunés” gjendet pikérisht né

kété hap.

Sipas Ligjit pér ndryshimet dhe plotésimet
e Ligjit pér Financimin e NJVL-ve
(“Fletorja  Zyrtare e RMV 173" Nr.
173/22), jostabiliteti financiar i komunés
ndodh nése komuna  pérmbush
vazhdimisht njé nga dy kushtet e
méposhtme pér njé periudhé. prej 6

muajsh:

Llogaria né komuné éshté bllokuar mé

gjaté se gjashté muaj; ose

Né njé periudhé gjashtémujore, né
vazhdimési ¢cdo muaj, me gjendjen né
fund té muajit, shuma totale e
detyrimeve té papaguara mbi 60 dité
kalon 60% té té hyrave té realizuara té

buxhetit bazé té komunés né vitin

paraprak.

Nése njé nga dy kushtet
plotésohet, jostabiliteti
financiar i komunés ndodh né
ditén e pesté (5) té muagjit

pasardhés.

Dita e shfagjes sé jostabilitetit financiar éshté
njé pércaktues i réndésishém i té gjithé
aktiviteteve té ardhshme té komunés lidhur
me menaxhimin e procesit té jostabilitetit

financiar té komunés.

e

U

Shénoni datén e shfaqgjes sé
jostabilitetit financiar té
komunés

Analiza e gjendjes financiare té komunés
dhe pércaktimi i plotésimit té kushteve
pér jostabilitetin financiar bazohet né
giendjen financiare té komunés e
regjistruar né fund té muajit. Prandaj
rekomandohet qé analiza té béhet
menjéheré pas pérfundimit té muajit, pra
nga 1. deri mé 3. té muajit, sepse ligji
parashikon gé nése plotésohet njé nga
kushtet, do té konsiderohet se nga data 5
e muajit pasardhés komuna éshté né
jostabilitetit financiar dhe duhet t'i
harmonizojé aktivitetet e saj né pérputhje
me dispozitat Q& pércaktojné kété
gjiendje.

Dmth nése komuna sipas evidencés sé saj
té datés 31.01.2022 konstaton se ka
plotésuar njé nga kushtet pér jostabilitet
financiar, p.sh. llogaria e komunés éshté
bllokuar vazhdimisht pér 6 muaj (nga
gushti 2021 deri mé janar 2022) ose né

vazhdimési pér gjashté muaj
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rresht (gusht, shtator, tetor, néntor dhe
dhjetor 2021, si dhe 2022)
detyrimet e papaguara mbi 60 dité
tejkalojné  60%
realizuara

janar
e té ardhurave té
né bazé té buxhetit té
komunés né vitin paraprak, atéheré duke
filluar nga data 05.02.2022 konsiderohet

se komuna éshté né jostabilitet financiar.

Ministria e  Financave  monitoron
vazhdimisht né baza mujore gjendjen e
komunave lidhur me pérmbushjen e
kushteve pér jostabilitet financiar dhe pér
kété

Inspeksioni Financiar ndérmerr aktivitete,

informon inspektimin  financiar.
né pajtim me Ligjin pér Inspektimin
Financiar né Sektorin Publik, ndaj atyre
komunave gé nuk kané vepruar né
pérputhje me dispozitat e Ligjit pér
financimin e njésive té vetégeverisjes
lokale, gjegjésisht nuk kané deklaruar
jostabilitet financiar té komunés dhe nuk
respektohen afatet sipas Ligjit pér
financimin e njésive té vetégeverisjes
lokale.

Indikacion: Ligji parasheh gjobé né shumé
prej 400 euro deri né 500 euro né denaré,
e cila do t'i shqiptohet kryetarit té
komunés nése nuk e njofton késhillin
komun dhe Ministriné e Financave pér té
pérmbushur njé nga kushtet pér kryerjen e

jostabilitetit financiar té komunés.

NJOFTIM PER
SHFAQJEN E
JOSTABILITETIT
FINANCIAR

Njoftimi pér plotésimin e kushteve pér
jostabilitet financiare té komunés dhe
pércaktimi i masave pér tejkalimin e
situatés éshté njé proces i mépasshém qé
nis nga njésia organizative pér ¢éshtjet
financiare, pérmes kryetarit té komunés
dhe deri te késhilli i komunés. Qéllimi
pérfundimtar i kétij procesi éshté njoftimi

i Ministrisé sé Financave.
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* Pérgatit dhe dorézon raportimin pér plotésimin e
kushteve pér jostabilitet financiar

Njésia organizative pér

¢éshtje financiare

* paraget njoftim pér plotésimin e kushteve pér jostabilitetit
financiar * Paraget plan-propozim masash pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar

Kryetaré komune < —

* Nése kryetari nuk ndjek hapin e méparshém

* Paraciet njoftim né Ministriné e Financave

*Thirret seanca urgiente e késhillit t& komunés

* Rishikon giendjen financiare

* E obligon kryetarin e komunés té pérgatisé plan- propozim pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar t& komunés

Késhilli i komunés

< <

* Monitoron zbatimin e planit t& masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiar t& komunés

Ministria e financave -
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Pasi njésia organizative pér c¢éshtje
financiare konstaton se komuna plotéson
nj¢ nga kushtet pér shfagjen e
jostabilitetit financiare, njofton kryetarin
dhe késhillin e komunés brenda 3 ditéve
nga paraqitja e jostabilitetit financiare. Pér
kété, ai pérgatit njé njoftim me shkrim né
té cilin tregohen arsyet, pérkatésisht
kushti gé éshté plotésuar pér shpalljen e
jostabilitetit financiar dhe datén nga e cila
ndodh jostabiliteti financiar i komunés.
Data e kétij njoftimi éshté gjithashtu njé
daté domethénése pér detyrimet e
métejshme té paléve té tjera té
interesuara né proces (kryetari dhe

késhilli i komunés).

Bazuar né njoftimin e marré nga njésia
organizative pér ¢éshtje financiare, kryetari
i komunés, brenda 3 ditéve nga dita e
njoftimit, njofton me shkrim késhillin e
komunés dhe Ministriné e Financave pér
plotésimin e kushteve pér shfagjen e
jostabilitetit financiar té& komunés dhe pér
datén kur ka ndodhur (shih Shtojcén 2 té
Manualit).

Cfaré ndodh nése kryetari nuk
informon késhillin e komunés dhe
Ministriné e  Financave  pér

jostabilitetin financiar té komunés?

Pérgjigje:

Ligji pér Ndryshimet dhe Plotésimet
né Ligjin e Financimit té NJVL-ve
(“Gazeta Zyrtare e RMV” nr. 173/22)
parashikon qé kété detyrim ta marré

pérsipér késhilli i komunés.

Gjegjésisht, nése kryetari i komunés nuk
e njofton késhillin e komunés dhe
Ministriné e Financave pér plotésimin e
kushteve pér paragitjen e jostabilitetit
financiar té komunés brenda afateve té
pércaktuara me ligj, atéheré késhilli i
komunés né pajtim me njoftimin e
pranuar mé paré nga njésia organizative
pér céshtje financiare - me géllim té
plotésimit té kushteve pér paraqitjen e
jostabilitetit

ndérmerr kéto aktivitete:

financiare, komuna

1. Njofton Ministriné e Financave pér
plotésimin e kushteve pér shfagjen e
jostabilitetit ~ financiar ~ Komuna
brenda 3 ditéve nga marrja e
njoftimit nga njésia organizative pér
¢éshtje financiare;

2. Thirret njé mbledhjeje urgjente té
késhilli té komunés ku shqgyrtohet
gjendja financiare e komunés;

3. E detyron kryetarin e komunés qé
brenda 9 ditéve nga dita e takimit né
té ciléen éshté shqyrtuar gjendja
financiare e komunés, té pérgatisé
dhe t'i paragesé késhillit njé plan-
projekt pér masat pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar;

4. Plan-propozimi  pér masat pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar
shqyrtohet nga kryetari i komunés
dhe brenda pesé ditéve miratohet
plani pér masat pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar né komuné.



Meé tej, kryetari dhe njésia organizative
pér céshtje financiare shqyrtojné né
detaje gjendjen financiare té komunés
dhe i gasen pérgatities sé plan-
propozimit té masave pér tejkalimin e
situatés, si dhe pércaktimin e planit té

veprimit pér zbatimin e tyre

Plan-propozimi  pér masat pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar (shih
Shtojcén 3 té dokumentit) kryetari i
komunés i paraget pér shqyrtim
késhillit komunal brenda 15 ditéve nga
dita e shfagjes sé jostabilitetit

financiar té komunés.

MIRATIMI DHE
ZBATIMI | PLANIT
TE MASAVE PER
TEJKALIMIN

E JOSTABILITETIT
FINANCIAR

Késhilli i komunés shqyrton gjendjen
financiare té komunés dhe planin e
propozuar pér masat pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té paraqitur nga
kryetari i komunés dhe né afat prej pesé
ditésh miraton planin e masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés (shembull i planit pér masat

jepen né Shtojcén 4 té Manualit).

Komuna dorézon Ministrisé sé Financave
planin e masave té miratuara pér
tejkalimin e jostabilitetit financiare té
komunés brenda 3 ditéve nga miratimi i
tij.

Plani i masave té miratuara pér tejkalimin
e jostabilitetit financiare té komunés
duhet té publikohet né fagen e internetit
té komunés né njé vend té dukshém dhe

né njé format gartésisht té kuptueshém.

Me géllim té krijimit té kushteve pér
zbatimin e masave dhe aktiviteteve né
shtrirjen dhe afatet e pércaktuara me
planin e miratuar té masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiare té

komunés, njésia organizative
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pér c¢éshtje financiare, né bashképunim me
kryetarin e komunés dhe njésité e tjera pérkatése
né komuné, pérgatit propozime pér ndryshime
dhe shtesa né buxhetin e komunés. Pérgatitja e
amendamenteve né buxhetin e komunés duhet

té zgjasé mé pak se 2 javé, sepse kryetari ka

detyrim ligjor gqé propozimin e buxhetit
té amenduar komunal t'ia paragesé
késhillit komunal pér shqyrtim dhe
miratim brenda 15 ditéve nga dita e
miratimit té planit té masave pér

tejkalimin e jostabilitetit financiar.

Plani pér tejkalimin e jostabilitetit financiar

Miratimi nga késhilli i komunés

Publikimi né web- fagen e
komunés

Ndryshimet dhe plotésimet né buxhetin e komunés

Pérfshierja e masave 10% program pér Miratimi i
té planit servisimin e borxhit buxhetit té
ndryshuar

Zbatimi i Planit

Né ményré Me mbéshtetje financiare nga MF
té pavarur

Monitorimi i zbatimit té planit




LAJMERIM | RENDESISHEM:

Me ndryshimet dhe plotésimet e
propozuara né buxhetin e komunés
(ribalancim) apo me buxhetin e
komunés, duhet té futet njé program i
ri i vecanté pér shlyerjen e detyrimeve
té papaguara dhe té papaguara ndaj
kreditoréve. Bazuar né raportet e
fundit tremujore té komunés té
dorézuara né Ministriné e Financave
para shfagjes sé jostabilitetit financiar
té komunés, komuna ka detyrimin té
ndajé fonde pér kété program té
vecanté né shumeén prej sé paku 10%
té shumés sé detyrimet e papaguara
dhe té huazuara té paragitura né
raportin tremujor kumulativ pér
detyrimet e papaguara  té

prapambetura (formulari K2).

Késhilli i komunés ka afat tepér té
shkurtér kohor pér té miratuar
ndryshimet dhe plotésimet né buxhetin e
komunés, té dorézuar nga kryetari i
komunés. Komuna ia paraget Ministrisé
sé Financave buxhetin e komunés,
ndryshimet dhe shtesat né buxhet dhe
pas ngarkimit té tij né thesarin e
Ministrisé sé Financave, komuna fillon
zbatimin e planit té masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té

komunés.

Ministria e Financave  monitoron
zbatimin e programit té posacém pér
shlyerjen e detyrimeve dhe té papaguara

dhe té huazuara népérmjet monitorimit

té drejtpérdrejté té kétij programi té
vecanté, Ministria monitoron edhe
zbatimin e masave pér tejkalimin e

jostabilitetit financiar.

Nése ndryshimet dhe shtesat né
buxhetin e komunés (ribalancin) ose
buxhetin e komunés nuk pérgatiten né
pérputhje me dispozitat ligjore, atéheré
Ministria e Financave nuk e ngarkon
buxhetin/ribalancin e komunés né
sistemin e thesarit dhe komuna nuk
mund té fillojé zbatimin e planit. Né até
rast, Ministria njofton komunén, e cila
duhet pér kohé té shkurté té korrigjojé
buxhetin/ribalancin e komunés dhe ta
ridorézojé pér ngarkim né thesarin e

Ministrisé.

Gjaté zbatimit té planit té masave pér
tejkalimin e jostabiliteti financiar té
komunés, funksionimi i pérgjithshém
financiar i komunés synon pérmbushjen
e aktiviteteve dhe masave té pércaktuara
né plan. Njésia organizative pér ¢éshtje
financiare dhe kryetari i komunés
zbatojné dhe monitorojné né ményré
aktive zbatimin e planit. Komuna mund
té planifikojé zbatimin e masave nga
plani duke shfrytézuar burimet e veta
(burimet  financiare, detyrimet e
riprogramimit etj.) ose duke pérdorur
mjete financiare nga Ministria e
financave  népérmjet  njérit  prej
instrumenteve  té  financimit  pér
tejkalimin e jostabilitetit financiare té
komunés, té cilat jané pérshkruar né njé

piké té veganté té kétij manuali.
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Pas pérfundimit té ¢do muaji té zbatimit té
planit té masave, njésia organizative pér
¢éshtjet financiare pérgatit njé raport té
detajuar pér shkallén e realizimit té secilés prej
masave té parashikuara, i cili raporton, pasi gé
miratohet dhe nénshkruhet nga kryetari i
komunés, i paragitet késhillit t&é komunés dhe
Ministrisé sé Financave. Raporti pér zbatimin e
planit t& masave pér tejkalimin e jostabilitetit
financiare té komunés dorézohet né
vazhdimési njé heré né muaj pér aq kohé sa

zgjat jostabiliteti financiar i komunés.

TEJKALIMI |
JOSTABILITETIT
FINANCIAR

Komuna konsiderohet se ka tejkaluar
jostabilitetin financiar nése i plotéson dy
kushtet e méposhtme:

1. Llogaria e  komunés  éshté
debllokuar;

2. Shuma totale e detyrimeve té
papaguara mbi 60 dité nuk
tejkalon 60% té té ardhurave té
realizuara té buxhetit themelor té

komunés né vitin paraprak.

Indikacion: Ligji pér Ndryshimin dhe
Plotésimin e Ligjit pér Financimin e NJVL-
ve (“Fletorja Zyrtare e RMV” nr. 173/22)
parashikon dispozita kalimtare né lidhje
me zbatimin e kushtit té dyté gé do té
zbatohet né vitin 2022, pra né vitin 2023.
dhe se:

Né vitin 2022, shuma totale e detyrimeve té
papaguara mbi 60 dité nuk duhet té tejkalojé
80% té té hyrave té realizuara té buxhetit
themelor té komunés né vitin paraprak;

Né vitin 2023, shuma totale e detyrimeve té
papaguara mbi 60 dité nuk duhet té kalojé
70% té té hyrave té realizuara té buxhetit
bazé té komunés né vitin paraprak.




Sapo plotésohen té dyja kushtet, njésia
organizative pér ¢éshtjet financiare,
brenda 5 ditéve nga dita e plotésimit té
kushteve, njofton me shkrim kryetarin e
komunés pér pérfundimin e jostabilitetit

financiar té komunés.

Nga ana tjetér, kryetari i komunés,
brenda 3 ditéve nga njoftimi i marré nga
njésia organizative, njofton késhillin e
komunés dhe Ministriné e Financave pér
pérfundimin e jostabilitetit financiar té
komunés dhe rikthimin né funksionimin

e saj normal.

TEJKALIMI | JOSTABILITETI FINANCIAR

Pas zhbllokimit té llogarisé sé komunés ose zvogélimit té pérqgindjes sé

detyrimeve té papaguara mé té vjetra se 60 dité (> 60% e totalit té té

ardhurave té realizuara té buxhetit themelor né vitin paraprak), jostabiliteti

financiar i komunés éshté tejkaluar.

Njésia organizative
pér ¢éshtje
financiare

komunés

raporton te
kryetari i komunés

Kryetari njofton
késhillin e

kryetari i
komunés njofton
Ministriné e

Financave
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Né periudhén e jostabilitetit financiar
té komunés, ligji parashikon disa masa
dhe aktivitete gé kufizojné té drejtat dhe
detyrimet e kryetarit t& komunés dhe té
cilat synojné té minimizojné mundésiné
gé komuna té gjenerojé detyrime té reja
gé do ta pérkegésonin mé tej gjendjen

financiare.

Kryetari i komunés
nga dita e themelimit
té jostabilitetit
financiar té komunés

nuk guxon té:

v' filliojé projekte té reja kapitale
dhe investime té financuara nga
té ardhurat vetanake té

komunés;

v' sjellé ndryshime dhe plotésime
né planin vjetor pér prokurim
publik;

v" themelojé ndérmarrje publike,
shogeéri tregtare dhe institucione
publike;

v' fillojg nj@ proceduré pér
punésime té reja dhe avancime
té punonjésve ekzistues, si dhe
punésimin e personave té rinj;
dhe

v"  té vendosé pér zgjedhjen e
ofertuesit mé té favorshém pér
té gjitha procedurat e iniciuara té
prokurimit publik, me pérjashtim
té procedurave té prokurimit
publik pér té cilat jané siguruar
mjete financiare nga buxheti i
Republikés sé Magedonisé sé

Veriut.

Plani i masave pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunés éshté
instrument gé drejton komuna pérmes
procesit té menaxhimit té krizés

financiare (shih Shtojcén 4 né Manual).

Synimi primar i planit éshté té sigurojé
qé komuna té kthehet né gjendjen e

miré financiare brenda periudhés sé

pércaktuar me ligj prej 6 muajsh.

Plani i masave pér tejkalimin e
jostabilitetit financiare té komunés
pérgatitet nga njésia organizative pér
¢éshtje financiare dhe miratohet nga
kryetari i komunés. Pérgatitja e planit
éshté njé proces konsultativ né té cilin
marrin pjesé strukturat drejtuese té
komunés, njésité organizative pérkatése
né komuné dhe furnitorét dhe kreditorét
kryesoré té komunés. Té gjitha
propozimet e mira nga ky proces
konsultativ gté cilét do té ofrojné njé
zgjidhje gjithépérfshirése situatés
negative financiare té komunés duhet té
shgyrtohen dhe té merren parasysh gjaté

pérgatitjes sé planit.

Synimi kryesor i planit pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunés éshté
gé né njé periudhé 6 mujore komuna té
jeté né gjendje té kryejé rregullisht
detyrimet e saj sipas afateve, té
zvogélojé borxhet e papaguara dhe té
huazuara, té ofrojé shérbime té rregullta
dhe me cilési té larté lokale dhe, nése ka,
do té kryejé rregullisht obligimet
financiare ndaj shtetit ose ndaj

kreditoréve  té  tjeré financiaré.



Elemente té rekomanduara té planit pér
masat pér tejkalimin e situatés financiare

né komuna jané:

Vlerésimi i gjendjes aktuale

1 financiare té komunés

Pérmes evidentimit dhe analizés sé qarté
té problemeve dhe sfidave financiare qé
ka komuna. Ky vlerésim duhet té ofrojé
pérgjigie né pyetjet nése komuna i
mbledh mjaftueshém té ardhurat e saj,
nése ka probleme me shérbimin e
detyrimeve aktuale, nése éshté né
giendje té financojé detyrimet e saj
financiare, nése ka pérdorur mjete nga
burime té tjera pér pagesén e disa
detyrimeve. , nése ka disa dobési
sistemike dhe cilat jané rreziget e tyre,
cili éshté kapaciteti institucional i

komunés et;.;

2 Pércaktimi i masave
efikase financiare

Gjé gé do ta kthejé komunén né njé
gjendje té miré financiare sa mé shpejt.
Né kété pjesé duhet té pércaktohen
géllimet kryesore strategjike té planit
dhe ményrat dhe mjetet pér arritjen e
atyre synimeve, si: ulja e shpenzimeve
joproduktive dhe té panevojshme né
nivel minimal, vendosja e kufijve pér
shpenzime, mbledhja maksimale e té
ardhurave, riprogramimi i disa
detyrimeve/borxheve, kompensimi i disa
detyrimeve dhe kérkesave, sigurimi i
burimeve reale shtesé té té ardhurave né

baza tjera (shitje pasurie ose pasurie) etj.

3 Pércaktimi i burimeve té
brendshme dhe té
jashtme

E nevojshme pér zbatimin e masave
financiare. Identifikimi i aktiviteteve gé
duhet té ndérmerr komuna me
kapacitetet e saj administrative dhe
teknike né dispozicion, pércaktimi i
veprimeve gé duhet té ndérmerren nga
aktoré té jashtém (banka, kreditorég,
avokaté, ndérmjetés etj.), si dhe
pércaktimi i kohés. njé kuadér pér
realizimin e tyre éshté njé faktor kyg pér

zbatimin e masave financiare nga plani;

4 Rreziget lidhur me
zbatimin e planit

Rreziget lidhen kryesisht me menaxhimin
dhe administrimin financiar, disiplinén
financiare dhe  monitorimin  dhe
raportimin. Pér té zbutur efektet e
rrezigeve té€ mundshme, rekomandohet
gé plani té pérmbajé gjithashtu njé
matricé rreziku né té cilén do té
specifikohen masat adekuate pér
parandalimin e secilit prej rrezigeve té
zbuluara. Rreziget e mundshme né
procesin e tejkalimit té jostabilitetit
financiare té komunés mund té

pérfshijné:

Mungesé té mbéshtetjes politike apo
administrative  pér masat  dhe
aktivitetet e identifikuara pér tejkalimin

e jostabilitetit financiar té komunés;
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Vazhdimi i arkétimit té dobét té té
ardhurave, krahasuar me rritien e
detyrimeve;

Kontroll  joefikas i kufijve dhe
kufiziimeve  té  pércaktuara té
shpenzimeve dhe moszbatimi i

iniciativave pér rritjen e té ardhurave;

Sistemet joadekuate té delegimit qé
ndikojné né menaxhimin,
administrimin dhe efikasitetin

operacional;

Kontrolla té brendshme joadekuate.

Gjithashtu, plani i masave pér tejkalimin
e jostabilitetit financiar t& komunés
duhet té evidentojé né ményré specifike
sasiné e mbéshtetjes financiare qé
komuna planifikon té ofrojé nga Ministria
e Financave, pérmes njérit prej
instrumenteve financuese pér tejkalimin
e jostabilitetit financiare té& komunés,
nése komuna vendos té pérdoré ndonjé
nga instrumentet e ofruara nga Ministria

e Financave.

Edhe pse qéllimi primar i planit té
masave pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés éshté afatshkurtér
dhe ka pér géllim plotésimin e kushteve
pér tejkalimin e jostabilitetit financiar,
megjithaté, plani mund té ofrojé edhe
masa gé né afat té gjaté do té tregonin
problemet dhe sfidat e akumuluara
dhe té shpalosura dhe do té siguronin
stabilizimin e ploté té gjendjes
financiare té komunés dhe

géndrueshmériné e saj né té ardhmen.

Ky tipar afatgjaté i planit t€ masave pér
té kapércyer jostabilitetin financiar té
komunés njihet né fakt dhe né
ndryshimet né ligjin pér financimin e
NJQV-ve, pér komunat té cilat jané né
giendje té jostabilitetit  financiar
pérshkruajné detyrimin pér krijimin e njé
programi té veganté né buxhetin e
komunés, ekskluzivisht pér shlyerjen e
obligimeve té papaguara dhe té

huazuara.

Prandaj, né planin e masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komuneés, éshté e nevojshme té tregohet
projeksioni vjetor i fondeve té kétij
programi, i cili nuk duhet té jeté mé pak
se 10% e shumés sé& detyrimeve té
paragitura dhe té papaguara né raportet

e fundit periodike tremujore.

Plani i masave pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunés éshté
bazé pér pérgatitien e ndryshimeve dhe
shtesave né buxhetin e komunés né
kushtet e jostabilitetit financiar té

komunés.

Ministria e financave ndjek realizimin e
planit té masave pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar né komuna né bazé
té raporetve mujore pér zbatimin e planit
té paragitura nga komuna, por edhe
drejtpérdrejt népérmjet monitorimit té
programit té posagém buxhetor pér
shlyerjen e detyrimeve té paguara dhe té
huazuara. Nése fondet e parashikuara né
programin pér shlyerjen e detyrimeve té
papaguara dhe té huazuara nuk jané
realizuar plotésisht né vitin aktual pér

shumén e fondeve té parealizuara, shuma



e programit pér vitin pasardhés rritet.
Né kété meényré kufizohet/zvogélohet
mundésia e komunés pér té gjeneruar
detyrime té reja dhe né terma afatgjaté

forcohet gjendja financiare e komunés.

Lidhja ndérmjet planit té masave
pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés dhe
ndryshimeve dhe plotésimeve né

buxhetin e komunés

Né rast se ka mospérputhje kohore
ndérmjet masave dhe aktiviteteve qé
kané pasoja financiare né buxhetin e
komunés, té propozuara me planin pér
tejkalimin e jostabilitetit financiare té
komunés, me vitin aktual té cilit i
referohet buxheti i komunés, atéheré me
ndryshimet dhe plotésimet né buxhetin e
komunés duhet té mbulojné vetém
masat gé pritet té zbatohen deri né fund
té vitit kalendarik né té cilin referohet
dhe buxheti. Masat e tjera do té duhet té
mbulohen nga buxheti i komunés pér
vitin e ardhshém kalendarik. Gjaté
leximit té buxhetit t& komunés pér vitin
e ardhshém financiar, Ministria e
Financave do té kontrollojé né ményré
té detajuar zbatimin e planit té masave
né vitin paraardhés dhe masat e

planifikuara pér vitin e ri fiskal.

Nése ka mospérputhje ndérmijet té
dhénave nga plani i masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiare té
komunés dhe buxhetit té realizuar té
komunés nga viti paraprak dhe buxhetit
té dorézuar té komunés pér vitin aktual,
atéheré buxheti i komunés. nuk do té
ngarkohet né thesarin e Ministrisé pér

financa.

Nése komuna nuk arrin té tejkalojé
jostabilitetin financiar dhe té rikthejé
gjendjen e favorshme financiare brenda
6 muajve (periudha maksimale e
pércaktuar me ligj) duke zbatuar masat
nga plani pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés, atéheré késhilli i
komunés, me propozim té kryetarit té
komunés miraton planin e ri té masave
pér tejkalimin e jostabilitetit financiar pér
nj¢  periudhé gjashtémujore. Ligji
parashikon gé procedura pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar mund té kryhet
vetém pér njé periudhé shtesé prej
gjashté muajsh.
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Sigurimi i mjeteve financiare pér pagesén
e borxheve té akumuluara dhe
njékohésisht realizimi i pandérpreré i té
gjitha aktiviteteve  aktuale  dhe
kompetencave té deleguara ligjérisht
éshté sfidé e madhe pér komunén e cila
éshté né krizé financiare. Kjo sfidé éshté
edhe mé e theksuar kur ndodh

jostabiliteti financiar i komunés.

Me Ligjin pér Ndryshimin dhe Plotésimin
e Ligjit té Financimit t& NJVL-ve (“Gazeta
Zyrtare e RMV” nr. 173/22), neniiri 41-a,
si njé nga masat pér té kapércyer
jostabilitetin  financiar té komunés,
thekson mundésiné e re pér komunén té
sigurojé  burime financiare pérmes
Ministrisé sé Financave pér shlyerjen e
obligimeve té papaguara dhe té
huazuara dhe né kété ményré té
kapércejé jostabilitetin e saj financiar.

Sic u theksua, shfrytézimi i késaj
mundésie duhet té paralajmérohet mé
herét gjaté fazés pérgatitore té planit té
masave pér tejkalimin e jostabilitetit

financiar té komunés.

Ligji parasheh tre instrumente pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés, té cilat financohen nga

Ministria e Financave, pérkatésisht:

| 1 Kredi e kushtézuar (stand by)

Nje instrument pérmes sé cilés komuna
mund té sigurojé kredi afatgjaté népérmjet
Ministrisé sé financave, me kohézgjate
maksimale 10 (dhjeté) vjet dhe shpagim
vjetor i barabarté né késtet pas kredisé.
Shlyerja né kredia kryhet né llogariné e

Ministrisé sé financave;

2 obligacioni
komunal pa

interes

Njé instrument qé mbulon emetimin e
njé obligacioni komunal pa interes nga
komuna pér njé blerés té njohur -
Ministriné e Financave. Afati i maturimit
té obligacionit zgjaté dhjeté vjet, dhe
principali do té shlyhet me késte té
barabarta vjetore me shpenzimet e
Ministrisé sé Financave. Obligacioni
komunal pa interes emetohet nga
komuna pas njé akti t& miratuar mé paré
pér miratimin e emetimit té letrave me

vleré nga Komisioni i Letrave me Vleré.
| 3 Obligacion strukturor

Instrument gé mbulon emetimin e njé
obligacioni strukturor nga Ministria e
Financave me kérkesé té komunés, me afat
maturimi deri né dhjeté vjet, ku komuna
éshté e detyruar té paguajé ¢do vit késte té
barabarta vjetore me shpenzimet e

Ministrisé sé Financave. Pér léshimin e



obligacionit strukturor, Ministria e
Financave pérgatit njé prospekt né
pérputhje me legjislacionin pér letrat
me vleré. Ky instrument mund té
pérdoret pér shlyerjen e obligimeve
ndaj administratés pér té ardhurat
publike dhe pér shlyerjen e detyrimeve

tjera publike nga komuna.

Té dy obligacionet, obligacionet
komunale pa interes dhe ato
strukturore, jané té listuara né tregun
sekondar té letrave me vleré. Pérveg
késaj, emetimi, tregtimi dhe aplikimi i
obligacioneve komunale pa interes dhe
obligacioneve strukturore rregullohen

nga Ligji pér letrat me vleré.

Tre instrumentet e sipérpérmendura
pér financimin e jostabilitetit financiar té
komunés paragesin huamarrje afatgjaté
té komunés, e cila realizohet pérmes
lidhjes s& njé marréveshjeje ndérmjet
Ministrisé sé Financave dhe Komuna, e
cila rregullon té drejtat dhe detyrimet e
ndérsjella nga huamarrja afatgjaté e
komunés pér sigurimin e burimeve
financiare népérmjet pérdorimit té
njérit prej tre instrumenteve pér
financimin e jostabilitetit financiar té

komunés.

KUR KOMUNA MERR KREDI
PER PERDORIMIN E NDONJE
PREJ TRE INSTRUMENTEVE
PER SIGURIMIN E MJETEVE
PER TEJKALIMIN E
JOSTABILITETIT FINANCIAR TE
KOMUNES NUK ZBATOHET
PROCEDURA PER
HUAMARRIEN E KOMUNAVE
TE RREGULLUAR NGA LIGII
PER BORXHIN PUBLIK.

KUFIZIMET E HUAMARRIJES SE
NJVL TE PARAPARA NE NENIN
18 (paragrafi 3), NENIN 19
DHE NENIN 20 NGA LIGJI PER
FINANCIMIN E NJQL NUK
ZBATOHEN KUR KOMUNA
ESHTE DEPOZITAR ME NJEREN
NGA KETO INSTRUMENTE.

Obligimet e komunave qé pérdorin fondet
né bazé té tre instrumenteve pér
financimin e tejkalimit té jostabilitetit
financiar té komunés nuk i nénshtrohen
llogarities sé kapacitetit té liré pér
huamarrje té mundshme té komunave né

té ardhmen.

Nése komuna, pérfituese e fondeve né
bazé té tre instrumenteve pér sigurimin e
mjeteve financiare pér financimin e
jostabilitetit financiar, nuk i shlyen
detyrimet e saj né kohén e duhur, ndaj
Ministrisé sé Financave, Ministria e

Financave, pér mbledhjen e kérkesave
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te kétyre detyrimeve, ka té drejté té
mbajé njé pjesé té subvencioneve té
TVSH-sé gé duhet t'i shpérndahen
komunés, deri né shumén e kérkuar

pér arkétimin e kerkesés.

Komunés, si pérfitues sé mjeteve né
bazé té tre instrumenteve pér sigurimin
e mjeteve financiare pér financimin e
jostabilitetit financiar, e cila do té
vonohet me shlyerjen e anuitetit brenda
njé periudhe mé té gjaté se 15 dité, do

t'i detyrohet e gjithé shuma e borxhit.

Shuma e mbéshtetjes financiare gé mund
té merr komuna pérmes Ministrisé sé
Financave sipas ndonjé prej
instrumenteve té listuara nuk mund té
kalojé 50% té vlerés sé buxhetit themelor
té realizuar té komunés né vitin paraprak
fiskal.

Procedura e pérdorimit té
instrumenteve pér sigurimin e
mjeteve financiare nga Ministria e

Financave

1 HAPI

VENDIM PER QELLIM PER
PERDORIM TE NIJERIT
NGA INSTRUMENTET

Procedura pér huamarrje afatgjaté té
komunés me géllim shfrytézimin e tri
instrumenteve pér sigurimin e mjeteve
financiare pér financimin e jostabilitetit
financiar té komunés fillon me miratimin
e planit té€ masave pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunés dhe
né bazé té kétij vendimi pér synimin pér
pérdorimin e njérit nga instrumentet
financuese pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés nga késhilli i

komunés.

Vendimi pér synimin pér té pérdorur njé
nga instrumentet financuese  pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés duhet té pérmbajé
domosdoshmeérisht té dhéna pér sasiné
e burimeve té nevojshme financiare gé
komuna do té pérdoré pér financimin e
jostabilitetit financiar (shih Shtojcén 5 té

dokumentit).



DOREZIMI |
KERKESES PER
PERDORIM TE NJERIT
NGA INSTRUMENTET

Komuna né afat prej 3 (tre) ditésh nga
marrja e vendimit pér géllimin, dorézon
kérkesé te Ministria e Financave pér
pérdorimin e instrumenteve pér
sigurimin e mjeteve financiare pér
financimin e jostabilitetit financiar (njé
mostér éshté dhéné né Shtojcén 6 té
manualit). Kérkesa nénshkruhet nga
kryetari i komunés dhe kérkesés i

paraqitet dokumentacioni i
méposhtém:
Plani i masave pér tejkalimin e

jostabilitetit financiar té& komunés;

Vendimi i géllimit pér té pérdorur njé
nga tre instrumentet (né origjinal).

NJOFTIM PER
MIRATIMIN E
PERDORIMIT TE
INSTRUMENTIT

Ministria e Financave shqyrton kérkesén e
paragitur nga komuna pér pérdorimin e
instrumenteve  pér sigurimin e mijeteve
financiare pér financimin e jostabilitetit financiar
dhe dhe né afat prej 20 ditésh nga

dita e pranimit té saj, e njofton komunén

pér mundésiné dhe kushtet pér
shfrytézimin e njé nga instrumentet.
Komuna nuk mund té vendosé né ményré
té pavarur se cilin nga tre instrumentet
preferon té pérdoré. Ky vendim éshté

marré nga Ministria e Financave.

MIRATIMI |
HUAZIMIT PERMES
PERDORIMIT TE NJERIT
NGA TRE
INSTRUMENTET

PER SIGURIMIN E
MJETEVE FINANCIARE PER
FINANCIMIN

E JOSTABILITETIT
FINANCIAR PER
KOMUNAT NGA QEVERIA
E RMV-SE

Ministria e Financave i dorézon pér
miratim Qeverisé sé& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut njé projekt-
kontraté me té cilén rregullohen té
drejtat dhe detyrimet e ndérsjella té
huamarrjes afatgjaté té komunés pér
sigurimin e burimeve financiare pérmes
pérdorimit té njérit nga tre instrumentet
pér financimin e jostabilitetit financiar té
komunés, si dhe propozim vendimi pér
huamarrjen afatgjaté té komunés pér té
siguruar burime financiare népérmjet
pérdorimit té njérit prej tre
instrumenteve  pér financimin e

jostabilitetit financiar té komunés .
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Qeveria shgyrton dhe miraton projekt-
marréveshjen pér huamarrjen afatgjaté
té komunés pér sigurimin e burimeve
financiare népérmjet pérdorimit té njé
kredie té kushtézuar/obligacioni
komunés pa interes/obligacion
strukturor pér financimin e jostabilitetit
financiar té komunés dhe miraton
projektvendimin pér huamarrjen
afatgjaté té komunés pér sigurimin e
burimeve financiare duke pérdorur njé

nga tre instrumentet pér financimin e

jostabilitetit financiar té komunés.

NENSHKRIMI |
MARREVESHJE
SPER
HUAMARRIE

Komuna dhe Ministria e Financave,
sipas vendimit té Qeverisé sé RMV,
lidhin njé marréveshje qé rregullon té
drejtat dhe detyrimet e ndérsjella nga
huamarrja afatgjaté pér sigurimin e
burimeve financiare pérmes pérdorimit
té njérit prej instrumenteve pér
financimin e jostabilitetit financiar té
komunés. Marréveshja miratohet nga
Qeveria e RMV dhe nénshkruhet nga
kryetari i komunés dhe ministri i

financave né afat prej tre muajsh.

Teksti i marréveshjes sé huamarrjes
éshté gjithashtu subjekt i miratimit té
ndérsjellé nga komuna dhe Ministria e

Financave.

Marréveshja e huamarrjes rregullon:
shumén e mjeteve té miratuara pér
financimin e jostabilitetit financiar té
komunés, llojin e instrumentit
financiar, kushtet e huamarrjes
(norma e interesit, afati i shlyerjes,
periudha e mospagimit), synimi pér
pérdorimin e mjeteve, detyrimet dhe
kostot pér emetimin e obligacioneve
né rast se jané objekt i marréveshjes,
ményren e veprimit né drejtim té
shlyerjes né kohé té detyrimeve sipas
marréveshjes nga komuna, planin e
amortizimit, kohézgjatjen e
marréveshjes, monitorimin e zbatimit

té kontratés et;j.

7 HAPI

ZBATIMI |
MARREVESHIJES
PER HUAMARRIE

Zbatimi i marréveshjes varet nga lloji i
instrumentit pér sigurimin e aktiveve
financiare i cili éshté objekt i marréveshjes

sé huamarrjes.

Né rastin kur pérdoren instrumentet e
kredisé sé kushtézuar dhe obligacioneve
komunale pa interes, atéheré huamarrja
parashikon njé transferim real té fondeve
nga Ministria e Financave drejt komunés,
pra realizimi i fondeve té miratuara nga
marréveshja e  huamarrjes  kryhet
népérmjet njé llogarie pér géllime té

vecanta (lloji i llogarisé 789) e hapur



nga komuna brenda llogarisé sé vetme

té thesarit.

Pérmes késaj llogarie té dedikuar,
komuna realizon té gjitha pagesat dhe
arkétimet qé jané objekt i marréveshjes

sé huamarrjes.

Pér shfrytézimin e mjeteve nga
kontrata, komuna paraget kérkesé né
Ministriné e Financave. Ministria e
Financave ia kalon fondet komunés
brenda 3 ditéve pune nga marrja e
kérkesés né llogariné speciale té hapur
nga komuna. Komuna ka detyrimin gé
brenda 6 muajve té pérdoré fondet,
pra té paguajé detyrimet e papaguara
té pércaktuara né Shtojcén e kontratés.
Nése njé pjesé e mjeteve té
transferuara mbeten té pashfrytézuara,
komuna ka pér detyré t'i kthejé ato né
llogariné e Ministrisé sé Financave dhe
né kété ményré té zvogélojé borxhin e
saj pas huamarrjes né fjalé, gjé qé do té
rregullohet si duhet né marréveshjet
pér té drejtén e komunés pér shlyerje
té parakohshme té kredisé ose shlyerje

té parakohshme té obligacioneve.

Mjetet e akorduara nga marréveshja e
huamarrjes mund té pérdoren nga
komuna ekskluzivisht pér pagesén e
detyrimeve té paragitura né Shtojcén e
marréveshjes (lista e detyrimeve té

arritura dhe té papaguara).

Né rast se marréveshja e huamarrjes i
referohet instrumentit té obligacioneve

strukturore, pastaj mjetet e miratuara

nga marréveshja e huamarrjes komuna
i merr né formé jomateriale, pra si letér
me vleré, d.m.th. obligacion strukturor.
Komuna, si mbajtése e késaj letre me
vleré, realizimin e saj e realizon
népérmjet tregut dytésor té letrave me
vleré, né pérputhje me kuadrin ligjor gé
rregullon tregtimin e letrave me vleré.
Mjetet e marra nga tregtimi me
obligacionin strukturor pérdoren pér té
niveluar marrédhéniet borxh-kreditor
midis komunés dhe kreditoréve té
renditur né Shtojcén e marréveshjes,
d.m.th. listén e detyrimeve té

papaguara.

Komuna, si dhe ¢do mbajtés tjetér i
obligacionit  strukturor, mund ta
pérdoré até pér shlyerjen e detyrimeve
ndaj administratés sé té ardhurave
publike, si dhe pér shlyerjen e
detyrimeve té tjera publike deri né

vlerén nominale té saj.

FONDET NGA
MARREVESHJA PER
HUAMARRIJE NUK
DUHET PERDORUR PER
PAGESA TE:

@ DETYRIMEVE PER

PERFAQESIM;
@  DETYRIMEVE PER
PROKURIM TE

MOBILIEVE DHE MIJETEVE
(AUTOMIJETE TE LEHTA TE
UDHETAREVE);

° SHPENZIMEVE JO THEMELORE.
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Efektimi i fondeve té marra nga shitja
e obligacionit strukturor kryhet
népérmjet njé llogarie té posagcme té
dedikuar pér kredité (llogaria 789) e
hapura nga komuna né llogariné e
vetme té thesarit. Komuna ka pér
detyré t'i pérdoré kéto fonde pér
shlyerjen e detyrimeve té papaguara
té pércaktuara né shtojcén e kontratés

brenda 6 muajve.

8 HAPI

NJOFTIM PER
ZBATIMIN E
MARREVESHJES SE
HUAMARRIJES

Pas pérfundimit té ¢do muaji té zbatimit
té marréveshjes sé huamarrjes, dhe né
pérputhje me planin e masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés, njésia organizative pér
¢éshtjet financiare pérgatisi njé raport
pér shkallén e realizimit té secilés prej
masave té parashikuara, duke pérfshiré
informacionin pér pérdorimin e mjeteve
té marra nga instrumenti pér financimin
e jostabilitetit financiar té komunés.
Raporti, i miratuar dhe i nénshkruar nga
kryetari i komunés, i dorézohet késhillit
té komunés dhe Ministrisé sé Financave.
Raporti i zbatimit dorézohet né
vazhdimési pér agq kohé sa zgjat

jostabilitetit financiar i komunés.









KALENDARI |
AKTIVITETEVE
NE KUSHTET TE
JOSTABILITETIT
FINANCIAR

TE KOMUNES



Veprimtari/dokument

Subjekti pérgjegjés

=

Njoftim pér kryetarin e komunés pér
pérmbushje té kushtet pér jostabilitetit

financiar té komunés

Njésia organizative (NJO)
pér ¢céshtjet financiare

3 dité nga shfagja e
jostabilitetit financiar

N

Shfagja e jostabilitetit financiar té

komunés

Komuna

5 dité nga muaji vijues

w

Njoftim pér késhillin e komunés dhe
pér Ministriné e financave rreth
shfagjes sé jostabilitetit financiar té

komunés

Kryetari i komunés

3 dité pas marrjes sé
njoftimit nga NJO pér
¢éshtjet financiare

SN

Dorézimi i plan propozimit t& masave
pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar deri te késhilli i komunés

Kryetari i komunés

15 dité pas shfagjes té
jostabilitetit financiar

Aleternativé

Njoftim te Ministria e Financave pér

Késhilli i komunés

25 shfagjen e jostabilitetit fianaciar né 3 dité pas njoftimit
komuné
menjéheré (zakonisht
Sesioni né késhillin e komunés Késhilli i komunés ) J (
3 dité)
Dorézimi i planit- propozim té
masave pér tejkalimin jostabilitetit Kryetari i komunés 9 dité pas seancés né
3a finaciar té komunés deri te Keshilli i Keshill
komunés
5 dité pas planit té
Miratimi i njé plani masash pér R . propozuar té
S S ] _ Késhilli i komunés ) )
5 tejkalimin e jostabilitetit fianaciar né paraqitur nga kryetari

komuné

i komunés




Publikimi i planit té& masave pér

Komuna

menjéheré pas

6 tejkalimin e jostabilitetit financiar né adoptimit
web-fagen e komunés
Dorézimi i planit té masave pér 3 dité pas miratimit té
oo o Komuna .
7 tejkalimin e jostabilitetit financiar né planit
komuné deri te Ministria e financave
dité pas miratimit té
Miratimi i ndryshimeve dhe Késhilli i komunés | I:
ani
8 plotésimeve né buxhetin e komunés P
. . . Kryetar i Komunés,
Zbatimi i masave té pércaktuara né o ]
o o NJO pér ¢éshtje 6muaj
9 Planin pér tejkalimin e jostabilitetit ) )
i L . financiare, komuna
financiar té komunés
NJO pér céshtje monitorim i
Monitorimi dhe njoftimi pér zbatimin e . p. ¢ J_ L .
lanit financiare / Ministria  vazhdueshém/
ani
10 P e financave njoftime mujor né MF
Njoftim te kryetari i komunés pér NJO pér géshtjet 5 dité pas plotésimit té
11 pérmbushjen e kushteve pér tejkalimin financiare kushteve
e jostabilitetit financiare né komuné
o o . 3 dité pas njoftimit ré
Njoftim te késhillii komunés dhe te . .
o . T . N marre nga NJO pér
12  ministria e financave pér tejkalimin e Kryetari i komunés

jostabilitetit financiar né komuné

¢éshtjet financiare







SIGURIMI | MJETEVE
PER FINANCIM TE
OBLIGIMEVE TE
ARRITURA DHE TE
PAPAGUARA



Ndryshimet né Ligjin pér Financimin e NJQV-ve

(neni 41-b) parashikojné mundésiné qé . .
Kriteret e huamarrjes nga 18

pika 3, neni 19 dhe neni 20 i
Ligjit pér financimin e NJQV-

komunat té ofrojné fonde pér financimin e
detyrimeve té papaguara dhe té huazuara,

edhe pse ato nuk jané né gjendje té
] o ] ) o ve, nuk zbatohen kur merret
jostabilitetit financiar. Kjo mundési éshté me L
. . i hua me obligacion
karakter té pérkohshém dhe ka té béjé vetém me
o ) o strukturor.
obligimet e vonuara, ndérsa obligimet e

papaguarakomunale sistemin evidentohen né
sistemin elektronik pér regjistrimin  dhe Kushtet pér obligacionin strukturor
evidentimin deri mé 30 shtator 2021.

N . o L Vlera e obligacionit strukturor:
Pér té siguruar fonde pér financimin e

detyrimeve té arritura dhe té papaguara deri | maksimumi deri né vlerén e detyrimeve té
deklaruara dhe té papaguara té komunés

mé 30 shtator 2021, komunat mund té )
deri mé 30 shtator 2021.

pérdorin  instrumentin e obligacioneve
strukturore.

Afati i dorézimit: mé sé shumti 10 vjet
Kushtet dhe procedura pér pérdorimin e

obligacionit  strukturor, si instrument pér B .
o . ! . . . Afati i pagesés:
sigurimin e burimeve financiare, té cilat do té L o . .
) S } deri né 10(dhjeté) vite me késte té
emetoheshin nga Ministria e Financave me .
N . o n ... . | barabartavjetore
kérkesé dhe né dobi té komunés, jané té njéjta si

né rastin e sigurimit té fondeve pér tejkalimin e

jostabilitetit financiar t& komunés (pérshkruar né Interesi dhe kostot tjera:
pikén e méparshme). té pércaktuara né ményré plotésuese

me kontratén pér huamarrije

Me pérdorimin e obligacionit

strukturor pér sigurimin e Botuesi:
mjeteve pér financimin e Ministria e financave né kérkesé dhe
obligimeve té papaguara dhe né pérfitim t& komunés

té huazuara, nuk zbatohet

procedura pér borxhin e Pérgatités i dokumentacionit pér léshim

komunés e rregulluar me té obligacionit strukturor ( prospekt):

Ligjin pér Borxhin Publik. Ministria e financave

Tregtimi me obligacionet strukturore:

Né tregun sekondar té letrave me vleré
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Procedura e pérdorimit té instrumentit  té dhénat pér shumén totale té mjeteve té financiare
té obligacionit strukturor nevojshme financiare dhe té dhénat pér
detyrimet e papaguara dhe té huazuara

Keshilli né komuna merr komunale té regjistruara né sistemin

vendim pér synim té elektronik pér regjistrimin dhe evidentimin
pérdorimit té obligacionit e detyrimeve deri mé 30 shtator 2021. Té
strukturor pér sigurimin e dhénat pér obligimet e regjistruara

1 mijeteve financiare pér duhet té paragiten né formén e njé

financimin e detyrimeve té pasqyre tabelare qé do té& pérmbajé

arritura dhe té informacione pér detyrimet ndaj secilit

papaguara (shembull kreditor individual (emri i kreditorit,
éshté dhéné né aneks 7 té baza e detyrimit, data e shfagjes dhe
manualit). maturimit, vlera, e paguar, mbetja pér

L pagesé, et].), sic tregohet né tabelén e
Vendimi pér géllimin pér té pérdorur njé

o o ) méposhtme.
obligacion strukturor patjetérr duhet té
pérmbajé
Pasqyré e detyrimeve té papaguara dhe té huazuara nga kreditorét
Komuna:

Datae shuma e detyrimit e

" . detyrimeve Afati pér Ditétné " vonuar dhe papaguar e
IRl (data né maturimin vonesé té WisTe e Sz raportuar né ESPEO me

mi faturé, etj.) e faturés pagesés CeinD € 30.09.2021
detyrés paguar

| besueshém, i

dashur (emriné
kreditori)

Data:

Kryetari i Komunés:
Vendi:

Pergatitur

nga:
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Nébazé té vendimit té késhillit
té komunés, komuna i paraget
Ministrisé sé Financave kérkesé
pér pérdorimin e obligacionove
strukturore (njé mostér éshté
dhéné né Shtojcén 8 té kétij

dokumenti)

Kérkesa paragitet brenda 3 ditéve nga dita
e marrjes sé vendimit, por jo mé voné se
data 31.12.2022. Me kérkesé duhet té
paragitet edhe vendimi origjinal pér
géllimin e pérdorimit té obligacionit
strukturor pér sigurimin e mjeteve
financiare pér financimin e detyrimeve té

papaguara.

Emetimi i njé obligacioni
strukturor nga Ministria e

Financave

Kérkesat  individuale  komunale  pér
pérdorimin e obligacionit strukturor pér
financimin e detyrimeve té papaguara dhe té
huazuara mblidhen nga Ministria e Financave
jo mé voné se data 31.12.2022. Ministria
shgyrton té gjitha kérkesat dhe pércakton

shumén totale pér té cilén do té duhet té

té  sigurojé  burime financiare
népérmjet emetimit té njé obligacioni
strukturor. Pér shkak té ekzistencés sé
njé  hapésire  kohore ndérmjet
raportimit té detyrimeve nga ana e
komunave dhe emetimit té
obligacionit strukturor nga Ministria e
Financave, gjaté té cilit mund té keté
ndryshim né statusin e detyrimeve té
deklaruara dhe té papaguara, Ministria
e financave para emetimit té
obligacionit strukturor, ¢do komuné
do té pércaktojé individualisht shumén
e fondeve té nevojshme pér
financimin e detyrimeve té papaguara
dhe té papaguara, sipas kérkesés nga
pika 2.

strukturor rregullohet nga legjislacioni

Emetimi i obligacionit

pér letrat me vleré dhe procedura pér
emetim kryhet nga Ministria e
Financave brenda tre muajve nga afati
pér paragitien e kérkesave nga
komunat, pérkatésisht obligacioni
strukturor do té emetohet mé sé voni
deri mé 31 mars 2023.

Cdo komuné, né masén e fondeve té
kérkuara dhe té miratuara pér
financimin e detyrimeve duhura por té
papaguara, do té keté pjesén e saj
pérkatése né obligacionin strukturor, i
cili do té regjistrohet né Depozitarin

Qendror té Letrave me Vleré.



Ministria e Financave, né
bazé té kérkesés pér
obligacion strukturor té
paraqitur nga komuna,
pérgatit dhe dorézon né
Qeveriné e RMV-sé
propozim-marréveshjen
pér borxhin e komunés me
obligacion strukturor dhe
propozim-vendim pér
emetimin e obligacionit

strukturor.

Marréveshja rregullon té drejtat dhe
detyrimet e ndérsjella té Ministrisé sé
Financave dhe komunés qé rrjedhin nga
huamarrja afatgjaté me obligacion strukturor
pér sigurimin e fondeve pér financimin e
detyrimeve té papaguara dhe té juazuara té
komunés. Marréveshja miratohet nga Qeveria
e RMV.

Marréveshja e huamarrjes rregullon:
shumén e mjeteve té miratuara, kushtet e
huamarrjes (kamata, afati i shlyerjes,
periudha e mospagimit), qéllimi pér
pérdorimin e mjeteve, ményra e veprimit
né kushtet e shlyerjes sé vonuar té
detyrimeve pas marréveshjes nga komuna,
plani i amortizimit, koha e marréveshjes,
monitorimi i zbatimit t& marréveshjes et;.
Teksti i marréveshjes sé huamarrjes éshté
gjithashtu subjekt i miratimit té ndérsjellé

nga komuna dhe Ministria e Financave.

Marréveshja e  huamarrjes  lidhet
ndérmjet kryetarit té komunés dhe
ministrit té financave, mé sé shumti né
afat prej 30 ditésh nga dita e miratimit
nga Qeveria e RVM.

Realizimi i mjeteve té miratuara
nga kontrata pér borxhin e

5 komunés me obligacion
strukturor

Nga ana e Ministrisé sé Financave béhet
né formé jomateriale, pra me kalimin e sé
drejtés sé pronésisé né letér me vlerg,
d.m.th. struktura e obligimeve. Komuna,
si mbajtése e késaj letre me vlerg,
realizimin e saj e arriné népérmijet tregut
dytésor té letrave me vleré, né pérputhje
me kuadrin ligjor gé rregullon tregtimin e
letrave me vleré. Kreditorét e shénuar né
bashkéngjitie (lista e kreditoréve nga
marréveshja) kané pérparési né blerjen e
obligacionit strukturor, me géllim té
barazimit té marrédhénieve borxh-
kreditor ndérmjet komunés dhe

kreditoréve.

Komuna, si dhe ¢do mbajtés tjetér i
obligacionit strukturor, mund ta pérdoré
até pér shlyerjen e detyrimeve ndaj
administratés sé té ardhurave publike, si
dhe pér shlyerjen e detyrimeve té tjera

publike deri né vlerén nominale té saj.

Efekti i fondeve té marra nga shitja e
obligacionit strukturor kryhet népérmjet njé
llogarie té veganté
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(llogaria 789) e hapur nga komuna brenda
llogarisé sé vetme té thesarit. Komuna ka
pér detyré kéto mjete t'i pérdoré pér
shlyerjen e detyrimeve té papaguara té

pércaktuara né Shtojcan e kontratés.

Komuna ka obligimin qé té
njoftojé me kohé& Ministriné e
6 Financave pér realizimin e
kontratés pér huamarrja me
instrumentin e obligacioneve
strukturore

Njésia  organizative pér ¢éshtjet
financiare monitoron zbatimin e
marréveshjes dhe pérgatit njé raport
pér  shkallén e zbatimit  té
marréveshjes, gjendjen, pra ndryshimin
e pronésisé sé obligacionit strukturor,
shfrytézimin e fondeve té pérfituara
nga instrumenti i obligacioneve
strukturore, shlyerjen e detyrimeve te
duhura et;j.

Raporti, i miratuar dhe i nénshkruar
nga kryetari i komunés, i dorézohet
késhillit t& komunés dhe Ministrisé sé
Financave. Raporti i zbatimit pérgatitet
¢do muaj pér njé periudhé 6 mujore
deri sa té kalojé afati pér zbatimin e
kontratés.









SHTOICE



SHTOIJCA 1: Shembu;j praktiké pér analizén e gjendjes financiare té komunés

Meé poshté éshté shembulli mé i thjeshté pér vlerésimin e gjendjes financiare té komunés, i cili né
realitet nuk haset shpesh sepse funksionimi financiar i pérditshém i komunés pércaktohet nga
njé séré transaksionesh té ndryshme financiare dhe té bazuara né anén e té ardhurave ashtu
edhe né shpenzimet, si né anén e té arkétueshmeve dhe té pagueshmeve. Megjithaté, shembulli
ofron njé bazé solide pér té kuptuar procedurén dhe géllimin e projeksionit té gjendjes financiare

té komunés.

Shembull

Le té supozojmé se né fund té datés 31.03.2022 komuna "ABC" regjistroi né regjistrat e saj té

kontabilitetit situatat e méposhtme:

gjendja Vlera

Bilanci i fondeve monetare mé 31.03.2022 1,064,343,00

Totali i detyrimeve né té gjitha bazat (afatshkurtér dhe afatgjaté) 131,620,065,00

Detyrim pér pagesé deri mé 30.06.2022 (detyrime té

papaguara - sipas raportit tremujor té obligimeve té 85,452,065,00

papaguara)

deri 30 dité 659,124,00

deri 60 dité 31,356,371,00

mbi 60 dité 53,436,570,00

Dety.r/m.et e marra gé do té paguhen deri mé 30.06.2022 2,435,000.00
(projeksion)

Dety.rlm?t e marra qé do té paguhen deri mé 30.09.2022 3,546,000,00
(projeksion)

Det){r/m?t e marra qé do té paguhen deri mé 31.12.2022 5,643,000.00

(projeksion)

Detyrimet e ndérmarra qé do té maturohen né vitin 2023 (projeksion) 34,544,000,00

Pretendimet e pérgjithshme pér té gjitha bazat 102,740,000,00

Detyrim pér pagesé né 31.03.2022 13,600,000.00

Detyrim pér pagesé né 30.06.2022 65,750,000,00

Detyrim pér pagesé né 30.09.2022 19,940,000.00

Detyrim pér pagesé né né 31.12.2022 3,450,000.00




Njékohésisht, né raportet financiare periodike pér tremujorin e dyté 2022, pérkatésisht raportin

tremujor pér realizimin e buxhetit té komunés dhe raportin tremujor pér detyrimet e papaguara

té mbetura, té paraqitur mé poshté, té cilin komuna "ABC" ia paraget. Ministria e Financave né

baza té rregullta ka paragitur té dhénat e méposhtme.
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Gjithashtu, sipas programeve dhe planeve té
punés sé komunés (plani vjetor i prokurimit
publik, lista e pagave, projeksioni i kostove
korente-operative, plani dhe dinamika e
zbatimit té aktiviteteve té infrastrukturés,
programet e ndryshme socio-ekonomike,
etj.), dhe né koordinim té ngushté me té
gjitha drejtorité pérkatése né komuné, njésia
organizative pér ¢éshtje financiare ka
informacion se pérveg detyrimeve tashmé té
evidentuara, né tremujorin e dyté té vitit
2022 komuna pritet té keté nevojé té
realizojé shpenzime té reja né shuma prej 3
500 000 denaré. Afati i fundit pér pagesén e

kétyre shpenzimeve éshté gjaté tremujorit té

dyté.

Afati i fundit pér pagesén e kétyre
shpenzimeve éshté gjaté tremujorit té dyté.

Po ashtu, né kété tremujor komuna ka
obligim gé punétoréve té saj t'i paguaj pagat
né shumé prej 11.200.000 denaré, si dhe
kamatén nga kredia né vleré prej 100.000
denaré.

Sa i pérket té ardhurave, sipas té dhénave
nga njésité organizative pérkatése, né
tremujorin e dyté té vitit jané nxjerré
vendime pér mbledhjen e taksave lokale né
vleré té pérgjithshme prej 49.292.000
denaré.



Té dhénat historike té komunés
tregojné se shkalla e arkétimit
té taksave vendore né kété
tremujor té vitit éshté 30%.
Kérkesat né bazé té taksave dhe
ngarkesave lokale pritet té
arrijné né 1.230.000 denaré me
shkallé té arkétimit prej 80%,
ndérsa kérkesat tjera jané né
shumé prej 15.228.000 me

normé arkétimi prej 30.30%.

Né periudhén e analizuar (1 gershor 2022
— 30 gershor 2022), té ardhurat e
komunés nga pushteti gendror né bazé té
TVSH-sé dhe tatimit personal jané né
shumén e pérgjithshme prej 10.300.000
denaré. Poashtu, né kété tremujor
parashihet pagesa e té ardhurave nga
shitja e tokés ndértimore né vleré prej
57.407.000 denaré né bazé té kontratés
sé lidhur pér shitje. Mjetet nga kjo shitje
jané té destinuara pér shlyerjen e
detyrimeve té papaguara dhe té
papaguara té komunés, afati i té cilave
éshté deri dhe mbi 60 dité, me prioritet
pagesén e detyrimeve té paditura me
géllim té zhbllokimit té llogarisé

komunale.

Sipas situatés sé mésipérme té komunés,
njésia organizative pér ¢éshtjet financiare
né datén 05.07.2022 pérgatit raportet
periodike financiare pér tremujorin e paré
té vitit 2022 dhe mé tej analizon gjendjen
aktuale financiare té komunés dhe

pérgatit njé projeksion

té gjendjes financiare pér periudhén e
ardhshme, né shembull éshté
30.06.2022. Njésia, né koordinim me
drejtorité e tjera té& komunés gé kryejné
veprimtari dhe qé& marrin pjesé né
operacionet  financiare (njésia  pér
administratén  tatimore,  urbanizém,
zhvillim ekonomik lokal, prokurim publik
etj.) ka kryer vlerésimin e rrezigeve né
realizimin e té hyrat dhe shpenzimet e
planifikuara t& komunés né periudhén e
caktuar dhe ka pércaktuar se parashikimi
i gjendjes financiare té komunés
preferohet té béhet né dy skenarg,
pérkatésisht né skenarin bazé (optimist)
dhe até pesimist.

Skenari themelor (optimist)

parasheh gqé komuna té operojé né
kushte jo té rrezikshme operimi,
efektet e rrezigeve jané minimale,
gjegjésisht grumbullimi i té ardhurave
béhet sipas dinamikés sé pércaktuar,
aktivitetet zhvillohen sipas dinamikés
sé planifikuar, nuk ka dukuri té
papritura, shpenzime, por nuk priten
té ardhura té planifikuara té
jashtézakonshme. Kjo situaté, edhe
pse né realitet éshté shumé e rrallé,
praktikohet shumé shpesh nga
komunat pér qgéllime té planifikimit

dhe analizés financiare.

Né shembull, gjaté projeksionit té
skenarit bazé, jané marré parasysh
kéto supozime: mbledhja e té
arkétueshmeve té mbetura nga

tremujori paraardhés do té realizohet
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me njé normé arkétimi 40%, 30% e té
arkétueshmeve tatimore dhe 80% e té
arkétueshmeve jotatimore do té
realizohen né tremujorin e dytg,
transferta nga geveria gendrore né bazé
té TVSH-sé dhe tatimit personal do té
realizohet 100%. ndérsa té
arkétueshmet e tjera do té mblidhen me
njé normé arkétimi prej 40%. Shitja e
truallit do té realizohet pa probleme dhe
té gjitha té ardhurat do té mblidhen né
gershor 2022.

Shpenzimet do té realizohen sipas planit,
pérkatésisht detyrimet ndaj punonjésve
né bazé té rrogave etj., kompensimet do
té paguhen plotésisht, kamata e kredisé
do té paguhet plotésisht, do té paguhen
té gjitha detyrimet deri mé 30.06., si dhe
té gjitha obligimet e papaguara dhe té
huazuara mbi 60 dité té regjistruara né
raportin e K2. Fondet tjera do té
pérdoren pér shlyerjen kronologjike té
detyrimeve té vonuara dhe té papaguara
deri né 60 dité.

Skenari pesimist

duhet té keté parasysh té gjitha rreziget
me té cilat do té pérballej komuna né
periudhén e caktuar, té cilat do té kishin
ndikim né operacionet e saj financiare.
Mund té pérgatiten disa skenaré té
ndryshém optimisté dhe pesimisté (edhe
pér secilin buxhet vec e veg), né varési té
shkallés sé rrezigeve té pércaktuara nga
komuna.

Pér géllimet e kétij shembulli, éshté
zhvilluar njé skenar optimist né té cilin
jané marré parasysh supozimet e
lartpérmendura dhe njé skenar

pesimist.

Né funksion té skenarit pesimist jané
marré parasysh supozimet e

méposhtme:

Té hyrat tatimore dhe jotatimore do té

mblidhen si né skenarin bazé (optimist);

Vetém 25% e pretendimeve té
arkétueshmeve té tjera do té mblidhen
né periudhén e analizuar, qé
korrespondon me pérqgindjen historike té
arkétimit té tyre;

Do té paragiten shpenzime shtesé qé nuk
jané llogaritur dhe do té duhet té
paguhen menjéheré né shumé prej
1.250.000 denaré;

Blerési i truallit ndértimor ka ra né krizé
financiare dhe ka kérkuar nga komuna qgé
pagesa e truallit té béhet me késte, duke
filluar nga tetori i vitit 2022, pra pasi té
jeté miratuar njé kredi bankare. Blerési
pranon té mbajé té gjitha gjobat pér
pagesén e parakohshme té kompensimit
té parashikuar né kontratén e shitjes.

Vlerésimi i gjendjes financiare té
komunés bazuar né kété shembull té
thjeshté do té dukej késhtu.



Vlerésimi i gjendjes financiare té komunés (projeksioni i rrjedhés sé

ardhshme té parasé sé mjeteve monetare)

Vlerésimi mé i thjeshté i gjendjes financiare té komunés né '000 denaré

Analiza aktuale e Projeksioni né gjendjen financiare
pér 30.06.2022

PEITEL skenar optimist | Skenar pesimist

31.03.2022

Bilanci né fillimin e
periudhés sé analizuar

8272 296 296

Taksa nga té ardhurat 6063 17763 17763
Té ardhurat té 100 984 984
patatimueshme

Transfertat dhe donacionet 12,876 16,391 14.107
Té ardhurat kapitale 1,343 57,407 -

Né total 92,545

Té ardhurat totale

Shpenzimet

Rrogat dhe kontributet 7.670 11.200 11.200

Rezervat dhe kosto
té papércaktuara shpenzimet

Mallra dhe shérbime 8.836 15.970 1.250
Kamata (interesi) 36 100 100
Subvencione dhe transfere 2.323 38.475 28.934
Pérfitimet sociale 18 76
Shpenzimet kapitale 9.475 26.801

Shpenzimet total 28,358 92622
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Rezultati i vlerésimit té gjendjes
financiare té komunés tregon se né
kushte optimale té funksionimit
(skenari bazé (optimist)) komuna do
té pérmirésonte ndjeshém
performancén e saj financiare. Do té
ishte né gjendje té miré financiare,
nuk do té kércénohej likuiditeti i tij,
pra do té kishte tepricé fondesh né
masén prej 219.000 denarg, ndérsa llogaria

e komunés do té zhbllokohej.

Mirépo, nése merren parasysh
rreziget financiare me té cilat do té
pérballej, té cilat do té ndikonin
drejtpérdrejt né shumén e té
ardhurave té realizuara dhe
shpenzimeve té realizuara, atéheré
gjiendja e saj do té pérkegésohej né
meényré drastike, pra hyrjet e pritshme
nuk do té ishin té mjaftueshme pér
shérbimin e detyrimet e duhura, sic
paragiten né skenarin pesimist. Ky

rezultat i mundshém negativ tregon se

né kété tremujor obligimet e
papaguara dhe té huazuara té
komunés do té rriten pér 3.500.000
denaré shtesé, pérve¢ mospagesés sé
obligimeve té rregullta me daté
30.06.2022. Komuna do té arrin té
paguan  pjesérisht detyrimet e
paditura dhe késhtu llogaria e saj do té
mbetej e bllokuar.

Né lidhje me vlerésimin e strukturés sé
detyrimeve té komunés, té paraqitur
né tabelén e méposhtme, mund té
konkludohet se né kushtet e njé
skenari optimal @& rezulton né
pérmirésimin e gjendjes financiare té
komunés, detyrimet e papaguara dhe
té huazuara né pérqgindje té korrente
por té hyrat operative té buxhetit bazé
té komunés nga viti paraprak do té
zvogéloheshin nga 98% (mé
31.03.2022), né 10% né periudhén e
analizuar (mé 30.06.2022).

Vlerésimi i detyrimeve té arritura dhe té papaguara

Raporti pér projeksioni i gjendjes pér 30.06.22
Projeksioni i detyrimeve L .
giendjen né K2 optimiste pesimiste
31.03.22
Detyrimet deri 30 dité 659,124 - 3500000
Detyrimet deri 60 dité 31,356,371 659,124 659,124
Detyrimet mbi 60 dité 53,436,570 7839093 64,193,541
té paditur 28,934,565 - 8,335,165
té jopaditur 24.502.005 - 55,858,376

Gjithsejt 85,452,065

% e té ardhurave aktuale
operative né vitin e kaluar 98%

8,498,217 68,352,665

10% 78%



Pérgindja e kétyre detyrimeve ulet pér 20%
edhe nése do té mbizotéronin kushtet e
skenarit pesimist, atéheré do té arrinin né
78%. Kjo rénie vjen si pasojé e racionalizimit
té shpenzimeve komunale, por megjithaté
kijo pérgindje e obligimeve té papaguara
éshté relativisht e larté dhe komuna do té
ishte né gjendje té palakmueshme
financiare (llogaria e saj do té bllokohej)
dhe me ekzekutim té kufizuar té
kompetencave lokale.

Nése paragitet njé situaté e tillé negative
financiare e komunés, né fakt kjo tregon se
komuna ka réné né jostabilitet financiar, e
cila, nga ana tjetér, imponon nevojén pér té
vepruar né pérputhje me dispozitat pér
jostabilitetin  financiar té komunés, té
rregulluara né Ligji pér financimin e njésive
té vetégeverisjes lokale dhe njé analizé mé
e detajuar, si né aspektin e plotésimit té
kushteve pér jostabilitetit financiar, ashtu
edhe né aspektin e pércaktimit té masave
dhe aktiviteteve pér tejkalimin e tij.

Pér kété analizé plotésuese jané aplikuar
treguesit pér zbulimin e hershém té
jostabilitetit financiar dhe pércaktohen:
bilanci i té ardhurave dhe shpenzimeve
korente operative né periudhén e
ardhshme, pjesa e gjithsej detyrimeve
komunale né totalin e té ardhurave
komunale, pjesa e detyrimet e papaguara
dhe té huazuara né té ardhurat korente
operative té buxhetit bazé, maturimi i
detyrimeve etj. Kjo analizé éshté dhéné né
Planin e masave pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunés (shtojca
4).

Rezultatet e késaj analize plotésuese
jané bazé mbi té cilén njésia
organizative pér ¢éshtje financiare
pércakton masat dhe aktivitetet e
ardhshme ¢gé do té stabilizonin
giendjen financiare té komunés né
periudhén e ardhshme, si p.sh.: shtyrja
e pagesés sé detyrimeve nése né
periudhén e ardhshme, pritet té
arrihet njé rezultat financiar pozitiv, té
sigurohen té ardhura shtesé né formén
e huamarrjes (borxhi), gé do té
shlyheshin detyrimet e papaguara, té
merren masa pér rritjen e arkétimit té
té ardhurave té komunés et;j.
Mirépo,nése komuna nuk arrin té
stabilizojé gjendjen e saj financiare né
afat té shkurtér (gé zakonisht éshté 6
muaj), atéheré krijohen kushte gé
mund té ¢ojné né jostabilitet financiar
té komunés.
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SHTOIJCA 2: Njoftim pér shfagjen e jostabilitetit financiar né komuné

Tek:
Késhilli i komunés

Ministria e financave

Tema: Njoftim pér shfagjen e jostabilitetit financiar né komuné

Té nderuar,

Bazuar né analizén e operacioneve financiare té Komunés (shéno emrin e komunés) gé nga (té
shénohet data né fund té muajit té cilit i referohet analiza), i béré nga njésia organizative
pér ¢éshtje financiare dhe né pérputhje me nenin 39 nga Ligji pér financimin e njésive té
vetégeverisjes lokale (“Gazeta zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 61/04, 96/04, 67/07,
156/09, 47/11, 192/15 dhe 209/18 dhe “Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut"
nr. 244/19, 53/21, 77/21, 150/21 dhe 173/22), u konstatua se Komuna (shéno emrin e

komunés) plotéson njé (dy) nga kushtet pér ndodhjen e jostabilitetit financiar té€ komunés.

Pérkatésisht, nga (shénohet data pér fundin e muajit pér té cilin referohet analiza),
komuna ka né vazhdimési pér gjashté muaj (shénoni kushtin/kushtet qé i
plotéson komuna).

Duke marré parasysh kété mé sipér, ju njoftojmé se duke filluar nga
(shénoni té 5-tén dité nga muaji i ardhshém), Komuna (shénoni emrin e komunés) éshté né
gjendjen e jostabilitetit financiar.

Né bazé té Ligjit pér financimin e njésive té vetéqeverisjes lokale, njésia organizative pér
¢éshtje financiare Kryetari i komunés dhe Keshilli i komunés do té ndérmarré té gjitha
aktivitetet pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té komunés té rregulluar me nenin VIII -
Ligjit pér jostabilitetin financiar.

Né bashkéngjitje me kété njoftim dorézojmé analizén e gjendjes financiare
(shénoni emrin e komunés) pér informacionin tuaj.

Me respekt,

Kryetari | komunés (té shénohet emir | komunés)

Pérpiloi

Miratoi

Kontrolloi:
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SHTOIJCA 3: Plani i masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiar t¢ komunés

Manual pér
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Plani i masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiare té komunés bazuar né shembullin e L‘Lksa;fe’t“ie

jostabilitetit
financiare

analizés sé gjendjes financiare té komunés né rastin kur plotésohen supozimet pér gjendjen e té
hyrave dhe shpenzimeve, pretendimet dhe detyrimet nga skenari pesimist.
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HYRJE

Né bazé té Nenit VIII — jostabiliteti
financiar i komunés nga Ligji pér
financimin e njésive té vetégeverisjes
lokale (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 61/04, 96/04, 67/07,
156/09, 47 /11, 192/15 dhe 209/18
dhe "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut" nr. 244/19,
53/21, 77/21, 150/21 dhe 173/22),
Komuna “ABC” pér heré té paré
pérkufizohet si komuné me véshtirési
financiare gé plotéson njé nga dy
kushtet pér shpallen e komunés
financisht jostabile dhe duhet té
ndérmerren veprime pér fillimin e
procedurés pér rikuperimin financiar

té saj.

Né kété drejtim dhe né pérputhje me
njoftimin pér jostabilitetin financiar té
komunés ABC (data dhe numri),
komuna filloi njé proceduré pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés né pérputhje me dispozitat e
Ligjit pér Financimin e NJVL-ve,
pérkatésisht qasjen drejt pérgatitjes sé
njé plani masash pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar. Ky plan éshté
instrumenti kryesor pér zbatimin e
procedurés pér rikuperimin financiar
té komunés, e cila pérmban masa dhe
aktivitete specifike pér rritien e
mbledhjes sé té ardhurave dhe

pérmirésimin e efikasitetit té kostove.
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Kriteret sipas té cilave komuna pérkufizohet si
komuné me jostabilitet financiar

Sipas nenit 39 paragrafi 1 té Ligjit pér
financimin e njésive té vetégeverisjes
lokale, jostabiliteti financiar i komunés
ndodh nése:

Llogaria e komunés éshté bllokuar
vazhdimisht pér mé shumé se gjashté

muaj; ose

né njé periudhé gjashtémujore, né
vazhdimési ¢do muaj, me gjendjen né
fund té muajit, shuma e pérgjithshme e
detyrimeve té papaguara mbi 60 dité
kalon 60% té té ardhurave té realizuara
té buxhetit bazé té komunés né vitin

paraprak.

Ligii parashikon edhe njé dispozité
kalimtare né lidhje me zbatimin e kriterit
té shfagjes sé jostabilitetit financiar té
komunés, té pércaktuar nga kushti i dyté, i
cili éshté i vlefshem né vitin 2022,
konkretisht:

Né vitin 2022, pérgindja e shumés totale
té detyrimeve té papaguara mbi 60 dité
nuk duhet té kalojé 80% té té ardhurave
té realizuara té buxhetit bazé té

komunés né vitin paraprak.

Duke marré parasysh kéto dispozita
ligijore, komuna “ABC” pérkufizohet si
komuné me jostabiliteti financiar pér
shkak té plotésimit té njérit prej kushteve,

pérkatésisht:

Llogaria né komuné né vazhdimési

éshté bllokuar pér mé shumé se 6 muaj.

Konkretisht, duke filluar nga data
01.12.2021, llogaria e komunés “ABC”
éshté bllokuar né vazhdimési pér shkak té
njé borxhi padie dhe vendimeve ekzekutive
té parealizuara. Komuna funksionon me
njé kufi té caktuar nga gjykata, i cili
pérdoret ekskluzivisht pér térhegjen e
mjeteve pér pagesén e pagave dhe
pérfitimeve pér punonjésit dhe shpenzimet
e nevojshme operative pér punén e
administratés komunale, dhe mjetet e
tjiera gé derdhen né llogari devijohen
automatikisht pér shlyerjen e borxheve té

paditura.

Shuma e borxhit té paditur t€ komunés
“ABC” me 30.06.2022 éshté 8.335.165

denaré.



Vlerésimi i gjendjes financiare té
komunés "ABC" dhe pércaktimi i arsyeve
gé arritén deri né jostabilitetin financiar e
saj bazohet né njé analizé té
operacioneve financiare té komunés né
tre viteve té fundit (2019-2021), si dhe
ekzekutimin e buxhetit t& komunés né
tremujorin e dyté té vitit 2022.

Burimet kryesore té té dhénave jané
llogarité vjetore té buxhetit themelor té
komunés pér vitet 2019, 2020 dhe 2021,
si dhe raportet financiare tremujore pér
buxhetin e komunés pér tremujorin e
dyté té vitit 2022.

Komuna “ABC” shpenzimet dhe té
ardhurat e saj i realizon pérmes tre
buxheteve, pérkatésisht: buxhetit
themelor, buxhetit té granteve té
dedikuara dhe buxhetit té aktiviteteve
vetéfinancuese. Pér géllime vlerésimi,

analizohet vetém buxheti themelor

Vlerésimi i gjendjes financiare né komuné dhe analiza e shkageve gé
rezultuan me jostabilitet financiar

i komunés, sepse dy buxhetet e tjera
jané té dedikuara rreptésisht. Bllok
grantet pér arsimin fillor i drejtohen
shkollés fillore komunale pérmes
buxhetit té dedikuar té granteve.
Buxheti i llogarisé pér aktivitete
vetéfinancuese pérdoret pér
regjistrimin e té ardhurave dhe
shpenzimeve lidhur me marrjen me
gira té njé pjese té ambienteve té
shkollés fillore dhe kéto mjete jané né

dispozicion té veté shkollés.

Mé poshté né tabelé jané paraqitur té
dhénat e marra nga llogarité vjetore té
komunés “ABC” pér vitin 2019, 2020
dhe 2021, si dhe ekstrakte nga raporti
tremujor pér realizimin e buxhetit té
komunés me datén 30.06.2022,
relevante pér analiza té métejshme. té

gjendjes financiare té komunés.
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Shpenzime
t totale 315,981 | 35% | 17801 | 35% | 16,477 47,500
kapitale

Ekstrakt nga pasqyrat financiare periodike dhe financiare
vjetore raporton pér realizimi né ajo themelore buxheti i
komuna "ABC"

(né '000 denaré )

buxheti buxheti buxheti .
» buxheti
themelor viti themelor themelor themelor viti
2019 viti 2020 viti 2021 2022
lagje 2 x
8 > > > ~ § Pjesa tjetér o
) ) o - 3 = T 3
N N N 3 & 3 § e realizimit 53
3 3 =) 2 5 s 5 |pér né fund 3
® @ | té vitit 2022 =
bilanci aktual i
funksionimit : 18668 24,749 -11250 1991
Totaliité
dh
:Ltu;’:ve 85% | 84,099 | 85% | 87600 | 96% BURZENREIRY 54504 | 50%
operative
Totalii
shpenzime 69% | 65,431 | 69% | 62,851 | 87% EECRZEERINIEE 67745 43%
ve aktuale-
operative
Bilanci 27,559 -17,799 16,477 11250 | -8132
kapitalit :
Totalii
arkétimeve 343.540 |1 100% 2 100% (0779 58750 1,343 57,407 2%
té kapitalit
9475 38,025 20%
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Analiza e funksionimit financiar té
komunés fokusohet né aspektet
ekonomike té anés sé té ardhurave dhe
shpenzimeve té buxhetit. Analiza

tregon sa vijon:

1. Né tre vitet e fundit (2019-2021),
té hyrat totale té realizuara té
buxhetit bazé té komunés “ABC”
jané té pagéndrueshme dhe rriten
ose zvogélohen né varési té
realizimit té té hyrave kapitale. Té
ardhurat mesatare té pérgjithshme

jané 200,251 mijé denaré;

2. Té ardhurat rrjedhése operative né
tre vitet e fundit jané realizuar
aférsisht né té njéjtat shuma me
tendencé té lehté rritjeje.
Mesatarja e té ardhurave aktuale
operative éshté 85,737 mijé

denaré;

3. Buxheti shénon njé shkallé té larté
té realizimit té té ardhurave dhe
pérgindja mesatare e realizimit
éshté 81%. Té ardhurat rrjedhése
operative jané realizuar me njé

normé mesatare prej 89%;

4. Me buxhetin pér vitin 2022, té

ardhurat korente operative
parashikohen né nivel mé té larté
krahasuar me  mesataren e
realizimit té tre viteve té
méparshme. Né tremujorin e dyté,
50% e kétyre té ardhurave jané

realizuar

5. Né buxhet jané paraparé té
hyra kapitale nga shitja e tokés
ndértimore prej 58.750 mijé
denaré, prej té cilave vetém 2%
jané realizuar pér tremujorin e
dyté. Komuna ka informacion
té besueshém se realizimi i
kétyre té ardhurave do té

déshtojé né vitin aktual;

6. Né periudhén trevjecare té
analizuar, realizimi i
shpenzimeve pércaktohet nga
mbledhja e té ardhurave.
Shkalla e larté e realizimit ka
edhe ana e shpenzimeve té
buxhetit, e cila éshté

mesatarisht 86%;

7. Nga ana e shpenzimeve, né
vitin 2019 peshén dominojné
shpenzimet kapitale, ndérsa né
vitin 2020 dhe 2021

shpenzimet korente operative;

8. Né periudhén e analizuar,
shkalla mesatare e realizimit té
shpenzimeve korente
operative éshté 75%, ndérsa
shkalla mesatare e realizimit té
shpenzimeve kapitale éshté
vetém 37%;

9. Shpenzimet mesatare
kapitale né té njéjtén periudhé
té analizuar ishin 116,753 mijé
denaré, ndérsa té hyrat
mesatare rrjedhése-operative
ishin 79,504 mijé denarég;



10.

11.

Me buxhetin pér vitin 2022
éshté paraparé gé
shpenzimet e pérgjithshme
buxhetore té arrijné né
167,278 mijé denaré, nga
té cilat 72% jané shpenzime
korente operative dhe 28%
jané shpenzime kapitale.
Né tremujorin e dyté 2022

jané realizuar 37%;

Shpenzimet  rrjedhése
operative té buxhetuara me
buxhetin pér vitin 2022, té
cilat arrijné né 119,778 mijé
denaré, jané mbi
mesataren né periudhén
paraprake trevjegare,
ndérsa shpenzimet kapitale
jané buxhetuar né nivel
shumé mé té ulét né
krahasim me mesataren
(47,500 mijée
kundrejt mesatares prej
116,753 mijé denaré).

denaré,

Njé analizé shtesé e gjendjes financiare
té komunés éshté béré duke aplikuar
treguesit pér zbulimin e jostabilitetit
financiar té komunés, i cili jep njé
pasqyré té gjendjes me detyrimet dhe
borxhet e komunés, bilancin buxhetor
dhe né té njéjtén kohé identifikon
treguesit/vlerat. drejt té cilit komuna
duhet té

jostabilitetin e saj financiar dhe té

pérpiget té kapércejé
kthehet né njé pozité solide financiare.
Kjo analizé éshté bazé pér pércaktimin
e masave qé do té kontribuojné né
tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés dhe né arritjen e sigurisé dhe
stabilitetit financiar.
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Analiza e gjendjes financiare té komunés duke pérdorur treques pér zbulimin e

jostabilitetit financiar té komunés

Treguesit pér gjendjen
financiare aktuale té
komunés

Masa referuese/pérshkrimi i
treguesit

Ekulibrimi né buxhetin aktual-operativ té
komunés sipas llogarive, tarifave dhe
programeve pérkatése.

PO/JO

Bilanci éshté i shqgetésuar nése té ardhurat
aktuale-operative  nuk  mjaftojné  pér
shérbimin e shpenzimeve korente operative
né periudhén e analizuar.

2019

Jo

2020

po

2021

Po

2022 - pérmbyllése me K2

Po

Vérejtje

Né vitin 2019 jané krijuar té ardhura nga
shitjia e tokés ndértimore, e cila éshté
pérdorur pjesérisht pér shlyerjen e
detyrimeve  té  prapambetura  pér
shpenzimet korente operative. Por né vitin
2022 njé pjesé e té ardhurave nga shitja e
tokés ndértimore éshté planifikuar té
pérdoret pér té paguar detyrimet e vjetra
té papaguara aktuale

Rezultati (pozitiv/negativ)

Pozitive




Treguesit pér né vijim té
financave gjendje té
komunés

Mesatar norma né faturimi né taksat vendore
dhe tarifat

Referenca

masé/pérshkrim i Norma mesatare éshté dukshém nén
treguesit mesataren e tre viteve té fundit

2019 91%

2020 72%

2021 66%

2022 - né pérfundim me K2 32%

Shénim

Shkalla mesatare e mbledhjes sé té
ardhurave tatimore 2019-2021 éshté
76%. Né tremujorin e dyté, u arrit % e
arkétimit

Rezultati (pozitive/negative )

Pozitive

Treguesit e gjendjes
aktuale financiare té
komunés

Masa
referuese/pérshkrimi i
treguesit

2019

2020

2021

2022 - 3akny4Ho co K2

Vérejtje

Rezultati (pozitiv/negativ)

Deficit i realizuar

%

Deficiti i realizuar né 2 vite radhazi nga té
paktén 3%.

2%

2%

3%

3% deficit i planifikuar i buxhetit pér 2022

Pozitive
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Treguesit pér né vijim
gjendjen financiare té
komunés

Masa
referuese/pérshkrimi i
treguesit

U shkarkua detyrimet né komuna

%

Detyrimet e ndérmarra té komunés tejkalojné
50% nga shuma né shpenzimet e planifikuara
pér até periudhé

2019 27%
2020 33%
2021 32%
2022 — pérmbyllése me K2 58%

Vérejtje

Obligimet e ndérmarra pér vitin 2022
jané 97 milioné denaré dhe shpenzimet e
pérgjithshme buxhetore pér vitin 2022
jané 167 milioné denaré.

Rezultati (pozitiv/negativ)

Treguesit pér gjendjen
aktuale financiare té
komunés

Negativ

Masa
referuese/pérshkrimi i
treguesit

Totali i borxhit afatshkurtér (kredi
afatshkurtér me afat dhe pa afat, kredi
afatshkurtra, detyrime korente afatshkurtra
me njé periudhé maturimi mé té gjaté se 60
dité)

%

>40% e té ardhurave té realizuara korente -
operative té buxhetit né komuna pér
vitin fiskal paraprak

2019 23%
2020 35%
2021 57%
2022 - pérmbyllése me K2 73%

Vérejtje

Té ardhurat operative té buxhetit bazé aktual
né 2021 = 87,600,934 (borxhi afatshkurtér
Q2=64,193,541)

Rezultati (pozitiv/negativ))

Pozitive




Treguesit pér gjendjen
aktuale financiare té
k

p)

M Referenca

1 masé/pérshkrim i tregues
;

; 2019

T 2020

; 2021

3 2022 - né pérfundim me K2

k)

s shénim

Rezultati (pozitiv/negativ)

)]

g
Tregues pér ndjekjen e
gjendjes aktuale financiare
té komunés

Masa
referuese/pérshkrimi i
treguesit

2019

Borxhi afatgjaté i pérgjithshém

%

>30% e té ardhurave operative aktuale né
vitin aktual

5,20%

11.70%

8.50%

Té ardhurat aktuale operative né buxhetin
bazé né 2021 = 87,600,934 (Total borxhi
afatgjaté 7,428,987 )

Pozitive

Totali i detyrimeve té papaguara né té gjitha
bazat

%
>50% té shpenzimeve buxhetore té
parashikuara nga planet e shpenzimeve
financiare (vjetore, tremujore, mujore) né até
periudhé

2020

2.0%

2021

3.2%

2022 - pérmbyllése me K2

3.7%

Vérejtje

76.0%

Rezultati (pozitiv/negativ)

Totali i detyrimeve té arritura té
papaguara té paragitura né tremujorin e
dyté éshté né vlerén 68,352,665 né
raport me totalin e shpenzimeve té
planifikuara gé zéné 41%.

Negativ
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Treguesit pér gjendjen

_ ) ; Totali i detyrimeve té
aktuale financiare té

papaguara me afat 60 dité

komunés
%
Masa ) o >50% e té ardhurave té buxhetit bazé té
referue:f,e/pershkrlml : komunés té realizuara né vitin paraprak (né
treguesit vazhdimési
2019 27%
2020 45%
2021 51%
2022 - pérmbyllése me K2 73%

bazé aktuale né 2021 = 87,600,934 (borxhi
Vérejtje afatshkurtér (detyrime nga dhe sipér 60 dité)
K2=64,852,665)

Rezultati (pozitiv/negativ) Negativ

Treguesit pér né vijim
gjendjen financiare té
komunés

E rregullt shpagim né borxh

PO/JO

Masa Borxhi afatshkurtér dhe afatgjaté sipas
principalit dhe interesi pas kredi, kredi,

referuese/pérshkrimi i

treguesit obligacionet dhe fik.

2019 PO
2020 PO
2021 PO
2022 - pérmbyllése me K2 PO

Vérejtje

Eshté paguar njé interes pér kredi afatgjaté
né K1 a tjetri éshté pér shkak pér faturimi né

™4

Rezultati (pozitiv/negativ)

Pozitiv




1 | Bilancii buxhetit aktual-operativ té
komuneés sipas llogarive, Tarifave
dhe programeve pérkatése

Nga té dhénat e paragitura né analizén e
gjendjes financiare té komunés, shihet se
komuna “ABC” nuk e respekton plotésisht
rregullén pér balancimin e buxhetit aktual
operativ, gjegjésisht shpenzimet korente
operative té mbulohen plotésisht nga té
hyrat rrjedhése operative, ndérsa té
ardhurat kapitale té shfrytézohen pér
aktivitete investive té komunés. Ky rregull
nuk u respektua né vitin 2019, kur njé
pjesé e té ardhurave kapitale nga shitja e
truallit ndértimor u pérdor pér shlyerjen e
detyrimeve té prapambetura té
regjistruara né llogariné 464 (té ardhura
korente-operative, transferta té
ndryshme). Mirépo, edhe pse kéto borxhe
ishin regjistruar né llogariné 464, béhej
fjalé pér detyrime té paditura né bazé té
aktiviteteve ndértimore té realizuara né

vitet e kaluara.

2 | Norma mesatare e mbledhjes sé
taksave dhe tarifave vendore

Norma mesatare e arkétimit té taksave
vendore né periudhén e kaluar trevjecare
(2019-2020) éshté 76%. Pér tremujorin e
dyté té vitit 2022, kjo normé éshté 32%
dhe aktualisht ka kushte reale gé mbledhja
e té ardhurave tatimore té jeté brenda
kufirit mesatar deri né fund té vitit.
Komuna duhet té béjé pérpjekje
plotésuese Pér mbledhjen mé efikase té
taksave té ardhurat dhe kjo normé té rritet

me njé minimum prej 10%.

3 I Deficiti i realizuar

Sipas praktikave té mira pér menaxhim
efikas té financave publike, deficiti
buxhetor duhet té jeté maksimumi 3%.
Né periudhén e analizuar, komuna
“ABC” realizon njé deficit mesatar prej
2,3% (2019 - 2%, 2020 - 2% dhe 2021 -
3%), dhe me buxhetin pér vitin 2022
éshté parashikuar njé deficit prej 3%.

4 I Obligimet e marra nga komuna

Detyrimet e marra té komunés pérfshijné té
gjitha detyrimet afatgjata dhe afatshkurtra
té komunés (té afatizuara dhe jo), duke
pérfshiré  borxhin  (afatshkurtér  dhe
afatgjaté), té cilat pritet té realizohen né
vitin aktual, né tremujori ose muaji aktual.
Rekomandohet gé pjesa e detyrimeve té
ndérmarra né totalin e shpenzimeve
buxhetore té mos kalojé 50% té shumés sé
shpenzimeve té planifikuara pér periudhén

pérkatése.

Bazuar né té dhénat e tabelés, detyrimet e
ndérmarra né periudhén 2019-2021
varionin nga 27% né 33% (né kuadér té
pjesémarrjes sé rekomanduar), por pér vitin
2022 éshté planifikuar qé kéto detyrime té
kené njé pjesémarrje mé té madhe, e cila
do té arrijé né 58%. Njé pjesé kag e madhe
e detyrimeve té marra éshté rezultat i
detyrimeve té papaguara dhe té huazuara
né vitin e kaluar, duke e béré té véshtiré
realizimin e aktiviteteteve té ardhshme té
planifikuara, duke ndikuar negativisht né

giendjen  financiare  té komunés.
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5 I orxhi i pérgjithshém afatshkurtér

B

Borxhi  afatshkurtér i  komunés
pérbéhet nga kredité afatshkurtra té
papaguara dhe té huazuara, kredité
afatshkurtra, si dhe detyrimet korente
afatshkurtra té papaguara dhe té
huazuara pér mé shumé se 60 dité.
Komuna éshté né gjendje té
géndrueshme financiare nése vlera e
totalit té borxhit afatshkurtér nuk kalon
40% té té ardhurave té realizuara té
buxhetit aktual operativ t&€ komunés

pér vitin fiskal paraardhés.

Mesatarja totale e borxhit afatshkurtér
té komunés “ABC” né tre vitet e fundit
ka shénuar rritje té vazhdueshme nga
23% (2019) né 57% (2021), ndérsa me
tremujorin e dyté té vitit 2022 éshté
rritur né 73%. Kjo pérgindje e larté
tregon pamundésiné e komunés pér té
financuar rregullisht detyrimet dhe
borxhet afatshkurtra. Peshén mé té
madhe né borxhin  afatshkurtér
komunal e kané detyrimet e papaguara
mbi 60 dité. Komuna nuk ka asnjé
borxh né bazé té kredive, kredive apo

kredive afatshkurta.

6 ,I orxhi i pérgjithshém afatgjaté
J. D

Borxhi i pérgjithshém afatgjaté i komunés
pérfshin borxhin e bazuar né kredité
afatgjata, kredité dhe garancité e Iéshuara,
duke pérfshiré principalin, interesin dhe

kostot e tjera pér servisimin e tij. Komuna

éshté né gjendje solide financiare nése
borxhi afatgjaté nuk kalon 30% té
totalit té té ardhurave operative

aktuale né vitin aktual.

Komuna “ABC” e menaxhon né
ményré té géndrueshme borxhin e saj
afatgjaté, i cili éshté brenda vlerave té
rekomanduara dhe varion nga 5.2% né
vitin 2020 né 11.7% né vitin 2021.
Komuna ka njé kredi afatgjaté nga njé
banké komerciale né vleré prej 7,428
mijé denaré. Kredia éshté marré né
vitin 2020 me afat shlyerjeje 10 vjet,
grejs 3 vite dhe normé interesi té
ndryshueshme. Komuna né periudhén
e kaluar ka kryer rregullisht obligimet
e késaj kredie. Sipas shpenzimeve
aktuale té buxhetuara pér vitin 2022,
ky borxh i komunés merr pjesé me 8.5
%.

7 | Totali i detyrimeve té papaguara
pér té gjitha bazat

Obligimet e papaguara dhe té huazuara té
komunés né té gjitha bazat rekomandohet
qé té mos kalojné 5% té shpenzimeve

buxhetore té parapara né vitin aktual.

Sipas té dhénave né tabelén e mésipérme,
kéto detyrime né tre vitet e fundit kané njé
tendencé rritjeje prej 2% né vitin 2019, né
3.7% né vitin 2021, mesatarja vjetore e
detyrimeve té papaguara dhe té huazuara
té komunés arrin né 2.97%. Né raportin
tremujor pér detyrimet e papaguara dhe té

huazuara pér tremujorin e dyté nga



viti 2022 (formulari K2) shuma e kétyre
obligimeve arrin né 68,352 mijé denaré
dhe krahasuar me shpenzimet e
planifikuara pér tremujorin e dyté té vitit
2022, zéné 76% té shpenzimeve.
Pérgindja e larté e detyrimeve té
papaguara dhe té huazuara éshté shenjé
e sigurt e jostabilitetit financiar té

komunés.

8 | Totaliidetyrimeve té papaguara mbi
60 dite

Segmenti mé i rrezikshém  pér
operacionet financiare té komunés jané
detyrimet e papaguara mbi 60 dité.
Sipas ndryshimeve né ligjin e financimit
té NJVL-sé, nése kéto detyrime kalojné
60% té té ardhurave aktuale té
funksionimit té komunés né Vvitin
paraardhés (pér vitin 2022, kjo pérgindje
éshté 80%) dhe kjo tepricé zgjat né
ményré té vazhdueshme pér gjashté
muaj, atéheré sipas Ligji, né ditén e
pesté té muajit pasardhés, ndodh
jostabiliteti financiar i komunés. Nése
detyrimet e arrtitura dhe té papaguara
pér mé shumé se 60 dité né vazhdimési
né njé periudhé 6 mujore tejkalojné 50%
té té hyrave korente operative té
komunés té realizuara né vitin paraprak,
kjio éshté shenjé e garté se gjendja
financiare e komunés éshté pérkeqgésuar
dhe duhet té merren masa urgjente me -
veprime korrigjuese té pérshtatshme pér
racionalizimin ~ dhe  optimizimin e
shpenzimeve ose rritjen e efikasitetit né

mbledhjen e té ardhurave.

Sipas té dhénave né analizé, detyrimet e
arritura dhe té papaguara té komunés
jané rritur vazhdimisht nga viti né vit,
nga 27% né 2019, né 45% né 2020, 51%
né 2021 né 73% né 2022. Njé rritje kag e
konsiderueshme  éshté déshmi e
disiplinés sé dobét financiare té
komunés, kegmenaxhimit té obligimeve
dhe buxhetimit dhe sinjal pér shfagjen e
jostabilitetit financiar t& komunés. Sipas
formularit K2, obligimet e papaguara
dhe té huazuara té komunés “ABC” pér
tremujorin e dyté jané 64,852 mijé
denaré, nga té cilat 13% jané objekt i

arkétimit gjyqgésor.

9 | Shpagimi i rregullt i borxhevae

Ky tregues tregon aftésiné e komunés
pér té menaxhuar borxhin afatgjaté dhe
afatshkurtér pas huave té marra, kredive
apo huazimeve apo garancive té
léshuara. Si¢c thuhet né pikén 6 mé sipér,
komuna i kryen rregullisht detyrimet e
saj té borxhit dhe nuk ka histori té
pagesave té interesit.
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Pérfundimi i analizés:

Komuna “ABC” monitoron gjendjen e
saj financiare pérmes analizés sé 9
treguesve. Né tremujorin e dyté té
vitit 2022 éshté shénuar rezultat
negativ pér 4 tregues, té gjithé lidhur
me detyrimet e ndérmarra
afatshkurtra dhe konkretisht:

| Obligimet e ndérmarra té komunés;
| Totali i borxhit afatshkurtér;

| Totali i detyrimeve té papaguara né

té gjitha bazat;

| Totali i detyrimeve té papaguara
mbi 60 dité.

Detyrimet e akumuluara dhe borxhi i
papaguar jané kryesisht pér shkak té
programit investues té zbatuar né té
kaluarén, pa siguruar financat e
nevojshme pér realizimin e tyre dhe
disiplinés sé dobét financiare dhe
buxhetore té komunés. Drejtimi
kryesor pér zgjidhjen e problemeve
financiare té komunés  éshté
pércaktimi i masave gé do té
ndikojné né pérmirésimin e kétyre 4
treguesve negativé, duke ruajtur
rezultatet pozitive té treguesve té

tjere.
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" Struktura e detyrimeve dhe borxhit komunal

Manual pér
trajtimin té
njésive té
vetégeverisjes

lokale né

Lloji i detyri kushtet té
) yrimeve BpeAHOCT jostabilitetit
financiare

Detyrimet e ndérmarra dhe té papaguara né vitin 2022 9.189.000

Detyrime té arritura dhe té papaguara 68.352.665

Detyrime té arritura dhe té papaguara deri 30 dité 3.500.000

Detyrime té arritura dhe té papaguara deri 60 dité 659.124

Detyrime té arritura dhe té papaguara mbi 60 dité 64.193.541

té paditura 8.335.165
joté 55.858.376
paditura
Detyrimet totale (té arritura dhe jo té arritura) 77.541.665

té ardhurat aktuale operative té komunés nga viti paraprak 87,600,934

% e totalit té detyrimeve té arritura dhe té papaguara né té 78%
0

ardhurat aktuale operative nga viti i kaluar

% e detyrimeve té arritura dhe té papaguara mbi 60 dité né té
ardhurat aktuale operative nga viti i kaluar
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Detyrime té arritura dhe té papaguara jané
rezultat i aktiviteteve té kryera kryesisht né
vitet e kaluara 2020 dhe 2021 dhe bazohen
né shpenzimet buxhetore té méposhtme.

Detyrime té arritura dhe

té papaguara mbi 60 dité

464 - 8,335,165
denaré

464 - 9,540,847
denaré

482 -14,961,158
denaré

482 - 3,075,862
denaré

480 - 8,765,456
denaré

471-76,876
Denaré

425-3.634.962
denaré

etyrimet té paditura
é borxh drejt ELEM

borxhe pa paditur
drejt ELEM-it lidhur né
marréveshje pér
pagesa e shtyré

borxhi i pakérkuar

ndaj Izgradba Komerc

me marréveshje té
lidhur.

orxhi i pa paditur
daj lzgradba Komerc
sipas kontratés pér

puné ndértimore

orxh i pa paditur
rejt Cet Komerc pér

rokurim né pajisje

borxhi i pa paditur
ndaj njé grupi
personash fiziké pér
pérfitime sociale pér
prupet té prekshém té

ytetaréve

borxhi i pa paditur

ndaj Ceprosard pér

shérbime

konsulentuese

426 -4.565.871

421-1.876.932

orxhi i pa paditur ndaj “JUZ
denaré om” né bazé té pér shpenzime
€ tjera rrjedhése

borxhi i pa paditur ndaj

423 - 8.842.032

denaré OFFls plus pér shérbimet pér
materiale ZAD té zyrés

borxhi i pa paditur ndaj EVN-sé

denaré pér energji elektrike.
463-518380  borxhii pa paditur pér transfer
denaré drejt 0JQ Solidarnost

Totali i vonesés sé papaguar mbi 60

dité: 64.193.541 denaré

Detyrime té arritura dhe té

papaguara deri né 60 dité

463- 58’955 detyrimi pér transferim té
denaré
OJQECO
420 - 234.545 detyrimet ndaj punonjésve
denaré mbi njé bazé né Udhétim
dhe shpenzimet ditore
421-366.524 detyrimet né bazé té
denaré

kostove té energjisé
elektrike.

Totali i vonesés sé papaguar deri 60

dité: 659.124 denaré
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Manual pér
trajtimin né
Detyrime té arritura dhe té njésité né
. . . vetéqgeverisj
arritura dhe té papaguara mbi a lokale né
el kushtet té
60 dité jostabiltetit
financiare
425-1000 000 detyrimet e
denaré konsulencés sé
prodhimit _

té njé studimi té
eficiencés sé
energjisé tek

Energolab

425-2 500 000 detyrimet ligjore

denaré shérbimet

Totali i papaguar deri né 30 dité:

3 500 000 denaré

Né bashkéngjitje té kétij dokumenti
jepet raporti tremujor i detyrimeve dhe
té detyrimeve té papaguara né
pérfundim té tremujorit té dyté nga
2022 , si dhe analitzé e detajuar e
kontabiliteti té detyrimeve individuale
dhe detyrimeve té marra né komuna
"ABC" né pérfundim me fundin e vitit
2022 .




92

IV Projektimi i rrjedhés sé ardhshme té parave té komunés

Projeksioni i rrjedhés sé ardhshme té
parasé sé komunés bazohet né
supozimin se né tremujorin e
ardhshém komuna do té fillojé
zbatimin e disa masave qé do té
ndihmojné né mbledhjen mé efikase
té té hyrave lokale dhe né té njéjtén
kohé do té racionalizojé dhe
optimizojé operacionet e saj né
ményré gé té reduktimin e
shpenzimeve joproduktive dhe
shfrytézimin maksimal té efekteve té

aktiviteteve komunale.

Bazuar né projeksionin e té hyrave dhe
shpenzimeve té ardhshme komunale
dhe duke marré parasysh kushtet né
té cilat funksionon komuna, tabela mé
poshté tregon projeksionin e fluksit té
parasé sé ardhshme té pritur té
mjeteve né llogariné e buxhetit bazé
té komunés pér tremujorin. pérfundon
mé 30.09.2022.

Qéllimi i kétij projeksioni éshté
pércaktimi i shumés maksimale té
mjeteve gé i nevojiten komunés “ABC”
pér shlyerjen e ploté té detyrimeve té
papaguara dhe tejkalimin e

jostabilitetit financiar.

Projeksioni i fluksit monetar bazohet né

supozimet e méposhtme

Né fushén e té ardhurave, theksi kryesor
éshté véné né rritien e mbledhjes sé té
ardhurave nga burimet e veta té fondeve, gé
pritet té jeté rezultat i masave pér
optimizimin e té ardhurave dhe rritien e

arkétimit.

Projeksioni bazohet né njé qasje
konservatore, e cila mundéson
minimizimin e rrezigeve té déshtimit né
mbledhjen e té hyrave. Projeksioni i té
ardhurave bazohet né supozimet e
méposhtme:

Rritje prej 20% e arkétimit té kérkesave
pér tatimin né proné (pérgindja aktuale e
arkétimit té kétyre kérkesave éshté 30%,

dhe pritet té jeté 50%);

Me regjistrimin e tatimpaguesve té rinj
(efikasitet mé i madh né zgjidhjen e
léndéve pér legalizim), priten té hyra
shtesé prej 1,5 milioné denaré;

Transfertat nga qeveria gendrore dhe té
ardhurat jotatimore pritet té realizohen

brenda projeksioneve té pércaktuara nga
buxheti pér vitin 2022;

Né tremujorin e treté nuk parashikohen
té ardhura nga shitja e tokés ndértimore
pér shkak té pasigurisé sé realizimit té

tyre.

Né seksionin e shpenzimeve, theksi
kryesor vihet né uljen e kostos né
pérputhje me masat e optimizimit té
shpenzimeve. Jané marré parasysh
supozimet e méposhtme:

50% ulje té kostove joproduktive té
planifikuara pér kété periudhé;

Pagesa 100% e pagave dhe pérfitimeve
PEér punonjésit;

Pagesa 100% e detyrimeve dhe
detyrimeve té papaguara né bazé té

interesit.
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Manual pér
trajtimin né
njésité né
vetégeverisja
Projeksioni i fluksit té parasé pér 30 shtator 2022 lokale né
kushtet té
jostabilitetit
financiare

fluksi i parasé pér 30| projeksioniii i

shtator 2022 fluksit té parasé

[ pér 30 shtator
2022

Artikull

Bilanci né fillim
té periudhés sé analizuar

219.570

Té ardhurat nga taksat 17,762,400 19.929.520
té ardhurat e pa tatimueshme 984,000 246,000
Transfertat dhe donacionet 14,107,000 29,116,600

Té ardhurat kapitale -

Gjithsejt 32,853,400 49,292,120

Té ardhurat gjithsejt 33,072,970 49,292,120

Pagat dhe kontibutet 11200 000 11200 000
Rezervat dhe shpenzimet e

papércaktuara

Mallrat dhe shérbimet 1,250,000 24,793,866
Interesat 100,000

Subvencionet dhe transfertat 20,522,970 18,452,447
pérfitimet sociale 76,876
Kostot kapitale 26,802,476

Rezultati financiar

Shpenzimet gjithsejt 33,072,970 81,325,665

Ministria e Financave - instrument pér financimin e
jostabilitetit financiare té komunave

32.033.545
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Sipas projeksionit té rrjedhés sé
parasé pér tremujorin e treté té vitit
2022, i cili pérfundon me 30.09.2022,
komuna do té realizonte té hyra prej
49.292.120 denaré, ndérsa do té
kishte obligim té realizonte shpenzime

né vleré prej 81.325.665 denaré.

Deficiti i mjeteve, né vleré prej
32.033.545 denaré, pér financimin
e ploté té shpenzimeve komunale,
éshté planifikuar té sigurohet
pérmes Ministrisé sé& Financave
pérmes njérit nga instrumentet pér
financimin e jostabilitetit financiar

té komunave.

Burimet financiare qé do té sigurohen
népérmjet Ministrisé sé Financave do
té dedikohen ekskluzivisht  pér
financimin e shpenzimeve mbi bazén e
detyrimeve té mbetura dhe té
papaguara mbi 60 dité gé jané
paragitur né kété dokument dhe né
pérputhje me regjistrat kontabél té
komunés dhe njoftimin pér Ministriné

e Financave.



V Masat pér tejkalimin e jostabilitetit financiar

té komunés

Masat pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés grupohen né masa
pér optimizimin e té hyrave dhe rritjen e
arkétimit dhe masat pér optimizimin e

kostove.

51. Masat pér optimizimin e té
ardhurave dhe rritjes sé

arkétimit

Né grupin e masave pér optimizimin e té
hyrave dhe rritjen e arkétimit, komuna
“ABC” do té ndérmarré kéto aktivitete:

| Me mbéshtetjen e projektit té
USAID-it pér fugizimin e kapaciteteve
pér shfrytézimin e resurseve, komuna
do té realizojé njé fushaté pér
ngritien e vetédijes publike pér
réndésiné e mbledhjes sé tarifave
publike lokale. Fushata do té
shpérndahet né fagen e komunés,
mediat sociale, radiot dhe
televizionet lokale dhe fletushka pér
té gjithé taksapaguesit;

| Komuna do té dérgojé vérejtje pér
borxhet e papaguara ndaj komunés
pér té gjithé personat fiziké dhe
juridiké dhe debitorét e komunés dhe
do té inicojé procedura pér
mbledhjen e  detyrueshme té

borxheve;

| Intensifikimi i aktiviteteve pér
pérditésimin e bazés sé té dhénave té
tatimpaguesve dhe regjistrimin e
tatimpaguesve té rinj té paregjistruar

dhe ngarkimin e tyre me tatimin;

| Shqgyrtimi i mundésisé sé mbledhjes
elektronike té taksave ose pérshtatjes
sé post-terminaleve ekzistuese qé
pérdoren pér mbledhjen e tarifave dhe
kontributeve pér mbledhjen e taksave

lokale;

| Zbatimi mé efikas i procedurés pér
dhénien e vendimeve té ndértimit dhe
legalizimit dhe shkurtimi i afatit té
pérgjigjes pér rastet nga 10 né 7 dité

pune;

|  Pérditésimi i programit  pér
menaxhimin dhe asgjésimin e aseteve
dhe pronés sé komunés me géllim
shfrytézimin e objekteve dhe objekteve
gé komuna nuk i pérdor nga subjektet e
tjera té interesuara dhe mundésia e

konvertimit té tyre;

| Komunikim i vazhdueshém dhe
monitorim vigjilent i situatés me
blerésin e tokés ndértimore pér té
siguruar pagesén e démshpérblimit pér
shitien. Nése krijohen rrethana té
dyshimta, duhet té merren masa té
menjéhershme  pér  mbrojtien e
interesave komunale, si aktivizimi i
garancisé, vjelja e gjobave etj. sipas

marréveshjes sé lidhur;

| Monitorimi efektiv i zbatimit té
kontratave aktuale, veganérisht pér
punét e ndértimit dhe zbatimi i
dispozitave pér mbrojtjen e interesit té
komunés né frymén e bashképunimit té

miré biznesor.
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52. Masat pér optimizimin e

shpenzimeve

Né grupin e masave pér optimizimin e té
hyrave dhe rritjen e arkétimit, komuna

“ABC” do té ndérmarré kéto aktivitete:

| Me mbéshtetjen e projektit té& USAID-it
pér fugizimin e kapaciteteve pér
shfrytézimin e resurseve, komuna do té
realizojé njé fushaté pér ngritien e
vetédijes publike pér réndésiné e
mbledhjes sé tarifave publike lokale.
Fushata do té shpérndahet né fagen e
komunés, mediat sociale, radiot dhe
televizionet lokale dhe fletushka pér té
gjithé taksapaguesit;

| Komuna do té dérgojé vérejtje pér
borxhet e papaguara ndaj komunés pér
té gjithé personat fiziké dhe juridiké dhe
debitorét e komunés dhe do té inicojé
procedura pér mbledhjen e

detyrueshme té borxheve;

| Intensifikimi i aktiviteteve pér
pérditésimin e bazés sé té dhénave té
tatimpaguesve dhe regjistrimin e
tatimpaguesve té rinj té paregjistruar

dhe ngarkimin e tyre me tatim;

| Shqyrtimi i mundésisé sé mbledhjes
elektronike té taksave ose pérshtatjes sé
post-terminaleve ekzistuese qé pérdoren
pér mbledhjen e tarifave dhe tarifave pér

mbledhjen e taksave vendore;

| Zbatimi mé efikas i procedurés pér
dhénien e vendimeve té ndértimit dhe
legalizimit dhe shkurtimi i afatit té
pérgjigjes pér rastet nga 10 né 7 dité

pune;

|  Pérditésimi i programit  pér
menaxhimin dhe asgjésimin e aseteve
dhe pronés sé komunés me qéllim
shfrytézimin e objekteve dhe objekteve
qé komuna nuk i pérdor nga subjektet e
tjera té interesuara dhe mundésia e

konvertimit té tyre;

| Komunikim i vazhdueshém dhe
monitorim vigjilent i situatés me
blerésin e tokés ndértimore pér té
siguruar pagesén e démshpérblimit pér
shitjen. Nése krijohen rrethana té
dyshimta, duhet té merren masa té
menjéhershme  pér  mbrojtjen e
interesave komunale, si aktivizimi i
garancisé, vjelja e gjobave etj. sipas

marréveshjes sé lidhur;

| Monitorimi efektiv i zbatimit té
kontratave aktuale, vecanérisht pér
punét e ndértimit, dhe zbatimi i
dispozitave pér mbrojtjen e interesit té
komunés né frymén e bashképunimit té

miré afarist.



VI Afati kohor pér servisimin e detyrimeve

té papaguara

Afati kohor pér servisimin e detyrimeve té papaguara né

denaré

buxhetin e vitit 2022 deri né shlyerjen e ploté té tyre

pér pagesa né gusht 0
pér pagesa né shtator 659,124
pér pagesa né tetor 18 500 000
pér pagesa né néntor 18,335,165
pér pagesa né dhjetor 30,858,376

Totali i detyrimeve té raportuara deri mé 30 gershor 2022 68,352,665

5
o,
<=
(1)

komunés.

Afati kohor pér servisimin e detyrimeve té papaguara té arritura nuk éshté
pérfundimtar dhe varet nga miratimi i fondeve nga Ministria e Financave sipas

instrumenteve pér financimin e masave pér tejkalimin e jostabiliteti financiar té

Vlerésimi i ndikimit té masave té pérfshira né

Vii v ate e . .
plan né cilésiné e shérbimeve publike
Zbatimi i rrepté i masave pér

rimékémbjen financiare té komunés,
lidhur me optimizimin dhe kufizimin e
shpenzimeve, nuk do té ¢ojé né
pérkeqésim té cilésisé sé shérbimeve
publike dhe ulje té standardit té

jetesés né komuné. Aktivitetet tjera té
planifikuara nga komuna nuk do ta
ngadalésojné zhvillimin e vetéqeverisjes
lokale, por do ta ruajné nivelin ekzistues

té zhvillimit.
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Vil

Treguesit pér matjen e pérmirésimit té
gjendjes financiare té komunés

Treguesi 30.06.2022 Pas realizimi té Planit

Obligimet e ndérmarra nga

Nén 50% té shumés sé

y 58% shpenzimeve té
omuna

planifikuara me

buxhetin pér 2023 vit

Nén 40% nga realizuar
Borxhi i 739 té ardhurat né buxheti
pérgjithshém ’ aktual operativ i komunés
afatshkurtér pér 2022 vit
Detyrimet e Nén 5% té shpenzimeve
pérgjithshme té buxhetore té parashikuara

76% ivi i
arritura dhe té ’ nga plani vjetor i
papaguara né té shpenzimeve financiare pér
gjitha bazat vitin 2023
Detyrimet e
arritura dhe t Né vazhdimési pér njé
3%

papaguara mbi
60 dité

periudhé 6 mujore jané
nén 50% té té ardhurave té
buxhetit bazé té komunés té

realizuara né vitin 2022




IX Treguesit pér monitorimin e gjendjes financiare té komunés né

periudhén e rimékémbjes financiare

1. Treguesit pér raportimin e aktiviteteve gé
kané té béjné me rritjen e arkétimit té té

hyrave vendore:

11 Shuma e taksave lokale té

mbledhura;

1.2. Shuma e tarifave dhe shtesave té
mbledhura;

13. Shuma e tarifave t&€ mbledhura nga

prona komunale ;

14. Ndryshimi nga viti apo tremujori i

méparshém buxhetor.

2. Treguesit pér raportimin e aktiviteteve

lidhur me optimizimin e kostove:

2.1. Mbulimi i shpenzimeve lokale me té
ardhura;

2.2. Shuma e borxhit afatshkurtér;
2.3. Shuma e detyrimeve té arritura;

24, Shuma e detyrimeve té shpenzimeve

buxhetore.

X Afati kohor dhe plani i veprimit pér zbatimin e planit té

masat pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té komunés

Né bazé té nenit 40 paragrafi 2 té Ligjit
pér  financimin e njésive  té
vetégeverisjes lokale, plani i masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar mund
té pérfshijé njé periudhé gjashtémujore.

Duke filluar nga data 07.05.2022, né
komunén "ABC" ka ndodhur
jostabilitet financiar, afati i zbatimit té
planit éshté nga data 08.05.2022 deri
mé 05.12.2022.
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Plan veprimi pér zbatimin e planit té& masave pér tejkalimin e financave jostabiliteti né

komuna

Miratimi i planit t& masave pér

tejkalimin e jostabiliteti financiar Késhilli i komunés 20.07.2022

Publikimi i planit té masave né fagen e Administrata

internetit t& komunés 21.07.2022

komunale

Marrja e njé vendimi pér géllimin Késhilli i komunés 20.07.2022

pér té pérdorur njé nga

instrumentet pér sigurimin e

fondeve pér tejkalimin e jostabilitetit

financiar té komunés

Paragitja e kérkesés pér sigurimin e Kryetari i Komunés 22.07.2022

mjeteve pér tejkalimin e jostabilitetit

financiar té komunés né Ministriné e

Financave

Miratimi i ndryshimeve dhe

shtesave né buxhet sipas planit té Kryetari i Komunés,

masave pér tejkalimin e jostabilitetit 11.08.2022
s ) Keéshilli i komunés

financiar té komunéss

Njoftimi pér mundésiné dhe kushtet Ministria e 31.08.2022
e pérdorimit té instrumenteve pér financave

sigurimin e fondeve pér financimin e
jostabilitetit financiar




Aktiviteti / Masa Pérgjigjegjés M‘

Lidhja e marréveshjes pér
sigurimin e mjeteve me

e Raporti tremujor pér detyrimet e arritura té papaguara

e  Raporti tremujor pér realizimin e buxhetit;

_ R Ministria pér

|n?trumen.t.e p(?r 5|.gu.r|m|n e financa, 30.09.2022

mjeteve pér tejkalimin e

jostabilitetit financiar té Kryetari i

. komunés
komunés
Realizimi i planit té masave Komuna, Kryetari i Vazhdimisht
komunés deri mé

5.12.2022
Monitorimi
vazhdueshém
dhe raportim mujor

Monitorimi i zbatimit té planit Departamenti

dhe raportimi Financiar
Né afat prej 5

Njoftimi i kryetarit t& komunés Departamenti ditéve nga dita e

pér pérfundimin né jostabiliteti Financiar pérmbushjes té

financiare e komunés kushteve

Njoftim te Késhilli i komunés Né afat prej 3

dhe né Ministriné e financave Kryetari i d‘ité\{e r\ga dita e

pér pérfundimin e jostabilitetit komunés njoftimit nga

financiar Departamenti i
Financave

SHTOICA:

e Rishikim i detajuar i té dhénave té kontabilitetit dhe ESPEO detyrimet e ndérmarra (té

arritura dhe té papaguara).
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SHTOICA 4: Vendimi pér miratimin e planit té masave pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés

Né bazé té nenit 40, paragrafit 1 té Ligjit pér financimin e njésive té vetéqeverisjes lokale
(“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 61/04, 96/04, 67/07, 156/09, 47/11, 192/15
dhe 209/18 dhe "Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" nr. 244/19, 53/21,
77/21, 150/21 dhe 173/22) dhe Statutin e Komunés (shéno emrin e komunés), dhe né lidhje me
Propozim-Planin e pérgatitur té masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té€ Komunés
sé (shéno emrin e komunés), té dorézuar nga Kryetari i Komunés (shéno emrin e komunés),
Késhilli i Komunés (shéno emri i komunés ) solli

VENDIM

Pér miratimin e planit té masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiare té Komunés (té
shénohet emri i komunés)

1. plani i masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiare té komunés (shénohet emri i

komunés) pér periudhén (shénohet periudha pér té cilén zbatohet plani).

2. Borxhii komunés caktohet né masén prej denaré  dhe afati  pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar éshté pércaktuar 6 muaj, pérkatésisht deri

né

3. Ky vendim hyn né forcé me ditén e miratimit.

Nr. KESHILLLI | KOMUNES (shénohet emrii komunés)

Nga . 2022 viti KRYETARI | KESHILLIT




SHTOJCA 5: Vendim pér synimin pér pérdorimin e njérit nga instrumentet pér

sigurimin e mjeteve pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té komunés.

Né bazé té nenit 41-a té Ligjit pér Financimin e Njésive té Vetéqeverisjes Lokale (“Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé " nr. 61/04, 96/04, 67/07, 156/09, 47/11, 192/15 dhe
209/18 dhe “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut” nr. 244/19, 53/21, 77/21,
150/21 dhe 173/22) dhe vendimi pér miratimin e planit pér masat pér tejkalimin e

jostabilitetit financiar t& Komunés (té shénohet emri i komunés), me numér (shénohet

numri), miratuar nga Késhilli i Komunés mé (pér té shénuar datén), Késhilli i Komunés sé

(té shénohet emri i komunés) ka miratuar

VENDI M

Pér géllimin e pérdorimit té njérit prej instrumenteve pér sigurimin e fondeve pér tejkalimin

e jostabilitetit financiar té komunés (té shénohet emri i komunés)

L

4,

Nr.

Miratohet géllimi gé Komuna (té shénohet emri i komunés), do té sigurojé mjete nga
Ministria e Financave né shumé prej (fusni shumén) denaré pérmes njérit nga
instrumentet pér sigurimin e mjeteve pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té

komunés.

Fondet nga Ministria e Financave do té sigurohen pérmes njé prej tre instrumenteve pér
financimin e tejkalimit té jostabilitetit financiar t€ komunés, pérkatésisht: kredia e
kushtézuar (stand by), obligacioni komunal pa interes dhe obligacioni strukturor.

Vendimin pér aplikimin e njérit nga instrumentet e sjell Ministria e financave.

Mjetet qé do té sigurohen pérmes Ministriseé do té realizohen pérmes lidhjes sé
marréveshjes pér sigurimin e mjeteve ndérmjet Ministrisé sé Financave dhe

komunés.

3.Ky vendim hyn né forcé me ditén e miratimit.

KESHILLI I KOMUNES (té shénohet emri i komunés)

Nga .2022 v KRYESUESI | KESHILLIT
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SHTOJCA 6: Kérkesé pér sigurimin e fondeve pér tejkalimin e jostabilitetit financiar né
komuné

Tek: Ministria pér financave
Tema: Kérkesé pér sigurimin e fondeve pér tejkalimin e jostabilitetit financiar né komuné

Té nderuar,

Né bazé té nenit 39 té Ligjit pér financimin e njésive té vetéqgeverisjes lokale mé (shéno
datén), ka ndodhur jostabiliteti financiar i komunés sé (té shénohet emri i komunés), pér
té cilen Késhilli i Komunés sé (shéno emrin e komunés) ka miratuar Rivendim pér
deklarimin e jostabilitetit financiar té komunés (té shénohet emri i komunés), me numér
(shénoni numrin dhe datén e arkivit).

Sipas vendimit té mésipérm, Komuna ka filluar procedurén pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar dhe ka pérgatitur dhe miratuar Plan masash pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés (té shénohet emri i komunés) pér periudhén (pér té hyré né
periudhén). nga tek). Plani i masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té komunés
éshté miratuar dhe miratuar nga Késhilli i Komunés (té shénohet emri i komunés) mé
(shénonin datén), né pérputhje me Vendimin pér miratimin e planin e masave pér
tejkalimin e jostabilitetit financiar té komunés (shéno emrin e komunés) me numér
(shénoni numrin e arkivit).

Né bazé té nenit 41-a té Ligjit, me planin e masave pér tejkalimin jostabilitetit financiar té
komunés, parashihet njé pjesé e mijeteve né vleré prej (shéno shumén) denarg, té
nevojshme pér pagesén e detyrimeve té papaguara. nga Ministria e Financave pérmes
njérit nga instrumentet pér sigurimin e mjeteve financiare pér tejkalimin e jostabilitetit
financiar té komunés.

Krahas kérkesés pér sigurimin e mjeteve pér tejkalimin e jostabilitetit financiar té
komunés, né origjinal paragesim: Planin e masave pér tejkalimin e jostabilitetit financiar
té (té shénohet emri i komunés) pér periudhén (shéno periudhén nga — deri); Vendimi i
Késhillit té Komunés pér miratimin e planit dhe vendimi i Késhillit t& Komunés pér synimin
pér pérdorimin e njérit nga instrumentet pér sigurimin e mjeteve pér tejkalimin e
jostabilitetit financiar té komunés.

Ju kérkojmé té miratoni pérdorimin e njérit prej instrumenteve té pércaktuara né Ligj dhe
té na informoni pér mundésiné dhe kushtet pér pérdorimin e kétyre fondeve..

Me respekt,

Kryetari i komunés (té shénohet emri i komunés)

Pérpiluar nga:

Miratuar nga:

Kontrolluar nga:




SHTOJCA 7: Vendim pér synimin e pérdorimit té obligacionit strukturor pér sigurimin e
mjeteve financiare pér financimin e detyrimeve té arritura dhe té papaguara té
komunés.

Né bazé té nenit 41-b té Ligjit pér Financimin e Njésive té Vetégeverisjes Lokale (“Gazeta zyrtare
e Republikés sé Magedonisé " nr. 61/04, 96/04, 67/07, 156/09, 47/11, 192/15 dhe 209/18 dhe "
Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" nr. 244/19, 53/21, 77/21, 150/21 dhe

173/22), Késhilli i Komunés (shéno emrin e komunés)miratoi
VENDIM

Pér géllimin e pérdorimit té njé obligacioni strukturor pér té siguruar aktivet financiare pér
financimin e detyrimeve té arritura dhe té papaguara té komunés (té shénohet emri i

komunés)

1. Synimi i Komunés sé (té shénohet emri i komunés) qé té sigurojé mjete nga Ministria e
Financave né shumén jo mé té madhe se denaré , pér financimin e detyrimeve té arritura
dhe té papaguara té komunés, té regjistruara né Sistemin Elektronik pér Raportim. dhe
Regjistrimi i Detyrimeve (ESPEO) mé 30 shtator 2021.

2. Gjendja e detyrimeve té Komunés (té shénohet emri i komunés) gé jané evidentuar né
sistemi ESPEO né pérfundim me 30 shtator 2021 dhe qé jané mjete té arritura pér pagesé

dhe té papaguara:

Pasqyré e detyrimeve té arritura dhe té papaguara nga kreditorét

Shuma e detyrimit
Datané dukuri dhe e papaguar e

né detyrimin Afati . o detyrimit té
ati i itéte era e &
Pérshkri (CEIENT Shuma e raportuar né

mii faturén arritjes pér  vonesés sé detyrimit — ESPEO deri mé 30

Administratori

kreditorit
(emrii faturim pagesave shtator 2021

kreditori) detyrimit dhe Fik.)
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Fondet nga Ministria e Financave do té sigurohen népérmjet emetimit té njé obligacioni
té strukturuar nga Ministria jo mé voné se data 31 mars 2023. Pérpara emetimit té
obligacionit strukturor, komuna (té shénohet emri i komunés) dhe Ministria e Financave
do té pércaktojné vlerén pérfundimtare té obligacionit, e cila nuk do té kalojé shumén e
pércaktuar né nenin 1 té kétij vendimi.

Mjetet gé do té sigurohen népérmjet Ministrisé do té realizohen népérmjet lidhjes sé

marréveshjes pér sigurimin e mjeteve ndérmjet Ministrisé sé Financave dhe komunés.

Pjesé pérbérése e vendimit pér synimin pér té pérdorur njé obligacion strukturor pér té
siguruar mjete financiare pér financimin e detyrimeve té arritura dhe té papaguara éshté
rishikimi i detyrimeve té arritura dhe té papaguara nga kreditorét nga viti (shéno datén), i

nénshkruar nga kryetari i komunés (té shénohet emri i komunés).

Ky vendim hyn né forcé me ditén e miratimit

Nr. KESHILL | KOMUNES (té shénohet emri i komunés)

Nga . 2022 KRYETARI | KESHILLIT

Shtojcé: Pasqyré e detyrimeve té arritura dhe té papaguara nga kreditorét, nga 2022



SHTOJCA 8: Kérkesé pér sigurimin e mjeteve pér financimin e detyrimeve té arritura
dhe té papaguara té komunés

Tek: Ministria pér financave

Tema: Kérkesé pér sigurimin e mjeteve pér financimin e detyrimeve té arritura dhe té
papaguara té komunés (té shénohet emri i komunés)

Té nderuar,

Né bazé té nenit 41-b té Ligjit pér Financimin e Njésive té Vetéqeverisjes Lokale, Késhilli i
Komunés sé (shénohet emri i komunés), mé (shénohet data), ka marré vendim pér géllimin
e pérdorimit té njé obligacioni strukturor pér sigurimin e mjeteve financiare pér
financimin e detyrimeve té arritura dhe té papaguara té komunés (té shénohet emri i

komunés), me numér (té shénohet numri i arkivit).

Né pérputhje me vendimin e lartpérmendur, parashtrojmé kérkesé né Ministriné e
Financave pér sigurimin e mjeteve né shumén prej (té shénohet shuma) denaré, pérmes
emetimit té obligacionit strukturor, i cili do té pérdoret pér financimin e detyrimeve té
arritura dhe té papaguara té komunés gé jané regjistruar né sistemin ESPEO mé 31
shtator 2021.

Krahas kérkesés pér sigurimin e mjeteve pér financimin e detyrimeve té papaguara dhe té

papaguara té komunés, ju paragesim origjinalin:

Vendimi pér géllimin e pérdorimit té njé obligacioni strukturor pér sigurimin e mjeteve
financiare pér financimin e detyrimeve me njé numér (shénohet numri dhe data e arkivit);

Pasqyré e detyrimeve té papaguara dhe té papaguara nga kreditorét e nénshkruar nga
kryetari i komunés sé (shénohet emri i komunés) nga (shénohet dita dhe muaji) 2022.

Ju lutemi té na informoni pér mundésiné dhe kushtet e pérdorimit té obligacionit
strukturor dhe, pérpara |éshimit té tij, té na kontaktoni sérish pér té pércaktuar statusin
pérfundimtar té detyrimeve té arritura dhe té papaguara.

Faleminderit paraprakisht pér pérgjigjen pozitive.

Kryetari i komunés (shénohet emrii komunés)

Pérpiluar nga:

Miratuar nga:

Kontrolluar

nga:
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